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บทคัดยอ 

บทความทางวิชาการฉบับนี้มีวัตถุประสงค เพื่ออธิบายการบริหารการศึกษาภายใน
สถานศึกษาใหมีคุณภาพจึงไดนําหลักธรรมมาประยุกตใชเพื่อใหการบริหารงานใหบรรลุเปาหมาย 
เพื่อใหนักบริหารปฏิบัติหนาที่ไดดี ซึ่งการบริหารนั้นเปนศิลปะและการทํางานใหสําเร็จโดยอาศัยคน
อื่น ดังนั้นนักบริหารตองยึดเอาหลักธรรมนํามาเปนแนวทางปฏิบัติในการบริหารการศึกษาใหไดอยาง
เหมาะสม ดังนั้นผูบริหารภายในองคกรหรือสถานศึกษาจึงตองมีการนําหลักธรรมมาประยุกตใชเพื่อ
การบริหารการศึกษาใหดําเนินงานไปสูความเจริญตามหลักจักร ๔ ประการ ไดแก ๑) การอยูในถิ่นที่ดี
มีสิ่งแวดลอมเหมาะสม  ๒) การสมาคมกับคนดี ๓) การตั้งตนไวชอบ และ ๔) ความเปนผูไดทําบุญไว
กอนแลว 
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Abstract 
This article is intended to describe the administration in educational 

institutions with quality. Buddhist principles are applied to achieve the goal and 
facilitate administrators in doing their duty well. The administration is an art and the 
success of work depends on others. Therefore, administrators have to apply the 
Buddhist principles in their administration appropriately. The Buddhist principles 
appropriate to educational administration are the four principles of Cakka; 1. Living in 
a suitable region, 2. Association with good people, 3. Setting oneself in the right 
course, and 4. Having formerly done meritorious deeds. 
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บทนํา 
การปฏิรูปการศึกษาเปนแนวทางที่มี

ความสําคัญยิ่งตอการปรับเปลี่ยนการศึกษาให
เปนการศึกษาที่ดี มีคุณภาพ เครื่องมือสําคัญใน
การปฏิรูปการศึกษาของไทยคือ พระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ (ฉบับที่ ๓) พ.ศ. ๒๕๕๓ 
นับเปนครั้งแรกที่นโยบายการศึกษาของชาติมี
สถานภาพเป นพระราชบัญญั ติ  เป นกา ร
ปรับเปลี่ยนครั้งสําคัญทั้งแนวคิดโครงสราง และ
กระบวนการ ดวยความมุงมั่นที่จะยกระดับ
คุณภาพการศึกษาไทยและคุณภาพของคนไทย
โดยรวมใหสูงขึ้นสถานศึกษามีฐานะทางสังคมมี
หนาที่ในการจัดการศึกษา เพื่อใหความรูแก
สมาชิกทางสังคมโดยการใชทรัพยากรการ
บริหารในการดําเนินการ ซึ่งโดยทั่วไปมีอยู ๔ 
ปจจัย ดวยกัน คือ คน เงิน วัสดุอุปกรณ และ
การบริหารจัดการทรัพยากร ทั้งนี้ทรัพยากรใน
การบริหารดังกลาวถือวา คนเปนทรัพยากรที่
สําคัญที่สุด โดยขาราชการและบุคลากรทางการ
ศึกษาผูใดไดรับบรรจุการแตงตั้งตามมาตรา ๔๕ 
หรือ ๕๐ กอนการมอบหมายหนาที่ใหปฏิบัติ ให
ผูบังคับบัญชาแจงภาระงาน มาตรฐานคุณภาพ
งาน มาตรฐานวิชาชีพ จรรยาบรรณวิชาชีพ 
เกณฑการประเมินผลงาน ระเบียบแบบแผน  
หลักการและวิธีปฏิบัติราชการบทบาทหนาที่
ของราชการในฐานะเปนพลเมืองที่ดี  ตาม
หลั ก เ ก ณฑ แ ล ะ วิ ธี ก า ร ที่ คณะก ร รมกา ร
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษากําหนด  
เพื่อหามมิใหอาศัยหรือยอมใหผูอื่นอาศัยอํานาจ
และหนาที่ราชการของตน ไมวาทางตรงหรือ
ทางออม หาประโยชนใหแกตนเองหรือผูอื่นและ
การปฏิบัติหรือละเวนการปฏิบัติหนาที่โดยมิ
ชอบ เพื่อใหตนเองและผูอื่นไดรับประโยชนที่
ควรมิได เปนการทุจริตตอหนาที่ราชการ อันเปน
ความผิดวินัยอยางรายแรง 

เ พื่ อ ก า รบ ริ ห า ร ก า ร ศึ ก ษ า ภ า ย ใ น
สถานศึกษาใหมีคุณภาพจึงไดนําหลักธรรมมา
ประยุกตใชเพื่อใหการบริหารงานบุคคลบรรลุ
เปาหมาย เพื่อใหนักบริหารปฏิบัติหนาที่ไดดี  
ซึ่งการบริหารนั้นเปนศิลปะและการทํางานให
สําเร็จโดยอาศัยคนอื่น ดังนั้นนักบริหารตองยึด
เอาหลักธรรมนํามาเปนแนวทางปฏิบัติในการ
บริหารการศึกษาใหไดอยางเหมาะสม ดังนั้น
ผูบริหารภายในองคการหรือสถานศึกษาจึงตองมี
การนําหลักธรรมมาประยุกตใชเพื่อการบริหาร
การศึกษาใหดําเนินงานไปสูความเจริญตามหลัก
จักร ๔ ประการ ไดแก ๑) ปฏิรูปเทสวาสะ การ
อยูในถิ่นที่ดีมีสิ่งแวดลอมเหมาะสม  ๒) สัปปุริ
สูปสสยะ การสมาคมกับคนดี ๓) อัตตสัมมา
ปณิธิ การตั้งตนไวชอบ และ ๔) ปุพเพกตปุญญ
ตา ความเปนผูไดทําบุญไวกอนแลว 

 
การบริหารการศึกษา 

การบริหารการศึกษาเปนกิจกรรมการ
ดําเนินงานที่เกี่ยวของกับการจัดการศึกษาทุก
ดานโดยอาศัยวิธีการจัดองคการ เพื่อพัฒนา
สมาชิกในสังคมใหมีความรูความสามารถและมี
คุณภาพตามเปาหมายที่กําหนดไว ซึ่งการบริหาร
การศึกษานั้นมีความหมายวา การดําเนินงาน
ของกลุมที่มุงมั่นพัฒนาสมาชิกของสังคมใหเจริญ
งอกงามโดยการนําเอาทฤษฎีและหลักการ
บริหารทั่วไปมาประยุกตใชรวมกับหลักการและ
วิธีการจัดการศึกษาดําเนินการใหการศึกษามี
ประสิทธิภาพ (พิสุทธิ์  จันทรเนตร, ๒๕๔๗) เปน
ความพยายามที่จะดําเนินเกี่ยวกับเรื่องของ
การศึกษาอันไดแก  โรงเรียน หลักสูตร ครู 
นักเรียน วัสดุอุปกรณตําราเรียนและอาคาร
สถานที่เปนตนใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ
หรือกลาวอีกนัยหนึ่งก็คือผูเรียนที่มีคุณภาพใน
ที่สุด (กัลยา วิลาวรรณ, ๒๕๓๙) เปนความ
พยายามที่ผูบริหารการศึกษาหรือผูที่เกี่ยวของ
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กับการศึกษารวมกันกระทํา เพื่อพัฒนาบุคลให
เปนสมาชิกที่ดีของสังคมในทุกๆ ดานโดยมีการ
ใชทรัพยากรบริหารคือ คน เงิน วัสดุและวิธีการ
ใหเกิดประโยชนสูงสุด (วรุณยุพา  วิโนทพรรษ, 
๒๕๔๖) และเปนภาระหนาที่ของผูนําของกลุม 
ซึ่งจะตองจัดการใหทรัพยากรทั้งท่ีเปนตัวคนและ
วัตถุ สามารถประสานเขาดวยกันเพื่อรวมกัน
ทํางานเปนองคการที่มีประสิทธิภาพได และ
ขณะเดียวกันก็ตองจัดการนําองคการใหสัมพันธ
กับสภาพแวดลอมภายนอกไดอยางดีที่สุดดวย 
(ธงชัย  สันติวงษ, ๒๕๓๘)  

สรุปวา การบริหารการศึกษาเปนการ
ดําเนินงานของกลุมสมาชิกภายในสถานศึกษาได
ใชความพยายามรวมกันในการจัดการดาน
บริหารตามกระบวนการบริหารใหเกิดประโยชน
รวมกัน ใหเปนไปตามเปาหมายอยางมีคุณภาพ 
โ ด ย ก า ร ใ ช ท รั พ ย า ก ร เ กิ ด ใ ห คุ ม ค า  มี
ความสัมพันธกับสิ่งแวดลอม อยางเหมาะสมกับ
การบริหารการศึกษาภายในสถานศึกษาเกิด
ผลสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพ 
 
กระบวนการบริหารการศึกษา 

ในการบริหารการศึกษานั้น ผูบริหาร
สถานศึกษาควรตองเลือกใชกระบวนการบริหาร
ทั้งในเชิงวิทยาศาสตรและเชิงศิลปเพื่อใหการ
บริหารในหนวยงานบรรลุตามวัตถุประสงคที่วาง
ไวอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งกระบวนการบริหาร
การศึกษา จะนําไปสูความสําเร็จนั้นคือจะตอง
เกี่ยวของกับเรื่องการวางแผน การจัดคนเขา
ทํางาน การสั่งการ การประสานงาน และการ
ควบคุมงานใหมีระบบเปนไปตามแผนและมี
ประสิทธิภาพ  ผูบริหารจึงสามารถจัดการศึกษา
ในโรงเรียนใหบรรลุเปาหมายและมาตรฐานทาง
การศึกษาสามารถปรับปรุง และพัฒนาการ
ดําเนินการจัดการศึกษาของโรงเรียนใหมีความ
เหมาะสมกับสถานที่พัฒนาคนใหเจริญกาวหนา

ทันวิทยาการอยางแทจริง (ธรณิศวร  จิตขวัญ, 
๒๕๔๒) และกระบวนการบริหารการศึกษา
ประกอบดวยองคประกอบใหญๆ คลายคลึงกัน 
ผูบริหารสถานศึกษาสวนใหญจึงจําเปนตอง
เลือกใชความจําเปนและความเหมาะสมของ
สถานการณเพื่อนําไปสูการพัฒนาการศึกษาใน
โรงเรียนใหเกิดประสิทธิภาพ (กัลปยกร  มั่น
ถาวรวงศ, ๒๕๔๕) 

กระบวนการการบริหารการศึกษาของ
เดมมิง (Deming) สําหรับผูบริหารและครูในยุค
โลกาภิวัฒน ควรรูจักและทําความเขาใจกับวงจร 
PDCA เพื่อประโยชนในการบริหารและพัฒนา
การศึกษา ไดแก  ๑) การวางแผน (Plan) การ
ดําเนินการใดๆตองมีการวางแผน ครูตองมีการ
วางแผนการเรียนการสอน ผูบริหารตองมีการ
วางแผนการบริหารการศึกษา การวางแผน
ขึ้นอยูกับวาบุคคลนั้นเปนผูบริหารระดับใด หาก
เปนผูบริหารระดับหนวยบังคับบัญชา ของ
โรงเรียน ก็ตองวางแผนพัฒนาการศึกษาใน
ภาพรวมของหนวยงาน หากเปนผูบริหาร
โรงเรียนก็ตองวางแผนการบริหารการศึกษาของ
โรงเรียน ขั้นตอนการวางแผน ตองมีการ
วิเคราะหขอมูล โดยละเอียดรอบคอบ เพื่อให
แผนที่วางไวสมบูรณและดีท่ีสุด ถาการวางแผนดี 
มีประสิทธิภาพแลว จะทําใหการดําเนินกิจกรรม
ประสบผลสําเร็จตามเปาหมายที่กําหนดไว ๒) 
การปฏิบัติ (Do) เมื่อวางแผนเสร็จแลวตองนํา
แผนไปสูการปฏิบัติ โดยดําเนินการตามแผนที่ได
วางไว ไมใชวางแผนไวอีกอยาง แตไปทําอีกอยาง 
เชน ครูวางแผนการเรียนการสอนเพียงเปนการ
ทําหนาที่เพื่อสงใหผูอํานวยการโรงเรียนตรวจ
เปนหลักฐานวาไดทําหนาที่ของความเปนครูครบ
แลว แตเวลาสอนกับสอนอีกอยาง ไมสอนตาม
แผนที่ วางไว  ก็จะไมประสบผลสํ า เร็ จ  ๓ ) 
ตรวจสอบ (Check) ในระหวางการปฏิบัติตาม
แผนที่วางไวอยูนั้น ตองมีการตรวจสอบหรือ
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ประเมินควบคูกันไป เพื่อวิเคราะหผลวาประสบ
ผลสําเร็จหรือไม หรือยังมีปญหาขอบกพรอง
อยางไร ๔) การปรับปรุงแกไข (Action) เมื่อพบ
ปญหาหรืออุปสรรค ตองวิเคราะหหาสาเหตุเพื่อ
นํามาปรับปรุงแกไขใหดีขึ้นหรือหากประสบ
ผลสําเร็จก็วางแผนปรับปรุงใหไดผลดี  ดังนั้น 
วงจรการพัฒนาที่หมุนใหมีการพัฒนาขึ้นเรื่อยๆ
ไมหยุดนิ่ง องคกรใด หยุดหมุนวงจร PDCA ก็
เ ป รี ย บ เ ส มื อ น กั บ ค น ที่ ห ม ด ล ม ห า ย ใ จ 
เพราะฉะนั้น วงจร PDCA จึงเหมาะสมกับการ
นํามาพัฒนาองคกรการศึกษาเปนอยางยิ่ ง 
เพื่ อ ให องคการศึกษามีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลเทียบทันกับนานาประเทศ (สุมน  
อมรวิวัฒน และคณะ, ๒๕๔๕) 

สรุ ป ว า  ก ารบริ หา รการศึ กษาของ
ผูบริหารสถานศึกษานั้นตองประกอบดวยการ
ตัดสินใจ การวางแผน การนําแผนสูการปฏิบัติ 
การจัดองคการ  การจัดคนเขาทํางาน การ
อํ าน วยการก ารจั ดส ร รทรั พยากร   ก า ร
ประเมินผลงานและการปรับปรุงรวมทั้งการ
กระตุนหรือการจูงใจ  และดําเนินการตาม
ทฤษฎีของเดมมิ่ง (PDCA) เพื่อเปนเครื่องมือ
สํ าคัญของผู บริหารในการพัฒนาและการ
แกปญหาตางๆ ตามกระบวนการการบริหาร
การศึกษาในดานการบริหารงานบุคคลใหเกิดผล
สําเร็จไดดวยดี 
 
หลักจักร ๔ 

จักร ๔ หมายถึง หลักธรรม ๔ ประการที่
นําบุคคลไปสูความเจริญ จักร ๔ หรือ จักรธรรม 
๔ บางครั้งเรียกอีกอยางหนึ่งวา พหุการธรรม 
คือ ธรรมมีอุปการะมาก  หมายถึง ลอรถธรรมที่
นําเราไปสูความรุงเรือง ดุจลอรถที่นําเราไปสู
จุดมุงหมายในแงมุมหรือมิติที่ซับซอนและลึกลับ
ของ ชีวิต หรือการที่เราจะสามารถเขาถึงบุญ
กุศลที่เคยไดทํามาในอดีตภพ อดีตชาติ จักร

ธรรม ๔ ยอมเปนจักรหรือวงลอสําคัญ ที่จะชัก
นําชีวิตของเราดําเนินไปในวิถีทางที่ถูกตอง
สอดคลองลงตัว ทั้งนี้ชีวิตจะเจริญกาวหนาได 
ตองอาศัยปจจัยทั้งภายนอก และภายใน จึงจะ
สามารถนําชีวิตไปถึงจุดหมายปลายทางไดดวย
ความสําเร็จ เราคงตองพิจารณาองคประกอบ
ของจักร ๔ ประกอบดวย 

๑. ปฏิรูปเทสวาสะ คือ สถานที่เหมาะสม 
หมายถึง การอยู ในทองถิ่นที่ เหมาะสมกับ
กิจกรรมที่ตองกระทํา เชน การศึกษา การ
ประกอบอาชีพ การปฏิบัติธรรม การบําเพ็ญ
สมณธรรม เปนตนแตความหมายโดยตรงของ
จักรขอที่ ๑ ไดแก การอยูในทองถิ่นที่สามารถ
ศึกษาธรรมและปฏิบัติธรรมไดดี คือ ทองถิ่นที่มี
คนดีผูรูธรรม 

๒. สัปปุริสูปสสยะ คือ คุณภาพของ
บุคคล หมายถึง การคบสัตบุรุษ สัตบุรุษ เปน
ภาษาสันสกฤต แปลวา คนดี คนสงบ ตรงกับ
ภาษาบาลีวา สัปปุริสะ ผูที่เปนสัตบุรุษหรือสัปปุ
ริสะ ยอมมีสัปปุริสธรรม ๗ ประการประจําตน 

๓. อัตตสัมมาปณิธิ คือ  ความประพฤติ
ของบุคคล หมายถึง การตั้ งตนไวชอบ ตน 
หมายถึง รางกายและจิตใจ การตั้งตนไวชอบจึง
หมายถึง การตั้งอยูในสุจริต ๓ 

๔. ปุพเพกตปุญญตา คือ ประสบการณ
ของบุคคล หมายถึง ความเปนผูมีบุญไดกระทํา
ไวกอน คือ ไดทําบุญไวในอดีต 

สรุปวา หลักจักร ๔ มีความสําคัญตอการ
พัฒนากิจกรรมที่เกี่ยวกับมนุษย เพื่อใหงานมี
คุณภาพ และนํามาซึ่งความเปนพลเมืองที่ดีตอ
ปฏิบัติงาน ดวยความประพฤติปฏิบัติในสิ่งที่ดี
งามตามคําสั่งสอนในศาสนา หรือมีการประพฤติ
ตนถูกตองใหเปนปกติทั้งดานรางกาย วาจา และ
จิตใจ อันกอใหเกิดประโยชนและความสุขทั้งตอ
ตนเองและสังคมสวนรวมในการดําเนินการ
บ ริ ห า ร ง า น บุ ค ค ล ใ ห  นํ า ม า ซึ่ ง ค ว า ม
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เจริญกาวหนาสูสถานศึกษาและองคการ ดวย
คุณธรรมและจริยธรรมของบุคคลผูมีหนาที่ใน
การบริหารการศึกษาตามแนวคิดตามธรรมจักร 
๔ ทําใหการดําเนินการบริหารการศึกษามีเจริญ
ในทุกดานตอไป 
 
การบริหารการศึกษาตามหลักจักร ๔  

การบริหารการศึกษาตามหลักจักร ๔ 
ของผู บ ริ ห ารสถานศึ กษา โดยการนํ า เอ า
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาประยุกตใชกับ
ศาสตรสมัยใหมสรางความเจริญในภายใน
สถานศึกษา โดยมีวิธีการในการบริหารการศึกษา
ตามหลักจักร ๔ ในดานการบริหารงานบุคคลเพื่อนําไปสู
การพัฒนา และปรับปรุงใหเหมาะสม จนเปนผลสําเร็จ
ตามวัตถุประสงค ซึ่งการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
บุคคลอยางมีความเหมาะสมและเกิดประโยชนตอการ
บริหารการศึกษาได ดังนี้ 

๑. ดานสถานที่เหมาะสม (ปฏิรูปเทสวาสะ) 
ผู บ ริ ห า รส านศึ กษานั้ น ต อ งมี ก า รสํ า ร วจ
สถานศึกษา ใหมีสภาพแวดลอมที่ดี มีสภาพ
พรอมที่จะจัดบุคคลเขาไปปฏิบัติหนาที่อยาง
สม่ําเสมอ และสํารวจดู จุดแขง จุดดอยของ
สถานศึกษาเพื่อที่จะนํามาพิจารณาหรือประเมินเพื่อการ
พัฒนาใหดียิ่งขึ้น หรือปรับปรุงสวนที่ชํารุดใหสมบูรณ
เหมาะสม ใหมีสถานศึกษาที่สะอาด สะดวก สบาย และมี
ความสงบรมรื่นเหมาะสมกับการดําเนินการบริหาร
สถานศึกษาใหเจริญได 

๒. ดานคุณภาพของบุคคล (สัปปุริสูปสสยะ) 
ในการประเมินบุคคลใหเขามาปฏิบัติหนาที่
ภายในสถานศึกษา ตองดําเนินการตามระบบ
คุณธรรม มีคุณสมบัติพรอมตามที่สถานศึกษา
กําหนดวา บุคคลดี ตองมีคุณวุฒิ คุณธรรม และ
มีคุณภาพ เหมาะสมกับความตองการของ
ผูบริหารและขอบังคับของสถานศึกษากําหนดไว 

๓. ดานความประพฤติของบุคคล (อัตต
สัมมาปณิธิ) การประเมินตองมีการพิจารณาใน

ความประพฤติของบุคคลผูที่จะเขามาปฏิบัติ
หนาที่ภายในสถานศึกษา  โดยใหบุคคลภายใน
สถานศึกษานั้นมีสวนรวม และมีคณะกรรมการ
คอยตรวจสอบดวยความยุติธรรม ประเมินผล
การปฏิบัติ งานของบุคคลดวยยึดกฎเกณฑ
ขอบังคับ อยางเครงครัด และใหเปนไปตาม
กฎหมายรับรองเปนที่ยอมรับของบุคคลภายใน
สถานศึกษา และสังคมยอมรับได  ในความ
ประพฤติที่ดีของบุคคล 

๔. ดานประสบการณของบุคคล (ปุพ
เพกตปุญญตา) การประเมินผลงานบุคคลในดาน
ประสบการณ โดยการเปดโอกาสใหผูรวมการ
ประเมินรวมพิจารณาตรวจสอบประสบการณ
ของบุคคลผูปฏิบัติหนาที่ภายในสถานศึกษา เพื่อ
เปนแนวทางในการพิจารณาปรับคาตอบแทน
หรือเงินเดือน การมอบรางวัลแหงความดี การให
ดํารงตําแหนงหนาที่อยางเหมาะสม โดยการ
รวมกันประเมินผลงานของบุคคลในสถานศึกษา 
มีคณะกรรมการและคณะผูบริหารมีสวนรวม 
และมี กา รติ ดตามผลอย า งต อ เนื่ อ ง  เพื่ อ
ตรวจสอบความชัดเจนในผลของบุคคลที่ได
ประเมินผลแลว ใหเปนแนวทางการพัฒนาหรือ
ปรับปรุงผลการปฏิบัติหนาที่ใหเจริญยิ่งขึ้นไปได 
จึงสามารถดําเนินการบริหารการศึกษาในการ
บริ หาร งานบุ คคลในการประเมิ นผลการ
ปฏิบัติงานของบุคคลตามประสบการณใหมี
ความสอดคลองเหมาะสมกับหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนาอยางถูกตองเปนประโยชนสราง
ความเจริญตอองคการสถานศึกษา และพัฒนา
รางกายจิตใจของบุคคลใหเจริญยิ่งขึ้น 

การบริหารการศึกษาตามหลักจักร ๔ ใน
ดานการวางแผนงานบุคคลใหมีความเหมาะสม
กับสถานศึกษาที่ผูบริหารตองมีการวิเคราะห
สิ่งแวดลอมภายในสถานศึกษา ใหเหมาะสมดาน
สถานที่ กับความสามารถของบุคคล ดวยบุคคล
จะตองมีความพรอมดวยคุณสมบัติที่องคการ
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สถานศึกษากําหนด ซึ่งประกอบดวยบุคคลมี
คุณธรรม  ซึ่งเปนแนวทางที่สถานศึกษานํามา
พิจารณาบุคคล ดวยจากประสบการณการ
ปฏิบัติงานใหตรงตามความตองการขององคการ
สถานศึกษา เพื่อนําไปพัฒนาและปรับปรุงการ
บริหารงานบุคคลภายในสถานศึกษาใหดียิ่งขึ้น 
เปนไปตามแผนและนโยบาย ในดานการวาง
แผนการบริหารใหมีสถานที่เหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงานของบุคคล ดวยการดําเนินงานตาม
แนวคิดการประสานงานบุคคล โยการอาศัย
บุคคลใหปฏิบัติงานจนไดรับผลสําเร็จ และการมี
สวนรวมในการปฏิบัติงานอยางมีคุณภาพ  

การบริหารการศึกษาตามหลักจักร ๔ 
ของผูบริหารสถานศึกษา ผูบริหารมีการพัฒนา
คุณภาพของบุคคลใหมีการใชระบบคุณธรรมใน
การสรรหาบุคคล แลวสงเสริมความรู จัดอบรม 
แนะแนววิธีการปฏิบัติหนาที่อยางถูกตอง จนถึง
การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมสําหรับบุคคล
ผูปฏิบัติหนาที่ภายในสถานศึกษา เพื่อการ
พัฒนาสงเสริมความประพฤติของบุคคลให
เหมาะสมกับตําแหนงละหนาที่ใหเปนแบบอยาง
ที่ดีของสังคม และจนถึงการพัฒนาประสบการณ
ของบุคคลในการปฏิบัติหนาที่อยางมีคุณภาพ
และงานสําเร็จไดดวยดี โดยจัดอบรมและสราง
กิจกรรมในการประกวดหรือเสนอผลงานตาม
แนวคิดใหมใหเปนไปอยางเหมาะสมและทันสมัย
กับปจจุบันอยางตอเนื่อง ซึ่งการพัฒนาบุคคลได
เปนไปตามแนวคิดที่วาดวย การเสริมทักษะ
ใหกับบุคคล สะสมเปนประสบการณในการ
บริ หาร งานหรื อการปฏิบั ติ หน าที่ ภ าย ใน
สถานศึกษา เพื่อใหการดําเนินงานเปนไปอยาง
ถูกตองตามกระบวนการและมีคุณภาพตาม
ตองการได โดยการนําเอาทฤษฎีสองปจจัยที่มี
ผลตอการทํางานของบุคคลเพื่อปรับเปลี่ยน
แนวคิดของบุคคลในทางดี และสรางความรูสึกดี
ตอการปฏิบัติงาน ดวยปจจัยในการจูงใจบุคคล

ใหตองการทํางาน และปจจัยค้ําจุนเพื่อปองกัน
บุคคลไมใหเกิดความไมพอใจในการปฏิบัติงาน 
ซึ่ ง แนวคิ ดและทฤษฎี ดั ง กล า ว เ มื่ อนํ า ม า
ประยุกตใชในการบริหารการศึกษา ดานการ
บริหารบุคคล ในการพัฒนาบุคคลใหมีคุณภาพ
ตามตองการขององคการและสถานศึกษาได 
 
บทสรุป 

การบริหารการศึกษาตามหลักจักร ๔ 
ของผูบริหารสถานศึกษา เปนการนําหลักธรรม
คําสอนทางพระพุทธศาสนาสามารถนําพา
องคการสถานศึกษาใหไปสูความเจริญได ดวยนํา
หลักจักรธรรมนํามาประยุกตใชกับหลักการ
บริหารการศึกษาตามกระบวนการใหถูกตองแลว 
ผู บริ หารสถานศึ กษา  บุคลากร  และภาย
สถานศึกษาจักไดผลประโยชนเปนอยางยิ่ง ซึ่ง
หลักธรรมที่นํามาประยุกตใชกับศาสตรสมัยใหม
จนเปนแนวทางการบริหารการศึกษาที่ไดพัฒนา
องคการ และบุคคลใหเจริญไดทั้งรางกายและ
จิ ต ใ จ ไ ด  ด ว ย ห ลั ก ธ ร ร ม คํ า ส อ น ใ น ท า ง
พระพุทธศาสนานั้นมีประโยชนตามความเปน
จริงสําหรับผูที่นําไปปฏิบัติอยางตอเนื่องดวยแลว 
ทําใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลแกผู
นําไปปฏิบัติ และสามารถพิสูจนไดโดยไมจํากัด
กาลเวลา ปฏิบัติเวลาไหนก็จะเกิดผลดีเมื่อนั้น 
โดยการนํามาใชกับการบริหารการศึกษาก็จะ
เปนผลดีตอองคการสานศึกษาอยางมากมาย 
ดวยการบริหารแบบขับเคลื่อนองคการใหไปสู
ความเจริญตามหลักจักร ๔ ในทฤษฎีการ
ประสานงาน ดวยประกอบกับแรงจูงใจของ
บุคคล ซึงประกอบดวยปจจัยในการสรางกําลังใจ
บุคคลผูปฏิบัติหนาที่ในสถานศึกษา ดวยความรวมกัน
รับผิดชอบในหนาที่การงานรวมกันแลว การบริหาร
การศึกษาตามหลักจักร ๔ ของผูบริหารสถานศึกษายอม
นําพาบุคคลภายในองคการสถานศึกษามีสวนรวมกันใน
การขับเคลื่อนองคการสถานศึกษาไปสูความเจริญได 
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