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บทคัดยอ 

 
การบริหารมีความสําคัญในทุกองคกร การบริหารโรงเรียนเปนสวนสําคัญที่จะทําใหโรงเรียนมี

ศักยภาพในการผลิตผูเรียนใหเปนคนดี คนเกง และมีความสุขในการใชชีวิต หลักพุทธธรรมจึงมีสวน
สําคัญในการชวยใหผูบริหารโรงเรียนบริหารอยางมีประสิทธิภาพ ผูบริหารโรงเรียนจึงจําเปนจะตองมี
หลักพุทธธรรมในการบริหารโรงเรียนเพื่อเปนผูบริหารในอุดมคติของครู นักเรียนและผูปกครอง 
การบูรณาการหลักพุทธธรรมในการบริหารจึงจําเปนอยางมากสําหรับผูบริหารทุกคนในการบริหาร
โรงเรียนเพื่อเปนผูบริหารที่ดีบนพื้นฐานความคิดทางพระพุทธศาสนา 
 
คําสําคัญ : การบูรณาการ, หลักพุทธธรรม, การบริหารโรงเรียน, ความเปนเลิศ 
 
 

Abstract 
Administration is important in every organization. The school administration is 

the key potential to produce good, qualified and happy students in living a life. 
Buddhist principle has an important role in helping school administrators to 
administrate their schools effectively. School administrators need to have Buddhist 
principles in school administration for the ideal of teachers, students and their 
parents. Integration of Buddhist principles in the administration is in need for all 
executives in school administration. 
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บทนํา 

การบริหารโรงเรียนเปนทั้งศาสตรและ
ศิลปที่จําเปนตองอาศัยผูบริหารระดับมืออาชีพที่
มีความรู ความสามารถ ดังนั้นการบริหารเปน
ปจจัยสําคัญที่มีความจําเปน  และนาศึกษาอยาง
ยิ่ง โดยเฉพาะพิจารณาในฐานะที่เราเปนสมาชิก
ของสังคม แทจริงแลวบทบาทและความสําคัญ
ของการบริหารนั้นมีควบคูมากับอารยธรรมและ
การดํารงชีพของมนุษยทีเดียว เพราะเมื่อมนุษย
รวมกันอยูเปนหมูเปนกลุมมีหัวหนาปกครอง
บังคับบัญชา มีการแบงงานกันทํา ตามลักษณะ
ความรูความสามารถมีการชวยเหลือเกื้อกูลกัน
ในระหวางพวกและเผาเดียวกันโดยมีจารีต
ประเพณีและวัฒนธรรมเปนเครื่องกํากับความ
ประพฤติของกลุมชนเหลานั้น เมื่อกลุมสังคม
ขยายตัวเติบโตขึ้น มีความซับซอนมากขึ้น 
มนุษยก็เริ่มสรางและวางระเบียบ กฎเกณฑ 
ขอบังคับตางๆ ขึ้น โดยเรียนรูจากประสบการณ
และความเชื่อถือ ทั้งนี้ก็โดยมุงหวังที่จะใหเกิด
ความสําเร็จเรียบรอยขึ้นในองคการและเกิด
ความสงบสุขขึ้นในสังคมนั้น อาจสรุปถึงความ
เจริญเติบโตและความสําคัญของการบริหารได
ดังนี้  

๑. การบริหารนั้นไดเจริญเติบโตควบคูมา
กับการดํารงชีพของมนุษยและเปนสิ่งชวยให
มนุษยดํารงชีพอยูรวมกันไดอยางผาสุก 

๒. จํานวนประชากรที่เพิ่มขึ้นอยาง
รวดเร็ว  เปนผลทําใหองคการตางๆ ตองขยาย
งานดานบริหารใหกวางขวางยิ่งขึ้น 

๓. การบริหารเปนเครื่องบงชี้ใหทราบถึง
ความเจริญกาวหนาของสังคม ความกาวหนา
ทางวิทยาการ (Technology) ในดานตางๆ 
โดยเฉพาะดานอุตสาหกรรม ทําใหการบริหาร
เกิดการเปลี่ยนแปลงและกาวหนาอยางรวดเร็ว
ยิ่งขึ้น 

๔. การบริหารเปนมรรควิธีที่สําคัญในอัน
ที่จะนําสังคมและโลกไปสูความเจริญกาวหนา 

๕. การบริหารจะชวยชี้ใหทราบถึง
แนวโนมทั้งในดานความเจริญและความเสื่อม
ของสังคมในอนาคต 

๖. การบริหารมีลักษณะเปนการทํางาน
รวมกันของกลุมบุคคลในสังคม ฉะนั้น ความ 
สํ า เ ร็ จของการบริหารจึ งขึ้ นอยู กั บป จจั ย
สภาพแวดลอมทางสังคมและวัฒนธรรมทาง
การเมืองอยูเปนอันมาก 

๗. การบริหารมีลักษณะตองใชการ
วินิจฉัยสั่งการเปนเครื่องมือ ซึ่งนักบริหารจําตอง
คํานึงปจจัยแวดลอมตางๆ และการวินิจฉัยสั่ง
ก า รนี้ เ อ งที่ เ ป น เ ค รื่ อ ง แสดง ให ท ร าบถึ ง
ความสามารถของนักบริหาร และความเติบโต
ของการบริหาร 

๘. ชีวิตประจําวันของมนุษยไมวาใน
สํานักงานหรือในครอบครัวยอมมีสวนเกี่ยวพันกับ
การบริหารอยูเสมอ ดังนั้น การบริหารจึงเปนเรื่อง
ที่นาสนใจและจําเปนตอการที่จะดํารงชีพอยาง
ฉลาด 

๙. การบริหารกับการเมืองเปนสิ่งคูกัน ไม
อาจแยกจากกันไดโดยเด็ดขาด ดังที่กลาวกันวา 
“การเมืองกับการบริหารนั้นเปรียบเสมือนคนละ
ดานของเหรียญอันเดียวกัน (Politics and 
administration are the two sides of a 
single coin)” ฉะนั้นการศึกษาวิชาบริหาร จึง
ตองคํานึงถึงสภาพแวดลอมและวัฒนธรรมทาง
การเมืองดวย (สมพงษ เกษมสิน,๒๕๑๘ : ๑๑-๑๒) 

จ ากประ เ ด็ นดั ง กล า ว  ก า รบ ริ ห า ร
การศึกษาตองใชการประยุกตใชแนวคิด คือ การ
เปลี่ยนความคิดจากนามธรรมใหสามารถนําไป
ปฏิบัติไดเปนรูปธรรม สามารถวัดและประเมิน
การบริหารการศึกษาไดโดยสามารถนําความรูไป
บูรณาการใชไดดังนี ้
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การบริหารการศึกษาในโรงเรียน 
การศึกษามาจากภาษาบาลีวา สิกฺขา คํา

วา สิกฺขา มีรากศัพทวา สิกฺข หมายถึง วิชฺโช
ปาทาน แปลวา การแสวงหาวิชชา สวนคําวา 
วิชชา หมายถึง ความรูสภาวะแทจริงของสิ่ง
ทั้งหลาย ดังนั้น สิกขาหรือศึกษา  จึงหมายถึง 
การแสวงหาวิชชาหรือความรูแจงซึ่งก็คือปญญา
นั่นเอง นั่นคือ การศึกษาเปนกระบวนแสวงหา
ปญญาและกําจัดอวิชชาไปพรอมกัน (พระราชวร
มุนี (ประยูร ธมฺมจิตฺโต),๒๕๔๐: ๓)  สิกขานั้นก็
คือ ศึกษา เปนคําเดียวกัน ศึกษามาจากศึกษาที่
เปนภาษาสันสกฤต สิกขาเปนภาษามคธหรือ
ภาษาบาลี มีความหมายถึงทั้งภาคปริยัติและ
ภาคปฏิบัติ ภาคปริยัตินั้นก็หมายถึงเลาเรียน
ดวยวิธีฟงดวยวิธีอานทรงจําพิจารณาใหมีความรู
ความเขาใจ ภาคปฏิบัตินั้นก็หมายถึงวานํามา
ปฏิบัติทางกายทางวาจาทางใจ (สมเด็จพระ
ญาณสังวร (สุวฑฺฒโน),๒๕๔๐ : ๒)  

คําวา “การศึกษา” นี้ เรายังมีความเขาใจ
ผิดกันอยูมาก สวนมากก็มักจะหมายถึงการเรียน
หนังสืออะไรๆ รวมอยูในการเรียนหนังสือเปน
การศึกษา เรียนในโรงเรียนหรือในสถานที่เรียน
ดวยตําราเรียน แลวก็จําได แลวก็พอจะคิดเปน
บางจากแนวที่ไดเรียนมาแลว แลวก็เรียกวา
การศึกษา และยังมีจุดมุงหมายที่ไมถูกตรงตามที่
มนุษยควรจะมี คําวา “การศึกษา” นี้ ในภาษา
ศาสนา หมายถึง การประพฤติ หรือการปฏิบัติ 
หรือการกระทํา ไมไดหมายถึงการเลาเรียนโดย
สวนเดียว คําวา “ปริยัติ” นี้ก็เปนการศึกษา แต
ไมถูกตอง ไมสมบูรณ คําวา “ปฏิบัติ” นั่นเปน
คําที่ถูกตองและสมบูรณ (พุทธทาสภิกขุ๒๕๔๔ : 
๔-๖)  

การศึกษาคือการพัฒนาขันธ ๕ เพื่อวา 
โลภะ โทสะ โมหะ จะไดลดนอยถอยไปหรือวา
หมดไปในที่สุด และไดบรรลุชีวิตที่ดี (สาโรช บัว
ศรี, ๒๕๓๑ : ๓๘๘) การศึกษาคือชีวิต และชีวิต

คือการศึกษา การศึกษา หมายถึง การสั่งสอน 
การฝกหัด ฝกปรือ ฝกฝน อบรมบมนิสัย (สุมน 
อมรวิวัฒน, ๒๕๔๔ : ๓๗) 

ความหมายของการศึกษาแยกออกไดเปน 
๒ แนวใหญๆ คือ แนวแรกเปนการพิจารณาใน
วงกวางครอบคลุมถึงกระบวนการตางๆ ของ
สังคมที่จะถายทอดแนวคิด ความเชื่อ ระบบ
พฤติกรรม ตลอดจนศิลปกรรมตางๆ อันรวม
เรียกวาวัฒนธรรมนั้นจากชุมชนรุนหนึ่งไปสูอีก
รุนหนึ่ง การศึกษาแนวนี้เรียกวา การศึกษาใน
ฐ า น ะ เ ป น ก ร ะ บ ว น ก า ร สั ง ค ม ป ร ะ กิ ต 
(Education as a socialization process) ซึ่ง
เกิดขึ้นทุกสถาบัน ทุกระดับชีวิตของบุคคล แนว
ที่ ๒ เปนการพิจารณาการศึกษาในวงแคบมุงที่
ส ถ า บั น สั ง ค ม เ พี ย ง ส ถ า บั น เ ดี ย ว  คื อ 
สถาบันการศึกษาหรือโรงเรียน เปนการทําความ
เขาในในเรื่องบทบาท หนาที่ และกระบวนการ
ตางๆ ในโรงเรียน การศึกษาในแนวหลังนี้เปน
การศึกษาในฐานะเป นสถาบันทางสั งคม 
(Education as a social institution) (ไพฑูรย 
สินลารัตน ,๒๕๕๕ : ๑๙-๒๐) การศึกษา 
Education มีรากศัพทมาจากภาษาละตินวา 
“Eduare”มีความหมายตรงกับคําวา “Bring 
up” หมายถึง การดึงออก การศึกษามิใชการใส
เขาไป (Put in) แตหมายถึง การดึงเอาความรู
หรือสิ่งที่มีอยูในผูเรียนออกมาใชประโยชนให
มากที่สุด (สนิท ศรีสําแดง,๒๕๓๔: ๑๕๒) 

การศึกษาคือกระบวนการพัฒนาความรูที่
มีอยูแลวในตัวผูเรียน นําความรูจากภายนอกไป
สะสมไวในตัวผู เรียนและตอบสนองระหวาง
ผู เ รี ย น กั บ สิ่ ง แ ว ดล อ ม  เ พื่ อ ใ ห มี ค ว า ม รู
ความสามารถมากขึ้นและกวางขึ้น (สุนทร โคตร
บรรเทา,๒๕๕๓ : ๓๙) เปนกระบวนการกระตุน
สมองใหรับรู  เก็บสะสม และรวบรวมสิ่งที่มี
คุณคาทั้งหลายไว เพื่อชวยใหผู เรียนรูจักนํา
ความคิดและความรูออกมาใชและพัฒนาขันธ ๕ 
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ใหเจริญงอกงามทั้งดานเศรษฐกิจ สังคม และ
บานเมือง (คณาจารยมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖ ; ๙๐) 

สรุปไดวา การศึกษาคือการเขาใหถึง
ธรรมชาติเปนอันหนึ่งอันเดียวกับธรรมชาติ ชีวิต
ที่ เป นอันหนึ่ ง อัน เดี ยวกับธรรมชาติ  เป น
กระบวนการสรางเงื่อนไขใหชีวิตมีความเจริญ
งอกงามเพื่อความเจริญงอกงามของชีวิตมนุษย
การศึกษาที่ดีตองสอดคลองกับความจริงตาม
ธรรมชาติและสามารถนําไปแกปญหาได  
 

แนวคิดเกี่ยวกับการบูรณาการ 
คําวา “บูรณาการ” เปนศัพทบัญญัติทาง

การศึกษา เดิมใชคําวา “บูรณาการรวมหนวย” 
เปนคําบัญญัติใหตรงกับคําวา “Integration” 
ในภาษาอังกฤษ หมายความวา การรวมหนวยที่
แยกๆ กันเขาเปนหนวยเดียวกัน เชน หลักสูตร
แบบบูรณาการรวมหนวย (ราชบัณฑิตยสถาน, 
๒๕๔๖ : ๖๓๔) ปจจุบันใชเพียงคําวา “บูรณา
การ” หมายความวา การประสานเนื้อหา 
หลักการ กิจกรรม การฝก ฯลฯ เขาเปนหนวย
เดียวกัน  เชน การสอนภาษาแบบบูรณาการ ทํา
ใหนักเรียนไดรับความรูดานทักษะตางๆ ทั้งฟง 
พูด อาน เขียน ผสมผสานเปนอันหนึ่ งอัน
เดียวกันในวิชาเดียวกัน ไมแยกออกจากกันเปน
หลายวิชาดังแตกอน (กาญจนา นาคสกุล, คลัง
ความรู, ออนไลน) 

พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) 
(๒๕๕๓ : ๔๙) ใหคํานิยามคําวา “บูรณาการ” 
(Integration) คอนขางจะสอดรับกับ
ราชบัณฑิตยสถานวา “หมายถึง การนําสิ่งที่
แยกกันมารวมเขาเปนอันเดียวกันจนเกิดองค
รวม โดยทานไดยกประเด็นพระพุทธศาสนากับ
วิทยาศาสตรมาอธิบายเพิ่มเติมวา “ถาศรัทธาใน
พระพุทธศาสนากับปญญาในทางวิทยาศาสตร
เปนไปในทางเดียวกันคือสงเสริมสนับสนุนซึ่งกัน

และกันก็จะกอใหเกิดองครวมที่สมบูรณ องค
ร วมนี่ แหละคื อบู รณาการและ เนื่ อ ง จ าก
วิทยาศาสตรครอบคลุมไปถึงศาสตรสมัยใหม ที่
อาศัยวิธีการทางวิทยาศาสตรสรางระบบความรู
ขึ้ น ม า  เ ช น  ค รุ ศ า ส ต ร  ม นุ ษ ย ศ า ส ต ร 
สั ง คมศาสต ร  เ ร าจึ ง ส ามาร ถบู รณากา ร
พระพุทธศาสนาเขากับศาสตรสมัยใหมดวย  

ประเด็นที่นาสนใจคือ ทานไดยืนยันวา 
“พระพุทธศาสนายังเปนศาสนาแหงการบูรณา
การที่มีคําสอนครอบคลุมทั้งกฎธรรมชาติฝาย
รูปธรรม และนามธรรม กฎทุกกฎรวมกันอยู
ภายใตกฎธรรมนิยาม”  และจากตัวแปรดังกลาว
นี้ จึงทําใหปรัชญาการศึกษาในมหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัยมุงสงเสริมใหผูเรียน
ศึกษาพระพุทธศาสนาแบบบูรณาการกับศาสตร
สมัยใหม การบูรณาการพระพุทธศาสนากับศา
สตรสมัยใหมชวยทําใหคนเรามีดวงตา ๒ ขาง
บริบูรณ ดวงตาขางหนึ่งคือ พระพุทธศาสนา 
ดวงตาอีกขางคือศาสตรสมัยใหม ใครที่ไมรูทั้ง
พระพุทธศาสนากับศาสตรสมัยใหมเปรียบไดกับ
คนตาบอด (อันธจักขุ) ใครที่รูแตศาสตรสมัยใหม
อยางเดียว จัดเปนคนตาเดียว (เอกจักขุ) สวน
ใครที่รูทั้งพระพุทธศาสนาและศาสตรสมัยใหม 
จัดเปนคนสองตา (ทวิจักขุ) นั่นคือมีความรูแบบ
บูรณาการพระพุทธศาสนากับศาสตรสมัยใหม 
ดังนั้นการบริหารแบบบูรณาการเปนการนําสิ่งที่
เราศึกษามาปรับแตงผสมผสานกันจนกอใหเกิด
อ ง ค ร ว ม ที่ ส ม บู ร ณ ใ น ก า ร บู ร ณ า ก า ร
พระพุทธศาสนากับศาสตรสมัยใหม จึงตองมีการ
ปรับองคความรูทั้งสองสายใหเชื่อมโยงเขาหากัน 

จากแนวทางดังกลาว ทานจึงวิธีการใน
การบูรณาการพระพุทธศาสนากับวิทยาการหรือ
ศาสตรสมัยใหมวา วิธีการศึกษาแบบบูรณาการ
พระพุทธศาสนากับศาสตรสมัยใหมจึงทําได ๒ 
วิธี คือ 
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วิ ธี ที่  ๑  พุ ท ธ วิ ท ย า  ( Buddhology) 
หมายถึง การปรับศาสตรเขาหาพระพุทธศาสนา 
คือ ใชพระพุทธศาสนาเปนตัวตั้ง และนําศาสตร
สมัยใหมมาอธิบายเสริมพระพุทธศาสนา วิธีนี้ใช
องคความรู ใ นศาสตร สมั ย ใหมมาอธิบาย
สนับสนุนพระพุทธศาสนาใหดูทันสมัย และมี
เหตุผลเปนที่ยอมรับไดงายขึ้น 

วิธีที่ ๒ ธรรมวิทยา (Dhammology) หมายถึง 
การปรับพระพุทธศาสนาเขาหาศาสตร คือ ใช
ศาสตรสมัยใหมเปนตัวตั้ง และนําหลักศีลธรรม
ในพระพุทธศาสนาเพิ่มเติมเขาไปในเนื้อหาของ
ศาสตรสมัยใหม ทังนี้ เพราะศาสตรสมัยใหมมุง
แสวงหาความจริงโดยไมสนใจเรื่องศีลธรรม การ
นําหลักศีลธรรมในพระพุทธศาสนาเติมเต็มใหกับ
ศาสตรเหลานั้น ยอมจะชวยใหเกิดองครวมที่
สมบูรณ 

ทานไดขยายความคําวา “ประยุกต” 
หมายถึง ปรับใชประโยชน ดังนั้น วิธีบูรณาการ
แบบนี้จึงเปนการศึกษาแบบธรรมประยุกต ซึ่ง
หมายถึงการปรับใชธรรมใหเขากับสถานการณ
ตางๆ โดยอาศัยศาสตรสมัยใหมเปนสะพาน 
วิธีการนอกจากจะทําใหธรรมอกาลิโกคือไม
ลาสมัย เพราะสามารถปรับเขากับวิถีแหงชีวิต
ของทุกคนทุกยุคทุกสมัย แลวยังจะเปนการชวย
นําศีลธรรมกลับมาสูโลกนี้อีกดวย  

ธรรมประยุกตจะเกิดใหเกิดประโยชนแก
ชีวิต เนื่องจากธรรมเกี่ยวของกับทุกกิจกรรมของ
ชีวิต ธรรมจึงไมใชเรื่องไกลตัวแตอยางใด ผูที่นํา
ธรรมไปประยุกตใชในชีวิตอยางสม่ําเสมอยอม
เห็นคุณคาของพระพุทธศาสนา ประโยชนนั่น
แหละจะทําใหรักษาพระพุทธศาสนาอยูคูกับ
สังคมตลอดไป พระพุทธศาสนาจะอยูรอดใน
สั ง ค ม ใ ด  ก็ ต อ ง ป รั บ ตั ว ใ ห ทั น ต อ ค ว า ม
เปลี่ยนแปลงในสังคมนั้น ในทํานองเดียวกัน 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยจะอยู
รอดในสังคมโลกดวยการปรับตัวใหทันตอความ

เปลี่ยนแปลงของโลกดวยการสรางความเปนเลิศ
ทางวิชาการดานพระพุทธศาสนา ความเปนเลิศ
นี้ จ ะ เ กิ ด ไ ม ไ ด  ถ า ไ ม มี ก า ร บู ร ณ า ก า ร
พระพุทธศาสนากับศาสตร สมัย ใหม  การ
ดําเนินการในลักษณะนี้ยอมถือวาสอดรับกับ
ป รั ช ญา มหา วิ ท ย าลั ย ที่ ว า จั ด ก า รศึ กษ า
พระพุทธศาสนา บูรณาการกับศาสตรสมัยใหม 
พัฒนาจิตใจและสังคม” (พระธรรมโกศาจารย, 
๒๕๕๓ : ๕๙) 
 
หลักพุทธธรรม : อิทธิบาท ๔  

พระพุทธเจาไดตรัสเกี่ยวกับอิทธิบาท ๔ 
โดยใหความหมายวา สมาธิ หมายถึง ความตั้ง
มั่นของจิต หรือภาวะท่ีจิตแนวแนตอสิ่งที่กําหนด 
สวนอิทธิบาทซึ่งเปนขอปฏิบัติที่ทําใหเกิดสมาธิ 
และนําไปสูความสําเร็จที่เปนจุดมุงหมายของ
สมาธิ สมาธิเกิดจากอิทธิบาทขอใด ก็มีชื่อเรียก
ตามอิทธิบาทขอนั้น โดยนัยนี้มีสมาธิ ๔ ขอ คือ 
๑) ฉันทะสมาธิ สมาธิที่เกิดจากฉันทะหรือสมาธิ
ที่มีฉันทะเปนใหญ ๒) วิริยะสมาธิ สมาธิที่เกิด
จากความเพียร หรือสมาธิที่มีวิริยะเปนใหญ ๓) 
จิตตะสมาธิ  สมาธิที่เกิดจากความคิดจดจอ หรือ
สมาธิที่มีความคิดจดจอเปน  ใหญ ๔) วิมังสา
สมาธิ สมาธิที่ เกิดจากวิมังสา หรือสมาธิที่มี
วิมังสาเปนใหญ 

ความหมายของอิทธิบาท คือ คําวา บาท 
แปลวา ฐาน เชิงรอง เชน เทาหรือตีน เพราะ
เปน เชิ งรองรับร างกาย ส วนอิทธิ  แปลว า 
ความสําเร็จ คําวา ฤทธิ์ ก็แปลวา ความสําเร็จ 
โดยรวม อิทธิบาท จึงหมายความวา รากฐาน
แหงความสําเร็จ รวมถึง ๔ อยาง คือ ฉันทะ 
วิริยะ จิตตะ และวิมังสา กลาวคือ ฉันทะ คือ 
ความพอใจ ในสิ่งที่ตองทํา วิริยะ คือ พากเพียร 
เพียรไปในสิ่งที่พอใจ จิตตะ คือ เอาใจใส ฝกใฝ 
อยูแตสิ่ งนั้นไมเปลี่ยนแปลง และวิมังสา คือ 
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คนควา สอดสอง เพื่อจะแกปญหา อุปสรรคอยู
เสมอไป (พุทธทาสภิกข,ุ ๒๕๑๘: ๙๐) 

พระธรรมปฎก (ป. อ. ปยุตฺโต) (๒๕๔๓ : 
๘๔๒) ไดกลาววา อิทธิบาทเปนธรรมที่ใหถึงอิทธิ 
(ฤทธิ์) หรือความสําเร็จ หรือธรรมที่เปนเหตุให
เกิดความสําเร็จหรือแปลงงายๆวา ทางแหง
ความสําเร็จมี ๔ อยาง คือ ฉันทะ (พอใจ) วิริยะ 
(ความเพียร) จิตตะ (ความคิดจดจอ) และวิมังสา 
(ความสอบสวนไตรตรอง) โดยสรุปก็คือ มีใจรัก 
พากเพียรทํ า  เอาจิตฝ กใฝ  และใชปญญา
สอบสวนทั้ งหมด นับเปนสิ่ งที่ทํ าใหบุคคล
ประสบความสําเร็จในสิ่งที่ตนเองปรารถนา
ตองการสมาธิเหลานี้ จะเกิดมีควบคูไปดวยกัน
กับความเพียร ที่เรียกวา ปธานสังขาร ซึ่งแปลวา 
สังขารที่เปนตัวความเพียร หรือความเพียรที่เปน
เครื่องปรุงแตง แปลงายๆ วาความเพียรที่เปน
แรงสรางสรรค หรือความเพียรสรางสรรค  

การใชอิทธิบาท ๔ ในทางการศึกษาจึงมี
ความหมาย เพื่อจํากัดอวิชชา คือ การไมรูสิ่งที่
ไมรูควรรู (อวินฺทริยํ น วินฺทตีติ อวิชชา) และการ
รูสิ่งที่ควรรู ชื่อวา วิชชา (วินฺทิยํ วินฺทตีติ วิชฺชา) 
ตรงกันขามกับคําวา ธมฺมานํ สภาวํ วิทิตํ กโรตีติ 
วิชฺชา ซึ่งแปลวา การรูสภาวะแทจริงของแหลงที่
ทําใหเกิดปญญา ๓ ประการ ไดแก ๑) จิตตามย
ปญญา ปญญาเกิดแตการคิดพิจารณาหาเหตุผล 
๒) สุตมยปญญา ปญญาเกิดแตการเลาเรียนมา 
๓) ภาวนามยปญญา ปญญาเกิดแตการฝกอบรม
ลงมือปฏิบัติ (พระธรรมปฎก (ป. อ. ปยุตฺโต), 
๒๕๔๓ : ๑๑๓) 

อิทธิบาทจึงเปนสวนหนึ่งของหลักที่ทําให
ถึ ง ค ว า ม สํ า เ ร็ จ  เ ป น คุ ณ ธ ร ร ม ที่ นํ า ไ ป สู
ค ว ามสํ า เ ร็ จแห งผลที่ มุ ง หมาย  กล า วคื อ 
หลักธรรมเหลานี้ เปนปจจัยสัมพันธซึ่งกันและ
กัน ความพอใจอยางพอเพียงอยางเดียวก็ไม
สรางเหตุแหงการเรียนรู ผูเรียนตองมีความพอใจ
แลวพยายามขวนขวายหาความรูบอยๆ โดยไม

เลิกกลางคน พิจารณาขอบกพรองในการเรียน
แลวปฏิบัติสิ่งที่เกื้อกูลตอการเรียนเพื่อใหประสบ
ผลสําเร็จในการศึกษาเลาเรียน ซึ่งหลักธรรม
ประกอบดวยองคประกอบ ๔ ประการ คือ ๑) 
ฉันทะ หมายถึง ความพอใจ คือ ความตองการที่
จะทํา ใฝใจรักจะทําสิ่งนั้นอยูเสมอและปรารถนา
จะทําใหไดผลดียิ่งๆ ขึ้นไป ๒) วิริยะ หมายถึง 
ความเพียร คือ ขยันหมั่นประกอบสิ่งนั้นดวย
ความพยายามเขมแข็ง อดทน เอาธุระไมทอถอย 
๓) จิตตะ หมายถึง ความคิด คือ ตั้งจิตรับรูในสิ่ง
ที่ทํา และทําสิ่งนั้นดวยความคิดเอาจิตฝกใฝไม
ปลอยใจใหฟุ งซานเลื่อนลอยไป ๔) วิมังสา 
หมายถึง ความไตรตรอง หรือ ทดลอง คือ หมั่น
ใชปญญาพิจารณาใครครวญตรวจตราเหตุผล 
และตรวจสอบขอยิ่งหยอนในสิ่งที่ทํานั้น มีการ
วางแผน วัดผลประเมินผล คิดคนวิธีแกไข
ปรับปรุง เปนตน (พระพรหมคุณาภรณ (ป. อ. 
ปยุตฺโต), ๒๕๕๓ :  ๑๖๐) 

 
บทสรุป 

การบริหารงานทั้ง ๔ ดาน ไดแก ดาน
วิชาการ ดานงบประมาณ ดานบุคคล และดาน
บริหารทั่วไปจะตองบูรณาการกับหลักอิทธิบาท 
๔ คือ ฉันทะพอใจ ความตองการที่จะทํา ใฝใจ
รักจะทําสิ่งนั้นอยูเสมอและปรารถนาจะทําให
ไดผลดียิ่งๆขึ้นไป วิริยะ เพียรขยันหมั่นประกอบ
สิ่งนั้นดวยความพยายามเขมแข็ง อดทน เอาธุระ
ไมทอถอย จิตตะ คิดตั้งจิตรับรูในสิ่งที่ทําและทํา
สิ่งนั้นดวยความคิดเอาจิตฝกใฝไมปลอยใจให
ฟุงซานเลื่อนลอยไป และวิมังสา ไตรตรอง หมั่น
ใชปญญาพิจารณาใครครวญตรวจตราเหตุผล 
และตรวจสอบในสิ่ งที่ทํานั้น มีการวางแผน 
วัดผลประเมินผล คิดคนวิธีแกไขปรับปรุง จึงจะ
สามารถบริหารโรงเรียนใหประสบผลสําเร็จได
ดวยด ี
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