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บทคัดยอ 
วิสัยทัศนเปนตัวกําหนดการปฏิบัติงานขององคกรที่ผูบริหารและบุคลากรในองครวมกัน

คิดและตั้งไวเพื่อเปนเปนตัวชี้นําแนวทางการบริหารองคกรและสรางแรงบันดาลใจ ในการที่จะนํา
องคกรไปสูเปาหมายที่ตองการได วิสัยทัศนเปนเสมือนความใฝฝนที่ใชนําทางใหทุกๆ คนในองคกรเดิน
ไปในทางเดียวกันมุงไปสูอนาคต เพื่อขับเคลื่อนองคกรไปในทิศทางและแนวทางที่กําหนดของผูบริหาร
ในศตวรรษที่ ๒๑ 
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Abstract 
Vision is the indicator of performance in the organization, the guideline for 

the management of the organization and inspiration to lead the organization towards 
a desirable goal. A vision is the ambition directing everyone in the organization onto 
the same way towards the direction and goal of the administrator in the 21st 
century. 
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บทนํา 

การศึกษาของชาติ ไดดํ า เนินการจัด
การศึกษาตามกรอบแนวคิดของวิสัยทัศนของ
ผูบริหารตามลําดับชั้นโดยมีเปาหมายชัดเจน
ทางการจัดการศึกษาของชาติคือการพัฒนาคน
ในชาติใหเกง ดี และมีความสุข ดังจะเห็นไดใน
แผนการศึกษาแหงชาติไดกําหนดวัตถุประสงค
และแนวนโยบายที่ เกี่ยวของกับการพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรม คือ  ๑) เพื่อดําเนินการใน
การพัฒนาคนรอบดานอยางสมดุล  เพื่อเปนฐาน
ของการพัฒนาคุณลักษณะท่ีพึงประสงคในระบบ
วิถีชีวิตที่ดีงาม  ๒) สรางสังคมไทยใหเปนสังคม
คุณธรรม ภูมิปญญา และการเรี ยนรู ตาม
แนวนโยบาย มีเปาหมายเพื่อใหคนไทยทุกคนมี
ทักษะและกระบวนการในการคิดวิเคราะหและ
แกปญหา สามารถพัฒนาตนเองไดอยางตอเนื่อง 
๓) พัฒนาสภาพแวดลอมของสังคมเพื่อเปนฐาน
ในการพัฒนาคนและสร างสั งคมคุณธรรม      
ภูมิปญญาและการเรียนรู  ( เลขาธิการสภา
การศึกษา, ๒๕๕๑ : ๑-๒)  

รัฐบาลไดใหความสําคัญตอบทบาทของ
สถาบันศาสนาที่จะเปนปจจัยสําคัญในการสราง
มนุษยที่มีความดี  จริยธรรม และคุณธรรม 
โดยเฉพาะประชากรในประเทศไทยสวนใหญนับ
ถือศาสนาพุทธ ดังนั้นศาสนาพุทธจึงมีบทบาท
ตอวิถีชีวิตของสังคมไทยในดานตางๆ ตั้งแตเกิด
จนตายโดยเฉพาะบทบาทที่สําคัญของศาสนา
พุทธก็คือ ดานการศึกษา ที่จะทําอยางไรใหชาว
พุทธหรือเยาวชนของชาติมีความรู ความเขาใจ
ในหลักธรรมและสามารถนําหลักธรรมไป
ประกอบการดําเนินชีวิตอยางมีความสุขบน
พื้นฐานความมั่นคงของชีวิตดังปรากฏบทบาทที่
สํ าคัญบทบาทหนึ่ ง ต ามมาตรา  ๒๙ แห ง
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ 
ที่ใหสถาบันศาสนาเปนองคกรหนึ่งที่สงเสริม
ความเขมแข็งของชุมชนโดยจัดกระบวนการ

เรียนรูภายในชุมชน ดังนั้นในปจจุบันนี้องคกร
หรือหนวยงานตางๆ ไดเล็งเห็นถึงความสําคัญ
ของมนุษยวาเปนทรัพยากรที่มีคามากที่สุด
เพราะเปนปจจัยสําคัญในการขับเคลื่อนองคกร
ใหประสบผลสําเร็จตามเปาหมายที่กําหนดไว 
(วิไล ตั้งจิตสมคิด, ๒๕๔๔ : ๙-๑๓) 

ชี้ใหเห็นวาการจัดการศึกษาของไทยนั้น
ไดดําเนินการตามวิสัยทัศนของผูบริหารเปน
อยางดีใหเกิดการเปลี่ยนแปลงการศึกษาของ
ชาติกาวทันกระแสสังคมที่กําลังเปลี่ยนแปลง
ตามวัฒนธรรมใหมๆ ของโลก ดังนั้น วิสัยทัศน
ของผูบริหารการศึกษาตองกวางไกลและชี้นํา
ทางแนวคิดในการพัฒนาเด็กและเยาวชนของ
ชาติในอนาคตที่ชัดเจนซึ่งมีรายละเอียดดังนี้  
 
ความหมายของวิสัยทัศน 

วิสัยทัศน  หมายถึง ภาพอนาคตของ
ผูบริหารและสมาชิกในองคกรที่เปนความใฝฝน 
ความตองการในอนาคตสะทอนความคิดเชิงรุก
และเชื่อมันวามีความเปนไปได มีการกําหนด
จุดหมายปลายทางที่เชื่อมโยงกับภารกิจ คานิยม 
และความเชื่อเขาดวยกัน แลวมุงสูจุดหมาย
ปลายทางที่ตองการ ซึ่งชัดเจน ทาทายมีพลัง
และมีความเปนไปได  (วิไล ตั้งจิตสมคิด,๒๕๔๔ : 
๒๐๙) สอดคลองแนวคิดของบูรชัย ศิริมหาสาคร   
ที่สรุปวา วิสัยทัศน คือ การมองภาพตลอดแนว
ของสิ่งที่จะเกิดขึ้นในอนาคต ซึ่งอยูในวิสัยที่
เปนไปได ไมใชเรื่องเพอฝน (ทองใบ สุดชารี. 
๒๕๕๑ : ๙๙) หมายถึง การกําหนดอนาคตของ
องคการอยาง เปนรูปธรรม ทั้ ง ในดานการ
ปรับเปลี่ยนภารกิจใหม การใชประโยชนจาก
บุคลากรใหเกิดคุณคาสูงสุด และการพัฒนา
ระบบการใหบริการลูกคาและผูมีสวนไดสวนเสีย
ใหเกิดประสิทธิภาพมากสุด เพื่อขับเคลื่อนให
องคการกาวไปสูองคกรแนวหนาอยูตลอดเวลา 
ผานการกรองดวยเหตุและผลแลวาเปนไปได
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หรือความคาดหวังของผูบริหารระดับสูงเพื่อให
ทุกคนในองคกรเห็นเปาหมายรวมกน (อนุพงศ 
อวิรุทธ.๒๕๕๖ : ๒๐๙) หมายถึงจินตนาการ
เกี่ยวกับอนาคตขององคกร เปนการชี้ถึงทิศทาง
ที่องคกรตองการที่จะมุงไป วิสัยทัศนจะอธิบาย
ถึงความปรารถนา หรือความทะเยอทะยาน
สําหรับอนาคตขององคกร แตจะไมระบุถึง
วิธีการที่จะนําไปสูความมุงหมายนั้นอยางชัดเจน 
(พสุ เดชะรินทร,๒๕๕๖ : ๒๐๙) จึงหมายถึง 
การฉายภาพ มองภาพ คิดจินตนาการในอนาคต 
(เสนห จุยโต, ๒๕๕๒ :๗๓) 

วิสัยทัศนจึงมีความสําคัญในการพัฒนา
งานตางๆ ในองคกรซึ่งวิสัยทัศน เปนภาพที่
ผูบริหารองคกรและบุคลากรในองคกรไดรวมกัน
วางไวเพื่อใหเปนตัวกําหนดความสําเร็จของการ
ทํางานในองคกร วิสัยทัศนจึงมีความสําคัญมาก
ที่จะตองศึกษาใหเขาใจดังนี้ 
 
ความสําคัญของวิสัยทัศน 

ในปจจุบันวิสั ยทัศน เปนสิ่ งที่ มีความ
จําเปนสําหรับองคกร ที่จะเปนตัวชี้นําแนว
ทางการบริหารองคกรและสรางแรงบันดาลใจ 
ในการที่จะนําองคกรไปสูเปาหมายที่ตองการได 
วิสัยทัศนเปนเสมือนความใฝฝนที่ใชนําทางให
ทุกๆ คนในองคกรเดินไปในทางเดียวกันมุงไปสู
อนาคต เพื่อขับ เคลื่อนองคกรไปในทิศทางและ
แนวทางที่กําหนดโดยผูบริหาร 

วิ สั ยทัศนมี ความสํ าคัญตอผู บริ หาร 
ผูรวมงานและความกาวหนาขององคกรในการ
ดําเนินงาน วิสัยทัศนมีหนาที่อยางนอย ๕ 
ประการ คือ ๑) สรางภาพใน ๒) เชื่อมหนวย 
(หรือองคกร) กับวัตถุประสงค ๓) ใหพลังความ
มุงมั่นแกสมาชิกเพ่ือคนหาบทบาทของตนเอง ๔) 
ใหมาตรฐานของประสิทธิผล (มาตรฐานของ
ปจ เจกบุคคล หนวยงาน และองคกร เพื่ อ
เปรียบเทียบกับความสําเร็จ) ๖) เปนตัวกระตุน

เรงเราจิตใจและอารมณของหนวยงานใหเกิด
ความสมัครสมานสามัคคี (ชาญชัย อาจินสมาจาร, 
๒๕๕๐ : ๑๔๙) ความสําคัญของวิสัยทัศนวา 
วิสัยทัศน ที่ถูกตองขององคกรที่จะกาวเขาสู
อนาคต คือ การมีความคิดที่ถูกตอง เพราะ
ความคิดดังกลาวจะเปนสิ่ งที่จู งใจใหบุคคล
ดําเนินการตามที่พวกเขาไดคิดไวลวงหนา  

ความสําคัญของวิสัยทัศนเปนสิ่งที่ควร
พิจารณา ไดแก ๑)  การมีวิสัยทัศนที่ถูกตองจะ
ชวยใหสามารถดึงดูด (Attract) บุคลากรที่มี
ความ สามารถสูงเขาไปรวมทํางาน ๒)  การมี
วิสัยทัศนที่ถูกตองจะชวยทําใหวิถีชีวิตบุคลากรมี
คุณคา (Creater Meaning in Workers’ 
Lives) ๓)  การมีวิสัยทัศนที่ถูกตองจะชวยสราง
มาตรฐ านการทํ า ง านชั้ น เ ยี่ ยม ในองค ก ร 
(Establishes a Standard of Excellence)
เขาใจเปาหมายและทิศทางการทํางานของ
องคกร ๔)  การมีวิสัยทัศนท่ีถูกตองจะชวยทําให
ประดุจสะพานที่เชื่อมโยงระหวางปจจุบันและ
อนาคตเขาดวยกันอยางเหมาะสม (Bridges the 
Present and Future) (ทองใบ สุดชารี, ๒๕๔๒ 
: ๑๐๑-๑๐๒) และชวยกําหนดทิศทางองคการ
ใ น ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง อ ง ค ก ร  ช ว ย เ ผ ย
ประชาสัมพันธฝกสอนทีมงาน (เสนห จุยโต, 
๒๕๕๒ : ๗๙-๘๑) 

แนวคิดเกี่ยวกับคุณลักษณะของผูบริหาร
เปนแนวคิดแบบเกาและไดหมดไปนานแลว 
แนวคิดดังกลาวเชื่อวา คุณลักษณะของผูบริหารมี
ความสําคัญ เชน วินสตัน, เชอรชิล, คานธี, นโป
เลียน, มารตินลู เธอรคิ ง ,  เปนคุณลักษณะ
ทางดานรางกายที่ทําใหเปนผูบริหาร แตจาก
การศึกษาเรื่องผูบริหารพบวาการใหความสําคัญ
กับคุณลักษณะของ (ลดนอยลง ทําใหแนวคิด
ดานคุณลักษณะของผูบริหารที่ยอมรับเรื่อยมา
ตั้งแตป ค.ศ. 1904-1984 ไดคนพบคุณลักษณะ
ตางๆ ถึง ๑๐๐ กวาลักษณะ แตผูบริหารในยุค
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ป จ จุ บั น ที มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ป ร ะ ก อ บ ด ว ย
คุณลักษณะตอไปนี้ ๑)  มีแรงขับสูง (Driver) ๒) 
มีแรงจูงใจ (Leadership motivation) ๓) มี
ความสัตยซื่อ (Honesty) ทําใหบุคคลอื่นเชื่อถือ 
(credibility) ๔) มีความเชื่อมั่นในคนเอง (Self-
confidence) ๕) มีความรู ในดานธุรกิจ 
(Knowledge of the business) และแนวคิดที่
ชี้ใหเห็นวิสัยทัศนการกําหนดทิศทางดังนี ้

นอกจากนี้ วิสัยทัศนมีความสําคัญหลาย
ประการ ไดแก ๑) วิสัยทัศนชวยกําหนดทิศทาง
ที่จะดํา เนินชีวิ ตหรือกิจกรรมองคกรโดยมี
จุดหมายปลายทางที่ชัดเจน ๒) วิสัยทัศนชวยให
สมาชิกทุกคนรูวา แตละคนมีความสําคัญตอการ
มุงไปสูจุดหมายปลายทางและรูวาจะทําอะไร 
(What) ทําไมตองทํา (Why) ทําอยางไร (How) 
และทําเมื่อใด (When) ๓) วิสัยทัศนชวยกระตุน
ใหสมาชิกทุกคนมีความรูสึกนาสนใจ มีความ
ผูกพัน มุงมันปฏิบัติตามดวยความเต็มใจ ทาทาย 
เกิดความหมายในชีวิตการทํางาน มีการทํางาน
และมีชีวิตอยูอยางมีเปาหมายดวยความภูมิใจ 
และทุมเทเพื่อคุณภาพของผลงานที่ปฏิบัติ ๔) 
วิสัยทัศนชวยกําหนดมาตรฐานของชีวิต องคกร 
และสังคมที่แสดงถึงการมีชีวิตที่มีคุณภาพ และ
สังคมที่เจริญกาวหนามีความเปนเลิศในทุกดาน 
(บูรชัย ศิริมหาสาคร, ๒๕๔๘ : ๒๙-๓๐) ซึ่ง
สอดคลองกับแนวคิดของ เนตพัณณา ยาวิราช 
กลาวถึง ความสําคัญของวิสัยทัศนไววา ๑) 
วิสัยทัศนเปนสิ่งที่เชื่อมโยงปจจุบันและอนาคต 
๒) วิสัยทัศนเปนพลังทําใหคนในองคการ ๓) 
วิสัยทัศนทําใหงานมีความหมาย ๔) วิสัยทัศนทํา
ใหเกิดมาตรฐานการทํางานอยางดีเยี่ยม ๕) 
วิสัยทัศนเปนภาพรวมที่มองเห็นไดทุกคน ๖) 
วิสัยทัศน เกี่ยวของกับการเปลี่ยนแปลง ๗) 
วิสัยทัศนทําใหเกิดความหวัง ๘) วิสัยทัศนทําให
ทราบจุดหมายปลายทางและการเดินทางไปสู
จุดหมายปลายทาง ๙) วิสัยทัศนเกี่ยวของกับ

การทํางานของทุกระดับในองคกร (เนตพัณณา 
ยาวิราช, ๒๕๕๒ : ๔๔-๔๖) ชี้ใหเห็นชัดเจนของ
แนวคิดการสรางวิสัยทัศน คือ ตองมีทิศทาง
เชื่อมโยงปจจุบันและอนาคตที่คนในหนวยงาน
และองคกรมองเห็นจุดหมายปลายทางไดทุกคน 
ดังนั้น ตองศึกษาคุณลักษณะของวิสัยทัศนที่ดีมี
อะไรบางดังนี ้
 
ลักษณะของวิสัยทัศนที่ด ี

วิสัยทัศนมีความสําคัญตอการพัฒนา
องคกรเปนอยางยิ่ง เพราะพฤติกรรมมนุษยใน
องคกรเกิดขึ้นจากความรวมมือกันคิดและ
กําหนดวิสัยทัศนขึ้นมาเพื่ออนาคตขององคการ 
โดยมีผูบริหารเปนผูบริหารทางแกผูรวมงานให
ปฏิบัติไปในทิศทางที่กําหนด ซึ่ง บูรชัย ศิริมหา
สาคร (๒๕๔๘ : ๓๘-๔๒) กลาวถึงลักษณะของ
วิสัยทัศนประกอบดวย  

๑ .  มี มุ ม ม อ ง แ ห ง อ น า ค ต  ( Future 
Perspective) สอดคลองเหมาะสมกับสภาพแวดลอม
ทางเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม และคานิยมของ
องคกร รวมทั้งวัตถุประสงคและภารกิจของ
องคกรนั้นๆ 

๒. ริเริ่มโดยผูบริหารและสมาชิกมีสวนรวม
คิดและใหการสนับสนุน (Share and 
Supported) มีความนาเชื่อถือ ทุกคนเต็มใจที่จะ
ปฏิบั ติตาม การมีส วนร วมของสมาชิกจะ
กอใหเกิดความผูกพัน (Commitment) รวมกัน 
และทุกคนพรอมท่ีจะใหการสนับสนุน 

๓ .  มี ส า ร ะ ค ร บ ถ ว น แ ล ะ ชั ด เ จ น 
(Comprehensive & Clear) สะทอนใหเห็นถึง
จุดหมายปลายทางและทิศทางที่จะกาวไปใน
อนาคตที่ทุกคนเขาใจงาย สามารถทําใหสําเร็จได
ตรงตามเปาหมายสาระตางๆ จะชวยกระตุน ทา
ทายความสามารถและความรูสึกนึกคิดของ
บุคลากรที่จะปฏิบัติงาน 
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๔. ใหความฝนและพลังดลใจ  (Positive & 
Inspiring) ทาทายทะเยอทะเยน สามารถปลุกเรา
และสรางความคาดหวังที่เปนสิ่งพึงปรารถนาที่
ม อ ง เ ห็ น ไ ด  นั่ น คื อ มี เ ส น ท า ง ที่ ท า ท า ย
ความสามารถ 

๕. มีแผนปฏิบัติที่แสดงใหเห็นวิธีการที่มุง
สูจุดหมายชัดเจน และเมื่อปฏิบัติตามแลวจะ
ใหผลคุมคาในอนาคต ทั้งในดานบุคคลและ
องคกรโดยสอดคลองกับจุดหมายปลายทางที่
กําหนดเปนวิสัยทัศน  นอกจากนั้นลักษณะ
วิสัยทัศนที่ดีตองมีลักษณะ ๓ มิติ กลวาง ไกล ใฝ
สูง ซึ่งแตละมิติมีลักษณะ ดังนี้ 

๑. กลวาง คือ การมองภาพรวม  ที่เปน 
Total is more than the sum of its parts 
ดวยการพิจารณาจุดเดน จุดดอย โอกาส ปญหา 
และปจจัยตางๆ ดานเศรษฐกิจ สังคม การเมือง 
เทคโนโลยี  ทั้ งในระยะสั้นและระยะยาว มา
ประกอบการกกําหนดเปนวิสัยทัศนเชิงกลยุทธ 

๒. ไกล คือ รัศมีการมอง เพื่อกําหนด
วิสัยทัศนนั้น มิใชการมองแบบ Here and now 
ในระยะสั้น ๆ เพียง ๑ ป แตเปนการสรางภาพ
ฉายไปขางหนา (Mental Projection) ที่นาน
กวาการปฏิบัติที่เกิดแตผลนําออก (Outputs) 
แตผลลัพธ (Outcomes) ในระยะยาวไมบังเกิด 
ก็ไมถือวาเปนวิสัยทัศนที่ดีทั้ งดานหนาและ
ดานหลังเขา มองเห็นวามีสิ่งใดเกิดขึ้น และควร
ปรับทาทีไปในทิศ ทางใด จึงจะมุงสูความสําเร็จ  

๓. ใฝสูง คือ มีความคิดสรางสรรค คลาย
กับสายตาของเหยี่ ยวที่บิ นอยูบนยอดเขา 
มองเห็นทั้งดานหนาและดานหลังเขา มองเห็นวา
มีสิ่งใดเกิดขึ้น และควรปรับทาที่ไปในทิศทางใด 
จึงจะ มุงสูความสําเร็จได 

นอกจากนี้การระบุวิสัยทัศนที่ดี ควรมี
ลักษณะนั้น ชัดเจน เขาใจงาย แตใหความครบ 
ถวนตามปณิธานที่ตั้งไว ซึ่ง สัมมนา รธนิธย 

(๒๕๕๖ : ๒๑๔) กลาววา วิสัยทัศนที่ดี ควรมี
ลักษณะอื่นๆ ไดแก 

๑.  บรรลุถึ งได  (Attainable or 
Achievable) วิสัยทัศนที่ดีตองสามารถปฏิบัติให
เปนจริงไดภายในเวลาที่แนนอน 

๒. เปนเชิงพฤติกรรม (Behavioral) ฐาน
ความคิดที่ กํ าหนดเปนวิสั ยทัศน  คือ ความ 
สามารถของสมองที่ เรียกวา กระบวนกรรม 
(Paradigm) วิสัยทัศนที่ดี มิไดเปนพียงแคการ
สรางภาพในอนาคตซึ่งเปนวิสัยทัศนสวนบุคคล 
(A Personal Vision) แตจะตองเปนวิสัยทัศน
รวม (A Shared Vision) แสดงออกเปนพฤติกรรม
ใหวิสัยทัศนนั้นบังเกิดผลเปนจริง 

๓ .  มี ค ว า ม ท า ท า ย  ( Challenging) 
กระตุนความสามารถของผูเกี่ยวของใหอยาก
นําไปปฏิบัติผูบริหารที่ดีจะตองใชวิธีการสื่อสาร
แบบตางๆ เพื่อทาทายใหคนในองคกรเกิด
แรงจูงใจที่จะชวยกันทําใหวิสัยทัศนขององคกร
เปนจริง 

๔. พึงปรารถนา (Desirable) วิสัยทัศน
ตองแสดงออกเปนขอเรียกรองที่พึงประสงค 
(Demanding) ชี้นําให เกิดการเปลี่ยนแปลง 
ผลักดันการปฏิบัติ ขับเคลื่อนผูคนทุกระดับใน
องคกรสูเปาหมายเดียวกันเพื่อเชื่อมปจจุบันสู
อนาคต 

๕ .  เ น น ก า ร ป ฏิ บั ติ ก า ร ล ว ง ห น า 
(Proactive) วิสัยทัศนเปนความคิดที่นําไปสูการ
กระทําในเชิงรุก เพื่อกาวไปสูสิ่ งที่ดีกวาใน
อนาคตดวยการปฏิบัติลวงหนา (Proaction) 
เพื่อสรางสิ่งที่ตองการใหเกิดขึ้น เนนการปองกัน
มากกวาตามแกไข 

๖. มีความเปนกลยุทธ (Strategic) ที่มุงสู
อนาคต (Futuristic) 

๗. ความคุมคา (Worthwhile) ความ
คุมคาของวิสัยทัศนจะบังเกิดข้ึน เมื่อเวลาผานไป
ระยะหนึ่ง หลังจากไดเพียรพยายามปฏิบัติตาม
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วิสัยทัศนนั้น เชนเดียวกับการปลูกพืชยืนตนที่จะ
ออกดอกผลใหเก็บเกี่ยวในระยะยาว ตางจาก
การปลูกพืชลมลุกที่ใหผลเร็วในระยะสั้น 

ชี้ใหลักษณะวิสัยทัศนที่ดีและเดนในการ
นําไปพัฒนาการศึกษา คือ มองเห็นอนาคต ทุก
คนมีส วนร วม  เข า ใจง ายและกาวทันการ
เปลี่ยนแปลงของกระแสนวัตกรรมใหมๆของโลก
และสามารถนําไปปฏิบัติไดดังนี ้
 
การนําวิสัยทัศนไปสูการปฏิบัติ 

การที่ผูบริหารจะนําวิสัยทัศนไปสูการ
ปฏิ บั ติ เ ป นสิ่ ง ที่ มี ค ว ามหมายยิ่ ง  เ พ ร า ะ
ความสําเร็จขององคกรไมไดขึ้นอยูกับการที่
องคกรมีวิสัยทัศนที่ยอดเยี่ยมแตเพียงเดียวเดียว 
แตความสําเร็จที่จะเกิด ขึ้นไดอยางแทจริงขึ้นอยู
กับการนําวิสัยทัศนไปปฏิบัติใหมีประสิทธิภาพ 
ซึ่งเปนภารกิจที่สําคัญอยางยิ่งของผูบริหารที่
จะตองชี้นําใหเปนไปตามเจตนารมณที่ไดสราง
ฝน (สัมมนา รธนิธย, ๒๕๕๖ : ๒๒๔-๒๒๖) ดังนี้ 

๑ .  ผู บ ริ ห า ร ต อ ง เ ป น โ ฆษก ในกา ร
ประชาสัมพันธวิสัยทัศน วิสัยทัศนไมแตกตางไป
จากความฝน ภารกิจที่สําคัญของผูบริหารซึ่ง
จะตองเปลี่ยนแปลงการใหกาวไปสูทิศทางใหม
ไดนั้น ซึ่งบทบาทของผูบริหารในฐานะโฆษกของ
การประชาสั มพั นธ วิ สั ยทั ศน ใหม จะต อ ง
ดําเนินการ ดังนี้ ๑) การสื่อสาร ๒) การสราง
เครือขาย ๓) เปนบุคคลที่สะทอนใหเห็นถึง
วิสัยทัศน การนําวิสัยทัศนไปสูการปฏิบัติได 
ดังนั้น ผูบริหารขององคกรที่ตองการใหวิสัยทัศน
ไดรับการยอมรับอยางเปนธรรม จําเปนอยางยิ่ง
ที่จะตองเปนตัวแทนแหงจิตวิญญาณที่แสดงออก
ดวยเจตนารมณอยางมุงมั่น อาศัยความที่จะ
ดําเนินการและใหการสนับสนุนการดําเนินการ
ตามวิสัยทัศนนั้นอยางแทจริง 

๒.ผูบริหารจะตองทําหนาที่ของผูบริหาร
ในการเปลี่ยนแปลงวิสัยทัศน โดยผูบริหารควรมี
บทบาทที่สําคัญ ดังนี้ 

๑) ตองใชวิธีการคิดเชิงกลยุทธ ผูบริหาร
จะตองรูวาการกาวไปสูทิศทางที่ตนเองวาง แผน
ไว จําเปนตองมียุทธศาสตรการคิดและการ
ตัดสินใจที่แยบยลวาจะดําเนินการอยางไร 
โดยทั่ ว ไปยุทธศาสตรของผู บริหารในการ
เปลี่ ยนแปลงวิสัยทัศน ใหมมีดังนี้  (๑) ตอง
วิเคราะหวาจะเปลี่ยนแปลโดยลําพัง หรืออาศัย
พันธมิตร (Alliance) โดยทั่วไปการเปลี่ยนแปลง
ใดๆ โดยลําพังเปนสิ่งที่ยาก หากผูไปไมมีความ
แข็งแกรงจริงๆ สวนยุทธศาสตรการรวมมือกับ
พันธมิตรนั้นจะชวยใหเกิดความราบรื่นไดมาก
ขึ้น (๒)  ผูบริหารจะตองเลือกเปาหมายและ
วัตถุประสงคในการดําเนินการขยายผลของ
วิสัยทัศนใหมใหเหมาะสม ทั้งทางดานเวลาและ
สถานการณ (๓) ตองมียุทธศาสตรของการใช
บุคลากรที่มีฝมือเขามาช วยขยายของการ
เปลี่ยนแปลงตามวิสัยทัศนใหม (๔) จะตองหา
วิธีการเผยแพรและประชาสัมพันธวิสัยทัศนจาก
โครงสรางระดับบนสุดขององคกรไปสูโครงสราง
ระดับลางใหเปนอยางมีประสิทธิภาพ 

๒)  ตองสรางบรรยากาศในองคการ 
ผู บ ริ ห า ร ใ น ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง จ ะ ต อ ง มี
ความสามารถในการเอาชนะการตอดานการ
เปลี่ยนแปลงและสามารถสรางบรรยากาศใหม
เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงตามวิสัยทัศนใหมได 
อีกทั้งจะตองสรางบรรยากาศที่เอื้ออํานวยตอ
การเปลี่ยนแปลงไดอยางเหมาะสม 

๓. ผูบริหารทําหนาที่เปนผูสอนวิสัยทัศน
ขององคกร บทบาทในการสอนงาน ถือวาเปน
ภารกิจที่สําคัญของผูบริหารที่จะเนนผูสอนเพื่อ
สงตอแนวคิดคิดและวิสัยทัศนขององคกรใหกาว
เดินไปอยางไมสะดุดเชน ประธานธิบดีจอรจ บุช 
(George Bush) กลาวกับทีมที่ปรึกษาใน
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ระหวางการเขารับตําแหนงวา “การคิดการใหญ
ไวทํางานที่ทาทาย ยึดมั่นในคุณธรรมอยางสูงสง 
ตองมีระบบการบันทึกการทํางานไดดีที่สุด ให
ความจริงตอกัน ทุมเทใหกับการทํางาน หาก
ขาพเจาถูกตามตัวเพื่อการตัดสินใจพวกเราจะ
รวมกันทํางานใหเปนทีม ตองทํางานรวมกับ
รัฐสภาใหดีเยี่ยม และเปนตัวแทนแหงประเทศ
สหรั ฐ อ เมริ ก าอย า งมี ศั กดิ์ ศ รี ”  โ ดยคว ร
ดําเนินการดังนี้ ๑) การจัดกลุมของบุคลากรเพื่อ
สอนสาระสําคัญในการสงถายวิสัยทัศน ๒) 
จัดสรรทรัพยากรและสิ่งอํานวยความสะดวกเพ่ือ
การสงเสริมและสนับสนุนกลุมงาน ๓) การ
ออกแบบระบบการสรางแรงจูงใจในการทํางาน 
๔) การกําหนดโครงสรางของงานและจัดแบง
งาน ๕) เลือกผูบริหารทีมในแตละกลุมงาน ๖) 
การกําหนดเปาหมายและสรางความคาดหวังที่
สัมพันธกับแตละกลุมงาน ซึ่งตองศึกษากรอบ
แนวคิดของวิสัยทัศนในศตวรรษที่ ๒๑ใหชัดเพื่อ
กาวทันการเรียนรูใหกวางไกลตอไปนี้ 
 
การศึกษาแนวคิดในศตวรรษที่ ๒๑ เพื่อพัฒนา
วิสัยทัศน 

แนวคิดในศตวรรษที่ ๒๑ (21st Century 
Skills) ไดกลาวถึง ทักษะเพื่อการดํารงชีวิตใน
ศตวรรษที่ ๒๑ ไดแก สาระวิชาก็มีความสําคัญ 
แตไมเพียงพอสําหรับการบริหารเพื่อมีชีวิตใน
โลกยุคศตวรรษที่ ๒๑ ปจจุบันการเรียนรูสาระ
วิชา (content หรือ subject matter) ควรเปน
การบริหารที่มีสวนรวมของบุคลากรทั้งในและ
นอกสถานศึกษา  

ทักษะแหงศตวรรษที่ ๒๑ ไดแก ความรู
เกี่ยวกับโลก (Global Awareness) ความรู
เกี่ยวกับการเงิน เศรษฐศาสตร ธุรกิจ และการ
เปนผูประกอบการ (Financial, Economics, 
Business and Entrepreneurial Literacy) 
ค ว า ม รู ด า น ก า ร เ ป น พ ล เ มื อ ง ที่ ดี  ( Civic 

Literacy) ค ว า ม รู ด า น สุ ข ภ า พ  ( Health 
Literacy) ค ว า ม รู ด า น สิ่ ง แ ว ด ล อ ม 
(Environmental Literacy) 

ทักษะดานการเรียนรูและนวัตกรรม จะ
เปนตัวกําหนดความพรอมของนักเรียนเขาสูโลก
การทํางานที่มีความซับซอนมากขึ้นในปจจุบัน 
ไดแก ความริเริ่มสรางสรรคและนวัตกรรม การ
คิดอยางมีวิจารณญาณและการแกปญหา การ
สื่อสารและการรวมมือ 

ทักษะดานสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี 
เนื่องดวยในปจจุบันมีการเผยแพรขอมูลขาวสาร
ผานทางสื่อและเทคโนโลยีมากมาย ผูเรียนจึง
ตองมีความสามารถในการแสดงทักษะการคิด
อ ย า ง มี วิ จ า ร ณ ญ า ณ แ ล ะ ป ฏิ บั ติ ง า น ไ ด
หลากหลาย โดยอาศัยความรูในหลายดาน ไดแก 
ความรูด านสารสนเทศ ความรู เกี่ยวกับสื่อ 
ความรูดานเทคโนโลยี 

ทั กษะด า นชี วิ ต และอาชี พ  ในก า ร
ดํารงชีวิตและทํางานในยุคปจจุบันใหประสบ
ความสําเร็จ นักเรียนจะตองพัฒนาทักษะชีวิตที่
สําคัญ ไดแก ความยืดหยุนและการปรับตัว การ
ริเริ่มสรางสรรคและเปนตัวของตัวเอง ทักษะ
สังคมและสังคมขามวัฒนธรรม การเปนผูสราง
หรือผูผลิต (Productivity) และความรับผิดชอบ
เชื่อถือได (Accountability) ภาวะผูบริหารและ
ความรับผิดชอบ (Responsibility)  

ทักษะของคนในศตวรรษที่ ๒๑ ที่ทุกคน
จะตองเรียนรูตลอดชีวิต คือ การบริหาร 3R x 
7C ดังนี้ 

3R คือ Reading (อานออก), (R) Riting 
(เขียนได), และ (R) Rithemetics (คิดเลขเปน) 

7C ไดแก Critical Thinking and 
Problem Solving (ทักษะดานการคิดอยางมี
วิจารณญาณ และทักษะในการแกปญหา) 
Creativity and Innovation (ทักษะดานการ
สรางสรรค และนวัตกรรม) Cross-cultural 
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Understanding (ทักษะดานความเขาใจความ
ตางวัฒนธรรม ตางกระบวนทัศน) Collaboration, 
Teamwork and Leadership (ทักษะดานความ
รวมมือ การทํางานเปนทีม และภาวะผูบริหาร) 
Communications, Information, and Media Literacy 
(ทักษะดานการสื่อสารสารสนเทศ และรูเทาทัน
สื่อ) Computing and ICT Literacy (ทักษะ
ดานคอมพิวเตอร และเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสาร) Career and Learning Skills 
(ทักษะอาชีพ และทักษะการบริหาร) 

แนวคิดทักษะแหงอนาคตใหม :  การ
บริหารในศตวรรษที่ ๒๑ และกรอบแนวคิดเพื่อ
การบริหารในศตวรรษที่  ๒๑ การบริหารใน
ศตวรรษที่  ๒๑ เป นการกํ าหนดแนวทาง
ยุทธศาสตรในการจัดการบริหาร โดยรวมกัน
สรางรูปแบบและแนวปฏิบัติในการเสริมสราง
ประสิทธิภาพของการจัดการบริหารในศตวรรษ
ที่  ๒๑โดยเนนที่ องคความรู  ทักษะ ความ
เชี่ยวชาญและสมรรถนะที่เกิดกับตัวผูเรียน เพื่อ
ใ ช ใ น ก า ร ดํ า ร ง ชี วิ ต ใ น สั ง ค ม แ ห ง ค ว า ม
เปลี่ยนแปลงในปจจุบัน โดยจะอางถึงรูปแบบ 
(Model) ที่พัฒนามาจากเครือขายองคกรความ
รวมมือเพื่อทักษะแหงการบริหารในศตวรรษที่ 
๒๑ (Partnership For ๒๑st Century Skills) 
(www.p21.org ) ที่มีชื่อยอวา เครือขาย P๒๑
ซึ่งไดพัฒนากรอบแนวคิดเพื่อการบริหารใน
ศตวรรษที่ ๒๑โดยผสมผสานองคความรู ทักษะ
เฉพาะดาน ความชํานาญการและความรูเทาทัน
ดานตางๆ เขาดวยกัน เพื่อความสําเร็จของ
ผูเรียนทั้งดานการทํางานและการดําเนินชีวิต  

การบริหารในศตวรรษที่ ๒๑ ตองกาว
ขาม “การรวบอํานาจ” ไปสูการ “กระจาย
อํานาจ” (21st Century Skills) ซึ่งผูบริหารจะ

เปนผูที่ควบคุมอํานาจอยางเดียวไมได แตตองให
อํานาจในการบริหารและดูแลกับคณะกรรมการ
สถานศึกษาโดยมีผูบริหารเปนประธาน (แนวคิด
ในศตวรรษที่ ๒๑, ออนไลน) 

 
บทสรุป 

การพัฒนาวิสั ยทัศนของผู บริหารใน
ศตวรรษที่  ๒๑ นั้ นผู บริหารจะตองอาศัย
วิสัยทัศนที่กวางไกลประชาสัมพันธวิสัยทัศน 
ติดตอ สื่อสารเพื่อสรางเครือขายการบริหารดวย
การคิดเชิงกลยุทธ สรางบรรยากาศในองคกรให
ผูใตบังคับบัญชามีบรรยากาศในการทํางานโดยมี
มุมมองแหงอนาคต มีสาระครบถวนและชัดเจน
และมีแผนปฏิบัติที่ชัดเจนเพื่อนําพาองคกรให
ประสบผลสําเร็จในการทํางานอยางตอเนื่องและ
สมบูรณแบบ 

ประเด็นสําคัญในการพัฒนาวิสัยทัศนของ
ผูบริหารสถานศึกษาตองกาวใหทันแนวคิดใน
ศตวรรษที่ ๒๑ คือ ๑) สรางวิสัยทัศนในการ
เปลี่ยนแปลงการเรียนรูใหกวางไกล ๒)สราง
วิสัยทัศนในการพัฒนาตนเองของผูบริหารอยาง
ตอเนื่อง ๓) สรางวิสัยทัศนที่สามารถปฏิบัติได
ทุกคนในองคกร ๔) สรางวิสัยทัศนงายและทุก
คนมองเห็นอนาคตที่ดี ๔) สรางวิสัยทัศนที่ทุก
คนมีสวนรวมที่มีเปาหมายชัดเจน 
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