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บทคัดย่อ 

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จัดเป็นเป็นศาสนศึกษาแผนกสามัญศึกษา 
โดยกองพุทธศาสนศึกษา ส านักงานพุทธศาสนาแห่งชาติ ด าเนินการจัดการศึกษาแผนสามัญศึกษา
ให้แก่พระภิกษุสามเณร ในพระพุทธศาสนา เป็นการสืบทอดพระพุทธศาสนา และการสนับสนุนให้
ผู้เรียนศึกษาวิชาธรรมและวิชาสามัญ เป็นผลดีและเป็นประโยชน์ต่อการเผยแผ่พระพุทธศาสนา อีกทั้ง
เป็นการจูงใจดึงดูดผู้เข้ามาบวช เพ่ิมบุคลากรทางศาสนาให้มีความรู้ทุกแขนงมากขึ้น เป็นพัฒนา
บุคลากรทางพระพุทธศาสนา ที่มีการศึกษาพระปริยัติธรรมทั้งทางธรรมและสามัญสมบูรณ์มากขึ้น ไม่
มีช่องว่างทางความรู้ เป็นมาตรฐานสากลและให้การศึกษาที่เหมาะสมแก่ศาสนทายาทที่ดี ได้มีความรู้
ทั้งทางโลกและทางธรรม มีองค์ความรู้ที่หลากหลาย มีความรู้ก้าวทันกับการศึกษาทางโลก เป็นการ
ยกระดับการศึกษาของชาติ และลดความซ้ าซ้อนของผู้เรียน  
ค ำส ำคัญ: โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา, ศาสนทายาทที่ดี  
 

Abstract 
Phrapariyattidhamma School for General Education is under Buddhist 

Studies Division in Office of National Buddhism.  The school provides general 
education to monks and novices to prolong continuity of Buddhism and support 
students in studying Buddhist principles and general subjects. That is beneficial in 
Buddhist propagation, enhancement lay-Buddhists in ordination, and increasing 
qualified numbers of Buddhist personnel.     Phrapariyattidhamma School for General 

                                                           
๑นิสิตหลักสตูรพุทธศาสตรดุษฎีบณัฑิต มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๒อดีตผู้ช่วยศาสตราจารย์ ภาควิชาภาษาตะวันออก คณะอักษรศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ภาคี

สมาชิกราชบณัฑิต ส านักธรรมศาสตร์และการเมือง ราชบณัฑิตยสถาน, ผอ.สถาบันจติภาวนา มหาวิทยาลัย 
พระพุทธศาสนาแห่งโลก. 
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Education helps develop religious personnel in Dhamma and worldly knowledge in 
various branches with international standard and suitable for a good Buddhist heir. 
Students have a body of knowledge in multi-disciplinary fields and keep in touch 
with modern education.  The school also helps up-grade the national education and 
reduces the duplication of learners.  

 
Keywords: Phrapariyattidhamma School for General Education, good religious heirs 
 
บทน ำ 

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษาเป็นสถานศึกษาที่วัดจัดตั้งขึ้น ตาม
ระเบียบส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติว่า
ด้วยโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
พุทธศักราช ๒๕๔๖ เพ่ือให้การศึกษาแก่
พระภิกษุสามเณร โดยใช้หลักสูตรการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานของกระทรวงศึกษาธิการ ในปัจจุบันมี
โรงเรียน พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาทั่ว
ประเทศ จ านวน ๔๐๔ แห่ง ครูประจ าและครู
พิเศษ จ านวน ๔,๗๖๒ รูป/คน นักเรียนจ านวน 
๕๖,๐๐๓ รูป ทั้งนี้ มีโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา ที่ได้รับการประเมินภายนอก 
จากส านักงานรับรองมาตรฐานและการประเมิน
คุณภาพการศึกษา (สมศ.) รอบที่สอง 
พุทธศักราช ๒๕๔๙-๒๕๕๒ แล้ว จ านวน ๓๙๑ 
แห่ง คิดเป็นร้อยละ ๙๘ ของโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษาทั้งหมด ผลการประเมิน 
คุณภาพภายนอกรอบที่สองที่ผ่านมา มีโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาที่ได้รับการ
รับรองมาตรฐาน จ านวน ๒๐๙ แห่ง คิดเป็นร้อย
ละ ๕๓.๔๕ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก

สามัญศึกษาที่ได้รับการประเมิน ภายนอก๑  จาก
ผลการประเมินคุณภาพภายนอก ดังกล่าว
สะท้อนให้เห็นว่าจะต้องมีปัจจัยหลายด้าน ที่
ส่งผลต่อผลการประเมินคุณภาพภายนอกของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ท า
ให้โรงเรียนได้รับรอง มาตรฐานและไม่ได้รับรอง
มาตรฐาน 

ในปัจจุบัน การบริหารงานหรือการ
จัดการองค์กรมีความจ าเป็นต้องใช้ศาสตร์ในการ
บริหารงาน อย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ เนื่องจากโลกใน
ยุคปัจจุบันเป็นระบบทุนนิยม หรือบริโภคนิยมที่
แสว งหาก า ไ ร  และ มีการแข่ งขั น  เ พ่ือให้
เหนือกว่าคู่แข่ง ทั้งในเชิงบริหารงาน และการ
พัฒนาองค์กร ให้บรรลุผลตามเป้าหมายของ
องค์กร จึงมีหลักการบริหารสมัยใหม่เข้ามาเป็น
ยุทธศาสตร์ หรือหลักการในการบริหารจัดการ 
ในขณะเดียวกันก็มีนักวิชาการทางตะวันตกก าลัง
สนใจหลั กการ ในทางพระพุทธศาสนามา
ผสมผสาน และประยุกต์ใช้กับหลักการบริหาร
จัดการ เพราะเขาถือว่า การที่จะใช้หลักการ 

                                                           
๑ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ,

ข้อมูลพ้ืนฐำนทำงพระพุทธศำสนำ ปี ๕๒, (กรุงเทพฯ : 
มปพ. ๒๕๕๒), หน้า ๑-๑๓. 
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วิธีการ หรือเทคนิค ของ นักวิชาการชาวตะวันตก 
ซึ่งพัฒนาการการบริหารจัดการมาไม่เกิน ๑๐๐ 
ปี นั้นยังเป็นหลักการที่ยังยึดกับวัตถุ รวมทั้งมีผู้
แพ้ผู้ชนะ เป็นการบริหารจัดการที่มุ่งหวังก าไร
และการแข่งขัน  

เมื่อนักวิชาการทางตะวันตก ได้เข้า
มาศึกษาพระพุทธศาสนา ท าให้เขารู้ว่าศาสตร์
แห่งการบริหารจัดการที่ยั่งยืนและด ารงความเป็น 
มนุษย์ที่จะอยู่ร่วมกันโดยสันติสุขนั่นคือ ศาสตร์
ในการบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์ ซึ่งในที่นี้จะ
ได้กล่าวถึง หลักการบริหารงานสมัยใหม่กับ
หลักการบริหารงานเชิ งพุทธศาสตร์ ในเชิ ง
เปรียบเทียบว่าสามารถบูรณาการ รวมเข้ากันได้ 
และเป็นแนวทางที่มีความสอดคล้องกับหลักการ
บริหารสมัยใหม่ได้อย่างเหลือเชื่อ ถึงแม้ว่าจะเป็น
หลักธรรมค าสอนขององค์สมเด็จพระสัมมาสัม
พุทธเจ้าถึงกว่าสองพันห้าร้อยกว่าปีมาแล้วก็ตาม 
มองภาพการเปลี่ยนแปลงของโลกาภิวัตน์ แล้วจะ
พบว่า มีการเคลื่อนไหวอย่างต่อเนื่อง ส่วนใหญ่
จะเน้นการเปลี่ยนแปลง เพ่ือรับใช้ระบบทุนนิยม
หรือบริโภคนิยม ในช่วงแรกของการบริหารงาน 
ซึ่งอยู่ในยุคการปฏิวัติอุตสาหกรรม จะเน้นการ
บริหารงานในองค์กร เพ่ือลดต้นทุนการผลิต และ
การผลิตสินค้าในปริมาณมากๆ แต่ในยุคปัจจุบัน
มีการเปลี่ยนแปลงของระบบการบริหารงาน เพ่ือ
รองรับระบบ การบริหารงานสมัยใหม่ เข้ามา
ปรับปรุงการบริหารงานขององค์กร จึงท าให้การ
บริหารงานมีความซับซ้อน ต้องใช้ยุทธศาสตร์
ด้านต่างๆ มาปรับเข้ากับระบบการบริหารงาน 
เน้นการแข่งขัน และผลก าไรสูงสุด เพ่ือสนอง
ระบบบริโภคนิยม จึงมีศาสตร์ในการบริหารงาน

สมัยใหม่เข้ามาแทนที่ระบบเก่า โดยเพ่ิม องค์
ความรู้ ในการบริหารงานเกี่ยวกับทรัพยากร
มนุษย์ ให้ มี การ เ พ่ิมทั กษะ เกี่ ยวกับความรู้
ความสามารถ เข้ามาประกอบเป็นหลักในการ
พัฒนาการบริหารงานสมัยใหม่ โดยเฉพาะการ
แข่งขันขององค์กรที่มีความ หลากหลาย จึงมีการ
น าเอาเรื่องสมรรถนะ (Competency) เข้ามาใช้
ในหลักการบริหารสมัยใหม่มากยิ่งขึ้น เพ่ือเป็น
การระบุทรัพยากรบุคคลว่ามีความสามารถและ
ความรู้ที่หลากหลาย รวมทั้งเป็นผู้มีความสามารถ
ดีที่สุด เป็นการแสวงหาความแตกต่างจากบุคคล
ทั่วไป น ามาเป็นบุคลากรในองค์กร เพ่ือสร้าง
ความเป็นเลิศขององค์กร ในการบรรลุเป้าหมาย
สูงสุดขององค์กร เพ่ือการแข่งขันที่มีศักยภาพ
เหนือกว่า องค์กรอ่ืน ๆ ก่อนอ่ืนต้องขอกล่าวถึง
ระบบบริหารงานที่ก่อให้เกิดความเปลี่ยนแปลง
มาเป็นระบบบริหารงาน สมัย ใหม่ที่ มี การ
พัฒนาการในรูปแบบต่างๆ อาทิ 

ยุทธศำสตร์เชิงพุทธในกำรบริหำรโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรมแผนกสำมัญศึกษำ  

การบริหารงานองค์กรมีองค์ประกอบ
ส าคัญที่นักบริหารงาน ควรค านึง เพ่ือให้การ
บริหารงานประสบความส าเร็จ ประกอบไปด้วย 
เงิน (money) วัตถุดิบ (materials) เครื่องจักร
หรืออุปกรณ์ (machine or equipment) และ
แรงงาน หรือคน (man) องค์ความรู้ในการ
บริหารงาน ในยุคต้น ๆ ของการพัฒนาการ
บริหารงานสมัยใหม่ จะคิดถึงองค์ประกอบส าคัญ
ดังกล่าว เพ่ือพิจารณาก าหนดเป้าหมายของ
องค์กร ว่าจะมีทิศทางหรือแนวทางในการบริหาร
องค์กรอย่างไร แต่ต่อมามีการพัฒนาระบบการ
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บริหารงาน เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงของ
องค์กรตามโลกาภิวัฒน์ที่มีการแข่งขันสูง จึงมีการ
สร้างระบบการบริหารงานที่เน้นคนมากยิ่งขึ้น 
รวมทั้งปรับปรุงและพัฒนาระบบการบริหารงาน
สมั ย ใหม่  เ พ่ื อ รองรั บการ เปลี่ ย นแปลงที่
หลากหลายขึ้น จึงได้มีแนวความคิดในการบริหาร
คนหรือทรัพยากรมนุษย์ในองค์กรของตน เพ่ือ
ความส าเร็จและบรรลุผลส าเร็จ โดยให้สอดคล้อง
กับเทคโนโลยีสมัยใหม่ หรือนวัตกรรมใหม่ๆ ที่
เข้ามาสนับสนุนการบริหารงานขององค์กร 
เพราะเนื่องจากประเทศไทยต้องยอมรับการ
เปลี่ยนแปลง ซึ่งถือว่าเป็นประเด็นที่ส าคัญของ
สั งคมไทย หรือองค์กร ต้องให้ความสนใจ 
เพราะว่าการบริหารจัดการจะต้องมีปฏิสัมพันธ์
กับสิ่งแวดล้อม เนื่องจากโลกในอนาคตเป็นโลกที่
ท างานในสิ่งแวดล้อมที่เป็นพลวัตรมากขึ้น การ
แ ข่ ง ขั น จ ะมี อั ต ร า ที่ สู ง ขึ้ น  แ ล ะ เ ป็ น ก า ร
เปลี่ยนแปลงในเรื่องของความคาดหวังทางสังคม
เพ่ิมขึ้น และจะกดดันเรียกร้องในองค์กร มีการ
ปรับตัวเ พ่ือแสวงหาแนวทางใน การบริหาร
จัดการองค์กรให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง
ทางสังคม โดยเฉพาะการพยายามให้เกิด “ การมี
ส่วนร่วม (Participation)” มากขึ้น “ การให้
อ านาจ (Empowerment)“ “ การเข้าไป
เกี่ยวข้อง (Involvement)” “ การท างานเป็น
ทีม (Teamwork)” ทั้งหมดจะต้องพัฒนา ไป
พร้อมๆ กัน โดยผ่านกระบวนการจัดการอย่างมี
ประสิทธิ ภาพ เ พ่ือให้ เกิ ดความมั่ น ใจจาก 
องค์ประกอบส าคัญข้างต้น คือ บุคคล (man) 
เงิน (money) วัสดุอุปกรณ์ (materials) และ 
การจัดการ (management) หรือกระบวนการ

ทางการบริหาร (Administration) นักวิชาการ 
ชื่อ Lather Gulicks และคณะ ได้เสนอแนวคิด
เ กี่ ย ว กั บ ก ร ะบ ว น ก า ร บ ริ ห า ร ที่ เ รี ย ก ว่ า 
“POSDCORB” ไว้ ๗ ประการ๒ คือ  

๑. การวางแผนงาน (Planning) 
หมายถึง องค์กรควรจะก าหนดแผนงานกิจการ 
เพ่ือให้ หมู่สมาชิก หรือบุคลากรในองค์กรมี
ทิศทางในการปฏิบัติงานหรือท างานร่วมกันอย่าง
กลมกลืนไปในทางเดียวกัน 

๒. การจัดองค์การ (Organizing) คือ 
การจัดการโครงสร้างองค์กรให้มีสายบังคับบัญชา 
ที่คล่องตัว การเชื่อมสายบังคับบัญชาให้แน่น
แฟ้น และมีความจงรักภักดีต่อองค์กร เ พ่ือ
สนับสนุนนโยบายของผู้บริหารในระดับสูงเป็น
อย่างดี 

๓. การบริหารงานบุคคล (Staffing) 
การส่งเสริมและพัฒนาการบริหารทรัพยากร
มนุษย์ในองค์กร เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานขององค์กร 

๔. การวินิจฉัยสั่งการ (Directing) 
องค์กรต้องมีการวินิจฉัยสั่งการที่รวดเร็วแม่นตรง 
รวมทั้งข้อมูลข่าวสารที่ทันสมัย เพ่ือเป็นข้อมูลใน
การตัดสินใจของผู้บริหารองค์กร เ พ่ือเ พ่ิม
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององค์กร 

๕. การประสานงาน (Co – 
coordinating) เป็นการประสานงานในเชิงระบบ
ในองค์กร หรือ นอกระบบนอกองค์กร เพ่ือให้
อ ง ค์ ก ร ส า ม า ร ถ ด า เ นิ น กิ จ ก า ร อ ย่ า ง มี
                                                           

๒มหาเถรสมาคม, หลักกำรบริหำรงำน
สมัยใหม่กับหลักกำรบริหำรงำนเชิงพุทธศำสตร์ , 
[ออนไลน์], แหล่งที่มา: http://www.mahathera.org 
[๑๗/๗/๒๕๕๗]. 
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ประสิทธิภาพ ตรงตามนโยบายและวัตถุประสงค์
ขององค์กร เพ่ือแก้ไขปัญหาความขัดแย้ง ทั้งใน
องค์กรและนอกองค์กร  

๖. การเสนอรายงาน (Reporting) 
องค์กรจะต้องมีการตรวจสอบข้อมูลผลการ
ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ การรายงานข้อมูล
อย่างสม่ าเสมอ และเป็นข้อมูลที่เป็นมาตรฐาน 
เที่ยงตรง มีมาตรวัด รวมทั้งการใช้เทคโนโลยีที่
ทันสมัยเข้ามาสนับสนุนข้อมูล จะท าให้การบริหาร
องค์กรได้อย่างแม่นตรง รวดเร็วต่อผู้บริหาร 

๗. การจัดท างบประมาณ 
(Budgeting) องค์กรควรจัดท าระบบบัญชี และ
งบประมาณเป็น แบบมาตรฐาน ซึ่ งสามารถ
ตรวจสอบระบบบัญชี (Balance Sheet) ได้อย่างมี
ระบบในการบริหารงานองค์กร 

ห ลั ก ก า ร บ ริ ห า ร ง า น ส มั ย ใ ห ม่ 
จ าเป็นต้องอาศัยวิทยาการด้านการจัดการบริหาร
เข้ามาสนับสนุนองค์กร เพ่ือเสริมพลังการบริหาร
จัดการให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล พัฒนา

ทรัพยากร - มนุษย์ ( บุคคล ) ขององค์กรอย่าง
ต่อเนื่องสม่ าเสมอ รวมทั้งใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่
เข้ามาสนับสนุน ด้านฐานข้อมูล การสร้าง
บุคลากรในองค์กรให้มีความสามารถในการ
บริหารจัดการ มีการตรวจสอบ ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ การสร้างความเป็น
ธรรม ความเสมอภาคในองค์กร การสร้างทีมงาน
ที่มีประสิทธิภาพ มีการประสานประโยชน์ สร้าง
ความร่วมมือ การกระจายอ านาจที่เหมาะสม จะ
เป็นแนวทางในการบริหารจัดการสมัยใหม่เพ่ือน า
องค์กรเข้าสู่โลกาภิวัตน์ และความได้เปรียบใน
เชิงแข่งขัน ของระบบทุนนิยมในปัจจุบัน ซึ่งไม่
อาจหลีกเลี่ยงได้  

ตัวอย่าง กระบวนการบริหารงาน
คุณภาพที่นิยมใช้กันอย่างแพร่หลายในที่นี้ ขอ
เสนอกระบวนการบริหารงานคุณภาพของ 
Luther Gulicks ที่รู้จักกัน คือ POSDCORB 
และสามารถเปรียบเทียบกับหลักพุทธธรรม ดังนี้ 
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ตำรำงเปรียบเทียบกระบวนกำรบริหำร POSDCORB กับหลักพุทธธรรมส ำหรับผู้บริหำร 
กระบวนกำรบริหำรของ POSDCORB หลักพุทธธรรมส ำหรับผู้บริหำร 

๑. การวางแผน (Planning) หมายถึง การก าหนดแผนงาน 
วางแผนขั้นตอนที่จะน าปสู่การปฏบิัติได้อยา่งถูกต้องสอดคล้องกับ
นโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตรต์่างๆ เพื่อให้บุคลากรได้
ปฏิบัติงานไปในทิศทางเดยีวกัน 

สัปปุริสธรรม ๗  
๑. ธัมมัญญุตา ความเป็นผู้รู้จักเหตุ  
๒. อัตถัญญุตา ความเป็นผูรู้้จักผล  
๓. อัตตัญญุตา ความเป็นผู้รู้จักตน  
๔. มัตตัญญตุา ความเป็นผูรู้้จักประมาณ  
๕. กาลัญญุตา ความเป็นผู้รู้จักกาล  
๖. ปริสัญญตุา ความเป็นผู้รูจ้ักชุมชน  
๗. ปุคคลัญญตุา ความเป็นผู้รู้จักบคุคล 

๒. การจัดองค์การ (Organizing) คือ การจัดโครงสรา้งสายงาน
การบังคับบัญชาแบ่งหน้าท่ีความรบัผิดชอบของหน่วยงานย่อย 
พร้อมจัดคนลงสู่งานโดยมอบหมายหน้าที่อย่างชัดเจน 

 

๓. การบริหารงานบุคคล (Staffing) คือ การสร้างและพัฒนา
บุคลากร เพื่อเพ่ิมศักยภาพในการปฏิบัติงาน ท างานเป็นทีม 
(Team work) ให้ทุกคนมีส่วนร่วมความรับผิดชอบผลประโยชน์
ร่วมกัน 

 

๔. การวินิจฉัยสั่งการ (Directing) เป็นการก ากับควบคุมดูแลของ
ผู้บริหารองค์กรที่ต้องการ มีการวนิิจฉัยสั่งการที่รวดเร็ว แม่นย า 
ถูกต้อง โดยอาศัยข้อมลูพื้นฐานเปน็จุดเริม่ต้น รวมทั้งข้อมลู
ข่าวสารที่ทันสมัย ทันเหตุการณ์ เพื่อเป็นข้อมูลน าไปสู่การวินจิฉัย
พิจารณาการตดัสินใจ เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ
องค์กร 

 

๕. การประสานงาน (Coordinating) เป็นการด าเนินการ
ประสานงานในเชิงระบบท้ังภายในและภายนอกองค์กร การสร้าง
เครือข่ายความช่วยเหลือจากทุกฝา่ย เพื่อให้องค์กรสามารถ
ด าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตรงตามแผนนบาย และ
วัตถุประสงค์ แก้และลดปญัหาความเข้าใจที่ไมต่รงกันของทีมงาน 
ซึ่งจะน าไปสู่ความขัดแย้งที่ไม่พึงประสงค ์

 

๖. การรายงาน (Reporting) หมายถึง การจัดท ารายงาน ข้อมูล
การด าเนินงาน เพื่อการตรวจสอบผลการปฏิบตัิงานให้เกิด
ประสิทธิภาพ โดยเป็นข้อมูลทีไ่ด้มาตรฐาน มตีัวช้ีวัดที่เที่ยงตรง 
รวมไปถึงการใช้เทคโนโลยีเข้ามาสนับสนุนข้อมูลไดร้วดเร็วขึ้น จะ
มีผลท าให้การบรหิารงานได้รวดเรว็ต่อผู้บริหารและองค์กร 

 

๗. การจัดท างบประมาณ (Budgeting) องค์กรจะต้องมีการจัดท า
งบประมาณที่ถูกต้องสอดคล้อง และเหมาะสมอยู่ในกรอบระเบยีบ
ก าหนด มีการตรวจสอบระบบการเงิน  
การบัญชี อย่างมีระบบ 

 

 

สัปปุริสธรรม : ยุทธศำสตร์เชิงพุทธในกำรบริหำรโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสำมัญศึกษำ 
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หลักการบริหารเชิ ง พุทธศาสตร์ 
เกี่ยวข้องกับหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาที่มี
คุณค่า มากกว่าสองพันห้าร้อยกว่าปี ในยุคโลกา
ภิวัตน์หรือยุคทุนนิยมในปัจจุบัน การบริหาร
จัดการสมัยใหม่ ต่างก็กลับมาทบทวนบทบาท
ทางวิชาการในการบริหารจัดการสมัยใหม่ว่า 
ยังคงเป็นแนวทางเดียวหรือไม่ ที่การบริหาร
จัดการที่มีประสิทธิภาพ จะต้องสนองตอบต่อ
ระบบทุนนิยมที่เน้นการแข่งขัน และสร้างผลก าไร 
หรือการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรเพียงอย่าง
เดียว  การบริหารจัดการสมัย ใหม่  ยั งขาด
อะไรบ้างที่ เป็นนามธรรมที่ เกี่ยวกับมนุษย์ที่
จะต้องอยู่ร่วมกัน รวมทั้งสิ่ งแวดล้อมในโลกที่
ก าลังเปลี่ยนแปลงและ มีผลกระทบต่อสังคมและ
องค์กร หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาที่กล่าวถึง
การบริหารจัดการมีอยู่มากมาย เป็นค าสอนของ
องค์สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้าที่ยังทันสมัยอยู่
จนถึงปัจจุบันและในอนาคต แต่ในที่นี้ จะได้น า
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาบางประการ ได้แก่  

๑) หลักสัปปุริสธรรม ที่พระพุทธเจ้า
ทรงแสดงไว้ในสัปปุริสสูตรอันเป็นแนวทางในการ
บริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์เพียง หลักธรรมหนึ่ง 
เพ่ือประกอบการพิจารณาว่า หลักการบริหารเชิง
พุทธศาสตร์มิได้มุ่งหวังก าไร หรือการแข่งขัน เพียง
อย่างเดียว แต่ได้บรรจุหลักการที่สร้างความยั่งยืน 
การไม่เบียดเบียน การอยู่ร่วมกันอย่างสงบสันติ มี
ความเมตตาต่อกัน และรู้ เท่าทันโลก โดยมิได้
ปฏิเสธกระแสโลกาภิวัตน์ หรือระบบทุนนิยมใน
ปัจจุบัน แต่ให้ยึดหลักการอยู่ร่วมกันและรู้เท่าทัน

โลก หลักสัปปุริสธรรม ที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร
จัดการ มี ๗ ประการ๑ ได้แก ่

(๑) ธัมมัญญุตา (Knowing the 
Law, Knowing the Cause) ความเป็นผู้รู้จัก
เหตุ คือ รู้ความจริง รู้หลักการ รู้กฎเกณฑ์ รู้กฎ
แห่งธรรมได้ รู้กฎเกณฑ์แห่งเหตุผล และรู้จัก
หลักการที่จะท า ให้เกิดผล รวมความว่า การ
บริหารจัดการในองค์กร ผู้บริหารจ าเป็นต้อง
พิจารณาข้อเท็จจริงอย่างถูกต้อง เพ่ือบรรลุ
เ ป้ า หม าย ขอ งอ งค์ ก ร ใ ห้ มี ป ร ะสิ ท ธิ ภ า พ 
ประสิทธิผล รู้จักการวิเคราะห์ความจริงที่เกิดขึ้น 
ตามธรรมชาติ อันว่า “ สิ่งทั้งหลายเกิดขึ้น ตั้งอยู่
ดับไป เป็นธรรมดา “ โดยพิจารณาหลักการและ
เกณฑ์แห่งเหตุผลมาบริหารจัดการองค์กร 

(๒) อัตถัญญุตา (Knowing the 
Meaning, Knowing the Purpose) ความเป็น
ผู้รู้จักผล หรือความมุ่งหมาย คือรู้ความหมาย รู้
ความมุ่งหมาย รู้ประโยชน์ที่ประสงค์ รู้จักผลที่
เ กิ ดขึ้ น  สืบ เนื่ องจากการกระท าตามหลั ก 
หมายถึง การบริหารงานองค์กรให้บรรลุถึง
วัตถุประสงค์ และรู้ถึงประโยชน์ของ องค์กรที่
น าไปสู่ความมั่นคง และไม่มีผลกระทบใดๆ ต่อ
องค์กร ในที่นี้ก็หมายถึงการมีแผนงานที่ดี การ
วางแผนที่วิเคราะห์ผลกระทบด้านต่างๆ  

(๓ )  อั ตตัญญุ ต า  ( Knowing 
Oneself) ความเป็นผู้รู้จักตน คือ รู้จักเราว่าเรา
นั้น โดยฐานะภาวะเพศ ความรู้ ความสามารถ 
และคุณธรรมเป็นอย่า งไร และเท่าใด แล้ว
ประพฤติให้เหมาะสม และรู้จักที่จะปรับปรุง
ต่อไป ในที่นี้หมายถึง รู้จักองค์กรที่เราบริหารเป็น

                                                           

 ๑องฺ.สตฺตก. (ไทย) ๒๓/๖๕/๑๑๔. 
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อย่ า งดี ว่ ามี จุ ดด้ อย  จุ ดแข็ ง อย่ า ง ไ ร  มี ขี ด
ความสามารถอย่างไร และรู้จักการปรับปรุง
องค์กรให้ทันต่อเหตุการณ์ที่มีผลกระทบ รวมทั้ง
การบริหาร ความแตกต่างที่จะท าให้องค์กรเป็น
เลิศ มีประสิทธิภาพ และม่ันคงถาวร  

(๔) มัตตัญญุตา (Moderation, 
Knowing how to be temperate) ความผู้รู้จัก
ประมาณ คือ ความพอดีในการจ่ายโภคทรัพย์ ใน
ที่นี้หมายถึงการบริหารการเงิน หรือการขยาย
กิจการ ต้องพิจารณาให้รู้จักประมาณในความ
เพียงพอขององค์กร ขีดความสามารถขององค์กร 
ขีดความสามารถของทรัพยากรมนุษย์ในองค์กร 
รวมทั้งการแข่งขั้นที่รอบคอบและรู้จักประมาณ
ขีดความสามารถขององค์กร 

(๕) กาลัญญุตา (Knowing the 
Propertime) ความเป็นผู้รู้จักกาล คือ รู้
กาลเวลา อันเหมาะสม และระยะเวลาในการ
ประกอบกิจ ในที่นี้หมายถึง การบริหารจัดการ 
จะต้องมีความเข้าใจถึงระยะเวลาที่เหมาะสม 
การสร้างโอกาสขององค์กรจะต้องพิจารณาถึง
สถานการณ์ในเวลานั้นๆ ว่า ควรจะด าเนินการ
อย่างไร อะไรควรงด อะไรควรกระท า เวลาใด
ควรขยายกิจการ หรือช่วงเวลาใดที่จะบริหาร
องค์กรให้ประสบผลส าเร็จต่อองค์กรมากท่ีสุด 

(๖) ปริสัญญุตา (Knowing the 
Assembly, Knowing the Society) ความเป็น
ผู้รู้จัก ชุมชน คือ รู้กริยาที่จะประพฤติต่อชุมชน
นั้น ว่าควรจะด าเนินการอย่างไร การบริหาร
จัดการ จ าเป็นต้อง ปฏิสัมพันธ์กับองค์กรต่างๆ 
ทั้งที่เป็นพันธมิตร และคู่แข่ง การสร้างสรร หรือ
การประสานงานกับชุมชน หรือกลุ่มบุคคลที่มีผล

ต่อองค์กร ก็คือเข้าถึง เข้าใจ และพัฒนา เป็นการ
บริหารจัดการที่สร้างความสัมพันธ์ด้วยเมตตา 
ความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ต่อชุมชน หรือสาธารณะชน 
จะเป็นภาพลักษณ์ที่ดีขององค์กร 

(๗) ปุคคลัญญุตา (Knowing 
the individual, Knowing the different 
individuals) ความเป็นผู้รู้จักบุคคล คือ รู้จัก
คว ามแตกต่ า งของบุ คคลว่ า โ ดย อัธยาศั ย 
ความสามารถ และคุณธรรม ตลอดถึงรู้ ใน
ความสามารถของบุคคล และใช้มอบงานที่
เหมาะสมให้การบริหารจัดการในการรู้บุคคล 
เปรียบเสมือนการพัฒนาและบริหารทรัพยากร
มนุษย์ที่จะต้องมีการพัฒนา และบริหารบุคคลใน
องค์กรให้มีความรู้ความสามารถ และภักดีต่อ
องค์กร มีความสามัคคี สร้างความเป็นธรรม และ
เสมอภาคให้แก่ บุคลากรในองค์กร รวมถึงการ
ท างานเป็นหมู่คณะ การติดต่อสื่อสารกับบุคคล
ต่างๆ ด้วยความเป็นมิตรไมตรี รวมทั้งมีความ
จริงใจต่อกัน  

จากสาระของสัปปุริสธรรม
ข้างต้นจะเห็นว่า พระพุทธศาสนา อธิบาย
ความสัมพันธ์ของการบริหารจัดการเกี่ยวข้องกับ
คนและสิ่งแวดล้อม โดยค านึงถึงคุณธรรมและ
จริยธรรมที่มีคุณค่า พบได้ในสังคมมนุษย์ หรือ
ปัจจัยแห่งสังคมในกระบวนการอาศัยซึ่งกันและ
กัน การพิจารณาด้วยเหตุด้วยผล รู้จักโลก รู้จัก
ธรรมชาติ เพราะมนุษย์เท่านั้นที่จะเป็นผู้ที่บริหาร
จัดการองค์การที่ ดี ได้  ส าหรับ ในส่ วนของ 
หลักการบริหารสมัยใหม่จะเน้นเทคนิคและ
วิธีการ โดยแสวงหาก าไร และการแข่งขันให้
องค์กรบรรลุสู่เป้าหมาย ตามแบบของทุนนิยม 
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แต่หากผู้บริหารจะน าหลักการบริหารเชิงพุทธ
ศาสตร์เข้ามาประกอบ หรือบูรณาการให้เข้ากับ
การบริหารงานในปัจจุบัน ก็ถือว่าเป็นแนวทาง
ใหม่ หรือเข้าสู่มิติของการบริหารงาน ที่ยั่งยืน มี
ความมั่นคง และสร้างความเป็นธรรมต่อบุคคล 
หรือสังคมที่เกี่ยวข้องกับองค์กรอย่างชาญฉลาด 
รวมทั้งสร้างประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ต่อการ
บริหารงานอย่างยั่งยืนและมั่นคง รวมทั้งจะเป็น
หลักการของนักบริหารในการบริหารจัดการ
องค์กรของตนอย่างมีระบบ โดยที่ยังมีคุณธรรม
มาประกอบในการพิจารณาบริหารจัดการด้วยอีก
โสตหนึ่งด้วย 
ยุทธศำสตร์เชิงพุทธ 
  หลักในการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์
เชิงพุทธ คือ การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน ทั้ง
ครู สามเณร และชุมชน รวมทั้งเครือข่ายของ
หน่วยสนับสนุนทั้งภาครัฐและภาคเอกชน ดังนั้น 
เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน ยุทธศาสตร์
ส าคัญในการด าเนินงานจึงประกอบด้วย 
  ๑. กำรเสริมสร้ำงศักยภำพให้แก่ครู
และบุคลำกรในชุมชน 
  จุดมุ่งหมาย เพ่ือให้ครูและบุคลากรใน
ชุมชนได้มี โอกาสเพ่ิมพูนความรู้ทักษะ และ
ประสบการณ์ในการท างานพัฒนาคุณภาพชีวิต 
กิจกรรม เช่น การฝึกอบรม การศึกษาดูงาน การ
สนับสนุนปัจจัยจ าเป็นในการด าเนินงาน 
  ๒. กำรส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมของชุมชน  
  จุดมุ่งหมาย เพ่ือให้ชุมชน สามเณร และ
โรงเรียนได้มีโอกาสเรียนรู้ร่วมกันจากการลงมือ
ปฏิบัติผ่านกิจกรรมต่างๆ ภายในโรงเรียน เกิด
การถ่ายทอดความรู้และเทคโนโลยีต่างๆ ให้แก่

กันและกัน มีความสัมพันธ์กันมากขึ้น ส่งผลต่อ
การเรียนรู้ของสามเณร และชุมชน น าไปสู่การ
พัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชนต่อไป กิจกรรม 
เช่น การร่วมพัฒนาสภาพแวดล้อมโรงเรียน การ
ให้ภูมิปัญญาท้องถิ่นมาเป็นวิทยากร 
  ๓. กำรประสำนควำมร่วมมืออย่ำงใกล้ชิด 

จุ ด มุ่ ง ห ม า ย  เ พ่ื อ ใ ห้ ทุ ก ฝ่ า ย ที่
เกี่ยวข้องได้มีการปรึกษาหารือ แลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ และได้รับทราบถึงความก้าวหน้า
ของการด าเนินงาน ตลอดจนปัญหาอุปสรรคที่
อาจเกิดขึ้นอย่างสม่ าเสมอ และร่วมกันสนับสนุน
และแก้ ไขปัญหาได้ทัน เวลาท า ให้กิจกรรม
สามารถด าเนินไปได้อย่างต่อเนื่อง กิจกรรม เช่น 
การประชุมแลกเปลี่ ยนประสบการณ์ การ
รายงานด้วยเอกสาร การติดตามงานที่โรงเรียน 
บทสรุป 

โรงเรียนพระปริยัติธรรมจัดเป็น
เป็นศาสนศึกษาแผนกสามัญศึกษา กองพุทธ
ศาสนศึกษา ส านักงานพุทธศาสนาแห่งชาติ 
ด าเนินการจัดการศึกษาแผนกธรรม-แผนกบาลี 
ให้แก่พระภิกษุสามเณร ในพระพุทธศาสนา
ศาสนา ถือว่าเป็นการสืบทอดพระพุทธศาสนา 
เป็นการสนับสนุนให้ผู้เรียนศึกษาวิชาธรรม/บาลี
มากยิ่งขึ้น ท าให้มีความรู้ทั้งทางโลกและทาง
ธรรม เป็นผลดีและเป็นประโยชน์ต่อการเผยแผ่
พระพุทธศาสนา อีกทั้งเป็นการจูงใจ ดึงดูดผู้เข้า
มาบวช เป็นการเพ่ิมบุคลากรทางศาสนาให้มาก
ขึ้นและพัฒนาบุคลากรทางพระพุทธศาสนา ใน
ด้านคุณภาพการศึกษา ท าให้การศึกษาพระ
ปริยัติธรรม มีความสมบูรณ์และน่าสนใจศึกษา
มากขึ้น ไม่มีช่องว่างทางความรู้  มีความเป็น

http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%81%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%9E%E0%B8%B8%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%99%E0%B8%A8%E0%B8%B6%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B2&action=edit&redlink=1
http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%81%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%9E%E0%B8%B8%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%99%E0%B8%A8%E0%B8%B6%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B2&action=edit&redlink=1
http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%AA%E0%B8%B3%E0%B8%99%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%9E%E0%B8%B8%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B9%81%E0%B8%AB%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%95%E0%B8%B4&action=edit&redlink=1
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A0%E0%B8%B2%E0%B8%A9%E0%B8%B2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B5
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B9%80%E0%B8%93%E0%B8%A3
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เอกภาพ เป็นระบบเดียวกันที่เป็นมาตรฐานสากล 
เป็นการให้การศึกษาที่เหมาะสมแก่ศาสนทายาท
ที่ดี ได้มีความรู้ทั้งทางโลกและทางธรรม มีองค์
ความรู้ ที่ หลากหลาย  มี ความรู้ ก้ าวทันกับ
การศึกษาทางโลก เป็นการยกระดับการศึกษา
ของชาติ ส่วนในด้านการบริหารจัดการเป็นการ
ลดความซ้ าซ้อนของผู้เรียน และผู้สอน ท าให้
กระบวนการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพและ
สะดวกในการจัดการศึกษา การบริหารหลักสูตร 
การบริหารบุคลากร และสถานที่เป็นการลดภาระ
ค่าใช้จ่าย แบ่งเบาภาระเจ้าส านักเรียน และ
สนับสนุนให้ พระระดับบริหารต่างๆ ในแต่ละวัด
ได้ท าหน้าที่ในการบริหารจัดการทางด้านศาสน

ศึกษามากขึ้น และในด้านผู้เรียนท าให้มีความรู้ที่
หลากหลายมีความรู้ทั้ง ๓ ด้านควบคู่กัน สามารถ
ประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันช่วยลดปัญหาและ
ภาระของพระเณรในการศึกษา ไม่เสียเวลาใน
การเรียนและการเดินทาง และการเรียนมีความ
เกี่ยวเนื่อง ต่อเนื่ องกัน ท าให้สามารถเรียน
นักธรรม/บาลี ได้ ง่ ายขึ้นและเข้า ใจมากขึ้น 
ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ
ศึกษาจ าต้องมีความร็ความเข้าใจและสามารถน า
รูปแบบยุทธศาสตร์เชิงพุทธตามหลักพุทธธรรม
มาใช้บริหารจัดการการเรียนการสอนในโรงเรียน
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาได้อย่างถูกต้อง
เหมาะสมและพียงพอ 
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