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บทคัดย่อ 
การบูรณาการผู้น าเชิงกลยุทธ์กับการศึกษา ผู้บริหารหรือผู้น าสถานศึกษาต้องท างานเป็น

ระบบแบบองค์รวมที่ต้องท าให้หน่วยงานย่อยๆ ทั้งหลายที่สัมพันธ์อาศัยซึ่งกันและกันเข้ามาร่วมท า
หน้าที่ประสานกลมกลืนเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน ตั้งแต่การบริหารจัดการ การจัดสรรทรัพยากร 
ความรู้ ความสามารถ เทคโนโลยีต่างๆ โดยร่วมกันท าหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ เพ่ือให้งานบรรลุ
วัตถุประสงค์ที่วางไว้ ผู้น าเชิงกลยุทธ์ต้องไม่ทิ้งการเป็นคนดี มีคุณธรรม จริยธรรม การเป็นผู้น าที่เป็น
ผู้บริหาร ถ้ามีคุณธรรม จริยธรรม มีศีลธรรมประจ าใจอยู่เสมอแล้ว ก็จะเป็นผู้มีความสุขทั้งส่วนตน 
และในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน บุคคลรอบข้างก็พลอยมีความสุขไปด้วย  เมื่อปฏิบัติหน้าที่ได้ 
ก็มักจะส าเร็จเป็นผลดี มีผู้ให้ความร่วมมือสนับสนุนส่งเสริมเป็นอย่างมาก ได้รับความเคารพเชื่อถือ
ศรัทธา การท างานก็จะบรรลุตามเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ที่วางไว้ 

 
ค าส าคัญ : บูรณาการการศึกษา ผู้น าเชิงกลยุทธ์ 
 

Abstract 
In integration of strategic leaders and education, School leaders or 

executives need to work as a holistic system to cooperate small agencies together in 
general management, resources management, knowledge, skills and technology to 
achieve the targets set. Strategic leaders should establish themselves with goodness, 
morality and virtues in order to live a life and work happily and peacefully.  Working 
with a peaceful mind, the strategic leaders could gain cooperation and trust from 
subordinates and people, and that resulted to the goal of work.   
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บทน า 
ผู้น าทางการศึกษาในปัจจุบัน นับได้

ว่าเป็นผู้ที่มีความส าคัญที่จะต้องบริหารจัดการ
องค์กรให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ และเป็นไปตาม
เป้าหมายที่วางไว้ได้อย่างดี  มีประสิทธิภาพ 
เพราะบุคคลที่ท าหน้าที่ เป็นผู้น า หัวหน้าของ
หน่วยงานนั้นมีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการ
ด าเนินงานทั้งหมดของหน่วยงาน ผู้บริหารหรือ
ผู้น าจะน าพาองค์กรไปสู่เป้าหมายได้นั้น ขึ้นอยู่
กับภาวะผู้น าของผู้บริหารหรือผู้น านั้นๆ กิจกรรม
หรือความเปลี่ยนในองค์กรเกิดจากการที่สมาชิก
คนใดคนหนึ่งใช้อิทธิพลหรืออ านาจที่มีอยู่จูงใจให้
สมาชิกภายในกลุ่มคล้อยตาม เพื่อปฏิบัติกิจกรรม
ให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายร่วมกัน พลัง
ของกลุ่มจะประสบความส าเร็จได้มากน้อย
เพียงใดย่อมขึ้นอยู่กับความสามารถของผู้น าที่จะ
ท าให้สมาชิกในกลุ่มเกิดความศรัทธา ยอมรับและ
พร้อมที่จะร่วมปฏิบัติกิจกรรมต่างๆ ให้ส าเร็จได้ 
ผู้คนส่วนใหญ่เข้าใจตรงกันในความหมายของ
ภาวะผู้น าคือ เป็นกระบวนการอิทธิพลที่ช่วยให้
กลุ่มสามารถบรรลุ เป้าหมาย ผู้น าอาจเป็น
ผู้บริหารหรือไม่ใช่ผู้บริหารก็ได้ ภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารเป็นองค์ประกอบส าคัญต่อความส าเร็จ
ของโครงการต่างๆ ความรู้ความสามารถและ
ทักษะของผู้บริหารต่อการสร้างภาวะผู้น าที่ดีนั้น
เป็นสิ่งส าคัญและจ าเป็นส าหรับผู้บริหารทุกคน 
ถ้าจะกล่าวถึงผู้น ากับการศึกษาก็คงต้องพูดถึง
ผู้น าทางการศึกษาที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัด
การศึกษา 

ภาวะผู้น าทางการศึกษาจะต้องใช้ ว่า 
ผู้น าทางการศึกษาจะต้องใช้ความรู้ความสามารถ
น าไปสู่ผลงานทางวิชาการ ในการพัฒนางานหรือ
ผลงานเพ่ือเป็นประโยชน์ต่อตนเองและองค์กรให้
ประสบความส าเร็จได้  ต้องอาศัยเทคโนโลยี และ
มีความรู้ที่กว้าง บทบาทผู้น าทางการศึกษา ๑) 
จะต้องเป็นผู้ให้ค าปรึกษาหารือในสิ่งที่ถูกต้อง

เหมาะสม และเป็นธรรม เป็นผู้น าทางปัญญา 
รอบรู้ด้านใดด้านหนึ่ งชัดเจน อาศัยความรู้
ประสบการณ์ท่ีดีในอาชีพ ๒) ต้องเป็นผู้จูงใจผู้อ่ืน
ให้ปฏิบัติในสิ่งที่ถูกต้องเป็นตัวแบบตัวอย่างที่ดี 
ผู้น าจึงต้องปฏิบัติตนเป็นตัวอย่างที่ดี ผู้น าต้อง
เป็นผู้ยอมรับจากผู้ อ่ืน ๓) ต้องเป็นนักพัฒนา
เ พ่ือให้ เกิดการเปลี่ ยนแปลง ท าประโยชน์
ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน ไม่เห็นแก่ตัวและพวก
พ้องตนเอง เป็นนักพัฒนามีความคิดเชิงบวกมอง
โลกในแง่ดี ๔) บทบาทในเชิงบริหาร วิชาการ 
แก้ปัญหาได้ ๕) บทบาทในการเป็นบุคคลที่มี
ความรอบรู้ เฉลียวฉลาด อารมณ์มั่นคง มีความ
ฉลาด มีอารมณ์ดี และมีคุณธรรมจริยธรรมสูง๑  
จากที่กล่าวมานี้ท าให้ทราบว่าผู้น าทางการศึกษา
ต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถ มีศาสตร์ และ
ศิลป์ ในการบริหารจัดการองค์กรให้บรรลุตาม
เป้าหมาย ความเป็นผู้น า เป็นหน้าที่หนึ่ ง ใน
หลายๆ หน้าที่ของผู้บริหาร ในที่นี้จะได้กล่าวถึงผู้
เชิงกลยุทธ์กับการศึกษาต่อไป 
 
ผู้น าเชิงกลยุทธ์ 

ผู้น าเชิงกลยุทธ์ มีความหมายหลาย
ประการ คือ ผู้น าที่รับผิดชอบต่อความสัมพันธ์
ระหว่างสภาพแวดล้อมภายนอกกับวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ กลยุทธ์ และการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธ
กิจ กลยุทธ์ดังกล่าวไปปฏิบัติ หรือผู้น าที่ใช้แผน
กลยุทธ์ เป็นเครื่องมือในการบริหารจั ดการ
องค์การไปสู่ เป้ าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่
ต้องการ๒ ความสามารถในการคาดคะเน สร้าง

                                                           
๑ยา เป็ น  เ รื องจรูญศรี ,  ภาวะ ผู้น าทาง

ก า ร ศึ กษ า .  [อ อ น ไ ล น์ ], แ ห ล่ ง ที่ ม า : 
https://www.kroobannok.com/bloy/20426 (๒ 
เมษายน ๒๕๕๗). 

๒แก้วตา  ไทรงาม และคณะ, ผู้น าเชิงกลยุทธ์
เพ่ือการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้, (กรุงเทพมหานคร 
: สถาบันพัฒนาผู้บริหารการศึกษา, ๒๕๔๘), หน้า ๓. 
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วิสัยทัศน์ รักษาความคล่องตัว และให้อ านาจแก่
บุคคลอ่ืน เพ่ือที่จะสร้างการเปลี่ยนแปลงกลยุทธ์
เมื่อจ าเป็น๓ กระบวนการในการก าหนดทิศทาง
และการกระตุ้นสร้างแรงบันดาลใจให้แก่องค์กร
ในการริเริ่มสร้างสรรค์สิ่งต่างๆ ขึ้นมาเพ่ือให้
องค์การอยู่รอดต่อไปได้๔ รูปแบบของผู้น าเชิงกล
ยุทธ์  เริ่ มต้นจากการเป็นผู้ น าที่ มี วิสั ยทัศน์ 
หมายถึงผู้น าที่มองการณ์ไกลในอนาคตถึงสิ่งที่
ต้องการให้เกิดขึ้นในระยะยาวข้างหน้า เช่น ๕-
๑๐ ปี และวางแผนกลยุทธ์เพ่ือไปสู่จุดมุ่งหมาย
ปลายทางที่ตั้งใจไว้ ผู้น ากลยุทธ์มีความสนใจต่อ
สภาพแวดล้อมภายนอกที่มีผลกระทบต่อการ
ก าหนดกลยุทธ์๕ ความสามารถในการท านาย
อนาคต ด้วยมีสายตาที่กว้างไกล รักษาความ
ยืดหยุ่น และใจกว้างพอที่จะให้อ านาจหรือรับฟัง
บุคคลอ่ืนในการสร้างสรรค์และเปลี่ยนแปลง
เชิงกลยุทธ์เท่าที่จ าเป็น ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์โดย
ธรรมชาติต้องท าลายหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับการ
บริหารจัดการผ่านบุคคลอ่ืนในการบริหารจัดการ
ทั้งองค์กร มากกว่าที่จะผ่านหน่วยงานย่อยตาม 
Organization Chat และก าหนดขอบเขต
เปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง (Dynamic) ต้อง
เรียนรู้วิธีการเข้าไปมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมมนุษย์
อย่างมีประสิทธิภาพภายใต้สภาพแวดล้อมที่ไม่
แน่นอน โดยค าพูดหรือโดยท าเป็นตัวอย่าง (Role 
Model) และส่งผ่านความสามารถในการมอง
อนาคตที่กว้างไกลไปยังองค์กรโดยรวมได้ ผู้น า

                                                           
๓สมยศ  นาวีการ, การบริหารเชิงกลยุทธ์ , 

(กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์บรรณกิจ, ๒๕๔๘),  
หน้า ๘๙๕. 

๔รั ง ส ร รค์   ป ร ะ เ ส ริ ฐ ศ รี ,  ภาวะ ผู้ น า , 
(กรุงเทพมหานคร : ธนรัชการพิมพ์, ๒๕๔๔), หน้า 
๒๐๖. 

๕เนตรพัณณา  ยาวิราช, ภาวะผู้น าและผู้น า
เชิงกลยุทธ์ ,  พิมพ์ครั้ งที่  ๕ ,  (กรุงเทพมหานคร : 
เซ็นทรัลเอ็กซ์เพรส, ๒๕๔๙), หนา้ ๔๔. 

เชิงกลยุทธ์ที่มีประสิทธิภาพ หมายถึง การมี
อิทธิพลในพฤติกรรมความคิดและความรู้สึกของ
บุคคลที่พวกเขาท างานด้วย สรุปก็คือ ผู้น าเชิงกล
ยุทธ์ ต้องมีความสามารถในการบริหารจัดการ
ทรัพยากรบุคคล (Human Capital) ซึ่งเป็น
ปัจจัยส าคัญที่สุดของความช านาญ (Skill) มี
ความรู้ในองค์กร (Knowledge Management) 
สร้างสรรค์นวัตกรรมเชิงพาณิชย์ ( Innovation) 
สร้างผลตอบแทนที่สูงกว่าเกณฑ์เฉลี่ย (Above-
average Return) ให้กับ Stakeholders จุด
ยุ่ ง ย า ก ข อ ง ภ า ว ะ ผู้ น า เ ชิ ง ก ล ยุ ท ธ์  คื อ 
ความสามารถในการบริหารการด าเนินงานของ
องค์กรอย่างมีประสิทธิผลและรักษาผลการ
ด าเนินงานที่สูงตลอดเวลา สนับสนุนค้ าจุน
วัฒนธรรมที่ดี (Corporate Culture) ใช้
ป ระ โ ยชน์ จ ากความสามารถหลั ก  ( Core 
Competency) ใช้ระบบการควบคุมองค์กรอย่าง
มีประสิทธิผลตลอดจนต้องวัดได้ และจัดให้มีการ
ปฏิบัติทางคุณธรรมซึ่งเป็นสิ่งที่ขาดไม่ได้จากการ
เป็นผู้น าเชิงกลยุทธ์ที่เด็ดเดี่ยวและความซื่อสัตย์ 
รวมทั้งสัญญาใจ (Commitment) ที่มีต่อบริษัท 
เพราะการตัดสินใจในการท าสิ่งต่างๆ ก็เพ่ือที่จะ
เพ่ิมมูลค่าขององค์กรในระยะยาวทั้งสิ้น 

ผู้ น า เชิ งกลยุทธ์จ า เป็นจะต้องมี
วิสัยทัศน์ส าหรับองค์กร เพ่ือก าหนดทิศทางและ
จุดมุ่งหมายอย่างชัดเจน วิสัยทัศน์คือสิ่งที่ส าคัญ
มากส าหรับผู้น าทางการศึกษา ภารกิจมักจะถูก
ก าหนดโดยโรงเรียน แต่ก็มักจะจ าไม่ค่อยได้และ
ไม่ได้ก าหนดว่าเป็นขององค์กรไหน การวางแผน
กลยุทธ์จะต้องวางบนพ้ืนฐานของระบบที่มี
เหตุผล การวางแผนที่เถรตรงจนเกินไปก็จะ
ก่อให้เกิดปัญหาเช่นเดียวกัน และสิ่งที่ส าคัญอีก
อย่างหนึ่งก็คือ ควรจะดูวัฒนธรรมในสังคมนั้นๆ 
ประกอบด้วย โดยสรุปแล้ว ความเป็นผู้น าเชิงกล
ยุทธ์เริ่มจากการมีคุณสมบัติที่ส าคัญคือ เป็นผู้มี
วิสัยทัศน์กว้างไกล และน าวิสัยทัศน์มาสู่การ
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ปฏิบัติได้อย่างเป็นผลส าเร็จตามขั้นตอน โดยผู้น า
เชิงกลยุทธ์จะต้องเป็นผู้น าที่มองการณ์ไกลใน
อนาคตถึงสิ่งที่ต้องการให้เกิดขึ้นในองค์การใน
ระยะยาวข้างหน้า และมีการบริหารเชิงกลยุทธ์
หรือการวางแผนกลยุทธ์ เ พ่ือไปสู่ จุ ดหมาย
ปลายทางที่ตั้ งใจไว้  รวมถึงมีความสนใจต่อ
สภาพแวดล้อมภายนอกที่มีผลกระทบต่อการ
ก าหนดกลยุทธ์ด้วย 
 
การบริหารเชิงกลยุทธ์ 

การบริหารเชิงกลยุทธ์ไม่ว่าจะเป็น
ภาคธุรกิจหรือการศึกษาจะเป็นไปในทิศทาง
เดียวกันต่างกันตรงผลลัพธ์ที่ได้รับแตกต่างกัน 
ภาคธุรกิจคาดการณ์ถึงผลก าไร เป็นตัวเงินความ
มั่นคงของกิจการ การศึกษาเป็นการสร้างคนให้
เป็นคนดี มีความรู้ความสามารถ อยู่ในสังคมได้
อย่างมีความสุข ระหว่างสร้างสิ่งของกับคนย่อมมี
รายละเอียดที่แตกต่างกันไปถึงผลลัพธ์ที่ออกมา  
แต่อย่างไรก็ตาม จากการศึกษาค้นคว้าท าให้เห็น
ว่าการบริหารเชิงกลยุทธ์  หรือกระบวบการ
จัดการเชิงกลยุทธ์ เป็นที่คล้ายกัน การบริหาร
เชิงกลยุทธ์ เป็นการวางแผนการด าเนินงานของ
องค์กรและการควบคุมการบริหารงานที่จะช่วย
ให้ผู้บริหารท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผล 

การจัดการเชิงกลยุทธ์เป็นเรื่องของ
การตัดสินใจในการบริหารและการด าเนินการ
เพ่ือก าหนดผลการประเมินระยะยาว (Long-run) 
ของธุรกิจซึ่งมีกระบวนการ ได้แก่ การก าหนด
ทิศทางขององค์กร (Set Organization 
Direction) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม การ
ก าหนดกลยุทธ์ การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ และการ
ประเมินและควบคุมกลยุทธ์๖ 

                                                           
๖กัลยาณี สูงสมบัติ. เทคนิคการจัดการ

ส มั ย ใ ห ม่   [อ อ น ไ ล น์ ], แ ห ล่ ง ที่ ม า : 

  รองศาสตราจารย์ ดร.สุชาติ ธาดาด ารง
เ ว ช  ไ ด้ ก ล่ า ว ถึ ง  ก า รบริ ห า ร เ ชิ ง กลยุ ท ธ์ 
ประกอบด้วยกระบวนการดังนี้ 

๑. การก าหนดทิศทางขององค์กร 
ก าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมาย วัตถุประสงค์ 
การก าหนดทิศทางจะท าให้องค์กรสามารถแปล
วิสัยทัศน์  ภารกิจ มาเป็นวัตถุประสงค์การ
ด าเนินงานที่ชัดเจนมากข้ึน 

๒. การวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ เป็นการ
วิเคราะห์ถึงปัจจัยและสภาวะต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง
กับองค์กร จะบอกให้ทราบว่าปัจจัยภายนอกมี
ลั ก ษ ณ ะ อ ย่ า ง ไ ร  ก่ อ ใ ห้ เ กิ ด โ อ ก า ส 
( Opportunities)  แ ล ะข้ อ จ า กั ด  ( Threads) 
อย่างไรต่อองค์กร ให้องค์กรทราบถึงทรัพยากร
และความสามารถภายในองค์กร จุ ด อ่อน 
(Weaknesses) จุดแข็ง (Strengths) และความ
ได้เปรียบทางการแข่งขัน 

๓. การจัดท ากลยุทธ์ เป็นการน า
ข้อมูลและความรู้ต่างๆ ที่ได้รับจากการก าหนด
ทิศทางขององค์กร และการวิเคราะห์ปัจจัย
ภายนอกและภายในมาจัดท าเป็นกลยุทธ์ระดับ
ต่างๆ  

๔. การควบคุมกลยุทธ์ เป็นการน า
กลยุทธ์ที่ วางแผนไว้มาปฏิบัติ เ พ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายและวัตถุประสงค์ท่ีวางไว้ 

๕. กระบวนการในการจัดการเชิงกล
ยุทธ์ระดับสถานศึกษา 

กระบวนการในการจัดการเชิงกล
ยุทธ์ระดับสถานศึกษา จะมีองค์ประกอบหลักใน
ระดับสถานศึกษาที่ส าคัญ ๓ ประการ ที่ผู้น า
เชิงกลยุทธ์จะต้องน าไปปฏิบัติ คือ  
  ๑)  การวางแผนกลยุทธ์  ( Strategic 
Planning) หรือการจัดวางกลยุทธ์ (Strategy 
Formulation) ในที่นี้เป็นการด าเนินการระดับ
                                                                                 

http://uhost.rmutp.ac.th/kanlayanee.so/L2/2-
1.htm (๓ เมษายน ๒๕๕๗) 
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สถานศึกษา มีกระบวนการด าเนินงาน ๓ ขั้นตอน
ดังนี้ 

(๑) การศึกษาสถานภาพ
ของสถานศึกษา เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยที่ มี
ผลกระทบต่อสถานศึกษาทั้งในเชิงบวกและเชิง
ลบ ซึ่ งแยกปัจจัยที่ วิ เคราะห์ออกเป็น การ
วิเคราะห์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมที่เป็นปัจจัยภายนอก และปัจจัย
ภายใน หรือเรียกอีกอย่างว่า สภาพแวดล้อม
ภายนอกและสภาพแวดล้อมภายใน ซึ่ งการ
วิ เคราะห์ดั งกล่าวท าให้ทราบถึงบริบทของ
สถานศึกษาดังค าถามที่ว่า ปัจจุบันสถานศึกษา
เราอยู่ ณ จุดใด (Where are we now?) 

(๒) การก าหนดทิศทางของ
สถานศึกษา เป็นการก าหนดทิศทางการพัฒนา
ของสถานศึกษา ประกอบด้วย การก าหนด
วิสัยทัศน์  พันธกิจ เป้าประสงค์หลัก ซึ่งการ
ก าหนดทิศทางของสถานศึกษาเปรียบเสมือนการ
ตอบค าถามที่ส าคัญที่สุด และเป็นค าถามที่ถูก
ถามมากที่สุด คือ สถานศึกษาของเราต้องการ
ไปสู่จุดไหน (Where do we want to go?) 

(๓) การก าหนดกลยุทธ์ เป็น
การน าข้อมูลและปัจจัยที่ได้จากการวิเคราะห์
ส ถ า น ภ า พ แ ล ะ ก า ร ก า ห น ด ทิ ศ ท า ง ข อ ง
สถานศึกษา จัดท าเป็นกลยุทธ์ในระดับต่างๆ 
รวมทั้งประเมินและคัดเลือกว่า  กลยุทธ์ใดที่มี
ความเหมาะสมกับสถานศึกษามากที่สุด ก าหนด

เป็นประเด็นกลยุทธ์  เป้ าประสงค์  ตั วชี้ วัด 
เป้าหมายกลยุทธ์ ซึ่งเปรียบเสมือนการตอบ
ค าถามที่ว่า เราจะไปสู่จุดหมายที่ต้องการได้
อย่างไร (How do we get there?) 
  ๒ )  กา รน า กลยุ ทธ์ ไปสู่ ก า รปฏิ บั ติ 
(Strategic Implementation) เป็นขั้นตอนที่มี
ความส าคัญ ในกระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์ 
เมื่อสถานศึกษาได้วิเคราะห์ปัจจัยต่างๆ ก าหนด
ทิศทางการพัฒนา และจัดท ากลยุทธ์แล้ว ต้องน า
กลยุทธ์ที่ได้วางแผนไว้มาด าเนินการประยุกต์ 
เ พ่ือปฏิบัติ ให้ เกิดผลผลิต และผลลัพธ์ต าม
วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ดังนั้นการน ากลยุทธ์สู่การ
ปฏิบัติเปรียบเสมือนการตอบค าถามที่ว่าเราต้อง
ท าหรือเปลี่ยนแปลงอะไรบ้าง เพ่ือไปถึงจุดนั้น 
(What do we have to do or change?) 
  ๓) การควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์ 
(Strategic Control and Evaluation) เป็น
ขั้นตอนสุดท้ายของกระบวนการจัดการเชิงกล
ยุทธ์  ได้แก่  การติดตาม ความล้มเหลวของ
โครงการ/กิจกรรมต่างๆ ที่ประกอบขึ้นเป็นกล
ยุทธ์ของสถานศึกษา โดยเฉพาะการติดตาม
ประเมินผลให้เป็นไปตามตัวชี้วัดความส าเร็จที่ได้
ก าหนด ไว้  จะตอบค าถามที่ ว่ า  เ ร าจะวั ด
ความก้าวหน้าและรู้ว่าเราได้ไปถึงที่หมายได้
อย่างไร (How do we measure our progress 
and know we’ev gotton there?) ดัง
ภาพประกอบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



  วารสารครุศาสตร์ปริทรรศน์ฯ           - ๑๗๗ –     ปีที่ ๑ ฉบับที่ ๑ พฤษภาคม-สิงหาคม ๒๕๕๗ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ภาพแสดงความสัมพันธ์ระหว่างค าถามทางยุทธศาสตร์และองค์ประกอบของการบริหาร
ยุทธศาสตร์ 

 
สรุปได้ว่า การวางแผนกลยุทธ์ เป็น

กระบวนการการจัดการเกี่ยวกับสภาพหรือทัศนะ  
ที่เก่ียวข้องกับสภาพแวดล้อมที่ให้ความส าคัญกับ
การมองไปสู่อนาคตภายใต้การพิจารณาถึงความ
เป็นไปได้ในการใช้ความสามารถของสถานศึกษา
เพ่ือระดมทรัพยากรมาใช้ และการพิจารณาถึง
ทางเลือกต่างๆ อย่างรอบคอบและชัดเจนว่าจะ
สามารถน าสถานศึกษาไปสู่ภารกิจและเป้าหมาย
ที่วางไว้ นอกจากนั้นการวางแผนกลยุทธ์ยัง
เกี่ยวข้องกับการวิเคราะห์ทุกปัจจัยที่คาดว่าจะ

ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในอนาคต และจะมี
ผลกระทบต่อสถานศึกษา ทั้งในแง่โอกาสและ
อุปสรรค เพ่ือจะบอกถึงทิศทางสถานศึกษา
ก าหนดขึ้น๑ 
การวางแผนกลยุทธ์ระดับสถานศึกษา 

กระบวนการในการจัดการเชิงกลยุทธ์
ระดับสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาโรงเรียนให้ก้าวสู่
                                                           

๑www.aya 
i.go.th/manulplan/man04.doc : (๓ เมษายน 
๒๕๕๗) 

๑. เราต้องการไปสู่จุดไหน 
 (Where do we want to go?) 

๒. ปัจจุบันเราอยู่ ณ จุดใด 
 (Where are we now?) 

๓. เราจะไปจุดนั้นได้อย่างไร 
 (How do we get there?) 

๔. เราจะต้องท าหรือปรับเปลี่ยนอะไร 
 เพื่อไปถึงจุดนัน้ 
 (What do we have to do or 
change  
 in order to get there?) 

๕. เราจะวัดความก้าวหนา้และรู้ว่าเรา 
 ได้ไปถึงที่หมายได้อย่างไร 
 (How do we measure our progress  
 and know we’ve gotten there?) 

๑. การก าหนดวิสัยทัศน์ และทศิทาง              
 ของหน่วยงาน 

๒. การวินิจฉัยหน่วยงาน  
 เช่น วิเคราะห์ SWOT  
 (จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค) 

๓. การก าหนดกลยุทธ ์
 (Strategic Formulation) 

๔. การแปลงกลยุทธส์ู่การปฏิบตัิ 
 (Strategic Implementation) 

๕. การควบคมและประเมินผลกลยุทธ์ 
 (Strategic Control and Evaluation) 
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มาตรฐานสากลนั้ น  ส านั กบริ หารงานการ
มัธยมศึกษาตอนปลาย ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานกระทรวงศึกษาธิการ ได้กล่าว
ไว้ในคู่มือการขับเคลื่อนกลยุทธ์เพ่ือให้ผู้บริหาร
สถานศึกษาได้น าไปใช้ในการบริหารจัดการ การ
จัดท าแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษาดังนี้ 

๑. เตรียมการจัดท าแผนกลยุทธ์ 
การเตรียมการจัดท าแผนกลยุทธ์ของโรงเรียน สู่
มาตรฐานสากล ดังนี้ 

๑) จัดตั้งคณะกรรมการและ
คณะท างาน ประกอบด้วยผู้ที่เกี่ยวข้องผู้ที่มีส่วน
ได้ส่วนเสียในการจัดการศึกษา ทั้งภายในและ
ภายนอกโรงเรียน ได้แก่ ผู้แทนคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ครู  นักเรียน ชุมชน 
องค์ กรปรกครองส่ วนท้ องถิ่ น  ทั้ งนี้ ค ว รมี
ผู้ทรงคุณวุฒิเป็นที่ปรึกษาคณะกรรมการ และ
คณะท างานอาจจ าแนกเป็นด้านๆ ตามความ
เหมาะสม 

๒ )  จั ด ป ร ะ ชุ ม ชี้ แ จ ง
คณะกรรมการ และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย เพ่ือสร้าง
ความเข้าใจให้ เกิดความตระหนัก มองเห็น
ประโยชน์ เห็นความส าคัญ และยอมรับการเข้า
ร่วมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล เกิดความ
มุ่งมั่นในการส่งเสริม สนับสนุน และรวมพลัง
ปฏิบัติงานให้เกิดผลส าเร็จ คือ โรงเรียนเป็น
โรงเรียนมาตรฐานสากล 

๓) จัดระบบข้อมูลพ้ืนฐานและ
ระบบสารสนเทศของโรงเรียนอย่างเป็นระบบ 
ถูกต้อง ครบถ้วน เป็นปัจจุบัน ครอบคลุมงานทุก
ด้านโดยใช้เครื่องมือและเทคโนโลยีในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล น าเสนอข้อมูลที่ถูกต้อง ประเด็น
สารสนเทศ ได้แก่  
  (๑) ประวัติความเป็นมาของ
โ ร ง เ รี ยน  ปีที่ จั ดตั้ ง  เหตุ ผลที่ จั ดตั้ ง  พ้ืนที่
พัฒนาการของโรงเรียน เกียรติประวัติ สัญลักษณ์ 
ค่านิยม ปรัชญา เป็นต้น 

  (๒) โครงสร้างการบริหารงาน  
  ( ๓ )  อั ต ร า ก า ลั ง ค รู 
ลู ก จ้ า งป ร ะจ า  พนั ก ง าน  ร่ ว มทั้ ง ค ว าม รู้
ความสามารถและผลงาน เป็นต้น 
  (๔) งบประมาณและทรัพยากร 
  ( ๕ )  อ า ค า ร เ รี ย น  อ า ค า ร
ประกอบ สื่อ วัสดุ อุปกรณ์ สื่ออ านวยความ
สะดวก ห้องเรียน ห้องพิเศษ สนามกีฬา สนาม
เอนกประสงค์ แหล่งเรียนรู้ เป็นต้น  
  (๖) ข้อมูลด้านนักเรียน เช่น 
สภาพตัวป้อน ประชากรวัยเรียน จ านวนนักเรียน 
อัตราเข้าเรียน อัตราการออกกลางคัน อัตราการ
จบการศึกษา อัตราการเรียนต่อ เป็นต้น 
  (๗) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ผล
การทดสอบระดับชาติ (O-net) A-net, GAT, PAT 
  (๘) ผลการประเมินคุณภาพ
การศึกษา (SAR) และ สมศ. 
  (๙)  ผลการด า เนินงานตาม
แผนปฏิบัติการประจ าปี และแผนกลยุทธ์ 
  ( ๑ ๐ )  ส ภ า พชุ ม ช น  ไ ด้ แ ก่ 
โครงสร้ าง พ้ืนฐาน สภาพสั งคม เศรษฐกิจ 
ขนบธรรม เนี ยมประ เพณี  ค่ านิ ยม  อาชี พ 
การศึกษา การเมือง เป็นต้น 
  (๑๑) ข้อมูลอื่นๆ ตามประเด็นที่
ต้องใช้วิเคราะห์ประเมินสถานภาพของโรงเรียนสู่
มาตรฐานสากล 
  ๔) ศึกษาสภาพและจัดท าภาพรวมของ
โรงเรียน การศึกษาสภาพของโรงเรียน เริ่มตั้งแต่
การศึกษาวิเคราะห์เพ่ือทบทวนสถานภาพและ
ทิศทางของโรงเรียน เช่น วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้าประสงค์ กลยุทธ์ของโรงเรียนในปัจจุบัน 
ประเด็นที่ควรศึกษาทบทวน ได้แก่ 
  (๑) ข้อมูลสารสนเทศ 
  (๒ )  สภาพแวดล้ อมของ โ ร ง เ รี ยน 
กล่าวคือ สภาพแวดล้อมภายนอกทั้ งสั งคม 
วัฒนธรรม เทคโนโลยี เศรษฐกิจ การเมือง/
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กฎหมาย งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ การจัดการ
เรียนการสอน หรือนักเรียนเป็นจุดแข็งหรือ
จุดออ่น หรือไม่อย่างไร 
  (๓) สถานภาพของโรงเรียน 
  (๔) วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ กล
ยุทธ์ แผนงาน โครงการกิจกรรม 
  (๕) ค่านิยมองค์กร ความเชื่อ ปรัชญา
ของโรงเรียน 
  ๕) ศึกษาแนวทางและเป้าหมายการ
ด าเนินงานโรงเรียนมาตรฐานสากล ประกอบด้วย 
  (๑) แนวคิด หลักการ เจตนารมณ์
ของโรงเรียนมาตรฐานสากล 
  (๒) ลักษณะการเป็นมาตรฐานสากล 
  ( ๓ )  คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ข อ ง โ ร ง เ รี ย น
มาตรฐานสากล 

  ( ๔ )  วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง โ ร ง เ รี ย น
มาตรฐานสากล 
  (๕)  คุณลักษณะตัวชี้ วัดของผู้ เ รี ยน
โรงเรียนมาตรฐานสากล 
  (๖) การจัดการเรียนการสอนเทียบเคียง
มาตรฐานสากล 
  (๗ )  การบริ หารจัดการสู่ โ ร ง เ รี ยน
มาตรฐานสากล 
  (๘) ภารกิจหลักของโรงเรียนในการ
พัฒนาและยกระดับสู่โรงเรียนมาตรฐานสากล 
  (๙) สมรรถนะการแข่งขันในเวทีโลก 
  (๑๐) บริบทสังคมโลกในปัจจุบันและ
อนาคต 
  (๑๑) การเปลี่ยนแปลงด้านวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี และการสื่อสาร 

 
 
 
 
 
 
 
 
  

  
ภาพการจัดท าแผนกลยุทธ์ 

 
 
องค์ประกอบที่เป็นจุดมุ่งเน้นของการวางแผนกล
ยุทธ์ ได้แก่ 
  ๑) มุ่งอนาคต การวางแผนกลยุทธ์เป็น
แผนที่มุ่งความส าเร็จในอนาคต โดยการก าหนด
สภาพการณ์ที่พึงประสงค์ไว้ล่วงหน้า และ
พยายามเปลี่ยนแปลงปัจจัยต่างๆ ให้สอดรับกับ
ทิศทางที่ก าหนดไว้ 

  ๒) เน้นจุดหมายรวมขององค์กร เพ่ือให้
บรรลุตามทิศทางอนาคตที่ก าหนดไว้ วางแผนกล
ยุทธ์ต้องมีการก าหนดเป้าประสงค์ขององค์กรที่
ชัดเจน น าไปปฏิบัติได้ในระยะเวลาที่ก าหนด 
  ๓) เน้นกระบวนการ เป็นกระบวนการ
ด าเนินงานที่ต่อเนื่องเป็นวงจรไม่รู้จบ ซึ่งอาจเริ่ม
จ า ก ก า ร ก า ห น ด พั น ธ กิ จ  ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์
สภาพแวดล้อม การก าหนดกลยุทธ์ การจัดท า

๑. มุ่งอนาคต 

๓. เน้นกระบวนการ 

๔. เน้นภาพรวม 

การวางแผนกลยุทธ์ ๒. เน้นจุดหมายร่วม 
ขององค์กร 
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แผนงานโครงการ การปฏิบัติงานตามกลยุทธ์ 
การควบคุมเชิงกลยุทธ์ การทบทวน และก าหนด
กลยุทธ์ใหม่ 
  ๔) เน้นภาพรวม การวางแผนกลยุทธ์
ไม่ใช่การพิจารณาวิเคราะห์ วางแผนเฉพาะด้าน 
เฉพาะส่วน หรือวางแผนงานโครงการ กิจกรรม 
แต่มุ่งเน้นระดับของการวิ เคราะห์ สังเคราะห์ 
และขับเคลื่อนระดับองค์กรโดยรวมทั้งระบบ 
  ๒ .  การ วิ เคราะห์ทางยุทธศาสตร์ 
(Strategic Analysis)  การวิ เคราะห์
สภาพแวดล้อมและประเมินสภาพของโรงเรียน 
  ๑) ปัจจัยภายนอกใดบ้างที่ส่งผลกระทบ
ต่อภารกิจของโรงเรียน และส่งผลกระทบมาก
น้อยเพียงใด 
  ๒) ปัจจัยใดที่โรงเรียนจะถือเป็นโอกาส 
(Opportunities) ที่เอ้ืออ านวยให้โรงเรียนได้เพ่ิม
ภา รกิ จ ขยายการด า เ นิ น ง านหรื อ พั ฒนา
ประสิทธิภาพและคุณภาพการจัดการศึกษาได้ดีขึ้น 
  ๓)  ปัจจัยใดที่ เป็น อุปสรรคหรือภัย
คุกคาม (Threats) ไม่เอ้ืออ านวยต่อการปฏิบัติ
ภารกิจของโรงเรียนให้เกิดประสิทธิภาพหรือ
คุณภาพ  
  ๔) ปัจจัยภายในใดบ้างที่เกี่ยวข้องกับ
ศักยภาพและความสามารถในการด าเนินการของ
โรง เรี ยน และปัจจั ยใดที่ มี ความส าคัญต่อ
ผลส าเร็จของโรงเรียนมากน้อยเพียงใด 
  ๕) ปัจจัยใดที่เป็นจุดแข็ง จุดแกร่ง หรือ
จุดเด่น (Strengths) ที่เอ้ืออ านวยให้โรงเรียนให้
พัฒนาคุณภ าพ เ พ่ิ มปร ะสิ ท ธิ ภ าพ ในกา ร
ด าเนินงาน 
  ๖) ปัจจัยใดที่เป็นจุดอ่อน จุดด้อย หรือ
ข้อจ ากัด (Weaknesses) ที่ ไม่ เ อ้ืออ านวยให้
โรงเรียนด าเนินภารกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และคุณภาพ 
  ๗) ประเมินสถานภาพของโรงเรียน โดย
การประเมินทิศทางและระดับความเข้มข้นของ

ผลกระทบจากสิ่งแวดล้อมและสมรรถนะของ
โรงเรียนเพ่ือให้ทราบสถานภาพปัจจุบันของ
โรงเรียนว่าสภาพและแนวโน้มเป็นอย่างไร 
สภาพแวดล้อมภายนอกและภายในมีส่ วน
เอ้ืออ านวยมากน้อยเพียงใด หรือไม่ ในการ
ด าเนินการโรงเรียนมาตรฐานสากล 
  ๓. การจัดวางทิศทางของโรงเรียน การ
จัดวางทิศทางของโรงเรียนเป็นกระบวนการ  ที่
บุคลากรทุกฝ่ายของโรงเรียนร่วมกันตั้งปณิธาน
ความมุ่งหวัง ตั้งมั่น ใฝ่ฝัน ปรารถนาที่จะพัฒนา
โรงเรียนไปสู่ความส าเร็จ โดยจะร่วมกันระดม
พลังปัญญา วิจารณญาณ และแรงบันดาลใจ 
ตรวจสอบ ทบทวน กลั่นกรอง จัดวางสร้างสรรค์ 
สภาพที่พึงประสงค์ของโรงเรียน 
  ๑) การจัดวางทิศทางของโรงเรียน คือ 
การก าหนด วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์
ของโรงเรียน 
  ๒) ความคิดรวบยอดเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ 
Vision Concept คือ เน้นคุณค่าหรือค่านิยมของ
สังคม (Social Values) เน้นพลังผลักดันที่จะไป
ให้ถึงที่หมาย (Driving Forces) เน้นความมุ่งมั่น
ในวิธีการที่จะไปให้ถึง (Strategic Intent)  
  ๓) วิสัยทัศน์ (Vision) คือ ภาพใน
อนาคตขององค์กรที่ผู้น าและสมาชิกในองค์กร
ร่วมกันวาดฝันหรือจินตนาการขึ้น โดยมีพ้ืนฐาน
อยู่บนความจริงในปัจจุบันเชื่อมโยงวัตถุประสงค์ 
พันธกิจ ค่านิยม ความเชื่อมั่นเข้าด้วยกัน พร้อม
ทั้งพรรณนาให้ เห็นทิศทางขององค์กรอย่าง
ชัดเจน มีพลังท้าทายทะเยอทะยาน มีความ
เป็นไปได้ เน้นถึงความมุ่งมั่นที่จะน าสิ่งที่ยิ่งใหญ่
หรือที่ดีท่ีสุดให้กับนักเรียนและหรือสังคม 
  ๔) ลักษณะวิสัยทัศน์ที่ดี (๑) มีความ
ชัดเจน สามารถน าไปปฏิบัติได้ (๒) เป็นภาพเชิง
บวกที่สะท้อนถึงความเป็นเลิศขององค์กร (๓) 
ต้องท้าทายความสามารถของสมาชิกทุกคนใน
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องค์กร (๔) ค านึงถึงผู้รับบริการเป็นส าคัญ (๕) มี
ความสอดคล้องกับแนวโน้มในอนาคต 
  ๕ )  พั น ธ กิ จ  ( Mission)  ห ม า ย ถึ ง 
แนวทางที่โรงเรียนจะด าเนินงานให้บรรลุตาม
วิ สั ยที่ ก าหนด  ข้ อคว าม พันธกิ จ  ( Mission 
Statement) ควรแสดงถึงองค์ประกอบด้าน
ค่านิยม จุดมุ่งหมายหลักของโรงเรียนที่ต้องบรรลุ
ให้ถึง บ่งบอกทิศทางในอนาคตของโรงเรียน และ
ขอบเขตของการปฏิบัติงานของโรงเรียน 
  ๖ )  เ ป้ า ป ร ะ ส ง ค์  ( Corporate 
Objectives/Goals) หมายถึง ความคาดหวัง
ส าคัญที่ต้องการให้เกิดขึ้น โดยสอดคล้องกับพันธ
กิจและวิสัยทัศน์เพ่ือใช้เป็นกรอบชี้น าการก าหนด
กลยุทธ์และแผนปฏิบัติการรวมทั้งเป็นพ้ืนฐาน
ส าหรับการประเมินผลความส าเร็จของโรงเรียน
และกระบวนการด าเนินงาน 
  ๗) เป้าประสงค์ของโรงเรียนมีประโยชน์
อะไร (๑) แสดงเหตุผลที่สามารถบรรลุผลได้ใน
สภาพแวดล้อมที่เป็นจริง (๒) ชี้น าลักษณะของ
แผนการปฏิบัติงานและวิธีการด าเนินกิจกรรม 
(๓) เชื่อมโยงความสัมพันธ์ของเป้าประสงค์แต่ละ
ระดับชั้ น  (๔ )  ประสานการตั ดสิ น ใจของ
ผู้เกี่ยวข้องในหน่วยงานย่อย (หมวด/ฝ่าย) ต่างๆ 
ให้สอดคล้องกัน (๕) เพ่ือการปรับตัวต่อข้อจ ากัด
อันเกิดจากสภาพแวดล้อม (๖) เป็นพ้ืนฐาน
ส าหรับการควบคุมและประเมินผล ทั้ งการ
ประเมินผลความส า เร็ จของโรง เรียนและ
กระบวนการด าเนินงานอันจะน าไปสู่การปรับ
แผนของโรงเรียน 
  ๔. การก าหนดกลยุทธ์ของโรงเรียน 
  การก าหนดกลยุทธ์ 
  ๑) การก าหนดกลยุทธ์เป็นการสร้างชุด
ทางเลือกในการด าเนินงานของโรงเรียนในช่วง
ระยะเวลาที่ก าหนดเพ่ือตอบสนองเป้าประสงค์
และ พันธกิ จ ของ โ ร ง เ รี ยน ใน เ งื่ อน ไขและ

สภาพแวดล้อมที่มี อิทธิพลต่อคุณภาพการ
ปฏิบัติงาน 
  ๒) การก าหนดกลยุทธ์ครอบคลุมถึงการ
สร้ า งหรือออกแบบกลยุทธ์  การวิ เคราะห์
ทางเลือก และการตัดสินใจเลือกกลยุทธ์ที่
เหมาะสม ปฏิบัติได้จริง 
  ๓ )  ก า ร ก า ห น ด ก ล ยุ ท ธ์ เ ป็ น ก า ร
ผสมผสานระหว่าการใช้ข้อมูลเชิงประจักษ์ การ
ตรวจสอบความเป็นเหตุเป็นผลด้วยวิธีการทาง
วิทยาศาสตร์ ประกอบกับการใช้วิจารณญาณ 
ดุ ล พินิ จญาณทั ศน์  ค ว ามสามารถ ในการ
คาดการณ์ หยั่งรู้ เข้าด้วยกันในการสร้างและ
ก าหนดทางเลือก เพ่ือด าเนินการให้บรรลุผล 
  ๔) การก าหนดกลยุทธ์เป็นการออกแบบ
และสร้างทางเลือกจากการพิจารณาโอกาส 
อุปสรรค และจุดแข็ง จุดอ่อน ในสภาพแวดล้อม 
โดยค านึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ภารกิจตาม
กฎหมาย พันธกิจ และวิสัยทัศน์  โดยมีแนว
ทางการก าหนดประเด็นกลยุทธ์ ดังนี้ 
  (๑) วิธีการทางตรง (Direct Approach) 
เป็นการก าหนดแนวทางการด าเนินงานโดยวิธี
ก าหนดกลยุทธ์ทางตรงโดยอาศัยการวิเคราะห์
ข้อมูลและเหตุผลเพ่ือจะตอบค าถามว่า “เมื่อเป็น
อย่างนี้จะท าอย่างไร” (Then….How?) 
  (๒) วิธีการเน้นเป้าประสงค์ (Goals 
Approach) เป็นกลยุทธ์ที่ก าหนดโดยวีการที่ใช้
เป้าประสงค์เป็นตัวน าทาง ซึ่งเป็นกลยุทธ์ที่มุ่ ง
ตอบสนองผู้รับผลประโยชน์เพื่อจะตอบค าถามว่า 
“เราจะท าอย่างไรเพ่ือให้ใครได้ประโยชน์ ”  
(How and for whom?) 
  (๓) วิธีการมุ่งวิสัยทัศน์ (Vision of 
Success Approach) เป็นการก าหนดกลยุทธ์
โดยการเล็งผลส าเร็จตามวิสัยทัศน์ เพ่ือจะตอบ
ค าถามว่า “ท าอย่างไรเราจะถึงที่หมาย” (How 
to get there?) ระหว่างการประเมินกลยุทธ์
ทางเลือกให้ตั้งค าถามหลัก ๓ ค าถาม คือ กลยุทธ์
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นี้มุ่งตอบสนองตรงประเด็นวิกฤตหรือปัญหา
ส าคัญของโรงเรียนหรือไม่ กลยุทธ์นี้สอดคล้องกับ
พันธกิจ เป้าประสงค์ของเราหรือไม่ และวิธีการนี้
คุ้มค่า คุ้มทุน หรือมีทรัพยากรพอจะท าได้หรือไม่ 
  ๕. การทบทวนกระบวนการจัดท าแผน
กลยุทธ์เพื่อการน าไปใช้ 
  โ ร ง เ รี ยนควรต รว จสอบ  ทบทวน
กระบวนการจัดท าแผนกลยุทธ์ที่ได้ด าเนินการ
มาแล้ ว  โดยร่ วมกันตอบค าถามแต่ ละข้ อ 
ตามล าดับ แล้วพิจารณาปรับปรุงแก้ไข 
  ๑) นักเรียนของเรา ผู้รับบริการ และผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้องต้องการอะไรจากเรา และเรา
ต้องการจะท าคุณประโยชน์อะไรให้กับเขา? 
  ๒ )  พิ จ า รณาจ ากปั จ จั ย ต่ า ง ๆ  ใ น
สภาพแวดล้อมภายนอกแล้วเราจะมีอะไรเป็น
โอกาสที่เอ้ืออ านวยและอะไรเป็นสิ่งท้าทายหรือ
อุปสรรคต่อการด าเนินงานของโรงเรียนบ้าง? 
  ๓) พิจารณาจากปัจจัยภายในระบบ
โรงเรียนของเราแล้ว มีอะไรเป็นจุดแข็งและ
จุดอ่อนบ้าง? 
  ๔) พิจารณาปัจจัยแวดล้อมภายนอก
และภายในโรงเรียนแล้ว ปัจจัยที่มีอิทธิพลและมี
น้ าหนักความส าคัญต่อการด า เนินงานของ
โรงเรียนเรา เรียงตามล าดับจากมากที่สุดคือ
อะไรบ้าง และมีผลในเชิงบวกและลบต่อโรงเรียน
ของเรามากน้อยเพียงใด? 
  ๕) สถานภาพของโรงเรียนเราในปัจจุบัน 
เราประเมินจากสภาพแวดล้อมทั้งภายในและ
ภายนอกแล้วอยู่ในต าแหน่งใด? 
  ๖) โรงเรียนของเรามีเอกลักษณ์หรือข้อ
แตกต่างจ าเพาะที่ไม่เหมือนโรงเรียนอ่ืนๆ ในเขต
พ้ืนที่/จังหวัดหรือภูมิภาคในเรื่องอะไร 
  ๗) พิจารณาจากสถานภาพปัจจุบันของ
โรงเรียนเราแล้ว ประเมินเบื้องต้นได้ว่าโรงเรียน
ของเราตกอยู่ในสถานะใด และแนวโน้มจะเป็น
อย่างไร หากสถานการณ์ใดเปลี่ยนแปลงและเรา

จะก าหนดท่าทีและทิศทางด าเนินการไปทางไหน
จึงจะน าพาโรงเรียนให้เจริญพัฒนาต่อไปได้ ? 
(ระบุเพียงข้อใดข้อหนึ่ง) 
  ๘) คุณลักษณะส าคัญที่แสดงถึงสภาพ
และทิศทางของโรงเรียนเราในอนาคต (๓-๕ ปี) 
เป็นอย่างไรและสภาพปัจจุบันเป็นอย่างไร 
  ๙) ภาพความส าเร็จที่โรงเรียนของเรา
ปรารถนาจะเป็นในอนาคตคืออะไร 
  ๑๐) การจะท าให้ปณิธานที่โรงเรียนเรา
มุ่งหวังตั้งมั่นบรรลุผล เรามีภาระผูกพันใดบ้าง 
หรือต้องด าเนินการอะไรบ้างให้ลุล่วง 
  ๑๑ )  ใครจะ ได้ รั บประ โยชน์ อะ ไ ร 
อย่างไร เพียงใด จากการด าเนินการของเรา? 
  ๑๒) สถานการณ์ที่คาดว่าจะท้าทาย
ความสามารถของเราในการด าเนินการให้บรรลุ
เป้าประสงค์ตามพันธกิจและวิสัยทัศน์ที่ก าหนดไว้
มีอะไรบ้าง? 
  ๑๓) ท าอย่างไรเราจะหลีกเลี่ยงการยึด
ติดอยู่กับกลยุทธ์หรือวิธีแก้ปัญหาที่เคยชินในอดีต
โดยที่ผลการด าเนินงานไม่ได้ดีขึ้นกว่าเดิม 
  ๑๔) อะไรคือสิ่งที่เรารู้ดี สามารถท าได้ดี
ในขณะนี้? 
  ๑๕) อะไรคือสิ่งที่เราจ าเป็นต้องรู้ ต้อง
สามารถท าให้ได้ดีในอนาคต? 
  ๑๖ )  ท าอย่ า ง ไร ในอนาคตจึ งจะมี
ความสามารถ มีสมรรถนะและมีประสิทธิภาพ
มากขึ้น ดีขึ้นกว่าเดิม? 
  ๑๗) เราต้องท าอะไรบ้างเพ่ือตอบสนอง
ความคาดหวังของนักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน 
และผู้เกี่ยวข้อง? 
  ๑๘) เราได้พัฒนาหรือสามารถจะพัฒนา
ทักษะความช านาญการพิเศษใดบ้าง ที่ จะ
ตอบสนองความต้องการ ความคาดหวังของ
นักเรียนและผู้เกี่ยวข้องข้างต้น 
  ๑๙) เมื่อเราพิจารณาทิศทางและปัจจัย
ต่างๆ ทั้ งหลาย รวมทั้งในด้านที่ เป็นโอกาส 
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อุปสรรค จุดแข็ง และจุดอ่อนเราได้กลยุทธ์
ทางเลือกอะไรบ้างจากการเชื่อมดยงปัจจัยต่างๆ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งเมื่อพิจารณาจาสถานภาพของ
โรงเรียนเรา? 
  ๒๐) กลยุทธ์หลักของโรงเรียนเราที่ได้
จัดล าดับความส าคัญแล้วคืออะไร 
  จากทั้งหมดที่กล่าวมาจะเห็นได้ว่า การ
ขับเคลื่อนกลยุทธ์มีกระบวนการและขั้นตอน ใน
การด าเนินงานอย่างเป็นระบบ ผู้น าเชิงกลยุทธ์
ต้องมียุทธวิธีในการน ากลยุทธ์สู่การปฏิบัติให้ได้
ตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่วางไว้ 
 
บทสรุป 

การบูรณาการผู้น าเชิงกลยุทธ์กับ
การศึกษา ผู้บริหารหรือผู้น าสถานศึกษาต้อง
ท างานเป็นระบบแบบองค์รวมที่ต้องท าให้
หน่วยงานย่อยๆ ทั้งหลายที่สัมพันธ์อาศัยซึ่งกัน
และกันเข้ามาร่วมท าหน้าที่ประสานกลมกลืนเป็น
อันหนึ่งอันเดียวกัน ตั้งแต่การบริหารจัดการ การ
จัดสรรทรัพยากร  ความรู้  คว ามสามารถ 
เทคโนโลยีต่างๆ โดยร่วมกันท าหน้าที่อย่างเต็ม

ความสามารถ เพ่ือให้งานบรรลุวัตถุประสงค์ที่
วางไว้ ผู้น าเชิงกลยุทธ์ ต้องมีมุมมองที่กว้างไกล
มองอย่างต่อเนื่อง และพร้อมที่จะเปลี่ยนแปลง 
การมีวิสัยทัศน์สามารถท่ีจะก าหนดกลยุทธ์ในการ
บริหารได้อย่างเหมาะสม สามารถที่จะวิเคราะห์
สถานการณ์ ในการก าหนดแผนกลยุทธ์ และ
แผนปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายและนโยบายได้
อย่างเหมาะสม ฉับไวในการรับรู้ข่าวสารต่างๆ ที่
เกิดขึ้น สามารถจัดระบบสื่อสารให้ ได้ผลดี 
บริหารจัดการทรัพยากรบุคคลให้สามารถน ากล
ยุ ทธ์ สู่ ก า รปฏิ บั ติ ไ ด้ อย่ า งมี ป ระสิ ทธิ ภ าพ 
นอกจากนั้นผู้น าเชิงกลยุทธ์ต้องไม่ทิ้งการเป็นคน
ดี มีคุณธรรมจริยธรรม การเป็นผู้น าที่ เป็น
ผู้บริหาร ถ้ามีคุณธรรม จริยธรรม มีศีลธรรม
ประจ าใจอยู่เสมอแล้ว ก็จะเป็นผู้มีความสุขทั้ง
ส่วนตนและในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 
บุคคลรอบข้างก็พลอยมีความสุขไปด้วย เมื่อ
ปฏิบัติหน้าที่ได้ก็มักจะส าเร็จเป็นผลดีมีผู้ให้ความ
ร่วมมือสนับสนุนส่งเสริมเป็นอย่างมาก ได้รับ
ความเคารพเชื่อถือศรัทธา การท างานก็จะบรรลุ
ตามเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ที่วางไว้ 
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