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บทคัดย่อ 
ปัจจุบันในวิทยาการสมัยใหม่ได้มีทฤษฎีด้านการบริหารการศึกษาอยู่หลายทฤษฎีด้วยกัน 

ในบรรดาทฤษฎีเหล่านั้นมีอยู่ทฤษฎีหนึ่งที่มีหลักการคิดคล้ายคลึงกับหลักของอิทธิบาทในทาง
พระพุทธศาสนา คือ ทฤษฎี PDCA หรือที่เรียกว่าวงจรเดมมิ่ง   )Deming Cycle) หรือวงจรชูฮาร์ต 
(Shewhart Cycle) คือวงจรการควบคุมคุณภาพ ซึ่งผู้เขียนเห็นว่าน่าจะได้มีการศึกษาเปรียบเทียบกัน
ระหว่างการน ามาใช้ของทฤษฎีทั้ง ๒ นี้ เมื่อได้เห็นผลของการเปรียบเทียบกันที่ชัดเจนแล้วก็น าทฤษฎี
ทั้ง ๒ มาบูรณาการและสร้างเป็นรูปแบบ (Model) ของการบริหารการศึกษาขึ้นมา โดยตั้งชื่อว่า “ 
การบริหารการศึกษาแบบคุณภาพตามหลักอิทธิบาทธรรม” ส าหรับเนื้อหาที่จะน าเสนอในบทความนี้
มีอยู่ ๓ ประเด็นหลัก คือ ๑   (หลักทฤษฎี  PDCA หรือที่เรียกว่าวงจรเดมมิ่ง  )Deming Cycle) หรือ
วงจรชูฮาร์ต  ) Shewhart Cycle) ๒   (หลักอิทธิบาทในพระพุทธศาสนา และ ๓ )  การเปรียบเทียบการ
ใช้ทฤษฎี pdca และหลักอิทธิบาทธรรม ในการบริหารการศึกษา 

 
ค ำส ำคัญ:  การบริหารการศึกษาแบบคุณภาพ  ,หลักอิทธิบาทธรรม.  

 
Abstract 

Nowadays, there are theories in educational administration. Among those 
theories, the PDCA theory, known as the Deming Cycle or Shewhart Cycle, is similar 
to Iddhipada principles in Buddhism. A comparative study between PDCA theory and 
Iddhipada principles should be done to integrate the study results and to propose a 
study model in educational administration called ‘The qualified educational 
administration with Iddhipada’. Three major contents presented in this article are: 1) 
the PDCA theory, 2) Iddhipāda in Buddhism, and 3) A comparison of PDCA theory and 
Iddhipàda in use in educational administration.  
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บทน ำ 
การศึกษาเป็นกระบวนการหนึ่งที่นานา

อารยะประเทศทั้งหลายได้น ามาใช้เป็นเครื่องมือ
ในการพัฒนามนุษย์ในประเทศของตนเองอย่าง
แพร่หลาย เนื่องจากว่าการศึกษาเป็นเครื่องมือที่
มีประสิทธิภาพประการหนึ่งซึ่งสามารถน ามาใช้
ในการพัฒนามนุษย์ให้มีความเจริญงอกงามได้ทั้ง
ทางด้านกายภาพ ทางด้านสังคม ทางด้านจิตใจ 
และทางด้านสติปัญญา ส าหรับทางด้านกายภาพ
นั้น การศึกษาเป็นเครื่องมือท าให้มนุษย์รู้จัก
วิธีการพัฒนาสุขภาพร่างกายของตนทั้งทางด้าน
สุขอนามัย ตลอดทั้งการพัฒนาให้รู้จักติดต่อ
เกี่ยวข้องกับสิ่งทั้งหลายภายนอกทางอินทรีย์ทั้ง 
๕ ด้วยดี และปฏิบัติต่อสิ่งเหล่านั้นในทางที่เป็น
คุณมิให้เกิดโทษ เป็นต้น ทางด้านสังคมนั้น 
การศึกษาเป็นเครื่องมือท าให้มนุษย์รู้จักวิธีการ
พัฒนาความประพฤติ ท าให้มนุษย์เป็นผู้ตั้งอยู่ใน
ระเบียบวินัย ไม่ละเมิดกฏกติกาที่ดีงามของสังคม
ไม่เบียดเบียนหรือก่อความเดือดร้อนเสียหายทั้ง
แก่ตนเองและผู้อ่ืน สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้
ด้ ว ยดี และเกื้ อกู ลกัน  ให้ ความสั ม พันธ์ที่ ดี 
ช่วยเหลือ เกื้อกูล ไม่เบียดเบียดซึ่งกันและกัน 
เป็นต้น ทางด้านจิตใจนั้น การศึกษาเป็น
เครื่องมือท าให้มนุษย์รู้จักวิธีการพัฒนาด้านจิตใจ
ให้เข้มแข็งมั่นคง เจริญงอกงามด้วยคุณธรรม
ทั้งหลาย เช่น เรื่องของคุณภาพจิต สมรรถภาพ
จิตใจ และ ด้านสุขภาพจิต เป็นต้น ทางด้าน
สติปัญญานั้น การศึกษาเป็นเครื่องมือท าให้
มนุษย์รู้จักวิธีการฝึกอบรมปัญญาให้รู้เข้าใจสิ่ง
ทั้งหลายตามเป็นจริง ตลอดทั้งเข้าใจโลกและชีวิต
ตามความเป็นจริง สามารถท าจิตใจให้เป็นอิสระ 
ท าตนให้บริสุทธิ์จากกิเลสและปลอดพ้นจาก
ความทุกข์ แก้ปัญหาที่เกิดขึ้นได้ด้วยปัญญา การ
พัฒนามนุษย์ให้มีความเจริญงอกงามได้ตามที่
กล่าวมานั้น ในปัจจุบันนานาอารยะประเทศ
ทั้งหลายส่วนใหญ่ล้วนได้น าเอาการศึกษามาใช้

เป็นเครื่องมือในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่มี
อยู่ในประเทศของตนทั้งสิ้น 

พระ พุทธศาสนามี หลั กค า สอน
เกี่ยวกับการศึกษาอยู่จ านวนมาก หลักค าสอน
เหล่านี้หากได้น ามาศึกษาวิเคราะห์ อธิบาย 
ตีความ จัดท าเป็นหลักวิชาการ บูรณาการให้เข้า
กับยุคสมัยแล้ว ก็น่าจะสามารถน ามาใช้เป็น
เครื่องมือในการบริหารการศึกษาและพัฒนา
มนุษย์ ได้ อย่ า งมีประสิทธิภาพอีกทางหนึ่ ง
ด้วย๑   ผู้เขียนมีวัตถุประสงค์ ๓ ประเด็นหลัก 
คือ ๑) หลักทฤษฎี PDCA หรือที่เรียกว่าวงจรเดม
มิ่ง (Deming Cycle) หรือวงจรชูฮาร์ต 
(Shewhart Cycle)  ๒) หลักอิทธิบาทใน
พระพุทธศาสนา และ ๓)  การเปรียบเทียบการ
ใช้ทฤษฎี pdca และหลักอิทธิบาทธรรม ในการ
บริหารการศึกษา รายละเอียดของแต่ละประเด็น
จะได้น าเสนอตามล าดับดังต่อไปนี้ 

 
กำรบริหำรงำนคุณภำพ (PDCA) 
  ๑. ควำมหมำยของกำรบริหำรคืออะไร 

ค าว่า การบริหาร (Administration) 
ใช้ในการบริหารระดับสูง หน้าที่เน้นหนักที่การ
ก าหนดนโยบายที่ส าคัญและการก าหนดแผนไปสู่
การปฏิบัติ (Implementation) เป็นค าที่นิยมใช้
ในการบริหารการศึกษา เน้นการด าเนินงานให้
เป็นไปตามนโยบาย (แผนที่ได้วางไว้) นิยมใช้
ส าหรับการจัดการการศึกษา นอกจากนั้นได้มี
ผู้ ให้ค านิยามหรือความหมายของค าว่า การ
บริหารไว้ว่าคือ ศิลปะในการท าให้สิ่งต่างๆ ได้รับ
การกระท าจนเป็นผลส าเร็จ คือ การด าเนินงาน
ให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ โดยอาศัยคน 

                                                           
๑ แนวคิดการบริหารการศึกษาตามหลัก

ไตรสิกขากับแนวคิดตามทฤษฎเีชิงระบบ เป็นความ
สอดคล้องกันท่ีลงตัว[Online] สืบค้นจาก 
http://www.oknation.net/blog/print.php?id=732
098 (วันท่ี ๑๓ มีนาคม ๒๕๕๗) 
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เงิน วัตถุ สิ่งของเป็นปัจจัยในการปฏิบัติงานคือ 
กระบวนการทางสังคมซึ่งพิจารณาได้เป็น ๓ ทาง 
ได้แก่  ๑) ทางโครงสร้าง เป็นความส าพันธ์
ระหว่างผู้บังคับบัญชาและผู้ ใต้บังคับบัญชา
ตามล าดับขั้นตอนของสายการบังคัญบัญชา ๒) 
ทางหน้าที่  เป็นขั้นตอนของหน่วยงานที่ระบุ
หน้าที่ บทบาท ความรับผิดชอบ และ เครื่อง
อ านวยความสะดวกต่างๆ เพ่ือให้ส าเร็จตาม
เป้าหมาย ๓) ทางปฏิบัติการ เป็นกระบวนการ
บริหารด าเนินการในสถานการณ์ที่บุคคลต่อ
บุคคลก าลังมีปฏิสัมพันธ์หรือร่วมท าปฏิกิริยา
เกี่ยวข้องซึ่งกันและกัน 

กล่ า ว โดยสรุ ป  การบริ หาร  คื อ 
กระบวนการทางสังคมของบุคคลที่ท าหน้าที่การ
วางแผน การจัดองค์การ จัดคนเข้าท างาน สั่งการ 
และควบคุมการท างานให้กิจกรรมขององค์การ
ด าเนินงาน ไปตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อย่าง
มีประสิทธิภาพบนพื้นฐานปัจจัยในการผลิต 

๒. แนวคิดตำมหลักของวงจรเดม    
ม่ิงเป็นอย่ำงไร๒ 

ตามหลักแนวคิดของเดมมิ่ง PDCA  
คือ  วงจรที่พัฒนามาจากวงจรที่คิดค้นโดยวอล์ท
เตอร์  ซิวฮาร์ท(Walter Shewhart) ผู้บุกเบิก
การใช้สถิติส าหรับวงการอุตสาหกรรมและต่อมา
วงจรนี้เริ่มเป็นที่รู้จักกันมากขึ้นเมื่อ เอดวาร์ด 
เดมมิ่ง (W.Edwards Deming) ปรมาจารย์ด้าน
การบริหารคุณภาพเผยแพร่ให้เป็นเครื่องมือ
ส าหรับการปรับปรุงกระบวนการท างานของ
พนักงานภายในโรงงานให้ดียิ่งขึ้น และช่วยค้นหา
ปัญหาอุปสรรคในแต่ละขั้นตอนการผลิตโดย
พนักงานเอง จนวงจรนี้เป็นที่รู้จักกันในอีกชื่อว่า 
“วงจรเด็มมิ่ง” ต่อมาพบว่า แนวคิดในการใช้
                                                           

๒ PDCA คือ อิทธิบาท ๔ จริงไหม, 
[Online] สืบค้นจาก 
http://www.gotoknow.org/posts/431477 (วันท่ี ๙ 
มีนาคม ๒๕๕๗) 

วงจร PDCA นั้นสามารถน ามาใช้ได้กับทุก
กิจกรรม      จึ งท า ให้ เป็นที่ รู้ จั กกั นอย่ า ง
แพร่หลายมากขึ้นทั่วโลก   PDCA เป็น 
  ๓. รูปแบบของวงจรเดมม่ิงเป็นอย่ำงไร  
  รูปแบบของวงจรเดมมิ่ง มีอักษรศัพท์
ภาษาอังกฤษ   ๔  ค าคือ 

P : Plan   =  วางแผน 
D : Do     =  ปฏิบัติตามแผน 
C : Check= ตรวจสอบ / 

ประเมินผลและน าผลประเมินมาวิเคราะห์ 
A : Action = ปรับปรุงแก้ไข

ด าเนินการให้เหมาะสมตามผลการ 

              
รูปภำพวงจรเดมม่ิง 

๔.  กำรบริหำรกำรศึ กษำแบบ
คุณภำพตำมหลักอิทธิบำท ๔ 

ในบรรดากระบวนการพัฒนาชีวิต
มนุษย์ถือว่ าการศึกษาเป็นสิ่ งส าคัญเพราะ
การศึกษาเป็นการพัฒนาคนให้ เป็นมนุษย์ที่
สมบูรณ์ ทั้งทางด้านกาย ทางด้านสังคม ทางด้าน
จิตใจ และทางด้านปัญญาดังที่ได้กล่าวมาแล้ว 
หลักค าสอนในทางพระพุทธศาสนา ได้ ให้
ความส าคัญในความส าเร็จสูงสุดคือ พระนิพพาน 
และหลักของอิทธิบาทธรรมนี้เป็นหลักธรรมที่มี
ความหมายครอบคลุมการปฏิบัติทั้ งหมดใน
พระพุทธศาสนาให้ถึงความส าเร็จสุงสุด จนกล่าว
ได้ว่าเรื่องของอิทธิบาทเป็นเรื่องพระพุทธศาสนา
ทั้งสิ้น ส าหรับความหมายของอิทธิบาทคืออะไร 
แนวคิดตามหลักของอิทธิบาทเป็นอย่างไร 
รูปแบบของอิทธิบาทเป็นอย่างไร การน ารูปแบบ
อิทธิบาทไปใช้ในการบริหารงานท าได้อย่างไร 
ผู้เขียนจะได้น าเสนอตามล าดับดังนี้ 

http://www.gotoknow.org/posts/431477%20(วันที่
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  ๕. ควำมหมำยของอิทธิบำทคืออะไร 
อิทธิบาท ๔ หมายถึง คุณเครื่องให้ถึง

ความส าเร็จ, คุณธรรมที่น าไปสู่ความส าเร็จแห่ง
ผลที่มุ่งหมาย - path of accomplishment; 
basis for success)  

สมเด็จพระญาณสังวร สมเด็จ
พระสังฆราช สกลมหาสังฆปริณายก ได้ให้
ความหมายไว้ว่า ค าว่า “อิทธิบาท นั้น อิทธิเรา
แปลกันเป็นไทยอย่างหนึ่งว่าฤทธิ์ ดังที่มีแสดงไว้
ในพุทธศาสนาเช่น อภิญญา ๖  วิชชา ๘ ซึ่งมีข้อ 
อิทธิวิธิ การแสดงฤทธิ์ได้ ดั่งที่พระพุทธเจ้าได้ทรง
ยกย่องพระโมคคัลลานะเป็นเอตทัคคะ คือเป็น
พระสาวกผู้เลิศในทางมีฤทธิ์มาก”๓ 

พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต) ไดให้
ความหมายของอิทธิบาท ๔ ไววา “อิทธิบาท 
แปลว า ธรรมเครื่องให ถึ ง อิทธิ  (ฤทธิ์  หรือ 
ความส าเร็จ) หรือ ธรรมเป นเหตุให ประสบ
ความส าเร็จ หรือแปลงายๆ วา ทางแหงความ
ส าเร็จ”๔ 

๖. แนวคิดตำมหลักของอิทธิบำท
เป็นอย่ำงไร๕ 

ในโลกของการท างาน คนรุ่นใหม่ไฟ
แรงทั้งหลายต่างก็เฝ้าหาทฤษฎีแห่งความส าเร็จ

                                                           
๓ สมเดจ็พระญาณสังวร สมเดจ็พระสังฆราช 

สกลมหาสังฆปริณายก [Online] สืบค้นจาก 
http://www.dharma-
gateway.com/monk/preach/ somdej/sd-
๒๒๔.htm (วันท่ี ๑๓ มีนาคม ๒๕๕๗) 

๔ พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนำนุกรม
พุทธศำสน ฉบับประมวลศัพท, พิมพครั้งท่ี ๑๑, 
(กรุงเทพฯ : มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หน
า ๘๔๔. 

๕ อิทธิบาท 4 ธรรมะที่ใช้ในการท างาน สู่
ความส าเร็จ[Online] สืบค้นจาก 
http://plan.msu.ac.th/kmplan/KMDetails.php?st
at=read&kmid= 182&group=1 วันท่ี)มีนาคม  9 
2552 

มากมาย  ม า ใ ช้ แ ก้ ปัญห าและหาหนทา ง
เจริญก้าวหน้า แต่ก็ใช่ว่าทุกคนจะท าได้ และเจอ
ประตูสู่ความส าเร็จ ธรรมะที่ใช้ในการท างาน 
เพ่ือให้คุณประสบความส าเร็จในการท างาน ดังที่
พระสัมมาสัมพุทธเจ้าตรัสไว้ นั่นคือ อิทธิบาท ๔ 
ธรรมแห่งความส าเร็จ 

๑. ฉันทะ ความพอใจ อันดับแรก
ต้องส ารวจตนเองว่า มีความชอบหรือศรัทธางาน
ด้านใด แล้วมุ่งไปในเส้นทางนั้น อาจเริ่มต้นง่าย 
ๆ ด้วยการตั้งค าถามกับตัวเอง ฉันท างานเพ่ือ
อะไร ฉันมีความสุขหรือไม่หากงานที่ท าอยู่ไม่ใช่
งานที่รักเสียทีเดียว เผื่อเราจะได้มีเวลาค้นหาและ
ปรับเปลี่ยนตัวเอง หรือปรับศรัทธาของตัวเองให้
เขา้กับงานที่ท าอยู่ อย่างไรก็ตาม เชื่อเถอะว่างาน
แต่ละอย่างนั้น ไม่มีทางที่ ใครจะชื่นชอบไป
ทั้งหมดทุกกระบวนการ ดังนั้น ถ้าคุณพอใจที่จะ
ท า และมีความสุขกับงาน เชื่อว่างานที่คุณท าอยู่
ต้องออกมาดีแน่ ๆ 

๒. วิริยะ ความเพียร งานทุกอย่างจะ
ส าเร็จได้ต้องอาศัยความขยันหมั่นเพียร ความ
วิริยะจึงเป็นเครื่องมืออีกอย่างหนึ่งที่จะน าคุณ
ไปสู่ความส าเร็จได้ ยิ่งคุณขยันเท่าไรผลตอบแทน
ที่คุณจะได้รับมันก็มีมากเท่านั้น ที่ส าคัญความ
วิริยะจะเกิดข้ึนได้ก็ด้วยความรักในงานจากฉันทะ
นั่นเอง และความวิริยะไม่ใช่การท างานแบบเอา
เป็นเอาตาย แต่ เป็นการหมั่นฝึ กฝนตนเอง
ต่างหาก ทั้งนี้ มีข้อน่าสังเกตส าหรับคนท างาน
ร่วมกันคือ จะต้องขยันด้วยกันทั้งหัวหน้าและ
ลูกน้อง ยิ่งผู้เป็นหัวหน้ายิ่งส าคัญมาก ถ้าเป็นคน
เกียจคร้าน คิดกินแรงอย่างเดียว ลูกน้องก็มัก
ขยันไปได้ไม่กี่น้ า เดี๋ยวก็รามือกันหมด แต่ถ้า
หัวหน้าเอาการเอางาน ก็จะสามารถดึงลูกน้องให้
ขยันขันแข็งขึ้นด้วย  

๓. จิตตะ มีความตั้งใจมั่น จิตใจที่จด
จ่อกับงานล้วนเกิดผลดีต่องานที่ท า จิตตะเป็น
ธรรมะที่แสดงถึงสติ ความรอบคอบและความ

http://www.dharma-gateway.com/monk/preach/%20somdej/sd-224.htm
http://www.dharma-gateway.com/monk/preach/%20somdej/sd-224.htm
http://www.dharma-gateway.com/monk/preach/%20somdej/sd-224.htm
http://plan.msu.ac.th/kmplan/KMDetails.php?stat=read&kmid=%20182&group=1%20(วันที่
http://plan.msu.ac.th/kmplan/KMDetails.php?stat=read&kmid=%20182&group=1%20(วันที่


  วารสารครุศาสตร์ปริทรรศน์ฯ           - ๘๘ –     ปีที่ ๑ ฉบับที่ ๒ กันยายน-ธันวาคม ๒๕๕๗ 

รับผิดชอบที่จะตามมา ซึ่งในสังคมการท างาน
ปัจจุบันนี้ มุ่งเน้นแย่งชิงต าแหน่งกัน และขัดขา
จนลืมคิดไปว่า งานที่ตนเองต้องรับผิดชอบนั้นคือ
สิ่งใดกันแน่ จิตตะจึงมีความส าคัญในการท างาน
โดยไม่วอกแวกออกไปนอกลู่นอกทาง ดังนั้น เมื่อ
คุณมีทั้งฉันทะและวิริยะแล้ว จิตตะจะเป็นเสมือน
รั้วของเส้นทางที่ไม่ให้ไขว้เขวออกนอกทางสู่
ความส าเร็จได้ อย่างไรก็ดี ปกติคนที่โตเป็นผู้ใหญ่
รู้ผิดชอบ มักจะใส่ ใจกับงานอยู่แล้ว เพราะ
ธรรมชาติจะท าให้หยุดคิดยาก แต่เสียอยู่อย่าง
เดียวคือ ชอบคิดเจ้ากี้เจ้าการแต่เรื่องงานของคน
อ่ืน คอยติ คอยสอดแทรก คอยวิพากษ์วิจารณ์ 
ในขณะที่ธุระของตัวกลับไม่คิดไม่ดู ซึ่งไม่ส่งผลให้
งานของเราดีขึ้น พระพุทธเจ้า จึงทรงสอนให้เป็น
นักตรวจตรางาน คือให้มีจิตตะ แล้วก็ทรงให้
โอวาทส าทับไว้ด้วยว่า "ควรตรวจตรางานของ
ตัวเอง ทั้งที่ท าแล้วและยังไม่ได้ท า" 

๔. วิมังสา มีใจจดจ่ออยู่กับงานที่ท า 
เป็นสุดยอดของวิธีท างานให้ส าเร็จ อยู่ในอิทธิ
บาทข้อสุดท้ายนี้  วิมั งสา แปลว่า การพินิจ
พิเคราะห์ หมายความว่า ท างานด้วยปัญญา ด้วย
สมองคิด ไม่ใช่สักแต่ว่าท า คนเราแม้จะรักงานแค่
ไหน บากบั่ น เ พียงใด หรือ เอาใจจดจ่ออยู่
ตลอดเวลา แต่ถ้าขาดการใช้ปัญญาพิจารณางาน
ด้วยแล้ว ผลที่สุดงานก็ค่ังค้างและผิดพลาดจนได้ 

อิทธิบาทธรรมถือเป็นเครื่องช่วยให้ผู้
ปฏิบัติด าเนินไปสู่จุดหมายได้อย่างมั่นคง ไม่ละทิ้ง
ก ล า ง คั น  โ ด ย มี ค ว า ม ตั้ ง ใ จ มั่ น  มี ค ว า ม
ขยันหมั่นเพียรไม่ท้อถอย และใช้จิตคิดไตร่ตรอง
อยู่ เสมอไม่ละทิ้งตลอดการเดินทาง จนลุถึง
เป้าหมาย 
  ๗. รูปแบบของอิทธิบำทเป็นอย่ำงไร 

ส าหรับรูปแบบของอิทธิบาท เพ่ือ
น าไปพัฒนางานการบริหารการศึกษาใหประสบ
ความส าเร็จ โดยมีนักวิชาการทางศาสนา เช่น 

พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต) ไดอธิบายรูปแบบ
ของอิทธิบาท ๔ ไวดังนี้ ๖ 

๑. ฉันทะ ความพอใจ ไดแก ความมี
ใจรักในสิ่งที่ท า และพอใจใฝรักในจุดหมายของ
สิ่งที่ท านั้น อยากท าสิ่งนั้น ๆ ใหส าเร็จ อยากให
งานนั้นหรือสิ่งนั้นบรรลุถึงจุดหมาย พูดใหลึกลง
ไปในทางธรรมวา ความรักใฝใจปรารถนาตอภา
วะดีงามเต็มเปยมสมบูรณ ซึ่งเปนจุดหมายของสิ่ง
ที่กระท าหรือซึ่งจะเขาถึงไดดวยการกระท านั้น 
อยากใหสิ่งนั้น ๆ เขาถึงหรือด ารงอยูในภาวะที่ดี 
ที่งดงามที่ประณีต ที่สมบูรณที่สุดของมัน หรือ
อยากใหภาวะดีงามเต็มเปยมสมบูรณของสิ่งนั้น 
ๆ ของงานนั้นเกิดมีเปนจริงขึ้น อยากท าใหส าเร็จ
ผลตามจุดหมายที่ดีงามนั้น 

๒. วิริยะ ความเพียร ไดแก ความ
อาจหาญ แกลวกลา บากบั่น กาวไป ใจสู ไมยอท
อไมหวั่นไหวตออุปสรรคและความยากล าบาก 
เมื่อคนรูวาสิ่งใดมีคาควรแกการบรรลุถึง ถาวิริยะ
เกิดข้ึนแกเขาแลว แมไดยินวาจุดหมายนั้นจะลุถึง
ได ยากนัก มี อุปสรรคมาก หรืออาจใช เวลา
ยาวนานเทานั้นป เทานี้เดือน เขาก็ไมทอถอย 
กลับเห็นเปนสิ่งทาทายที่เขาจะเอาชนะใหไดท า
ใหส าเร็จ  

๓. จิตตะ ความคิดจดจอ หรือเอา
ใจฝกใฝ ไดแก ความมีจิตผูกพัน จดจอ เฝาคิด
เรื่องนั้น ใจอยูกับงานนั้น ไม  ปลอย ไมหางไป
ไหน ถาจิตตะเปนไปอยางแรงกลา ในเรื่องใด
เรื่องหนึ่งหรืองานอยางใดอยางหนึ่ง คนผูนั้นจะ
ไมสนใจไมรับรูเรื่องอ่ืน ๆ ใครพูดอะไรเรื่องอ่ืน ๆ 
จะไมสนใจ แต ถาพูดงานนั้นจะสนใจเปนพิเศษ
ทันที บางทีจะท าเรื่องนั้นงานนั้นขลุก   งวนอยูได
ทั้งวันทั้งคืน ไมเอาใจใสรางกาย การแตงเนื้อแต
งตัว อะไรจะเกิดขึ้นก็ไมสนใจ เรื่องอ่ืนเกิดขึ้นใกล
ๆ บางทีก็ไมรูตัว ท าจนลืมวันลืมคืน ลืมกินลืม

                                                           
๖ เรื่องเดียวกัน หน้า ๘๔๕ 
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นอน ความมีใจจดจอฝกใฝเชนนี้ ยอมน าใหสมาธิ
เกิดข้ึน จิตจะแนวแน แนบสนิทในกิจที่ท ามีก าลัง
มาเฉพาะส าหรับกิจนั้น เรียกวาเปนจิตตสมาธิ 
พร อมนั้นก็ เกิดความเพียรสร างสรรค ร วม
สนับสนุนไปดวย 

๔. วิมังสา ความสอบสวนไตรตรอง 
ไดแก การใชปญญาพิจารณาหมั่นใครครวญตรวจ
ตราหาเหตุผล และตรวจสอบขอยิ่งหยอน เกิน
เลยบกพรองหรือขัดของเปนตนในกิจที่ท า รูจัก
ทดลองและคิดคนหาทางแกไขปรับปรุง ขอนี้  เป
นการใชปญญาชักน าสมาธิ ซึ่งจะเห็นไดไมยาก 
คนมีวิมังสาชอบคิดคนหาเหตุผล ชอบสอบสวน
ทดลอง เมื่อท าอะไร ก็คิดพิจารณาทดสอบไป เช
น คิดวาผลนี้เกิดจากเหตุอะไร ท าไมจึงเปนอยาง
นี้ ผลคราวนี้เกิดจากปจจัยที่เปนองคประกอบ   
เหลานี้เทานี้ ถาชักองคประกอบนี้ออกเสียจะเป
นอยางนี้ ถาเพ่ิมองคืประกอบนี้เขาไปแทน จะ
เกิดผลอยางนี้ ลองเปลี่ยนองคประกอบนั้นแลว 
ไมเกิดผลอยางที่คาดหมาย เปนเพราะอะไร จะ
แกไขท่ีจุดไหน  

๘. กำรบริหำรสถำนศึกษำตำมหลัก
อิทธิบำท ๔ เป็นอย่ำงไร 

อิทธิบาท ๔ เป็นหลักพุทธธรรมที่เข้า
ได้ใช้ได้กับทุกบริบท ที่เกี่ยวข้องเป็นพ้ืนฐานใน
การบริหารงาน ให้เกิดความส าเร็จ คือ ๑) ฉันทะ 
มีความพึงพอใจในงานที่ท า ๒) วิริยะ มีความ
ขยันหมั่นเพียรตั้งใจท างาน ๓) จิตตะ มีความห่วง 
มีใจฝักใฝ่จดจ่อ เอาใจใส่ในการงานอย่างต่อเนื่อง 
๔) วิมังสา มีความคิดรอบครอบ ไตร่ตรอง หา
เหตุผล แก้ไขปรับปรุงงานให้ส าเร็จตามเป้าหมาย 

โดยสรุป หลักอิทธิบาท ๔ วาดวย
การครองงาน เปนคุณธรรมของผู้บริหารที่น าไปสู
ความส าเร็จแหงผลที่มุง หมาย มีขอธรรม ๔ ขอ 
ประกอบด วย ฉันทะ คือ ความพอใจในการ
ท างาน วิริยะ คือ ความเพียรในการเรียนรู้งาน 
ขยันหมั่นประกอบสิ่งนั้นดวยความพยายาม จิต

ตะ คือ ความคิดมุงใจใฝ่ในงานที่ท า วิมังสา คือ มี
ความรอบครอบตรวจสอบในการงานที่ท า ผู
บริหารการศึกษาควรยึดหลักอิทธิบาทนี้ เพ่ือประ
ยุกตใชกับการบริหารงานของสถานศึกษา  

 
กำรเปรียบเทียบกำรใช้หลักวงจรเดมม่ิงและ
หลักอิทธิบำทธรรมในกำรบริหำรกำรศึกษำ
วงจรเดมม่ิงกับกำรบริหำรกำรศึกษำ 

แผน คือ กระบวนการพิจารณาการ
ตัดสินใจล่วงหน้าในการวิเคราะห์ที่มีเหตุมีผลใน
เชิงระบบเข้าสู่กระบวนการของการพัฒนา
การศึกษาให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลยิ่งขึ้น
เป็นแนวคิดกลางๆมีความยืดหยุ่น ที่สามารถ
น าไปปรับประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติได้ เหตุผลที่
ต้องวางแผนเพ่ือขจัดปัญหาที่อาจจะเกิดขึ้นใน
การด าเนินงาน ปรับสภาพปัจจุบันให้เป็นสภาพที่
พึงประสงค์ ลดระยะเวลาในการท างาน และ
ก่อให้เกิดสภาพแวดล้อมที่ต้องการ 

การกระท า หมายถึง การด าเนินตาม
แผน อาจเป็นการท าตามโครงสร้างที่รองรับ 
เพ่ือให้บรรลุหรือส าเร็จตามแผนที่วางไว้ 

การตรวจสอบการปฏิบัติตามแผน 
หมายถึง การประเมินขั้นตอนการด าเนินงาน 
และการประเมินผลของการด าเนินงานตามแผน
ที่ได้ตั้งไว้  

Act หมายถึง การน าผลการประเมิน
มาพัฒนาแผน อาจประกอบด้วย การน าผลการ 
ประเมินมาวิเคราะห์ว่ามีโครงสร้าง หรือขั้นตอน
การปฏิบัติงานใดที่ควรปรับปรุงหรือพัฒนาสิ่งที่ดี
อยู่แล้วให้ดียิ่งขึ้นไปอีก และต้องมีการปรับปรุง
ตามผลการประเมิน เพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ 
 
หลักอิทธิบำทกับกำรบริหำรกำรศึกษำ 

ห ลั ก อิ ท ธิ บ า ท กั บ ก า ร บ ริ ห า ร
การศึกษา มีการน ามาใช้บูรณาการกัน ได้แก่ 
ฉันทะ คือ การใช้คนกับให้ถูกกับงาน เช่น คนที่
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เก่งเรื่องเอกสารก็ให้ด าเนินการเกี่ยวกับเอกสาร 
คนที่เก่งการสอน ก็ให้สอน เป็นต้น เพราะเมื่อมี
ความเต็มใจที่จะท างานแล้ว ย่อมกลั่นกรอง
ผลงานของตนออกมาดีที่สุดเท่าที่จะท าได้ วิริยะ 
คือ การสืบต่อจากการที่คนพอใจกับงานแล้วเต็ม
ใจเต็มที่กับการกระท า อาจท าให้งานที่ท านั้น 
เ รี ยบร้ อย  จิ ตตะ  คื อ  มี ความมั่ น คง  มี จิ ต

ตรวจสอบฉันทะ วิริยะว่ามีความสม่ าเสมอกันที่
จะท าให้การงานส าเร็จ วิมังสา คือตัวปัญญา การ
จดจ่อกับการท างาน มีกระบวนการพิจารณา
ค้นหาข้อบกพร่องของกระบวนการตั้งแต่ ฉันทะ 
วิริยะ จิตตะ แล้วแก้ไขปรับปรุงเพ่ือให้บรรลุ
จุดหมายที่ประสงค์อย่างเต็มที่ เช่น เสร็จก่อน
เวลา ผลส าเร็จดีกว่าที่คาดหรือตั้งเป้าไว้ เป็นต้น 

 
ตำรำงเปรียบเทียบวงจรเดมม่ิงกับหลักอิทธิบำท 

วงจรเดมมิ่ง หลักอิทธิบาท 
P = Plan วางแผน  
D = Do ท า  
C = Check ตรวจสอบ  
A = Action ปรับปรุงแก้ไข 

๑. ฉันทะ    ความพอใจ 
๒. วิริยะ    ความเพียร 
๓. จิตตะ   ความตั้งใจ 
๔. วิมังสา  ความมีใจจดจ่อ 

การบริหารการศึกษาตามหน้าที่ การบริหารการศึกษาด้วยความเต็มใจ 
 

การวางแผนการบริหารการศึกษาใน
งานทั้ ง  ๔  ด้ านนั้ นคือบริหารงานวิชาการ 
บริหารงานบุคคล บริหารงานด้านงบประมาณ 
และบริหารงานทั่วไป นั้น การบริหารตามหลัก
ของเดมมิ่งนั้น มุ่งการท างานแบบมีระบบ มีการ
วางแผนการด าเนินงานและได้กระท าตามแผนที่
วางไว้ มีระบบตรวจสอบการท างานว่าตรงตาม
ระบบที่วาวางแผนไว้หรือไม่ หากไม่ตรงกับแผน
หรือระบบที่วางไว้ก็มีการปรับปรุงแกไข้ เพ่ือ
จุดประสงค์คือความส าเร็จนั่นเอง 

การบริหารตามหลักของอิทธิบาทนั้น
ต้องมีความพอใจใส่ใจ และมีใจรักในการวางแผน 
เพ่ือในแผนที่วางไว้ประสบความส าเร็จมากที่สุด 
เมื่อถึงข้ันตอนของการน าแผนที่วางไว้ไปปฏิบัติใช้
งานจริง ก็ท าตามแผนที่วางไว้ด้วยความอดทน
และอดกลั้นมีความเพียรพยายามไม่ย่อท้อ 
จนกว่างานนั้นจะประสบความส าเร็จตามแผนที่
วางเอาไว้เมื่อมีความใส่ใจมากกว่าปกติ ผลที่
ออกมาก็ย่อมที่ เกินความคาดหมาย คือ การ

ส าเร็จประโยชน์เพ่ือการศึกษาอย่างจริงจังหรือมี
การต่อยอดความส าเร็จจากที่คาดหวังเอาไว้ ต้อง
แก้ไขและปรับปรุงให้ถูกต้องตรงกับแผนที่วางไว้
แต่ต้นเพ่ือผลประโยชน์คุณภาพทางการบริหาร
การศึกษาอย่างเต็มที่ หลักอิทธิบาท ๔ ว่าด้วย  
ฉันทะ  พอใจ, วิริยะ ความพากเพียร, จิตตะ 
ความเอาใจใส่, วิมังสะ หมั่นไตร่ตรองงานที่ท า 
อันเป็นผลให้การท างานมีผลดี ท าให้การงานมี
ความรอบคอบถี่ถ้วน และเกิดประโยชน์มากที่สุด
มีคุณภาพที่สุด เพราะใส่ใจในงานที่จะท าจึงมีผล
ของความส าเร็จที่ต่อยอดความส าเร็จ 
 
บทสรุป 

เนื้อหาที่ผู้เขียนได้น าเสนอมาทั้งหมด
ในบทความนี้มีอยู่ ๓ ประเด็นหลัก คือ หลักการ
บริหารงานคุณภาพตามแนวคิดวงจรเดมมิ่ง และ
หลักการบริหารงานคุณภาพตามหลักอิทธิบาท ๔ 
ในพระพุทธศาสนา เพ่ือเปรียบเทียบหลักการ
บริหารงานคุณภาพตามแนวคิดวงจรเดมมิ่ง และ
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หลักการบริหารงานคุณภาพตามหลักอิทธิบาท ๔  
ในการบริหารการศึกษา ซึ่งประเด็นที่ได้น าเสนอ
มาท้ังหมดสรุปได้ดังนี้ 

วงจรเดมมิ่ง ซึ่งมีหลักอยู่ ๔ ประการ 
(PDCA) คือ ๑. Plan การวางแผนในการบริหาร
สถานศึกษาให้ประสบความส าเร็จตามนโยบาย
ที่ตั้งไว้ ๒. Do ลงมือท าตามแผนที่ตั้งไว้ ๓. 
Check หมั่นตรวจสอบข้อบกพร่อง มิให้เกิด
ความผิดพลาดในงานที่บริหาร ๔. Action เมื่อ
พบข้อบกพร่องผิดพลาด ก็แก้ไขปรับปรุงให้ดีขึ้น 
เปรียบได้กับการบริหารของหลักอิทธิบาท ๔ 
ใน ทา ง พร ะ พุ ท ธศ า สน าส า มม า ร ถ น า ไ ป
ประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษาให้ประสบ
ความส าเร็จ ซึ่งมีอยู่ ๔ ประการ คือ ๑. ฉันทะ มี
ความพอใจในการบริหารงานให้ส า เร็จตาม
วิสัยทัศน์ของสถานศึกษาที่ตั้ง ๒. วิริยะ มีความ
อุตสาหะขยันหมั่นเพียร ในการบริหารงาน
สถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง ตามมาตรฐานของ
สถานศึกษา ๓. จิตตะ ความเอาใจใส่ในการ

บริหารสถานศึกษาให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ทุก
ขั้นตอนไม่ให้เกิดความผิดพลาดในงานที่ตน
บริหาร ๔. วิมังสา มีใจจดจ่ออยู่กับงานบริหาร
สถานศึกษาให้ประสบความส าเร็จโดยการ
ตรวจสอบข้อบกพร่องและมีการแก้ไขพัฒนา
ปรับปรุงให้ดียิ่งขึ้น  

กระบวนการบริหารงานตามหลักเดม
มิ่ง หากพิจารณาแล้วคล้ายกับการท าตามหน้าที่
เท่านั้น แต่กระบวนการบริหารตามหลักอิทธิบาท
ธรรมนั้น เป็นการท าด้วยความเต็มใจหรือใส่ใจที่
จะท า ฉะนั้นจึงประสบความส าเร็จเหมือนกัน แต่
คุณภาพต่างกัน คือการท าตามหน้าที่นั้นประสบ
ความส าเร็จแล้วจบ แต่การท าด้วยใจรักนั้นเมื่อ
ประสบความส าเร็จแล้ว ยังมีใจรักที่จะพัฒนาให้ดี
ยิ่งขึ้นไปอีก จะเห็นได้ว่า การบริหารการศึกษา
ตามหลักของเดมมิ่งเป็นการท าตามหน้าที่หากจะ
ให้ต้องมีความเต็มใจที่จะท าตามหลักของอิทธิ
บาทธรรมด้วย เพ่ือจะประสบความส าเร็จในการ
บริหารและพร้อมที่จะพัฒนาให้ดียิ่งขึ้นต่อไป 
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