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Bala : creative power of the new school administrators. 
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บทคัดย่อ 
ผู้บริหารการศึกษาเป็นผู้มีส่วนส าคัญในการที่จะท าให้การจัดการศึกษาในสถานศึกษาไ ด้

ด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพจ าเป็นต้องรู้จักบูรณาการพลังอ านาจทั้งตามแนวพุทธศาสตร์และ
ศาสตร์สมัยใหม่ เพ่ือเป็นพลังอ านาจเชิงสร้างสรรค์ในการบริหารสถานศึกษายุคใหม่ 

การบูรณาการพลธรรมที่เป็นแนวพุทธศาสตร์กับพลังอ านาจตามศาสตร์สมัยใหม่เพ่ือสร้าง
พลังอ านาจเชิงสร้างสรรค์ในการบริหารสถานศึกษานั้น นับได้ว่าเป็นการบริหารสถานศึกษายุคใหม่ที่
เหมาะสม เพราะภาระหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษานั้น การบริหารบางด้านสมควรบริหารตาม
ศาสตร์สมัยใหม่ เช่น พลังอ านาจตามกฎหมาย อ านาจการบังคับหรือลงโทษ เป็นต้น ส่วนการบริหาร
บางด้านสมควรบริหารตามพุทธศาสตร์ คือ พลธรรม เช่น ก าลังการท างานที่สุจริต ก าลังการ
สงเคราะห์ช่วยเหลือทั้งผู้ร่วมงานและนักเรียน เป็นต้น เหตุนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรใช้หลักพล
ธรรมในการบริหารทั่วไปทั้ง ๓ ด้าน และในการบริหารสถานศึกษาทั้ง ๔ ด้าน เป็นเบื้องต้น จากนั้นจึง
ควรเสริมพลังอ านาจทั้ง ๘ ประการในการบริหารทั่วไป ๓ ด้านและในการบริหารสถานศึกษา ๔ ด้าน 
เพ่ือเป็นการเสริมพลังอ านาจให้การบริหารด้านต่างๆ เป็นไปได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพให้
มากที่สุด 
ค ำส ำคัญ : พลธรรม, อ านาจ, ผู้บริหารสถานศึกษา 

 
Abstract 

Executive education is an important part of that education in schools is 
carried out effectively recognize the need to integrate the power of modern science 
and Buddhist science. The creative power of modern education. 

Integrating a fairly arbitrary Buddhist power by modern science to create 
innovative power management in the institution. It is the education of the new right. 
The obligation of the school administrators. The administration deserves some 
aspects of modern science, such as the power legally. Sanctions or enforcement 
powers, etc. The administration deserves some aspects of Buddhism is as fair as 
troops are working honestly. Relief aid are both colleagues and students, and school 
administrators should therefore use the civil justice administration in both the third 
and fourth aspects of education as a prerequisite. Then, should the eight aspects of 

                                                           
๑รองคณบดีคณะครุศาสตร์, ผู้อ านวยการหลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพุทธบริหาร

การศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 
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power management in general, and the third in the four administrators to empower 
the administrative aspects. As quickly and efficiently as possible. 
Keywords: Bala (Strength), power, education administrators. 
 
บทน ำ 

ปัจจัยส าคัญในการพัฒนาประเทศ 
คือ การพัฒนาคน หรือการพัฒนาคุณภาพชีวิต
ของประชาชน ให้เป็นผู้มีการกินดีอยู่ดี มีสุขภาพ
แข็งแรงสมบูรณ์ มีสติปัญญาเฉลียวฉลาด มี
ความสามารถและประสบความส าเร็จในการ
ประกอบอาชีพ ตลอดจนการด าเนินชีวิตอย่างมี
คุณค่าและเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม ดังนั้นการ
พัฒนาคนจึง เป็นหนทางน าไปสู่การพัฒนา
ประเทศ เพราะการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนนับเป็นเป้าหมายสูงสุดของทุกประเทศ 
ถ้าปราศจากพลเมืองที่มีคุณภาพแล้ว แม้ประเทศ
นั้นจะมีทรัพยากรธรรมชาติอุดมสมบูรณ์เพียงใด 
ก็ยังไม่สามารถท าให้ทรัพยากรที่มีอยู่ ให้เป็น
ประโยชน์ในการสร้างความเจริญก้าวหน้าให้แก่
ประเทศชาติได้๑ สถานศึกษาจึงเป็นหน่วยงานที่
ส าคัญของการจัดการศึกษาในระดับรากหญ้า 
เพราะมีความใกล้ชิดกับผู้เรียนและชุมชนเป็น
อย่ างมาก กิจกรรมการเรียนการสอนเ พ่ือ
ก่อให้เกิดการเรียนรู้ของผู้เรียนจะเกิดขึ้นในระดับ
สถานศึกษา เด็กไทยจะเกิดการเรียนรู้ เป็นคน
เก่ง เป็นคนดี และมีชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมี
ความสุขหรือไม่ก็ขึ้นอยู่กับสถานศึกษาเป็น
ส าคัญ๒ โดยประสิทธิภาพในการบริหาร
สถานศึกษานั้นเกิดขึ้นจากความสามารถของ
                                                           

๑ดูรายละเอียดใน วิชัย ตันศิริ, “ประโยชน์ที่ประชาชน
จะได้รับจากการปฏิรูปการศึกษาตามแนวพระราชบัญญัติ
การศึกษา”, วำรสำรข้ำรำชกำรครู, ๒๐(๓) (กรกฎาคม – 
มีนาคม ๒๕๔๓) : ๒-๖. 

๒ดูรายละเอียดใน วันชัย ดนัยตโกมุท, กำรกระจำย
อ ำนำจ กำรบริหำรกำรศึกษำ: ตำมแนว พ.ร.บ. กำรศึกษำ
แห่งชำติ พ.ศ. ๒๕๔๒, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์การศาสนา, 
๒๕๔๓), หน้า ๒๒. 

ผู้บริหารเป็นส าคัญ ในการน านโยบายมาสู่
ภาคปฏิบัติที่เป็นกลไกลส าคัญในการสร้างเด็ก
และเยาวชนให้เป็นคนดีและมีคุณภาพ ตาม
หลักการและความมุ่ งหมายการศึกษาตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ 
ที่ระบุไว้ในมาตรา ๖ คือ “การจัดการศึกษาต้อง
เป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์
ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม 
มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต 
สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข”๓  

ผู้บริหารเป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญในการ
บริหารงาน เป็นผู้ก าหนดนโยบาย เป้าหมาย 
วางแผนด าเนินงานให้การบริหารสถานศึกษา
บรรลุผลสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ และจะต้อง
รับผิดชอบในการปฏิบัติงานด้านต่างๆ๔ ผู้บริหาร
ยุคใหม่จึงมีบทบาทอย่างส าคัญในการบริหาร
โรงเรียนตามแนวการบริหารแบบใหม่ มีปรัชญา 
แนวคิด วิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ และวิธีการท างานที่
สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
เช่น มีวิสัยทัศน์ในการบริหารจัดการศึกษา ใฝ่รู้ 
และติดตามข้อมูลข่าวสารให้ทันสมัยต่อเหตุการณ์
ความเปลี่ยนแปลงของสังคม ประเทศชาติ และใน

                                                           
๓ดูรายละเอียดใน ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา

แห่งชาติ, ส านักนายกรัฐมนตรี , พระรำชบัญญัติกำรศึกษำ
แห่งชำติ พ.ศ. ๒๕๔๒ และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. 
๒๕๔๕, (กรุงเทพมหานคร : พริกหวานกราฟฟิค, ๒๕๔๖), หน้า 
๔๕. 

๔ดูรายละเอียดใน สมหวัง พิธิยานุวัฒน์, สำระส ำคัญ
ของร่ำงพระรำชบญัญตัิในส่วนที่เกี่ยวข้องกับใบอนุญำต
ประกอบวิชำชีพครู, พิมพ์ครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร : ที.
พี.พริ้นท.์, ๒๕๔๓), หน้า ๔๓. 
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โลกอยู่เสมอ๕ เหตุนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจึงควร
เป็นผู้เรียนรู้ศาสตร์การบริหารการศึกษาทั้งศาสตร์
ตะวันตกและพุทธศาสตร์ โดยเฉพาะเรื่องการใช้
พลังอ านาจอันเป็นส่วนประกอบที่ส าคัญอย่างหนึ่ง
ขององค์การทุกองค์การ เพราะพลังอ านาจจะเป็นที่
ต้องการส าหรับการริเริ่มรวมกันเป็นกลุ่มเป็น
ประการแรก เพ่ือประกันความคงอยู่ของกลุ่ม และ
ท าให้บรรทัดฐานของกลุ่ มมีผลใช้บั งคับ ถ้ า
ปราศจากพลังอ านาจแล้วก็จะไม่มีองค์การและไม่มี
ความเป็นระเบียบ๖  นอกจากนี้ หากมีการบูรณา
การหลักพุทธธรรม คือ  พลธรรมซึ่งเป็นธรรมอัน
เป็นก าลังส าคัญในการท าสิ่งต่างๆ เพ่ือประยุกต์ใช้
เป็นพลังอ านาจเชิงสร้างสรรค์ในการบริหารงาน
ของผู้บริหารสถานศึกษาได้อีกทางหนึ่ง อันจะส่งผล
ให้การบริหารสถานศึกษาบรรลุวัตถุประสงค์ตามที่
ต้องการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
พลธรรมในคัมภีร์พระพุทธศำสนำเถรวำท 

พลธ ร รมนั้ น มี ป ร ากฏ ในคั มภี ร์
พระพุทธศาสนาเถรวาทเท่าที่สืบค้นได้ พบว่า มี
อยู่ ๓ หมวด ดังนี้ 

๑. พละ ๔๗ หมายถึง ธรรมอันเป็น
ก าลัง กล่าวคือ ธรรมอันเป็นพลังท าให้ด าเนิน
ชีวิตด้วยความมั่นใจ ไม่หวั่นต่อภัยทุกอย่าง๘ มี
องค์ธรรม ๔ ประการ ได้แก่ ๑) ปัญญาพละ 
ก าลังปัญญา ๒) วิริยพละ ก าลังความเพียร ๓) 
                                                           

๕พระมหาสมบูรณ์ สุธมฺโม (ทองแก้ว), “บทบาทของ
ผู้บริหารในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา”, วำรสำรครุศำสตร์
ปริทรรศน์, ๑ (๑) (พฤษภาคม-สิงหาคม ๒๕๕๗) : ๑๑๘. 

๖ดูรายละเอียดใน ชั ชชน ทองแย้ม ,  “การศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างการใช้พลังอ านาจของผู้บริหารโรงเรียนกับ
ความพึงพอใจของครูในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
กาญจนบุรี”, วิทยำนิพนธ์ครุศำสตรมหำบัณฑิต,  (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี, ๒๕๔๗), หน้า ๑๐. 

๗องฺ.นวก. ๒๓/๒๐๙/๓๗๖. 
๘ดูรายละเอียดใน พระพรหมคุณาภรณ์ (ป. อ. ปยุตฺโต), 

พจนำนุกรมพุทธศำสตร์ ฉบบัประมวลธรรม, พิมพ์ครั้งที่ ๒๕, 
(กรุงเทพมหานคร : ผลิธัมม์, ๒๕๕๖), หน้า ๑๖๙. 

อนวัชชพละ ก าลังคือการกระท าที่ไม่มีโทษ คือ มี
กายกรรม วจีกรรม มโนกรรมบริสุทธิ์ เช่น มี
ความประพฤติและหน้าที่การงานสุจริต ไม่มี
ข้อบกพร่องเสียหาย พูดจริง มีเหตุผล มุ่งดี ไม่
รุกรานให้ร้ายใคร ท าการด้วยเจตนาบริสุทธิ์  ๔) 
สังคหพละ ก าลังการสงเคราะห์ คือ ช่วยเหลือ
เกื้ อกูลอยู่ ร่ วมกับผู้ อ่ืนด้วยดี  ท าตนให้ เป็น
ประโยชน์แก่สังคม๙ 

๒. พละ ๕๑๐ พลธรรมหมวดนี้เป็น
หลั กปฏิบั ติ ท างจิ ต ใ จ ให้ ถึ งคว ามหลุ ด พ้น
โดยตรง๑๑ คือ เป็นธรรมอันเป็นก าลังซึ่งท าให้เกิด
ความเข้มแข็งมั่นคงด ารงอยู่ได้ในสัมปยุตธรรม
ทั้งหลายอย่างไม่หวั่นไหว อันธรรมที่เป็นปฏิปักษ์
จะ เข้ าครอบง า ไม่ ได้  เป็ น เครื่ อ ง เกื้ อหนุน
อริยมรรค จัดอยู่ในจ าพวกโพธิปักขิยธรรม๑๒ 
และมีชื่อเรียกอีกอย่างหนึ่งว่า อินทรีย์ ๕๑๓ มี
องค์ธรรม ๕ ประการ ได้แก่ ๑) สัทธา ความเชื่อ 
๒) วิริยะ ความเพียร ๓) สติ ความระลึกได้ ๔) 
สมาธิ ความตั้งจิตมั่น และ ๕) ปัญญา ความรู้ทั่ว
ชัด ซึ่งพลธรรมทั้ง ๕ ประการนี้ เรียกว่า พละ 
เพราะความหมายว่า เป็นพลังท าให้เกิดความ
มั่นคง ซึ่งความไร้ศรัทธาเป็นต้น แต่ละอย่างจะ
เข้าครอบง าไม่ได้ ส่วนที่เรียกว่า อินทรีย์ เพราะ
ความหมายว่า เป็นใหญ่ในการกระท าหน้าที่แต่
ละอย่างๆ ของตน คือเป็นเจ้าการในการครอบง า
เสียซึ่งความไร้ศรัทธา ความเกียจคร้าน ความ

                                                           
๙ดูรายละเอียดใน พระพรหมคุณาภรณ์ (ป. อ. ปยุตฺโต), 

พจนำนุกรมพุทธศำสตร์ ฉบับประมวลธรรม, หน้า ๑๖๙, และดู
รายละเอี ยด ใน  พระพรหมคุณาภรณ์  (ป .  อ .  ปยุตฺ โต ) , 
พจนำนุกรมพุทธศำสตร์ ฉบับประมวลศัพท์, พิมพ์ครั้งที่ ๒๑, 
(กรุงเทพมหานคร : ผลิธัมม์, ๒๕๕๖), หน้า ๒๖๓. 

๑๐ที.ปา. ๑๑/๓๐๐/๒๕๒, องฺ.ปญฺจก. ๒๒/๑๓/๑๑. 
๑๑ดูรายละเอียดใน พระพรหมคุณาภรณ์ (ป. อ. ปยุตฺโต), 

พจนำนุกรมพุทธศำสตร์ ฉบบัประมวลธรรม, หนา้ ๑๖๙. 
๑๒ดูรายละเอียดใน พระพรหมคุณาภรณ์ (ป. อ. ปยุตฺโต), 

พจนำนุกรมพุทธศำสตร์ ฉบับประมวลศัพท์, หน้า ๒๖๓. 
๑๓ที.ปา. ๑๑/๓๐๐/๒๕๒, องฺ.ปญฺจก. ๒๒/๑๓/๑๑. 
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ป ร ะม า ท  ค ว า ม ฟุ้ ง ซ่ า น  แ ล ะค ว า ม ห ล ง 
ตามล าดับ๑๔ 

๓. ขัตติยพละ ๕๑๕ หมายถึง ก าลัง
ของพระมหากษัตริย์  หรือก าลังที่ท าให้มีความ
พร้อมส าหรับความเป็นกษัตริย์๑๖ มีองค์ธรรม ๕ 
ประการ ได้แก่ ๑) พาหาพละ หรือกายพละ 
ก าลังแขน หรือก าลังกาย คือความแข็งแรงมี
สุขภาพดี สามารถช านาญในการใช้แขนใช้มือใช้
อาวุธ ตลอดจนมียุทโธปกรณ์พรั่งพร้อม ๒) โภค
พละ ก าลังโภคสมบัติ คือ มีทุนทรัพย์บริบูรณ์ 
พร้อมที่จะใช้บ ารุงเลี้ยงคน และด าเนินกิจการได้
ไม่ติดชัด ๓) อมัจจพละ ก าลังอ ามาตย์ หรือก าลัง
ข้าราชการ คือ มีที่ปรึกษาและข้าราชการระดับ
บริหารที่ทรงคุณวุฒิ เก่ งกล้ าสามารถ และ
จงรักภักดี ซื่อสัตย์ต่อแผ่นดิน ๔) อภิชัจจพละ 
ก าลังความมีชาติสูง คือ ก าเนิดในตระกูลสูง 
เป็นขัตติยชาติต้องด้วยความนิยมเชิดชูของ
มหาชน และได้รับการศึกษาฝึกอบรมมาแล้วเป็น
อย่างดี ๕) ปัญญาพละ ก าลังปัญญา คือ ทรง
ปรีชาญาณ หยั่งรู้เหตุผล ผิดชอบ ประโยชน์ มิใช่
ประโยชน์ สามารถวินิจฉัยเหตุการณ์ทั้งภายใน
ภายนอก และด าริการต่างๆ ให้ได้ผลเป็นอย่างดี 

ในบรรดาขัตติยพละ ๕ ประการ
เหล่านี้ ก าลังแขน หรือก าลังกาย แม้จะส าคัญ 
แต่จัดได้ว่ามีความส าคัญต่ าสุด เพราะหากไม่มี
พลังอ่ืนควบคุมค้ าจุนแล้วอาจกลายเป็นก าลัง
อันธพาล ส่ วนก าลั งปัญญานั้ น  นับ ได้ ว่ ามี
ความส าคัญมากที่สุด เป็นก าลังอันประเสริฐ เป็น

                                                           
๑๔ดูรายละเอียดใน พระพรหมคุณาภรณ์ (ป. อ. ปยุตฺโต), 

พจนำนุกรมพุทธศำสตร์ ฉบบัประมวลธรรม, หนา้ ๑๘๗. 
๑๕ขุ.ชา. ๒๗/๒๔๔๔/๕๓๒. 
๑๖ดูรายละเอียดใน พระพรหมคุณาภรณ์ (ป. อ. ปยุตฺโต), 

พจนำนุกรมพุทธศำสตร์ ฉบับประมวลศัพท์, หน้า ๒๖๓. 

ยอดแห่งก าลังทั้งปวง เพราะเป็นเครื่องก ากับ 
ควบคุม และน าทางก าลังอื่นทุกอย่าง๑๗  

ส รุ ป ไ ด้ ว่ า  พ ล ธ ร ร ม ใ น คั ม ภี ร์
พระพุทธศาสนาเถรวาทนั้นมี ๓ หมวด คือ ๑) 
พละ ๔ ได้แก่ ปัญญาพละ วิริยพละ อนวัชชพละ 
สังคหพละ ๒) พละ ๕ (อินทรีย์ ๕) ได้แก่ ศรัทธา 
วิริยะ สติ สมาธิ ปัญญา และ  ๓) ขัตติยพละ ๕ 
ได้แก่ พาหาพละ หรือกายพละ โภคพละ อมัจจ
พละ อภิชัจจพละ และปัญญาพละ ดังสรุปใน
ภาพที่ ๑ 

                                                           
๑๗ดูรายละเอียดใน พระพรหมคุณาภรณ์ (ป. อ. ปยุตฺโต), 

พจนำนุกรมพุทธศำสตร์ ฉบบัประมวลธรรม, หนา้ ๑๗๐-๑๗๑. 
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ภำพแสดงพลธรรมในคัมภีร์พระพุทธศำสนำเถรวำท 
 

พลังอ ำนำจของผู้บริหำรกำรศึกษำตำมศำสตร์
สมัยใหม่ 

ค าว่า “พลังอ านาจ” เป็นค าที่มีราก
ศัพท์มาจากภาษาละตินว่า “Potere” หมายถึง 
การมีความสามารถเหนือปรากฏการณ์หรือผู้อ่ืน๑ 
เป็นอ านาจที่ซ่อนเร้นภายในของผู้น า คือ เป็น
อ านาจที่พร้อมจะให้ผู้น าได้ไปใช้ผู้น าได้รับพลัง
อ านาจจากหน่วยงานโดยให้สิทธิที่จะสั่งการ 
ประเมินผล การให้รางวัล หรือลงโทษตาม
ขอบ เขตที่ ก า หนด ๒ เ ป็ นพลั งภ าย ใต้ ก า ร
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกที่ท ากิจกรรมร่วมกัน
และสัมพันธ์กัน เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามที่

                                                           
๑ดูรายละเอียดใน กระเสิม มงคุณ, “ความสัมพันธ์

ระหว่างการใช้พลังอ านาจของผู้บริหารกับความผูกพันต่อองค์กร
ของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดนครราชสีมา”, ปริญญำ
ศึ ก ษ ำ ศ ำ ส ต ร ม ห ำ บั ณ ฑิ ต ,  ( บั ณ ฑิ ต วิ ท ย า ลั ย  : 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๖), หน้า ๑๐.  

๒ดูรายละเอียดใน เสริมศักดิ ์วิศาลาภรณ์, พฤติกรรม
ผู้น ำทำงกำรศึกษำ, พิมพ์ครั้งที่ ๒, (กรงุเทพมหานคร : ไทย
วัฒนาพานิช, ๒๕๒๕), หนา้ ๘. 

 

องค์การได้ก าหนดไว้๓ กล่าวคือ สิ่งที่จ าเป็นและ
ส าคัญที่สุดต่อการด ารงอยู่ขององค์การ มิใช่
ระบบสื่อสารที่ดีเลิศ หรือหลักมนุษยสัมพันธ์ 
หรือการเข้าร่วมกิจกรรมของสมาชิก แต่คือ พลัง
อ านาจ (Power) ดังนั้น พลังอ านาจจึง
เปรียบเสมือนตัวยึดเหนี่ยวโครงสร้าง และ
กิจกรรมขององค์การเข้าไว้ด้วยกันเป็นตัวหลักใน
การผลักดันให้กลไกต่างๆ ภายในองค์การ ให้
ท างานไปตามปกติในทิศทางที่สอดคล้องกับ
ผลประโยชน์๔  จากการศึกษาเอกสารและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง สรุปได้ว่า พลังอ านาจของ
ผู้บริหารสถานศึกษาตามศาสตร์สมัยใหม่นั้นมี ๘ 
ประการ ได้แก่ 

 

                                                           
๓Good, อ้างใน กระเสิม มงคุณ, “ความสัมพันธ์ระหว่าง

การใช้พลังอ านาจของผู้บริหารกับความผูกพันต่อองค์กรของครูใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดนครราชสีมา”, ปริญญำศึกษำ
ศำสตรมหำบัณฑิต, หน้า ๑๐.  

๔ดูรายละเอียดใน อรุณ รักธรรม, กำรพัฒนำองค์กำร
เพื่อกำรเปลี่ยนแปลง, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, 
๒๕๒๓), หน้า ๕๘. 

พลธรรม 

พละ ๔ 

๑. ปัญญาพละ 

๒. วิริยพละ 

๓. อนวัชชพละ 

๔. สังคหพละ 

ขัตติยพละ ๕ 

๑. พาหาพละ (กายพละ) 
๒. โภคพละ 

๓. อมจัจพละ 

๔. อภิชัจจพละ 

๕. ปัญญาพละ 

พละ ๕ 

๑. ศรัทธา 
๒. วิริยะ 

๓. สต ิ

๔. สมาธ ิ

๕. ปัญญา 
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๑. อ ำนำจกำรให้รำงวัล (Reward 
Power) เกิดจากความสามารถของผู้บริหารที่จะ
ให้รางวัลตอบแทนแก่ผู้อ่ืนที่ยอมปฏิบัติตาม ซึ่ง
อ านาจจากการให้รางวัลนี้เป็นอ านาจที่เกิดจาก
ผู้น าสามารถให้หรือเพ่ิมรางวัลผู้ใต้บังคับบัญชา 
สามารถช่วยเหลือให้ผลประโยชน์แก่บุคคลที่ให้
ความร่วมมือแก่ตน ถ้าผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติ
ตามค าสั่งของผู้บังคับบัญชา แล้วจะได้สิ่งตอบ
แทนเป็นรางวัล๕ และอ านาจจากการให้รางวัลนี้
ตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของความสามารถของผู้น าที่จะ
ให้รางวัลบ าเหน็จความดีแก่บุคคลอ่ืน ซึ่งเชื่อว่า
การยอมปฏิบัติ ตามนั้ นจะน า ไปสู่ สิ่ ง จู ง ใจ 
ผลประโยชน์เกื้อกูลทางบวก เช่น เงินเดือน การ
เลื่อนขั้น เลื่อนต าแหน่ง หรือการยกย่องชมเชย 
การประกาศเกียรติคุณ เป็นต้น๖ 

๒. อ ำนำจตำมกฎหมำย 
(Legitimate Power) เกิดจากค่านิยมภายในของ
บุคคลที่ยอมรับว่าผู้ใช้อ านาจมีสิทธิหรืออ านาจอัน
ชอบธรรมที่จะมีอิทธิพลเหนือตน โดยทั่วไปฐาน
อ านาจประเภทนี้เกิดจากต าแหน่งที่ผู้ใช้อ านาจ
ครองอยู่ที่เรียกว่า อ านาจหน้าที ่(Authority)๗ 

๓. อ ำนำจจำกกำรบังคับหรือลงโทษ 
(Coercive Power) เกิดจากความสามารถของ
ผู้บริหารที่สามารถท าให้ผู้ ใต้บังคับบัญชายอม
ปฏิบัติตามเพ่ือหลีกเลี่ยงการลงโทษ โดยอ านาจที่
เขามีอยู่ ชี้ให้เห็นว่า อ านาจการบังคับหรือการ
ลงโทษเป็นอ านาจที่มี พ้ืนฐานมาจากการสร้ าง

                                                           
๕ดูรายละเอียดใน เสริมศักดิ ์วิศาลาภรณ์, พฤติกรรม

ผู้น ำทำงกำรศึกษำ, หน้า ๗. 
๖ดูรายละเอียดใน ถวิล เกื้อกูลวงค์, กำรบริหำร

กำรศึกษำสมัยใหม่, (กรุงเทพมหานคร : วัฒนาพานิช, ๒๕๓๐), 
หน้า ๒๙๔-๒๙๗. 

๗ดูรายละเอียดใน กระเสิม มงคุณ, “ความสัมพันธ์
ระหว่างการใช้พลังอ านาจของผู้บริหารกับความผูกพันต่อองค์กร
ของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดนครราชสีมา”, ปริญญำ
ศึกษำศำสตรมหำบัณฑิต, หน้า ๑๔.  

ความกลัว การบีบบังคับ ข่มขู่หรือลงโทษ เมื่อ
ผู้ใต้บังคับบัญชาแสดงพฤติกรรมที่ไม่พึงปรารถนา๘ 

๔. อ ำนำจกำรพึ่งพำ (Connection 
Power) เกิดจากผู้บริหารที่มีความสัมพันธ์ผูกพัน
กับบุคคลอ่ืนๆ ที่มีอิทธิพลทั้งภายในและภายนอก
องค์กร การยอมตามผู้อ่ืนเพราะเกรงกลัวต่อ
อิทธิพลดังกล่าว และเพ่ือหลีกเลี่ยงความล าบากใจ
อันอาจจะเกิดตามมา๙  

๕. อ ำนำจกำรอ้ำงอิง (Referent 
Power) เกิดจากคุณลักษณะของผู้ใช้อ านาจเป็นที่
ชื่นชมของบุคคลจนประสงค์ที่จะมีลักษณะเช่นนั้น
บ้าง หรือกล่าวอีกนัยหนึ่งว่า “เอาอย่าง” ตาม 
“ตัวอย่าง”โดยผู้บริหารเป็นตัวอย่าง มีผู้กล่าวไว้ว่า 
“การ เป็ นตั ว อย่ า งที่ ดี มี ค่ า กว่ าการสอน ” 
หมายความว่า ผู้บริหารจะต้องปฏิบัติตนให้เป็น 
“ตัวแบบ” ที่ส าคัญ เพ่ือจะได้เป็น “ตัวอย่าง” ใน
การอ้างอิงของผู้ใต้บังคับบัญชา๑๐ 

๖. อ ำนำจบำรมี (Charismatic 
Power) ค าว่า “บารมี” (Charismatic) 
ความหมายว่าคุณลักษณะบางอย่างของบุคคลหนึ่ง 
ซึ่ งบุคลิกภาพของเขานั้นแตกต่างไปจากคน
ธรรมดาสามัญ และได้รับการนับถือว่า เป็นผู้ที่อยู่
เหนือธรรมชาติอยู่เหนือมนุษย ์และมีอ านาจพิเศษ

                                                           
๘ดูรายละเอียดใน เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์, “หน่วยที่ ๕ 

ภาวะผู้น า ” ใน ประมวลสำระชุดวิชำทฤษฎีและแนวปฏิบัติใน
กำรบริหำรกำรศึกษำ, (นนทบุรี : สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๓๖), หน้า ๑๗. 

๙Hersey and Blanchard, อ้างใน กระเสิม มงคุณ, 
“ความสัมพันธ์ระหว่างการใช้พลังอ านาจของผู้บริหารกับความ
ผูกพันต่อองค์กรของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัด
นครราชสีมา”, ปริญญำศึกษำศำสตรมหำบัณฑิต, หน้า ๑๘.  

๑๐ดูรายละเอียดใน กระเสิม มงคุณ, “ความสัมพันธ์
ระหว่างการใช้พลังอ านาจของผู้บริหารกับความผูกพันต่อองค์กร
ของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดนครราชสีมา”, ปริญญำ
ศึกษำศำสตรมหำบัณฑิต, หน้า ๑๕.  
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หรือคุณสมบัติพิเศษกว่าคนทั่วไป๑๑ ซึ่งเป็นพลัง
อ านาจที่ เ กิดจากการกระท าความดี ที่ เป็น
ประโยชน์จนบุคคลทั่วไปต่างยอมรับ 

๗. อ ำนำจที่เกิดจำกข่ำวสำรและ
กำรประชำสัมพันธ์ (Information and 
Public Relation Power) การประชาสัมพันธ์ 
คือ การสร้างความเข้าใจอันดีระหว่างบุคคลหรือ
กลุ่มบุคคลกับประชาชน ซึ่งบุคคลหรือกลุ่มบุคคล
นั้นมีหน้าที่ต้องรับใช้หรือให้บริการ ซึ่งการ
ประชาสัมพันธ์ที่ดีนั้นย่อมมาจากพ้ืนฐานของ
ข่าวสารที่ถูกต้องและในทางกลับกัน การมี
ข่ า ว ส า ร ที่ ถู ก ต้ อ ง ย่ อ ม ก่ อ ใ ห้ เ กิ ด ก า ร
ประชาสัมพันธ์ที่ดี๑๒ 

๘. อ ำนำจจำกควำมเชี่ยวชำญ 
(Expert Power) เกิดจากผู้บริหารที่มีความ
เชี่ยวชาญ มีทักษะ และความรู้จนเป็นที่ยอมรับ
นับถือกันโดยทั่วไป ฐานอ านาจเช่นนี้ท าให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาท าตาม เพราะเชื่อว่าผู้บริหารมี
ความรู้ความสามารถเหนือตน๑๓ 

สรุปได้ว่า พลังอ านาจของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามศาสตร์สมัยใหม่นั้นมี ๘ ประการ 
ได้แก่ อ านาจการให้รางวัล อ านาจตามกฎหมาย 
อ านาจการบังคับหรือลงโทษ อ านาจพ่ึงพา 
อ านาจจากการอ้างอิง อ านาจบารมี อ านาจจาก
ข่าวสารและประชาสัมพันธ์ และอ านาจจาก
ความเชี่ยวชาญ ซึ่งเป็นพลังส าคัญที่สามารถ
ก่อให้ เกิดการเปลี่ยนแปลงให้ เป็นไปตามที่

                                                           
๑๑Weber, อ้างใน ชัยอนันต ์สมุทวาณิช, กำรเมืองกับ

กำรบริหำร, (กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์บรรณกิจ, ๒๕๒๓), 
หน้า ๗๒.  

๑๒ดูรายละเอียดใน ภิญโญ สาธร, หลักกำรบริหำร
กำรศึกษำ, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๒๖), หน้า 
๓๑๕. 

๑๓ดูรายละเอียดใน กระเสิม มงคุณ, “ความสัมพันธ์
ระหว่างการใช้พลังอ านาจของผู้บริหารกับความผูกพันต่อองค์กร
ของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดนครราชสีมา”, ปริญญำ
ศึกษำศำสตรมหำบัณฑิต, หน้า ๑๗.  

ผู้บริหารสถานศึกษาต้องการ เพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายตามที่องค์การได้ก าหนดไว้ 
 
กำรบูรณำกำรพลธรรมกับพลังอ ำนำจตำม

ศำสตร์สมัยใหม่เพื่อเปน็พลังอ ำนำจเชิง
สร้ำงสรรค์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ 

๑. กำรบูรณำกำรพลธรรมในกำร
บริหำรสถำนศึกษำของผู้บริหำรสถำนศึกษำ 

การบูรณาการพลธรรมในการบริหาร
สถานศึกษานั้น จากการศึกษาเอกสารและ
งานวิจัย พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา ควรมีหลัก
ในการบริหาร ๒ ประการ คือ ๑) หลักการ
บริหารทั่วไป ๓ ด้าน ได้แก่ บริหารตน บริหารคน 
และบริหารงาน และ ๒) การบริหารสถานศึกษา 
๔ ด้าน ได้แก่ บริหารวิชาการ บริหารบุคคล 
บริหารงบประมาณ และบริหารทั่วไป เหตุนั้น 
ผู้บริหารสถานศึกษาควรบูรณาการหลักพลธรรม
ในการบริหารทั่วไป ๓ ด้าน และในการบริหาร
สถานศึกษา ๔ ด้าน ดังสรุปในภาพดังนี้ 



 

 

  วารสารครุศาสตร์ปริทรรศน์ฯ           - ๗ –     ปีที่ ๑ ฉบับที่ ๒ กันยายน-ธันวาคม ๒๕๕๗ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภำพกำรบูรณำกำรพลธรรมในกำรบริหำรสถำนศึกษำของผู้บริหำรสถำนศึกษำ 

 
นอกจากนี้ จากการวิเคราะห์การบูร

ณาการพลธรรมในการบริหารสถานศึกษาของ
ผู้บริหารสถานศึกษานั้น พบว่า หลักการบริหาร
ทั่วไป ๓ ด้าน และการบริหารสถานศึกษา ๔ 
ด้านมีความสอดคล้องกับหลักพลธรรม ดังนี้ 

ก. หลักการบริหารทั่วไป ๓ ด้าน มี
ความสอดคล้องกับพละ ๔ คือ   

๑) บริหารตน สอดคล้องกับ
หลักปัญญาพละ อนวัชชพละ กล่าวคือ ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรบริหารตน ด้วยการมีก าลั ง
ปัญญา และท างานด้วยสุจริตทางกาย วาจา และ
ใจ อันจะท าให้การบริหารตนนั้นเป็นไปได้อย่าง
ถูกต้อง 

๒) บริหารคน สอดคล้องกับ
หลักสังคหพละ กล่าวคือ ผู้บริหารสถานศึกษาควร
บริหารคนด้วยหลักการสงเคราะห์ ให้ รางวัล
ผู้ร่วมงานเพ่ือสร้างความสามัคคีให้เกิดในการการ
ท างานร่วมกันตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ได้แก่ (๑) 
ทาน การให้ คือ ผู้บริหารจะต้องรู้จักเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ 
ช่วยเหลือด้วยสิ่งของ ตลอดจนการให้ความรู้และ
แนะน าสั่งสอน (๒) ปิยวาจา วาจาเป็นที่รัก คือ 
ผู้บริหารควรกล่าวค าสุภาพไพเราะอ่อนหวานสมาน
สามัคคี ให้เกิดไมตรีและความรักใครนับถือ (๓) 
อัตถจริยา ประพฤติเป็นประโยชน์ คือ ผู้บริหาร
จะต้องรู้จักช่วยเหลือกิจการ ท างานสร้างสรรค์ 
ท างานทีเป็นประโยชน์ ตลอดจนช่วยแก้ไขปรับปรุง
ส่งเสริมในทางจริยธรรม และ (๔) สมานัตตตา 

กำรบริหำรสถำนศึกษำ 

๑. วิชาการ 

๒. บุคลากร 

๓. งบประมาณ 

๔. ทั่วไป 

หลักกำรบริหำรทั่วไป 

๑. บริหารตน 
๒. บริหารคน 

๓. บริหารงาน 

 

พละ ๔ 

๑. ปัญญาพละ 

๒. วิริยพละ 

๓. อนวัชชพละ 

๔. สงัคหพละ 

ขัตติยพละ ๕ 

๑. พาหาพละ (กายพละ) 
๒. โภคพละ 

๓. อมัจจพละ 

๔. อภิชัจจพละ 

๕. ปัญญาพละ 

พละ ๕ 

๑. ศรัทธา 
๒. วิริยะ 

๓. สต ิ

๔. สมาธ ิ

๕. ปัญญา 

ผู้บริหำรสถำนศึกษำ 
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ความมีตนเสมอ คือ ผู้บริหารควรท าตนให้เสมอต้น
เสมอปลาย ปฏิบัติตนสม่ าเสมอในผู้ร่วมงาน และ
ร่วมสุขร่วมทุกข์โดยร่วมรับรู้ร่วมแก้ไข๑ ไม่มีอคติ
ต่อผู้ร่วมงาน คือ ไม่ล าเอียงเพราะรัก เกลียด ไม่รู้ 
หรือหลง และกลัว  
  ๓) บริหารงาน สอดคล้องกับหลักปัญญา
พละ วิริยพละ อนวัชชพละ เช่นกัน กล่าวคือ 
ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเป็นผู้มีความรู้ทั้ง
ศาสตร์และศิลป์ ในการบริหารงาน มีความ
พากเพียรพยายามในการบริหารงาน และ
ประกอบการงานที่สุจริต ไม่ผิดกฎหมาย 
  ข. หลักการบริหารทั่วไป ๓ ด้าน มีความ
สอดคล้องกับขัตติยพละ ๕ คือ   
  ๑) บริหารตน สอดคล้องกับหลักพาหา
พล ะ  ห รื อ ก า ย พล ะ  ก ล่ า ว คื อ  ผู้ บ ริ ห า ร
สถานศึกษาควรรู้จักปฏิบัติต่อร่างกายของตนเอง 
รู้จักรับประทานอาหารที่เป็นประโยชน์ พักผ่อน
ให้ เพียงพอ และรู้จักการออกก าลังกายเป็น
ประจ าสม่ าเสมอ เป็นต้น 
  ๒) บริหารคน สอดคล้องกับหลักอมัจจ
พละ อภิชัจจพละ กล่าวคือ ผู้บริหารสถานศึกษา
ควรมีผู้ ร่ วมงานที่ เหมาะสมทั้ งด้ านความรู้
ความสามารถ นอกจากนี้ ผู้บริหารสถานศึกษา
ควรศึกษาอบรมตนเองให้ เป็นผู้ มีมารยาท 
คุณธรรม ศีลธรรม จริยธรรม ที่ดีงามตามหลัก
ศาสนา ให้ เหมาะสมกับความเป็นผู้บริหาร
สถานศึกษาอันเป็นแหล่งอบรมศีลธรรมและ
ความรู้ของประชาชน 
  ๓) บริหารงาน สอดคล้องกับหลักโภค
พละ ปัญญาพละ กล่าวคือ ผู้บริหารสถานศึกษา
ควรรู้จักการแสวงหาทุนทรัพย์ที่จะน ามาใช้ใน
การบริหารสถานศึกษาได้โดยสะดวก พร้อมกับ

                                                           
๑ดูรายละเอียดใน พระพรหมคุณาภรณ์ (ป. อ. ปยุตฺโต), 

พจนำนุกรมพุทธศำสตร์ ฉบบัประมวลธรรม, หนา้ ๑๔๓. 

เป็นผู้มีการศึกษาเรียนรู้เพ่ิมเติมด้วยการอบรม
พัฒนาตนเอง 
  ค. หลักการบริหารสถานศึกษา ๔ ด้าน 
มีความสอดคล้องกับพละ ๔ คือ   
  ๑) บริหารวิชาการ สอดคล้องกับหลัก
ปัญญาพละ กล่าวคือ ผู้บริหารสถานศึกษาควรเป็น
ผู้มีความรอบรู้ทั้งศาสตร์และศิลป์ในการบริหาร
ด้านวิชาการ และรู้จักคัดสรรคนที่ท าหน้าที่ด้าน
วิชาการ เพราะการบริหารวิชาการนั้น นับว่าเป็น
หัวใจของการบริหารสถานศึกษาที่ส าคัญที่สุด ใน
บรรดาการบริหารสถานศึกษาทั้ง ๔ ด้าน 
  ๒) บริหารบุคคล สอดคล้องกับหลัก
หลักสังคหพละ กล่าวคือ ผู้บริหารสถานศึกษา
จะต้องรู้จักการสงเคราะห์ แบ่งปัน และช่วยเหลือ
ผู้ร่วมงาน ด้วยการสงเคราะห์ตามหลักสังคหวัตถุ 
๔ ดังที่กล่าวมาแล้วข้างต้น 
  ๓) บริหารงบประมาณ สอดคล้องกับ
หลักอนวัชชพละ กล่าวคือ ผู้บริหารสถานศึกษา
จะต้องประพฤติและท าหน้าที่ด้านการเงินด้วย
ความสุจริต โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
  ๔) บริหารทั่วไป สอดคล้องกับหลักวิริย
พละ กล่าวคือ ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีความ
พากเพียรพยามยามเอาใจใส่ในหน้าที่การงาน
ทั่วไป 
  ง. หลักการบริหารสถานศึกษา ๔ ด้าน 
มีความสอดคล้องกับขัตติยพละ ๕ คือ   
  ๑) บริหารวิชาการ สอดคล้องกับหลัก
ปัญญาพละ กล่าวคือ ผู้บริหารสถานศึกษาควร
เป็นผู้มีความรอบรู้ทั้งศาสตร์และศิลป์ในการ
บริหารด้านวิชาการ 
  ๒ )  บ ริ ห า ร บุ ค ค ล  ส อด ค ล้ อ ง กั บ
หลักอมัจจพละ อภิชัจจพละ กล่าวคือ ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรมีผู้ช่วยงานบริหารวิชาการที่
เหมาะสมทั้งด้านความรู้ความสามารถ และควรมี
การฝึกฝน อบรม พัฒนาตนเองอยู่เสมอ 



 

 

  วารสารครุศาสตร์ปริทรรศน์ฯ           - ๙ –     ปีที่ ๑ ฉบับที่ ๒ กันยายน-ธันวาคม ๒๕๕๗ 

  ๓) บริหารงบประมาณ สอดคล้องกับ
หลักโภคพละ กล่าวคือ ผู้บริหารสถานศึกษาควร
รู้จักการแสวงหาแหล่งเงินทุนเพ่ือที่จะน ามาใช้ใน
การบริหารสถานศึกษา  
  ๔) บริหารทั่วไป สอดคล้องกับหลัก
พาหาพละ หรือกายพละ กล่าวคือ ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรรู้จักการรักษาสุขภาพให้แข็งแรง 
เพ่ือมีความเตรียมพร้อมในการท าหน้าที่ต่างๆ 
  แต่หากกล่าวโดยความเป็นจริงแล้ว 
ปัญญาพละทั้งในพละ ๔ และขัตติยพละ ๕ นั้น 
เป็นหลักธรรมส าคัญที่สุดและจ าเป็นจะต้องมีใน
การบริหารทุกๆ ด้าน 

๒. กำรบูรณำกำรพลังอ ำนำจตำม
ศำสตร์สมัยใหม่ในกำรบริหำรสถำนศึกษำของ
ผู้บริหำรสถำนศึกษำ 

การบูรณาการพลังอ านาจตามศาสตร์
สมัยใหม่ในการบริหารสถานศึกษานั้น ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรบูรณาการพลังอ านาจตามศาสตร์
สมัยใหม่ทั้ง ๘ ประการ ในหลักการบริหารทั่วไป ๓ 
ด้าน และหลักการบริหารสถานศึกษา ๔ ด้าน  
เช่นเดียวกันกับพลธรรม นอกจากนี้  ผู้บริหาร
สถานศึกษา ควรรู้จักการใช้พลังอ านาจให้ถูก
จังหวะและโอกาสวิธี (ถูกเวลา ถูกสถานที่ ถูกคน) 
ที่ท าให้ เกิดผลแห่งพลังอ านาจในการบริหาร
สถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพสูงสุด ได้แก ่

๑) การเลือกใช้ให้ถูกเวลา ความ
ต้องการของคนนั้นบางครั้งก็ขึ้นอยู่กับกาลเวลา 
ผู้บริหารต้องรู้ว่าพลังอ านาจนั้นใช้เมื่อไร เวลาใด จึง
จะมีผลดี เช่น บุคลากรที่ท าผลงานดี อาจใช้อ านาจ
การให้รางวัล ส่วนผู้ที่ท างานผิดพลาดเป็นประจ า 
อาจใช้อ านาจการบังคับหรือลงโทษ เป็นต้น 

๒) การเลือกใช้ให้ถูกสถานที่ 
ผู้บริหารสถานศึกษาควรค านึงถึงสถานที่เป็น
ส าคัญในการเลือกใช้อ านาจ เพราะพลังอ านาจ
ชนิดหนึ่ง อาจใช้ได้ผลเฉพาะที่หนึ่ง แต่อาจไม่

ได้ผลส าหรับอีกที่หนึ่ง เช่น อ านาจตามกฎหมาย
และอ านาจการบังคับหรือลงโทษ อาจใช้ได้ดีกับ
การบริหารงบประมาณ แต่อาจไม่ใช้ได้ดีกับการ
บริหารบุคคลและวิชาการ ส่วนอ านาจการให้
รางวัล อาจใช้ได้ดีกับการบริหารบุคคล แต่อาจไม่
ใช้ได้ดีกับงานส่วนอื่น เป็นต้น 

๓) การเลือกใช้ให้ถูกคน เพราะใน
องค์กรต่างๆ นั้นประกอบไปด้วยบุคคลหลาย
ประเภทหลายแนวคิดหลายความต้องการ 
ผู้บริหารจะต้องใช้สติปัญญาอย่างมากในการ
จ าแนกว่าคนใดชอบอะไรและแนวไหน เช่น การ
บริหารบุคคล คนบางคนอาจต้องใช้อ านาจการให้
รางวัล คนบางคนอาจต้องใช้อ านาจบารมี คน
บางคนอาจต้องใช้อ านาจการบังคับหรือลงโทษ 
เป็นต้น 

๓. กำรบูรณำกำรพลธรรมกับพลัง
อ ำนำจตำมศำสตร์สมัยใหม่เพื่อเป็นพลังอ ำนำจ
เชิงสร้ำงสรรค์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ 

การบูรณาการพลธรรมที่เป็นแนวพุทธ
ศาสตร์กับพลังอ านาจตามศาสตร์สมัยใหม่ในการ
บริหารสถานศึกษานั้นนับว่าเป็นสิ่งที่ดี เพราะงาน
บางอย่างต้องใช้ศาสตร์สมัยใหม่มาประยุกต์ใช้ใน
การบริหารสถานศึกษา เช่น พลังอ านาจตาม
กฎหมาย อ านาจการบังคับหรือลงโทษ เป็นต้น ซึ่ง
ในการบูรณาการเพ่ือเป็นอ านาจเชิงสร้างสรรค์นั้น 
ผู้บริหารสถานศึกษาควรใช้หลักพลธรรมในการ
บริหารทั่ วไปทั้ ง  ๓ ด้ าน และในการบริหาร
สถานศึกษาทั้ง ๔ ด้าน เป็นเบื้องต้น จากนั้นจึงควร
เสริมพลังอ านาจทั้ง ๘ ประการในการบริหารทั่วไป
และบริหารสถานศึกษา เพ่ือเป็นการเสริมพลัง
อ านาจให้การบริหารด้านต่างๆ เป็นไปได้อย่าง
รวดเร็วและมีประสิทธิภาพให้มากที่สุด ดังที่ได้
อธิบายมาแล้วในการบูรณาการพลธรรมและพลัง
อ านาจตามศาสตร์สมัยใหม่ ซึ่งมีบทสรุปดังในภาพ 
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ภำพกำรบูรณำกำรพลธรรมกับพลังอ ำนำจตำมศำสตร์สมัยใหม่ของผู้บริหำรสถำนศึกษำยุคใหม่ 

 
บทสรุป 

การบริหารโรงเรียนเป็นภารกิจของ
ผู้บริหารที่ จะต้องบริหารงานให้บรรลุตาม
จุดมุ่งหมาย คอยดูแลให้หน่วยงานต่างๆ ด าเนิน
ไปด้วยความรวดเร็ว เรียบร้อย ประหยัดทั้งก าลัง
งาน และก าลังทรัพย์ แต่ได้ผลเต็มที่ตาม
จุดมุ่ งหมายที่ ได้ตั้ งไว้แล้ว  เหตุนั้น ผู้บริหาร
โรงเรียนจ าเป็นจะต้องใช้อ านาจเพ่ือให้งานบรรลุ
เป้าหมายด้วยการบูรณาการหลักพุทธศาสตร์และ
ศาสตร์สมัยใหม่ในการบริหารสถานศึกษา 

พลธรรมในคัมภีร์พระพุทธศาสนาเถร
วาทนั้นมี ๓ หมวด คือ ๑) พละ ๔ ได้แก่ ปัญญา
พละ         วิริยพละ อนวัชชพละ สังคหพละ ๒) 
พละ ๕ ได้แก่ ศรัทธา วิริยะ สติ สมาธิ ปัญญา 
และ ๓) ขัตติยพละ ๕ ได้แก่ พาหาพละ หรือกาย
พละ โภคพละ อมัจจพละ อภิชัจจพละ และ
ปัญญาพละ ส่ วนพลั งอ านาจของผู้ บริหาร
สถานศึกษาตามศาสตร์สมัยใหม่นั้นมี ๘ ประการ 
ได้แก่ อ านาจการให้รางวัล อ านาจตามกฎหมาย 

อ านาจการบังคับหรือลงโทษ อ านาจพ่ึงพา 
อ านาจจากการอ้างอิง อ านาจบารมี อ านาจจาก
ข่าวสารและประชาสัมพันธ์ และอ านาจจาก
ความเชี่ยวชาญ 

การบูรณาการพลธรรมที่เป็นแนว
พุทธศาสตร์กับพลังอ านาจตามศาสตร์สมัยใหม่ใน
การบริหารสถานศึกษานั้นนับว่าเป็นสิ่ งที่ดี 
เพราะงานบางอย่างต้องใช้ศาสตร์สมัยใหม่มา
ประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษา เช่น พลัง
อ านาจตามกฎหมาย อ านาจการบังคับหรือ
ลงโทษ เป็นต้น ซึ่งในการบูรณาการเพ่ือเป็น
อ านาจเชิงสร้างสรรค์นั้น ผู้บริหารสถานศึกษา
ควรใช้หลักพลธรรมในการบริหารทั่ วไปทั้ง ๓ 
ด้าน และในการบริหารสถานศึกษาทั้ง ๔ ด้าน 
เป็นเบื้องต้น จากนั้นจึงควรเสริมพลังอ านาจทั้ง 
๘ ประการในการบริหารทั่ ว ไปและบริหาร
สถานศึกษา เพ่ือเป็นการเสริมพลังอ านาจให้การ
บริหารด้านต่างๆ เป็นไปได้อย่างรวดเร็วและมี
ประสิทธิภาพให้มากที่สุด 

 
 

กำรบริหำรสถำนศึกษำ 

๑. วิชาการ 

๒. บุคลากร 

๓. งบประมาณ 

๔. ทั่วไป 

หลักกำรบริหำรทั่วไป 

๑. บริหารตน 
๒. บริหารคน 

๓. บริหารงาน 

 

พลังอ ำนำจตำมศำสตร์สมัยใหม่ 

พลธรรม 

ผู้บริหำร 
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