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บทคัดย่อ 

สภาพสังคมไทยในปัจจุบันนี้ ได้มีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ก่อให้เกิดปัญหา
พ้ืนฐานและปัญหาอ่ืนๆ ติดตามมาเป็นลูกโซ่ โดยเฉพาะปัญหาด้านศีลธรรม จริยธรรมเสื่อมลงความ
ประพฤติในทางมิชอบของบุคคลหลายระดับ และหลายองค์กร รวมถึงสถาบันทางการศึกษาจึ งส่งผล
กระทบต่อบุคคลอ่ืนและสังคมในที่สุดการที่จะบริหารบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนให้ดีและมี
ประสิทธิภาพนั้น ผู้บริหารจะต้องสามารถในการบริหารงานให้โรงเรียนด าเนินงานไปด้วยดี ผู้บริหาร
จะต้องบริหารบุคลากร ให้มีความสามารถ โดยเฉพาะต้องเป็นผู้บริหารที่มีศักยภาพ มีทักษะ วิสัยทัศน์ 
จึงจะท าให้การบริหารงานบุคลากรในโรงเรียนเกิดผลสัมฤทธิ์อย่างสูงสุด  จากแนวคิดนี้ชี้ให้เห็นว่า 
ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องอาศัยหลักพระพุทธศาสนาเพ่ือเป็นแนวทางเสริมให้
ผู้บริหารมีภาวะผู้น าที่เด่นชัดและเป็นที่ยอมรับในองค์การและสังคม ภาวะผู้น าของผู้บริหารการศึกษา
ตามหลักพระพุทธศาสนาในแต่ละด้านได้ดังนี้ ๑) ด้านเมตตา คือ ผู้บริหารควรใช้หลัก ความรักในการ
ท างานให้มากยิ่งขึ้น และผู้บริหารควรให้ความส าคัญต่อการท างานด้วยความรักต่อผู้ใต้บังคับบัญชา
อย่างยุติธรรม ๒) ด้านกรุณา คือ ผู้บริหารควรสนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้ที่ต่อเหตุการณ์ในปัจจุบัน 
และ ผู้บริหารควรจัดกิจกรรมการนิเทศศึกษาภายในอย่างสม่ าเสมอ ๓)  ด้านมุทิตา คือ ผู้บริหารควร
เปิดโอกาสให้บุคลากรแสดงความสามารถอย่างเต็มที่  และผู้บริหารควรมีส่วนช่วยในการเผยแพร่
ผลงานและความส าเร็จของบุคลากร ๔)  ด้านอุเบกขาคือ ผู้บริหารควรยึดกฎระเบียบของโรงเรียนใน
การปฏิบัติงานเป็นส าคัญ และผู้บริหารควรปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์เป็นที่ไว้วางใจ 

 
ค าส าคัญ : ภาวะผู้น า, ผู้บริหารการศึกษา, พระพุทธศาสนา. 
 

Abstract 
Thai society nowadays is changing rapidly and causing foundation 

problems and other issues, especially moral problems. When morality declines, 
individual behaviors of personnel in organizations,  educational institutions and 
society in general  affects other people and society. To manage educational 
personnel in schools effectively, administrators must be able to operate their school 
well. With management potential, skills and vision, the executives can achieve 
personnel management in schools successfully. This concept suggests that 
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leadership of school administrators require Buddhist principles to enhance prominent 
leadership of the executives and to have them well recognized in organization and 
society. Leadership of education administrators according to Buddhism were as 
follows: 1) Loving-kindness; the administrators should work with love and treat their 
subordinates with love and justice, 2) Compassion; the administrators should 
encourage their subordinates to learn current situations and should arrange 
demonstrative activities regularly, 3) Sympathetic Joy; administrators should provide 
chances for personnel to express their capability and help contribute the 
dissemination of work and achievement of personnel, and 4) Equanimity; the 
executive should follow the rules of law and work with honesty and trust-worthy. 

 
Keywords: Leadership, Education administrator, Buddhism. 
 
บทน า 

สภาพสังคมไทยในปัจจุบันนี้ ได้มีการ
เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ซึ่งมาจากสาเหตุ
หลายประการด้วยกัน เช่น ความเจริญก้าวหน้า
ทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีใหม่ๆ ปัญหา
ทางด้านเศรษฐกิจ ปัญหาคนว่างงาน และอัตรา
การเพ่ิมขึ้นของประชากรที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว 
ก่อให้เกิดปัญหาพ้ืนฐานและปัญหาอ่ืนๆ ติดตาม
มาเป็นลูกโซ่ โดยเฉพาะปัญหาด้านศีลธรรม 
จริยธรรมเสื่อมลงความประพฤติในทางมิชอบ
ของบุคคลหลายระดับ และหลายองค์กร รวมถึง
สถาบันทางการศึกษาจึงส่งผลกระทบต่อบุคคล
อ่ืนและสังคมในที่สุด 

ปัญหาของผู้บริหารโรงเรียนที่พบ
มาก คือ ความไม่เด็ดขาดและไม่หนักแน่นในการ
พิจารณาตรวจสอบเรื่องราวต่างๆ ความไม่เป็น
กลาง รวมไปถึงความล าเอียงที่มีต่อผู้ร่วมงาน 
และผู้บริหารมีภาระ งานมาก จึงไม่ค่อยมีเวลาใน
โรงเรียนเท่าที่ควร การกระจายอ านาจการ
บริหาร ไม่ชัดเจน จึงเป็นสาเหตุท าให้เกิดความ
ขัดแย้ง สิ่ ง เหล่านี้ล้วนเป็นปัญหาที่ เกิดจาก
คุณธรรม จริยธรรมและ ภาวะผู้น าของผู้บริหาร
ทั้งสิ้น ผลกระทบของปัญหาเหล่านี้ นอกจากจะ

ท าให้กระบวนการบริหารภายในโรงเรียนไม่
เข้มแข็งและท าลายขวัญก าลั งใจของครู ใน
โรงเรียนแล้ว   ยังส่งผลกระทบไปถึงการจัดการ
เรียนการสอนของโรงเรียน อันจะท าให้คุณภาพ
ด้ านการ เรี ยนกา รสอนของโรง เรี ยนไม่ ได้
มาตรฐานอีกด้วย 

การจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ ที่แก้ไขเพ่ิมเติม 
(ฉบับที่ ๓) พ.ศ. ๒๕๕๓ “การจัดการศึกษาต้อง
เป็นไป เพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบรูณ์ 
ทั้ งร่ างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้  และ
คุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการ
ด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้ อ่ืนได้อย่างมี
ความสุข โดยวัดกระบวนการเรียนรู้ที่มุ่งปลูกฝัง 
จิตส านึกที่ถูกต้อง มีความภาคภูมิใจในความเป็น
ไทย รู้ จั กรั กษาผลประโยชน์ส่ วนร่ วมและ
ประเทศชาติ  ร่วมทั้ งส่ ง เสริมศาสนาศิลปะ 
วัฒนธรรมของชาติ การกีฬา ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
ภูมิปัญญาไทยและความรู้อันเป็นสากล ตลอดจน
อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มี
ความสามารถในการประกอบอาชีพ รู้ จั ก
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พ่ึงตนเอง มีความริเริ่มสร้างสรรค์ ใฝ่รู้  และ
เรียนรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง๑ 

การศึกษาเป็นรากฐานที่อันส าคัญใน
การสร้างความมั่นคง และความเจริญงอกงาม
ก้าวหน้าของชาติ ถ้าหากการบริหารการศึกษา
ของชาติมีคุณภาพ นั่นหมายถึงประชากรในชาติมี
คุณภาพตามไปด้วย ดั้งนั้นโรงเรียนจึงนับเป็น
สถาบันทางการศึกษาที่ส าคัญที่สุด และบุคลากร
ผู้บริหารโรงเรียนก็มีความส าคัญอย่างยิ่ง การที่
จะบริหารบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนให้ดี
และมีประสิทธิภาพนั้น ผู้บริหารจะต้องสามารถ
ในการบริหารงานให้โรงเรียนด าเนินงานไปด้วยดี 
ผู้ บ ริ ห า ร จ ะ ต้ อ ง บ ริ ห า ร บุ ค ล า ก ร  ใ ห้ มี
ความสามารถ โดยเฉพาะต้องเป็นผู้บริหารที่มี
ศักยภาพ มีทักษะ วิสัยทัศน์ จึงจะท าให้การ
บริหารงานบุคลากรในโรงเรียนเกิดผลสัมฤทธิ์
อย่างสูงสุด๒ จากแนวคิดนี้ชี้ให้เห็นว่า ภาวะผู้น า
ของผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องอาศัยหลัก
พระพุทธศาสนาเ พ่ือ เป็นแนวทางเสริม ให้
ผู้บริหารมีภาวะผู้น าที่เด่นชัดและเป็นที่ยอมรับใน
องค์การและสังคม 
 
ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน 

พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต) 
ได้กล่าวถึงผู้น าว่า ผู้น าในทางพระพุทธศาสนานั้น 
ผู้น าสูงสุดในสมัยพุทธกาล ก็คือพระศาสดา 
อธิบายว่า พระผู้มีพระภาคเจ้า ผู้ทรงน าหมู่ ชื่อ
ว่า พระศาสดา  เหมือนบุคคลผู้น าเกวียน ย่อม
น าหมู่เกวียนข้ามที่กันดาร ข้าม คือข้ามขึ้น ข้าม

                                                           
๑กระทรวงศึกษาธิการ , แนวทางการ

พัฒนาระบบการประกั นคุณภาพภายในของ
สถานศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ชุมชนสหกรณ์
การเกษตรแห่งประเทศไทย จ ากัด, ๒๕๔๓), หน้า ๑. 

๒มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, การ
บริหารงานบุคคลในโรงเรียน, (นนทบุรี: โรงพิมพ์
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๐) หน้า ๗-๘. 

ออก ข้ามพ้นที่กันดาร เพราะโจรที่กันดาร เพราะ
สัตว์ร้าย ที่กันดาร เพราะอดอยากที่กันดาร 
เพราะขาดน้ าได้แก่ ให้ถึงถิ่นที่ปลอดภัย ฉันใด 
พระผู้มีพระภาคเจ้าทรงเป็นผู้น า เป็นผู้น าโดย
วิเศษ เป็นผู้ตามแนะน า ทรงให้รู้จักประโยชน์ ให้
พินิจพิจารณา ให้เพ่งประโยชน์ ทรงให้เลื่อมใสได้ 
เพราะเหตุนั้นพระผู้มีพระภาคเจ้า จึงชื่อว่า ผู้ทรง
น าหมู่ เพราะว่าพระผู้มีพระภาคนั้นทรงมีพระ
นามว่า "นายโก" และ "วินายโก" ไวพจน์อย่าง
หนึ่งที่เรียกพระพุทธเจ้า ก็คือ นายก ซึ่งแปลว่า 
ผู้น า๓ บุคคลที่จะมาประสานช่วยให้คนทั้งหลาย
รวมกัน โดยที่ว่าจะเป็นการอยู่รวมกันก็ตามหรือ
ท าการรวมกันก็ตาม ให้พากันด้วยดีสู่จุดหมายที่ดี
งาม ผู้น าจะต้องเป็นผู้ที่มีความสามารถในการที่
จะไปเกี่ยวข้องหรือปฏิบัติ ต่อสิ่งเหล่านั้นทุกอย่าง
ให้ถูกต้องและได้ผลดีตามองค์ประกอบเหล่านี้คือ 
ตัวผู้น า ผู้ตาม จุดหมายหลักการและวิธีการ สิ่งที่
จะท าและประสบการณ์โยงด้วยคุณสมบัติที่
สัมพันธ์กับสภาพแวดล้อมหรือสิ่งที่จะประสบ  
ซึ่งอยู่ภายนอก ว่าท าอย่างไรจะผ่านไปได้ด้วยดี 
ในท่ามกลางสังคม สิ่งแวดล้อม หรือสิ่งที่ประสบ 
เช่น ปัญหา เป็นต้น๔ 

ภาวะผู้น า คือ ภาวะที่ก่อให้เกิด
ศรัทธาเป็นที่ยอมรับและเกิดจุดมุ่งหมาย ร่วมกัน
ในสังคมนั้นๆ๕ ภาวะผู้น า คือการที่บุคคลใน
ความสัมพันธ์ซึ่ งมีต่อผู้อยู่ ใต้บังคับบัญชาใน
สถานการณ์ต่างๆ คือ การที่บริหารของกลุ่ม ท า
                                                           

๓พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), 
ภาวะผู้น า,  (กรุงเทพมหานคร : สุขภาพใจ, ๒๕๕๐), 
หน้า ๖. 

๔พระธรรมปิฏก (ป.อ. ปยุตฺโต),  ทศวรรษ
ธรรมทัศน์พระธรรมปิฏก,  (กรุงเทพมหานคร : โรง
พิมพ์ธรรมสภา, ๒๕๓๔), หน้า ๕๒. 

๕ประเวศ วะสี, “ภาวะผู้น า สภาพใน
สังคมไทยและวิธีแก้ไข”, ใน ภาวะผู้น าความส าคัญต่อ
อนาคตไทย,  (กรุงเทพมหานคร : มติชน, ๒๕๔๒), หน้า 
๗๑. 
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หน้ าที่ เกี่ ยวกับการอ านวยการจู ง ใจ ริ เ ริ่ ม 
ประนีประนอม และประสานงาน ปฏิบัติการและ
อ านวยการโดยกระบวนการติดต่อสื่อสารติดตาม
ซึ่งกันและกัน เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
คือ ความสามารถของบุคคลในการท าแผนงาน
เพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ คือ วิธีการจูงใจให้บุคคล
แต่ละ คนท างาน เพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ และคือ 
กิจกรรมในการใช้อิทธิพลจูงใจประชาชนให้
ร่วมมือปฏิบัติเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์อย่างใด
อย่างหนึ่ง ซึ่งคนเหล่านั้น เห็นว่า เป็นสิ่งอันพึง
ปรารถนา๖ 

สรุปไดว้่า ผู้น า คือผู้มีอ านาจหน้าที่ มี
ความสามารถดี เป็นบุคคลที่ได้รับการยอมรับ 
โดยสามารถที่จะประสานชักจูงบุคคลทั้งหลายให้
เกิดความเชื่อมั่นและปฏิบัติตามด้วยความเต็มใจ
ให้ร่วมกันคิดและร่วมมือกันท างาน เพ่ือไปสู่
ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ด้วยความ
สามัคคี 

 
ประเภทของผู้น าและภาวะผู้น า 

ประเภทของผู้น าและลักษณะของ
ผู้น าจะเป็นแบบใดซึ่งขึ้นอยู่กับสถานการณ์ของ
สังคมในแต่ละแห่งเป็นต้นตัวก าหนด เพราะผู้น า
ที่ เป็นบุคคลธรรมดาก็สามารถที่จะได้รับการ
ยอมรับจากมติมหาชนติมหาชน จึงต้องปรับปรุง
ตนเองให้เข้าสภาพแวดล้อมและสารภาพการ
เปลี่ยนแปลงอยู่ เสมอจ าแนกผู้น าออกเป็น ๓ 
ประเภทด้วยกัน ได้แก่ 

ก.  พิจารณาตามความรับผิดชอบที่
ผู้รับผิดชอบอยู่ซึ่งแยก ได้เป็นผู้น าซึ่งได้มาโดย
อ านาจ อันได้แก่ ผู้น าที่เป็นผู้น าขึ้นมาโดยอาศัย
อ านาจทางกฎหมายหรืออ านาจทางการปกครอง 
อ านาจจากการบังคับบัญชา ท าให้สามารถใช้
                                                           

๖อุทัย  หิรัญโต., หลักการบริหารบุคคล, 
(กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์โอเดียนสโตร์, ๒๕๒๓), 
หนา้ที่ ๘-๙.มหาวิทยาลัย, ๒๕๒๑), หน้า ๒๐๓. 

บุคคลอ่ืนๆให้เกิดประโยชน์ ในการด าเนินงาน 
เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของกลุ่ม อ านาจของผู้น า
ในลักษณะนี้ใช้จ าแนกได้ดังนี้ 

๑.  ผู้น าแบบใช้พระเดช ผู้น า ใน
ลักษณะนี้ได้อ านาจมาตามตัวบทกฎหมาย เป็นผู้
มีอ านาจตามกฎหมายและสามารถใช้อ านาจได้
ตามกฎหมาย ผู้ใต้บังคับบัญชาต้องเชื่อฟังและ
ปฏิบัติตาม ผู้น าประเภทนี้ได้แก่ ผู้น าตามหน่าย
ราชการต่างๆ 

๒ .  ผู้ น า ลั ก ษ ณ ะ พิ เ ศ ษ ห รื อ มี
ความสามารถพิเศษผู้น าที่มีคุณลักษณะนี้เป็นผู้ที่
มีพรสวรรค์โดยก าเนิด มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี มี
ความสามารถพิเศษในการโน้มน้าวหรือเข้าใจคน
ผู้น าประเภทนี้ไม่จ าเป็นต้องมีต าแหน่งอย่างเป็น
ทางการ ความสัมพันธ์ระหว่างผู้น าและสมาชิกใน
กลุ่มจะออกมาในรูปแบบความร่วมมือร่วมใจกัน
ท างานด้วยความรักความศรัทธาที่มีสมาชิกใน
กลุ่มมีต่อผู้น าซึ่งจะเป็นให้พลังสมาชิกเหล่านั้น
ร่วมกันปฏิบัติตามค าแนะน าด้วยความเคารพนับ
ถือทีสมาชิกในกลุ่มมีต่อผู้น าซึ่งจะเป็นให้พลั ง
สมาชิกเหล่านั้นร่วมกันปฏิบัติตามค าแนะน าด้วย
ความพร้อมเพียง 

๓. ผู้น าแบบพ่อพระ ผู้น าลักษณะนี้ 
เป็นผู้น าที่เป็นจุดศูนย์กลางแห่งความรักเป็นจุด
ศูนย์กลางรวมศรัทธา ความศรัทธา ความเชื่อมั่น
จากคนทั้งปวง ผู้น าในลักษณะนี้จะไม่ใช้อ านาจ
ตามแบบอย่างผู้น าแบบใช้พระเดชหรือผู้น าใน
ลักษณะพิเศษ อ านาจต่างๆ เกิดจากแรงศรัทธา
รักและเคารพนับถือจากประชาชนโดยประชาชน
จะพร้อมใจกันปฏิบัติตาม ผู้น าแบบ   พ่อพระที่
เห็นชัดคือ  องค์พระมหากษัตริย์  

ข.  พิจารณาจากวิธีการที่ผู้น าใช้ ซึ่ง
จ าแนกได้ ดังนี้ 

๑.  ผู้น าแบบอัตนิยม หรือแบบเผด็จ
การ คือ ผู้น าที่มีความก้าวร้าวใช้อ านาจเหนือ
ผู้อ่ืน ข่มผู้อ่ืน ท าตัวเป็นจุดศูนย์ กลางของกลุ่ม 
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ความล าบากบ้าบิ่น เกี่ยวกับความสัมพันธ์ที่มีต่อ
ผู้อ่ืนนั้นมีน้อยมาก ผู้น าแบบอัตนิยม จะมุ่งหนัก
ไปทางด้านวินัยและชอบสัญลักษณ์ภายนอกที่
แสดงถึงฐานะและอ านาจเป็นต้นว่า เครื่องแบบ
ทางทหารหรือต ารวจผู้น าประเภทนี้ส่วนใหญ่แล้ว
จะมีความเชื่อมั่นในตัวเองเท่านั้น ความเชื่อในผู้
อยู่ใต้บังคับบัญชาหากมีจะน้อยมากหรือแทบจะ
ไม่มีเลย 

๒.ผู้น าแบบประชานิยมหรือการเป็น
ผู้ น า แ บ บ ป ร ะช า ธิ ป ไ ต ย ผู้ น า ป ร ะ เ ภ ท นี้ 
จะไม่มุ่งความสนใจเกี่ยวกับการมีอ านาจแต่ใช้วิธี
กระตุ้นหรือเร้าให้สมาชิกในกลุ่มมีส่วนร่วม
กิจกรรม ร่วมออกความคิดเห็น ผู้น าในลักษณะนี้
ไม่ ได้ ท าตั ว เป็นจุดศูนย์ กลางในการแสดง
พฤติกรรมของกลุ่ม การน ากลุ่ม จะน าโดยอาศัย
วิธีการเชิญชวนให้สมาชิกในกลุ่มมีส่วนร่วมออก
ความคิดเพ่ือจะได้วัตถุประสงค์ของกลุ่ม สมาชิก
ในกลุ่มจะได้รับการสนับสนุนในกลุ่มร่วมกัน
พิจารณา 

๓.  ผู้น าแบบเสรีนิยม ผู้น าในลักษณะ
นี้ เป็นผู้น าที่ปล่อยปละละเลยเปิดโอกาสให้สมาชิก
ในกลุ่มใช้เสรีภาพอย่างกว้างขวางจนดูประการ
หนึ่งขาดหลัก ยินยอมให้ทุกคนปกครองตนเอง
มากกว่าที่จะชี้น าหรือจ ากัดแนวทางปฏิบัติเป็น
ผู้น าประเภทปล่อยกลุ่มตามสบาย  ในบางครั้ง 
อาจจ าเป็นจะต้องก ากับ ก็เป็นการก ากับหรือดูแล
เพียงเล็กน้อยเท่านั้นลักษณะผู้น าประเภทนี้โดย
ทั่ วๆ ไปจะมีลักษณะเหนื่ อยหน่าย เฉื่ อยชา 
สมาชิกในกลุ่มต่างท างานตามความพอใจของ
ตนเองเป็นกลุ่มที่ขาดระเบียบวินัยเป็นที่สุด 

กล่าวได้ว่าประเภทของภาวะผู้น าที่ดี
ต้องมี ๓ ประเภท คือ ใช้พระเดชคืออ านาจ ใช้
พระคุณคือคุณธรรม และใช้ทั้งประเดช และ
พระคุณผสมผสานจะดีที่ สุด  เพราะว่าการ
ปกครอง คนบางคนเหมาะแก่การใช้พระเดช คน

บางคนเหมาะแก่การใช้พระคุณ และคนบางคน
เหมาะที่จะใช้ผสมผสาน 
ลักษณะและคุณสมบัติของภาวะผู้น า 

ผู้น าเป็นปัจจัยส าคัญในการที่จะท า
ให้องค์การบรรลุเป้าหมายตามจุดประสงค์ที่ตั้งไว้
ความสามารถและลักษณะต่างๆของผู้น าจะ
สามารถท าให้การปฏิบัติงานนั้นๆ มีประสิทธิภาพ 
โดยคุณลักษณะของผู้น าที่มีประสิทธิภาพสูง 
มักจะต้องมีความเฉลียว ฉลาด มีความยุติธรรม 
มีความเข้าใจ มีความรอบรู้ ทั่วไปและความรอบรู้
เฉพาะอย่าง มีการรับรู้ได้อย่างถูกต้องและเป็นผู้มี
ความซื่อสัตย์สูงอีกด้วย นอกจากนี้ยังได้ศึกษา
และตั้งทฤษฏีเกี่ยวกับคุณสมบัติของผู้น าไว้หลาย
ประการ ได้แก่  

๑ .   คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท า ง ร่ า ง ก า ย 
(Physical Traits) เกี่ยวกับรูปร่างหน้าตาดี เช่น 
ความสูงพอเหมาะ น้ าหนักไม่มีมากนัก หน้าตาดี 
สุขภาพแข็งแรง 

๒.   คุณลักษณะทางบุคลิกภาพ
( Personality)  เ กี่ ย ว กั บ ค ว า ม ฉ ล า ด ค ว า ม
กระตือรือร้นในหน้าที่การงาน ความริเริ่มในทาง
ความคิด ความอดทน ความพยายาม 

๓.  คุณลักษณะทางนิสัยส่วนตัว 
(Personal Traits) เกี่ยวกับความฉลาดความ
รับผิดชอบ การตัดสินใจ การชอบและรักงาน 

๔.  คุณลักษณะทางสังคม (Social 
Traits) เกี่ยวกับความเห็นอกเห็นใจ ความมี
มนุษย์สัมพันธ์ ความเป็นผู้ไว้วางใจได้ ร่วมงานกับ
ผู้อื่นได้๗ 

ทฤษฎีเกี่ยวกับการเป็นผู้น า ว่ามีอยู่ 
๔ แบบ คือ 

๑. ทฤษฎีคุณลักษณะของผู้น า (The 
traitist theory) ทฤษฎีนี้ตั้งอยูบ่นสมมุติฐานที่ว่า 
                                                           

๗ธงชัย สันติวงษ์และชัยยศ สันติวงษ์, 
พฤติกรรมของบุคคลในองค์กร, (กรุงเทพมหานคร :  
ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๒๒), หน้า ๑๒๔. 
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ผู้น าที่ประสบผลส าเร็จจะมีคุณลักษณะของ
บุคลิกภาพ หรือคุณสมบัติพิเศษซึ่งเกื้อกูลให้
ประสบผลส าเร็จ เช่น ผู้น าที่ประสบผลส าเร็จมัก
มีร่างกายสูง 

๒. ทฤษฎีทางสถานการณ์ (The 
situationist theory) ทฤษฎีนี้ตั้งอยู่บน
สมมุติฐานที่ว่า บุคคลที่ได้รับการยอมรับว่า เป็น
ผู้ น า ที่ เ ห ม า ะ ส ม ที่ สุ ด ใ น ส ถ า น ก า ร ณ์ ใ ด
สถานการณ์หนึ่งก็เพราะเกิดจากลักษณะของ
กลุ่มท่ีเขาเป็นผู้น า 

๓. ทฤษฎีการเป็นผู้ตาม (The 
fellowship theory) ทฤษฎีนี้เป็นการขยาย
ทฤษฎีของ คุณลักษณะของผู้น า โดยถือว่า 
การศึกษาการเป็นผู้ตามเป็นการศึกษาการเป็น
ผู้น าโดยทางอ้อม ทฤษฎีนี้ตั้งอยู่บนสมมุติฐาน
ที่ว่า เครื่องชี้บ่งคุณภาพของผู้น าก็คือ คุณภาพ
ของผู้ตาม ดังนั้นวิธีที่ดีที่สุดที่จะประเมินผล
คุณค่าของผู้น าก็คือ การวิเคราะห์ผู้ตาม 

๔. ทฤษฎีของผลรวม (The eclectic 
theory) ทฤษฎีนี้เป็นผลรวมของทฤษฎีทั้งหลาย 
เป็นการน าเอาค าอธิบายจากทฤษฎีต่างๆ มา
รวมกันเพื่อที่จะพยายามอธิบายการเป็นผู้น า เช่น
ความ สามารถในการตัดสินอย่างมีเหตุผล เป็น
คุณสมบัติที่ส าคัญยิ่งส าหรับผู้บริหาร๘ 

เ มื่ อ พิ จ า ร ณ า พ บ ว่ า  ผู้ น า ที่ มี
ประสิทธิภาพสูง มักจะต้องมีความเฉลียว ฉลาด 
มีความยุติธรรม มีความเข้าใจ มีความรอบรู้ทั่วไป
และความรอบรู้เฉพาะงานเป็นอย่างดี ดังค ากล่าว
ที่ว่า “ผู้น าที่มีประสิทธิ์ภาพ บุคลากรมีความ
เ ชื่ อ ถื อ  ย อม รั บ วิ สั ย ทั ศ น์ ”  KORN-FERRY 
INTERNATIONAL ซึ่งเป็นบริษัทค้นหาผู้บริหาร
ได้ส ารวจความต้องการ ขององค์การจากผู้น าของ
เขา ผู้ตอบค าถามกล่าวว่า ต้องการผู้น าที่มี
                                                           

๘Johnson Harold and others, The 
theory and management of systems,(New 
York : McGraw-Hill. 1974),: PP255-259. 

จริยธรรม และมีวิสัยทัศน์ที่มั่นคงต่ออนาคต ใน
องค์การใดการกระท าของผู้น าเป็นการก าหนด
อัตราการ กระท าพฤติกรรมดังกล่าวได้รับความ
เชื่อถือ ซื่อสัตย์ และประกันถึงพลังชีวิตตลอดไป
ขององค์การ แนวทางหนึ่งในการสร้างความ
เชื่อถือก็คือ การแสดงส านึกของอุปนิสัยที่ดีให้
เห็นอารมณ์ของบุคคลซึ่งประกอบด้วย ความเชื่อ 
ค่านิยม ทักษะและคุณลักษณะความเป็นผู้น า
องค์การ๙ 

ใ น ส ภ า ว ะ โ ล ก ปั จ จุ บั น มี ค ว า ม
เจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีที่ทันสมัย ท าให้เกิด
การเปลี่ยนแปลงทางด้านวัตถุมากกว่าด้านจิตใจ 
กล่าวคือ เกิดอ านาจนิยมวัตถุนิยม มีผลกระทบ
ถึงบทบาทของภาวะน าของสถานศึกษาเกี่ยวกับ
คุณธรรม วัฒนธรรมต่อองค์การในการบริหาร
บุคลากร เ พ่ือความราบรื่นระหว่างผู้น าและ
ผู้ ใต้บังคับบัญชา ผู้บริหารจึงจ าเป็นต้องน า
หลักธรรมมาใช้ในการบริหารงานโรงเรียนให้มี
ประสิทธิภาพเพ่ือสู่เป้าหมายร่วมกันอย่างสันติ 
ดังค ากล่าวว่า ผู้น าที่ยิ่งใหญ่สละสิ่งอ่ืนและแม้
จิตใจเพ่ือความบริสุทธิ์ จึงได้ธรรมบริสุทธิ์สาน
ร้อยสรรพคุณค่า พามิตรบริวารถึงฝั่งไปด้วยกัน๑๐ 

 
หน้าที่ของผู้บริหารการศึกษาในทุติยปาปณิกสูตร 

นักบริหารจะท าหน้าที่ส าเร็จลุล่วงไป
ด้ วยดี  ถ้ ามี คุณลั กษณะ ๓  ประการ  ดั งที่
พระพุทธเจ้าตรัสไว้ในทุติยปาปณิกสูตรดังนี้ 

๑. จักขุมา  หมายถึง มีปัญญามอง
การไกล เช่น ถ้าเป็นพ่อค้าหรือนักบริหารธุรกิจ
นั้นจะต้องรู้ว่าสินค้าไหนได้ราคาถูก แล้วน าไป

                                                           
๙ชาญชัย อาจินสมาจาร , ภาวะผู้น าการ

บริหาร, (กรุงเทพมหานคร: สถาบันเพื่อความก้าวหน้า
ทางวิชาการ), หน้า ๓๗. 

๑๐ ไชย ณ พล , ผู้น าที่ไม่เอาไหน ผู้น าที่ดี 
ผู้น าที่ยิ่งใหญ่, (กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์ปัญญา
ภิรมย์), หน้า๗๕. 
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ขายที่ไหนจะได้ราคาแพงในสมัยนี้ต้องรู้ว่าหุ้น 
จะขึ้นหรือจะตก ถ้าเป็นนักบริหารทั่วไปต้อง
ส ามารถว า งแผนและฉลาด ในกา ร ใช้ คน
คุณลักษณะข้อแรกนี้ตรงกับภาษาอังกฤษว่า 
Conceptual Skill คือ ความช านาญในการใช้
ความคิด 

๒. วิธูโร  หมายถึง การจัดธุระได้ดี มี
ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน เช่น พ่อค้าเพชร ต้อง
ดูออกว่าเป็นเพชรแท้ หรือเพชรเทียม แพทย์
หัวหน้าคณะผ่าตัดต้องเชี่ยวชาญการผ่าตัด
คุณลักษณะที่สองนี้ตรงกับค าว่า Technical 
Skill คือ ความช านาญด้านเทคนิค 

๓. นิสสยสัมปันโน หมายถึง พ่ึงพา
อาศัยคนอ่ืนได้ เพราะเป็นคนมีมนุษยสัมพันธ์ดี 
เช่น พ่อค้าเดินทางไปค้าขายต่างเมืองก็มีเพ่ือน
พ่อค้าในเมืองนั้นๆ ให้ที่พักอาศัยหรือให้กู้ยืมเงิน 
เพราะมีเครดิตดี นักบริหารที่ดีต้องผูกใจคนไว้ได้ 
คุณลักษณะที่สามนี้ส าคัญมาก“นกไม่มีขน คนไม่
มี เ พ่ือน ขึ้นสู่ที่ สู ง ไม่ ได้ ” ข้อนี้ ตรงกับค าว่ า 
Human Relation Skill คือ ความช านาญด้าน
มนุษย์สัมพันธ์๑๑ 
 
แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าตามหลักพรหมวิหาร  

ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนตาม
หลักพรหมวิหาร ขอน าเสนอ ผลการวิจัยที่ได้
ศึกษาผู้บริหารสถานศึกษาได้น าหลักธรรมพรหม
วิหาร ๔ ย่อมมีผลต่อการบริหารในสถานศึกษา
เป็นอย่างมากดังที่หลายท่าน สรุปไว้ในงานวิจัย
เมื่อน ามากล่าวเป็นรายด้านปรากฏผล ดังนี้๑๒

 

                                                           
๑๑พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร  ธมฺมจิตฺ

โต),พุทธวิธีในการบริหาร, หน้า ๓๘–๓๙. 
๑๒ พระมนัส อคฺคธมฺโม (ก้อนใหญ่) . 

“ภ า ว ะ ผู ้ น า ข อ ง ผู ้ บ ร ิ ห า ร ต า ม ห ล ั ก พ ร ห ม
ว ิ ห า ร  ๔ โ ร ง เ รี ย น มั ธ ยม ศึ ก ษา  เ ขต ตลิ่ ง ชั น 
กรุงเทพมหานคร” . วิทยานิพนธ์ปริญญาพุทธศาสตร

๑. ด้านเมตตา โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าทุกข้อ มี
ความคิด เห็น เรื่ องภาวะผู้ น าของผู้ บริหาร
สถานศึกษา ตามหลักพรหมวิหาร ๔ ด้านหลักนิติ
ธรรมอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ย
น้อยที่สุดคือ ผู้บริหารเป็นผู้ที่มีเหตุผลในการ
ท างานซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วิเชียร บุญ
กล้า๑๓  ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การศึกษาการใช้หลัก
พรหมวิหาร ๔ของผู้บริหารสถานศึกษาใน
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาสุรินทร์     เขต ๓” ผลการวิจัยพบว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมมีการใช้หลัก
พรหมวิหาร ๔ ในการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมาก 
และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับ
มากทุกด้านเรียงล าดับจากสูงสุดไปหาต่ าสุด ดังนี้ 
ด้านมุทิตา ด้านเมตตา ด้านอุเบกขา และด้าน
กรุณา ผลการเปรียบเทียบของการใช้หลักพรหม
วิหาร ๔ ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนมีการ
รับรู้ต่อการใช้หลักพรหมวิหาร ๔ ของผู้บริหาร
สถานศึกษาโดยภาพรวมแตกต่ างกัน เมื่ อ
พิจารณารายด้านพบว่า มีการใช้หลักพรหมวิหาร 
๔ ทุกด้านแตกต่างกัน 

๒. ด้านกรุณา โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าทุกข้อ มี
ความคิด เห็น เรื่ องภาวะผู้ น าของผู้ บริหาร
สถานศึกษา ตามหลักพรหมวิหาร ๔ ด้านหลัก
คุณธรรม อยู่ ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้บริหารจัดกิจกรรมการ

                                                                                 

มหาบัณฑิต. (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หน้า ๙๑. 

๑๓วิเชียร บุญกล้า, “การศึกษาการใช้หลัก
พรหมวิหาร ๔ ของผู้บริหารสถานศึกษา  ในสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุรินทร์ 
เขต ๓”. วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาลัยราชภัฏสุรินทร์, ๒๕๕๐). 
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นิเทศศึกษาภายในอย่างสม่ าเสมอ ซึ่งสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ สุพล เครือมโนรมณ์ ๑๔  ได้
ศึกษาวิจัยเรื่อง “การใช้หลักพุทธธรรมในการ
บริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาสั งกัด
เทศบาลนครเชียงใหม่” ผลการศึกษาพบว่า 
ความคิดเห็นของพนักงานครูเทศบาลเกี่ยวกับ
กา ร ใ ช้ ห ลั ก ธ ร รมพรหมวิ ห า ร  ๔  ใ นกา ร
บริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา สั งกัด
เทศบาลนครเชียงใหม่ นั้น ผู้บริหารสถานศึกษา
ได้น าหลักธรรมพรหมวิหาร ๔ ได้แก่ เมตตา 
กรุณา และมุทิตา  ไปปฏิบัติงานในสถานศึกษา
อยู่ ในเกณฑ์ที่สู ง ขณะที  ่ อุ เบกขานั้นถูกน าไป
ปฏิบัติงานในสถานศึกษาเป็นส่วนน้อย 

๓.  ด้านมุทิตา โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าทุกข้อ มี
ความคิด เห็น เรื่ องภาวะผู้ น าของผู้ บริหาร
สถานศึกษา ตามหลักพรหมวิหาร ๔ ด้านมุทิตา 
อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อย
ที่สุดคือ ผู้บริหารมีส่วนช่วยในการเผยแพร่
ผลงานและความส าเร็จของบุคลากร ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ วันวิสา  มหารมย์๑๕  
ศึกษาวิจัยการบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร 
ข อ ง ผู้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า เ ข ต ต ลิ่ ง ชั น 
กรุงเทพมหานคร จากกลุ่มตัวอย่าง ๑๙๐ คน 
พบว่า การบริหารงานตามหลักพรหมวิหารของ
ผู้บริหารสถานศึกษาเขตตลิ่งชันกรุงเทพมหานคร 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๐๗) 
                                                           

๑๔สุพล เครือมโนรมณ์“การใช้หลักพุทธ
ธรรมในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
เทศบาลนครเชียงใหม่” วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาลัยเชียงใหม่, 
(๒๕๕๓).  

๑๕วันวิสา มหารมย์. “การบริหารงานตาม
หลักพรหมวิหารของผู้บริหารถานศึกษาเขตตลิ่งชัน 
ก รุ ง เ ทพมหา นคร ”  วิ ทย านิ พน ธ์ พุ ทธศาสตร
มหาบัณฑิต. (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 

เมื่อพิจารณาเป็นรายการบริหารงานตามหลัก
พรหมวิหาร ของผู้บริหารสถานศึกษาเขตตลิ่งชัน 
กรุงเทพมหานคร  ทุกด้านอยู่ในระดับมากของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุรินทร์ เขต ๓” 
ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาโดย
ภาพรวมมีการใช้หลักพรหมวิหาร ๔ ในการ
ปฏิบัติงานอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็น
รายด้ าน  พบว่ า  อยู่ ใ น ระดับมากทุ กด้ าน
เรียงล าดับจากสูงสุดไปหาต่ าสุด ดังนี้ ด้านมุทิตา 
ด้านเมตตา ด้านอุเบกขา และด้านกรุณา ผลการ
เปรียบเทียบของการใช้หลักพรหมวิหาร ๔ ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานพบว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูผู้สอนมีการรับรู้ต่อการใช้หลัก
พรหมวิหาร ๔ ของผู้บริหารสถานศึกษาโดย
ภาพรวมแตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า 
มีการใช้หลักพรหมวิหาร ๔ ทุกด้านแตกต่างกัน 

๔.  ด้านอุเบกขา โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าทุกข้อ  มี
ความคิด เห็น เรื่ องภาวะผู้ น าของผู้ บริหาร
สถานศึกษา ตามหลักพรหมวิหาร ๔ ด้ าน
อุเบกขา  อยู่ ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ผู้บริหารสร้างความร่วมมือ
ระหว่าง บ้าน วัด โรงเรียน 
บทสรุป 

ภาวะผู้น าของผู้บริหารการศึกษาตาม
หลักพระพุทธศาสนาในแต่ละด้านได้ดังนี้  

๑ .  ด้ าน เมตตา   ประกอบด้ ว ย 
ผู้บริหารควรใช้หลักความรักในการท างานให้มาก
ยิ่งขึ้น และ ผู้บริหารควรให้ความส าคัญต่อการ
ท างานด้วยความรักต่อผู้ใต้บังคับบัญชาอย่าง
ยุติธรรม 

๒. ด้านกรุณา ประกอบด้วยผู้บริหาร
ควรสนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้ที่ต่อเหตุการณ์ใน
ปัจจุบัน และผู้บริหารควรจัดกิจกรรมการนิเทศ
ศึกษาภายในอย่างสม่ าเสมอ 
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๓. ด้านมุทิตา ประกอบด้วยผู้บริหาร
ควรเปิดโอกาสให้บุคลากรแสดงความสามารถ
อย่างเต็มที่ และผู้บริหารควรมีส่วนช่วยในการ
เผยแพร่ผลงานและความส าเร็จของบุคลากร 

๔.  ด้านอุเบกขา ประกอบด้วย
ผู้บริหารควรยึดกฎระเบียบของโรงเรียนในการ
ปฏิ บั ติ ง าน เป็ น ส า คั ญ  แล ะผู้ บ ริ ห า รคว ร
ปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์เป็นที่ไว้วางใจ 
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