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นโยบายวารสารและขอบข่ายการตีพิมพ์เผยแพร่ (Journal Focus & Scope) 

วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น (EDKKUJ) เป็นวารสารวิชาการหลักอย่างเป็นทางการที่จัดท าในนามคณะ
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น โดยวารสารนี้จัดท าขึ้นเพื่อเป็นพื้นที่แลกเปลี่ยนองค์ความรู้ทางด้านการวิจัยและพัฒนาทางด้าน
ศึกษาและสหวิทยาการที่เกี่ยวข้อง ส าหรับนักการศึกษา นักวิจัย นักพัฒนา และนักปฏิบัติ  โดยวารสารด าเนินการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงาน
ทางวิชาการทางด้านการศึกษาและสารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับการยกระดับและพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาผ่านกระบวนการพิจารณา
คัดเลือกและประเมินคุณภาพตามมาตรฐานสากลของวารสารวิชาการ 
 

ผูเ้ชี่ยวชาญประเมนิบทความ (Reviewer) 
รองศาสตราจารย์ ดร. กมลทิพย์ ศรีหาเศษ คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
รองศาสตราจารย์ ดร. กฤตพล วังภูสิต วิทยาลัยการฝึกหดัครู มหาวิทยาลยัราชภัฏพระนคร 
รองศาสตราจารย์ ดร. ธีรศักดิ์ อุปไมยอธิชัย คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 
รองศาสตราจารย์ ดร. นันทรัตน์ เจริญกลุ คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย 
รองศาสตราจารย์ ดร. ปิยะธิดา ปัญญา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภัฏมหาสารคาม 
รองศาสตราจารย์ ดร. รัตนะ ปัญญาภา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภัฏอุบลราชธาน ี
รองศาสตราจารย์ ดร. รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยทกัษิณ 
รองศาสตราจารย์ ดร.  สถิรพร เชาวน์ชัย คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 
รองศาสตราจารย์ ดร.  สุริยัน เขตบรรจง คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. คมกฤษณ์ วรเดชนัยนา มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลอีสาน วิทยาเขตขอนแก่น 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ฉัตรศิริ ปยิะพิมลสิทธ์ิ คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. บุญรอด โชติวชิรา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. พรทิพย์ อ้นเกษม คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภัฏราชนครินทร์ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. พรพิสุทธ์ิ ดวงเงิน คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภัฏอุดรธาน ี
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. รัชนีเพ็ญ พลเยีย่ม คณะครุศาสตร์และการพัฒนามนษุย์ มหาวิทยาลยัราชภฏัร้อยเอด็ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. รุ่งอรุณ โรจน์รตันาด ารง ไชยศร ี คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. วัชรี แซงบุญเรือง คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยันครพนม 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. อนุชา พิมศักดิ์ คณะศึกษาศาสตร์และนวัตกรรมการศึกษา มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ ์
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. อุไร ซิรัมย ์ คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
อาจารย์ ดร. นันทภูมิ เกษลา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภัฏอุดรธาน ี
อาจารย์ ดร. รัชดาพรรณ อินทรสุขสันต ิ คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภัฏสกลนคร 

 
 
 
 
 
 
 



กองบรรณาธกิาร 
คณะที่ปรกึษา (Editorial Advisory Board) 
ศาสตราจารย์ ดร.สุมาลี ชัยเจริญ   คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
 

บรรณาธกิารหลกั (Editor-in-Chief) 
รองศาสตราจารย์ ดร.ปรมะ  แขวงเมือง  คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
 

กองบรรณาธกิาร (Editorial Board) 
Professor Yueh-Min Huang      National Cheng Kung University, TAIWAN 
ศาสตราจารย์ ดร.กนกอร สมปราชญ์ มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแก่น 
ศาสตราจารย์ ดร.กลุธิดา ท้วมสุข มหาวิทยาลยัขอนแก่น มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
ศาสตราจารย์ ดร.ปณติา วรรณพริุณ มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ  
รองศาสตราจารย์ ดร.อิศรา ก้านจกัร  คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
รองศาสตราจารย์ ดร.จารณุี ซามาตย ์ คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น  
รองศาสตราจารย์ ดร.พรสวรรค์ วงค์ตาธรรม คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น  
รองศาสตราจารย์ ดร.ธงชัย สมบูรณ ์ คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
รองศาสตราจารย์ ดร.เสกสรรค์  แย้มพินิจ คณะครุศาสตร์อตุสาหกรรมและเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยพีระจอมเกล้าธนบุรี  
รองศาสตราจารย์ ดร.สุเมธ งามกนก คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  
รองศาสตราจารย์ ดร.โอภาส  เกาไศยาภรณ ์ คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์  
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุวสิาข์ จรสักมลพงศ์ คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยันครพนม 

   

ผูจ้ดัการวารสาร (Journal Manager) 
นางสาวมธุรส เมืองสุข          คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
 

ก าหนดออกการตพิีมพ์เผยแพรข่องวารสาร (Publication Frequency) 
วารสาร EDKKUJ ก าหนดออกตีพมิพ์เผยแพร่แบบราย 3 เดือน ปีละ 4 ฉบับ คือ  
ฉบับท่ี 1 (มกราคม – มีนาคม) ฉบับท่ี 2 (เมษายน – มิถุนายน)  
ฉบับท่ี 3 (กรกฎาคม – กันยายน) และ ฉบับท่ี 4 (ตุลาคม – ธันวาคม) 
 

ผูส้นบัสนนุการจดัท าวารสาร (Sponsors) 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
123 หมู่ 16 ถนนมิตรภาพ ต าบลในเมือง อ าเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น 40002 
 

กระบวนการประเมนิคณุภาพบทความตน้ฉบบั (Peer Review Process) 
  บทความต้นฉบับ (Manuscript) ของผลงานวิชาการทุกผลงานที่ได้รับผ่านช่องทางระบบอิเล็กทรอนิกส์ของวารสาร EDKKUJ 

จะต้องผ่านกระบวนการคัดกรองเบื้องต้นโดยบรรณาธิการหลักของวารสารเพื่อคัดเลือกเฉพาะผลงานบทความต้นฉบับที่สอดคล้องกับ

นโยบายของวารสารและขอบข่ายของการตีพิมพ์เผยแพร่ของวารสาร รวมถึงบทความต้นฉบับควรต้องมีระดับคุณภาพที่ยอมรับได้ตาม

มาตรฐานทางวิชาการขั้นต้น จากนั้นบรรณาธิการหลักจะด าเนินการเสนอบทความต้นฉบับที่ผ่านการคัดกรองในเบื้องต้นนั้นต่อ

ผู้ทรงคุณวุฒิทั้งภายในและภายนอกของวารสารอย่างน้อย 3 ท่าน เพื่ออ่านประเมินคุณภาพของบทความต้นฉบับดังกล่าวในรูปแบบท่ี

ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้แต่งบทความต้นฉบับไม่สามารถระบุตัวตนกันและกันได้ (Double-blinded Review) 



บทบรรณาธิการ 
 

  วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น ปีที่ 49 ฉบับที่ 2 (เมษายน – มิถุนายน 2569) ฉบับนี้ ได้น าเสนอ
ผลงานทางวิชาการด้านการศึกษาที่สะท้อนถึงการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ การบริหารจัดการศึกษา การพัฒนา
หลักสูตร ตลอดจนการเสริมสร้างทักษะและสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับผู้เรี ยนในศตวรรษที่ 21 ภายใต้บริบทของการ
เปลี่ยนแปลงทางสังคม เทคโนโลยี และเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน ซึ่งล้วนเป็นประเด็นส าคัญต่อการยกระดับคุณภาพ
การศึกษาในระดับชาติและนานาชาติ 
  วารสารฉบับนี้ประกอบด้วย บทความวิเคราะห์ เรื่อง “นับถอยหลัง SDGs 2030 : การวิเคราะห์ช่องว่างของ
การศึกษาไทย” ซึ ่งน าเสนอการวิเคราะห์สถานการณ์การศึกษาไทยในบริบทของเป้าหมายการพัฒนาที ่ย ั ่งยืน 
(Sustainable Development Goals: SDGs) พร้อมสะท้อนช่องว่างและความท้าทายที่ยังคงต้องได้รับการพัฒนา 
เพ่ือให้การจัดการศึกษาของประเทศไทยสามารถตอบสนองต่อเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  นอกจากนี้ ยังมีบทความวิจัยที่น าเสนอองค์ความรู้และนวัตกรรมทางการศึกษาที่หลากหลาย ได้แก่ “การ
พัฒนารูปแบบการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพื ่อเสริมสร้างวินัยของนักเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1” “การพัฒนาทักษะการแต่งบทร้อยกรองกาพย์ยานี 11  โดยใช้รูปแบบสมองเป็นฐาน
ร่วมกับแบบชุดฝึกทักษะ ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1” “ผลการใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบสืบสอบที่เน้นการ
ก ากับตนเอง (4P-SRI Model) ที่มีต่อความสามารถในการแก้ปัญหาและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน รายวิชาคณิตศาสตร์
น่ารู ้ เรื ่อง กระบวนการทางคณิตศาสตร์ และการค านวณทางการเงินเบื ้องต้น ของนักศึกษาระดับอนุปริญญา” 
“Development of Learning Activities Concrete-Pictorial-Abstract (CPA) That Promotes Mathematical 
Concepts Concerning Solving Problems in Addition, Subtraction, Multiplication, and Division for 
Students In Grade 3” “Developing a Learning Organization Model to Enhance the Quality of 21st-
Century Learners at Ban Lung Pung School” และ “การพัฒนาทักษะการเขียนพยัญชนะไทย โดยใช้แบบฝึกการ
เขียนพยัญชนะไทยร่วมกับหลักการสอนแบบ 3R’s ของเด็กที่มีความบกพร่องทางสติปัญญา ชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 
โรงเรียนกาวิละอนุกูล” ซึ ่งสะท้อนให้เห็นถึงการพัฒนาการจัดการเรียนรู ้ในหลากหลายมิติ ทั ้งด้านการบริหาร
สถานศึกษา การพัฒนาทักษะภาษา การจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ การพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ และการส่งเสริม
โอกาสทางการศึกษาส าหรับผู้เรียนที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษ 
  นอกจากนี้ วารสารยังน าเสนอบทความเทคนิค เรื่อง “ข้อเสนอทางเทคนิคเพ่ือแก้ปัญหาวิกฤตการณ์ทักษะการ
สรุปใจความส าคัญ: บทวิเคราะห์ความลักลั่นของผลสัมฤทธิ์ O-NET สู่ข้อเสนอการประเมินเชิงวินิจฉัยทางพุทธิปัญญา
ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6” ซึ่งเสนอแนวทางเชิงวิชาการในการวิเคราะห์ปัญหาการอ่านเพื่อจับใจความส าคัญ 
พร้อมน าเสนอแนวทางการประเมินเชิงวินิจฉัยที่สามารถน าไปประยุกต์ใช้เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียนได้
อย่างเป็นรูปธรรม 



  บทความที่ได้รับการตีพิมพ์ในวารสารฉบับนี้สะท้อนถึงองค์ความรู้ แนวคิด และนวัตกรรมที่มีคุณค่าต่อการ
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บทคัดย่อ 
สหประชาชาติได้ก าหนดเป้าหมายของการพัฒนาท่ียั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs)   ตั้งแตป่ี ค.ศ.2015 
และจะสิ้นสุดลงในปี ค.ศ.2030 เพื่อเป็นหมุดหมายให้ทั่วโลกวางแผนการพัฒนาที่เชื่อมโยงกันทั้งในประเทศและระหว่าง
ประเทศ โดยมีข้อค านึงว่า การพัฒนาด้านหนึ่งจะไม่ก่อให้เกิดปัญหากับด้านอื่น ไม่ลดทอนโอกาสของคนรุ่นหลังที่จะใช้
ทรัพยากรเช่นเดียวกับคนในรุ่นปัจจุบัน การพัฒนาที่ดีจะต้องสร้างความสมดุลระหว่างความยั่งยืนทางสังคม เศรษฐกิจ และ
สิ่งแวดล้อม ประเทศสมาชิกสหประชาชาติจ านวน 193 ประเทศ (รวมทั้งประเทศไทย) ร่วมลงนามรับรองวาระดังกล่าวใน
ลักษณะของพันธสัญญาแบบสมัครใจ แต่ละประเทศก าหนดให้มีหน่วยงานรับผิดชอบและประเมินผลอย่างต่ อเนื่อง ส าหรับ
ประเทศไทย มีทั้งหน่วยงานภาครัฐและเอกชนท่ีให้การสนับสนุนการด าเนินงานในหลากหลายมิติและมีความพยายามอย่างยิ่ง
ที่จะปิดช่องว่างของการพัฒนาที่ผ่านมา หนึ่งในประเด็นที่ส าคัญคือ เรื่องการศึกษาที่ปัจจุบันหลายภาคส่วนเข้าใจดีว่า มิได้
จ ากัดอยู่ในห้องเรียนเพียงอย่างเดียว การศึกษาที่ดีเกิดขึ้นได้ทุกที่ทุกเวลาตามแต่ละบริบทซึ่งจะส่งผลให้เกิดการต่อยอดและ
พัฒนาอย่างไม่สิ้นสุด น าไปสู่ความส าเร็จของเป้าหมายของการพัฒนาที่ยั่งยืนโดยให้ความส าคัญกับการพัฒนามนุษย์ในฐานะ
พลเมืองโลกท่ีมีคุณภาพ 
ค าส าคัญ: การพัฒนาท่ียั่งยืน; สหประชาชาติ; ช่องว่างของการพัฒนา; ประเด็นทางการศึกษา 
 

Abstract 
The United Nations established the Sustainable Development Goals (SDGs) in 2015, with a timeline 
extending to 2030, to serve as a global framework for planning interconnected development at both 
domestic and international levels. A fundamental premise of this framework is that progress in one 
dimension must not adversely affect others, nor should it compromise the ability of future generations to 
utilize resources comparable to the present generation. Effective development necessitates achieving a 
balance among social, economic, and environmental sustainability. Consequently, 193 UN Member States, 
including Thailand, have endorsed this agenda through a voluntary commitment, with each nation 
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designating specific agencies to oversee implementation and conduct continuous evaluation. In the context 
of Thailand, both public and private sectors have provided multidimensional support, demonstrating 
significant efforts to bridge historical development gaps. A pivotal area of focus is education, which is not 
confined solely to the classroom. Quality education is prevailing and context-dependent, fostering 
continuous extension and endless development. Ultimately, this approach contributes to the achievement 
of the Sustainable Development Goals by prioritizing human development and the cultivation of high-
quality global citizens. 
Keywords: Sustainable Development; United Nation; Development Gap; Education Issues 
 

  บทน า 
 

 “การพัฒนา” ในช่วงหลังสงครามโลกครั้งที่ 2 (ราวทศวรรษที่ 50) ทั ่วโลกได้ก าหนดกรอบนโยบายเพื่อพัฒนา
ประเทศตามแนวทางของ ทฤษฎีความทันสมัย (Modernization Theory) เพื่อน าพาประเทศของตนเองไปสู่การพัฒนาใน
ทิศทางเดียวกันคือ การไปสู่ความเป็นสังคมตะวันตก เป็นประเทศอุตสาหกรรมที่มุ่งสร้างการเติบโตทางเศรษฐกิจ หากมองใน
แง่ดี จะเห็นได้ว่าเป็นการท าให้คุณภาพชีวิตของประชากรให้ดีขึ้น เท่าเทียมกันมากขึ้น หากแต่เมื่อเวลาผ่านไปกลับพบผลที่ได้
ในทางตรงกันข้าม เพราะการเร่งพัฒนามีลักษณะเป็นเส้นตรงนี้โดยมีเป้าหมายทางเศรษฐกิจเป็นตัวน านี้ไม่สามารถใช้ได้กับทุก
ประเทศเพราะแต่ละประเทศมีบริบททางสังคมและวัฒนธรรม ปัญหา และปัจจัยเง่ือนไขท่ีแตกต่างกัน และพบว่าการพัฒนาที่
ผ่านมาได้ส่งผลต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมทั้งในระดับประเทศและทั่วโลก ดังนั้น เป้าหมายของการพัฒนาจึงไม่ควรมองที่ผลลัพธ์
ในระยะสั้นซึ่งเห็นได้ชัดเจนเป็นรูปธรรมดังเช่นการเติบโตทางเศรษฐกิจ แต่ควรพิจารณาผลกระทบที่เกิดขึ้นต่อประชาชนใน
ระยะยาวด้วย 

“เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน” (Sustainable Development Goals : SDGs) เป็นเสมือนจุดหมายปลายทางของ
การพัฒนาที่ประเทศต่าง ๆ ก าหนดให้หน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชนด าเนินงานเพื่อตอบสนองตามตัวชี ้วัด องค์การ
สหประชาชาติ (United Nations) เป็นผู้ริเริ่มในปี ค.ศ.2015 จากการประชุมสมาชิก 193 ประเทศ (รวมทั้งประเทศไทย) ซึ่ง
ได้รับรอง “วาระการพัฒนาที่ยั่งยืน ค.ศ.2030” หรือ “Transforming Our World : the 2030 Agenda for Sustainable 
Development” เพื่อเป็นทิศทางการพัฒนาของโลก  (ศูนย์วิจัยและสนับสนุนเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน, 2568) 
 ส าหรับประเทศไทย ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) เป็นหน่วยงานหลักที่ขับเคลื่อน
เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยมีคณะกรรมการเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน (กพย.) ซึ่งมีบทบาทส าคัญในการประสานงานกับ
กระทรวงและหน่วยงานอื่นที่จะน านโยบายไปสู่การปฏิบัติและเกิดบูรณาการการท างานร่วมกัน ในแต่ละปีจะมีการเก็บข้อมูล
ผลการด าเนินงานแต่ละเป้าหมายการพัฒนา หนึ่งในเป้าหมายที่ประเทศไทยได้เก็บข้อมูลไว้อย่างครบถ้วนด้วยเห็นความส าคัญ
คือ เป้าหมายที่ 4 การสร้างหลักประกันว่าทุกคนมีการศึกษาที่มีคุณภาพอย่างครอบคลุมและเท่าเทียมและสนับสนุนโอกาสใน
การเรียนรู้ตลอดชีวิต (ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2569) อย่างไรก็ดี เมื่อพิจารณาตัวช้ีวัดเป้าหมาย
ด้านการศึกษาจะพบว่า ยังคงจ ากัดการเก็บข้อมูลกับการศึกษาในระบบเป็นส าคัญ ทั้งที่ในปัจจุบัน มีความต้องการแรงงานที่มี
สมรรถนะสูงและหลากหลายที่ระบบการศึกษาข้ันพ้ืนฐานไม่อาจตอบสนองได้ 
 ทั้งนี้ ตัวชี้วัดดังกล่าวเป็นไปตามระบบแบบสากลที่ทั่วโลกก าหนดให้เป็นเป้าหมายของการพัฒนา แต่ละปีจะมีการ
ประเมินและแสดงผลใน Sustainable Development Report ซึ่งได้จัดล าดับประเทศที่บรรลุ SDG Index ไว้ ในปี พ.ศ.
2568 ประเทศไทยได้รับการจัดอันดับที่ 43 ของโลก (ขึ้นมา 2 อันดับจากปี พ.ศ.2567) และเมื่อเปรียบเทียบกับประเทศใน
ภูมิภาคอาเซียน พบว่าประเทศไทยเป็นอันดับที่ 1 เป็นปีท่ี 7 โดยในปี พ.ศ.2568 เป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืนมีด้วยกันทั้งหมด 
17 เป้าหมาย บทความนี้ให้ความส าคัญกับเป้าหมายที่ 4 คือการสร้างหลักประกันว่าทุกคนมีการศึกษาที่มีคุณภาพอย่าง
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ครอบคลุมและเท่าเทียม และสนับสนุนโอกาสในการเรียนรู้ตลอดชีวิต ซึ่งประกอบด้วยตัวช้ีวัดหลายประการได้แก่ การประกัน
ว่าทุกคนจะได้เข้าเรียนในโรงเรียนโดยไม่มีค่าใช้จ่าย การลดความเหลื่อมล ้าทางการศึกษา ประชาชนทุกคนได้รับความรู้และ
ทักษะที่จ าเป็นต่อการน าไปประกอบอาชีพ เป็นต้น  

จากข้อมูลในปี พ.ศ.2568 พบว่า นักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้นเรียนจบตามสัดส่วนที่ได้ก าหนดไว้ครบถ้วนและ
ผู ้ใหญ่อายุระหว่าง 15-24 ปี สามารถอ่านและเขียนภาษาไทยส าหรับชีวิตประจ าวันได้ (Sustainable Development 
Solution Network 2025, 2025) อย่างไรก็ดี การศึกษาของไทยยังมีความเหลื่อมล ้าในหลากหลายมิติ กองทุนเสมอภาคเพื่อ
ทางการศึกษา (2568) ได้วิเคราะห์ไว้ว่า ประเทศไทยยังมีปัญหาการศึกษาหลายประการ อาทิ เด็กยากจนและยากจนพิเศษ 
วิกฤตเด็กหลุดจากระบบการศึกษา และยังมีช่องว่างโอกาสทางการศึกษาอีกมากของคนทุกเพศทุกวัย ซึ่งช่องว่างทางการศึกษา
เหล่านี้สามารถส่งผลถึงปัญหาสังคมในระยะยาว ไม่ว่าจะเป็นด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม รวมถึงด้านสิ่งแวดล้อม  ทั้งในเชิง
โครงสร้างและการปฏิบัติ หลายประเทศทั่วโลกก็พบวิกฤตปัญหาที่ประชากรขาดโอกาสในการเรียนรู้เช่นกัน โดยเฉพาะหลัง
โรคระบาดโควิด – 19 และปัญหาจากความขัดแย้งทางภูมิรัฐศาสตร์ วิกฤตด้านสิ่งแวดล้อม และการเข้าถึงเทคโนโลยีของคน
ทุกช่วงวัย 
 ในบทความนี้ จะน าเสนอบทวิเคราะห์ช่องว่างของการศึกษาที่หลากหลายมิติโดยน าเป้าหมายและตัวชี้วัดของการ
พัฒนาที่ยั่งยืนมาเป็นกรอบในการวิเคราะห์ ประเด็นทางการศึกษาที่หยิบยกมามีทั้งจากในระบบการศึกษาและนอกระบบ
การศึกษา ทั้งในโรงเรียนและนอกรั้วโรงเรียน ก าหนดหัวข้อตามผู้เขียนทีแ่ต่ละคนจะมีพื้นฐานความสนใจมิติทางการศึกษาใน
บริบทท่ีแตกต่างกัน   
 

  ช่องว่างสมรรถนะผู้เรียนตามหลักสูตรฐานสมรรถนะ : พีรศักดิ์ แก้วค าลา 
 

  สมรรถนะผู้เรียนตามหลักสูตรฐานสมรรถนะมีความเชื่อมโยงกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนโดยเฉพาะอย่างยิ่ง 
SDG4 การศึกษาที่มีคุณภาพ (Quality Education) เป้าหมายย่อย 4.4 การเพิ่มจ านวนเยาวชนและผู้ใหญ่ที่มีทักษะทางดา้น
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และเป้าหมายย่อย 4.7 การสร้างหลักประกันว่าผู้เรียนทุกคนได้รับความรู้และทักษะที่
จ าเป็นส าหรับส่งเสริมการพัฒนาท่ียั่งยืน (SDGmove, 2021) โดยสมรรถนะผู้เรียนในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พุทธศักราช 2551 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2560) ก าหนดสมรรถนะผู้เรียนไว้ 5 ด้าน ประกอบด้วย 1) ความสามารถในการสื่อสาร 
2) ความสามารถในการแก้ไขปัญหา 3) ความสามารถในการคิด 4) ความสามารถในการใช้ทักษะชีวิต และ 5) ความสามารถใน
การใช้เทคโนโลยี ซึ่งหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2560) เป็นหลักสูตรอิง
มาตรฐานมุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกคนให้มีคุณภาพอย่างน้อยตามมาตรฐานการเรียนรู้ตัวชี้วัดที่ก าหนด ส่วนหลักสูตรฐานสมรรถนะ
มุ่งส่งเสริมให้ผู้เรียนบูรณาการความรู้ข้ามศาสตร์ (Multidisciplinary) โดยคุณครูออกแบบการเรียนรู้แบบสหวิชาที่เชื่อมโยง
กับชีวิตจริงผ่านการจัดกิจกรรมที่ผู้เรียนเป็นผู้ลงมือปฏิบัติ  (Active Learning) เพื่อพัฒนาทักษะและความสามารถในการน า
ความรู้ไปใช้แก้ปัญหาส่งเสริมให้ผู ้เรียนได้บ่มเพาะ พัฒนา และต่อยอดสมรรถนะได้เต็มตามศักยภาพของแต่ละบุคคล 
(ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2564) เพื่อเตรียมความพร้อมให้ผู้เรียนรับมือกับความท้าทายที่ซับซ้อนทั้งทาง
สังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน ในปี พ.ศ.2561 จึงได้มีการจัดตั้งพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาตามมติคณะรัฐมนตรี 
โดยโรงเรียนในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาได้ใช้สมรรถนะผู้เรียนตามหลักสูตรฐานสมรรถนะบูรณาการลงในแผนการจัดการ
เรียนรู้ จ านวน 6 ด้านประกอบด้วย 1) การจัดการตนเอง 2) การคิดขั้นสูง 3) การสื่อสาร 4) การรวมพลังท างานเป็นทีม          
5) การเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง และ 6) การอยู่ร่วมกับธรรมชาติและวิทยาการอย่างยั่งยืน (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน, 2564) โดยกระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดให้พื้นที่ 8 จังหวัด เป็นพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาซึ่งใช้หลักสูตรฐาน
สมรรถนะ ประกอบด้วยโรงเรียนในจังหวัด สตูล ระยอง ศรีสะเกษ กาญจนบุรี เชียงใหม่ และ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ คือ 
ยะลา ปัตตาน ีและนราธิวาส รวม 541 แห่ง (หอสมุดรัฐสภา, 2566)  
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วัตถุประสงค์หลักของพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาตามที่ก าหนดไว้ใน พระราชบัญญัติพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา พ.ศ. 
2562 มาตรา 5 ประกอบด้วย 4 ประการ คือ 1) คิดค้นและพัฒนานวัตกรรมการศึกษาและการเรียนรู้เพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิ
ทางการศึกษาของผู้เรียน 2) ลดความเหลื่อมล ้าในการศึกษา 3) กระจายอ านาจและให้อิสระแก่หน่วยงานทางการศึกษาและ
โรงเรียนน าร่องเพื่อเพิ่มความคล่องตัวในการบริหาร และ 4) สร้างและพัฒนากลไกในการจัดการศึกษาร่วมกันระหว่างภาครัฐ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม (ส านักงานบริหารพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา, 2562) หลังจาก
การด าเนินงานในพื้นที่น าร่อง รัฐบาลได้เห็นชอบให้ขยายพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาเพิ่มเติม  มีประกาศก าหนดให้มีพื ้นที่
นวัตกรรมการศึกษาเพิ่มเติมในปี พ.ศ.2565 จ านวน 11 จังหวัด ประกอบด้วย กรุงเทพมหานคร จังหวัดกระบี่ จังหวัดจันทบุรี 
จังหวัดตราด จังหวัดภูเก็ต จังหวัดแม่ฮ่องสอน จังหวัดสงขลา จังหวัดสระแก้ว จังหวัดสุโขทัย จังหวัดสุราษฎร์ธานี และจังหวัด
อุบลราชธานี ทั้งนี้ เมื่อรวมพื้นที่น าร่องจ านวน 8 จังหวัดแล้ว ท าให้ปัจจุบันมีพื้นที่นวัตกรรมการศึกษารวม 19 จังหวัด โดยมี
โรงเรียนน าร่องรวมทั้งสิ้น 1,746 โรงเรียน (หอสมุดรัฐสภา, 2566) การเพิ่มจ านวนพื้นที่และโรงเรียนสะท้อนถึงความมุ่งมั่น
ของภาครัฐในการขยายผลนวัตกรรมการศึกษาไปสู่พื้นที่อ่ืนๆ ตามความพร้อม 

อย่างไรก็ตาม การพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนตามหลักสูตรฐานสมรรถนะยังคงมีช่องว่างทเีผชิญกับอุปสรรคส าคัญหลาย
ประการ ประกอบด้วย 1) ความยึดติดกับระบบการสอนแบบเดิมที่เน้นการท่องจ า ท าให้การเปลี่ยนไปสู่การเรียนรู้เชิง
สมรรถนะท าได้ยาก 2) ความไม่ต่อเนื่องทางนโยบายและการเมือง เมื่อมีความเปลี่ยนแปลงทางการเมืองย่อมส่งผลต่อความ
เปลี่ยนแปลงทางนโยบายการศึกษาท าให้การพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนตามหลักสูตรฐานสมรรถนะเกิดความไม่ต่อเนื่องตามไป
ด้วย และ 3) การขาดแคลนครูที่มีความเชี่ยวชาญในการจัดการเรียนรู้เชิงสมรรถนะและการขาดทรัพยากรทางการศึกษา เช่น 
สื่อการเรียนการสอน เทคโนโลยีที่เพียงพอ (OECD, 2018; Chavati, 2025; สรณบดินทร์ ประสารทรัพย์, 2568) นอกจากนี้
จากรายงานผลสมรรถนะผู้เรียนตามหลักสูตรฐานสมรรถนะในโรงเรียนระดับประถมศึกษาจ านวน 8 แห่งในพื้นที่ 4 จังหวัด
ประกอบด้วย สตูล ระยอง กาญจนบุรี และเชียงใหม่ พบว่าด้านการอยู่ร่วมกับธรรมชาติและวิทยาการอย่างยั่งยืนเป็น
สมรรถนะที่เกิดขึ้นน้อยที่สุดเท่ากับร้อยละ 12 ส่วนด้านการจัดการคิดขั้นสูงเท่ากับร้อยละ 17 เท่ากับด้านการเป็นพลเมืองที่
เข้มแข็ง ขณะที่ด้านการจัดการตนเอง ด้านการรวมพลังท างานเป็นทีมและด้านการสื่อสารเท่ากับร้อยละ 18 (ส านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2567)  สะท้อนให้เห็นถึงช่องว่างของสมรรถนะผู้เรียนตามหลักสูตรฐานสมรรถนะที่ต้องได้รับการ
แก้ไขและพัฒนา ความท้าทายในเชิงการพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนตามหลักสูตรฐานสมรรถนะเป็นความท้าทายด้านการพัฒนา
ก าลังคนที่มีสมรรถนะสูงของประเทศเพื่อให้สามารถสร้างผลิตภาพทางเศรษฐกิจและคิดสร้างสรรค์นวัตกรรมเทคโนโลยใีหม่ๆ 
เพื่อพัฒนาประเทศในทุกมิติ (สถาบันวิจัยและพัฒนาการศึกษา, 2567) จากข้อมูลข้างต้นผู้วิจัยได้สังเคราะห์ข้อมูลจากงานวิจัย
โดยเสนอแนวทางการพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนตามหลักสูตรฐานสมรรถนะ  (พิญญา ใจมาลัย, 2567; รัตนาภรณ์ อินทร์ฉลาด
และสิรินาถ จงกลกลาง, 2567; สรณบดินทร์ ประสารทรัพย์, 2568) มีดังนี ้

1. การจัดการเรียนรู้เชิงบูรณาการที่เชื่อมโยงเนื้อหากับบริบทชีวิตจริงและเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน  เช่น การบูรณา
การกิจกรรมการเรียนรู้ข้ามศาสตร์วิชาที่เชื่อมโยงกับสิ่งแวดล้อม เชื่อมโยงกับศิลปะเพื่อให้ผู้เรียนเรียนรู้อย่างมีความ
สนุกและน่าสนใจ  

2. การฝึกอบรมและพัฒนาศักยภาพครูในโรงเรียน เพื่อส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรฐานสมรรถนะ 
พร้อมทั้งสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 

3. โรงเรียนสนับสนุนการน าเทคโนโลยีทางการศึกษาเข้ามาช่วยในการลดภาระงานของครู 
4. โรงเรียนมีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างโรงเรียน ชุมชน และภาคส่วนต่าง ๆ เพื่อจัดตั้งศูนย์การเรียนรู้และ

ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีส่วนร่วมและต่อเนื่อง  
5. โรงเรียนมีการเก็บรวบรวมข้อมูลพื้นฐานที่มีคุณภาพเกี่ยวกับผู้เรียน ครู และการด าเนินงานของโรงเรียนเพื่อใช้ในการ

วางแผน การตัดสินใจ และการพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนตามหลักสูตรฐานสมรรถนะ 
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อย่างไรก็ดี แนวทางดังกล่าวเป็นเพียงการข้อเสนอจากการวิเคราะห์ของผู้เขียนในช่วง เวลาที่การศึกษาไทยก าลัง
พยายามปรับให้การจัดการระบบนิเวศการเรียนรู้มีความเหมาะสมมากขึ้น เพื่อสอดคล้องกับการตอบสนองความต้องการของ
ตลาดแรงงานที่ต้องการผู้ที่ความรู้ความสามารถที่หลากหลาย เรียนรู้ได้เร็ว ปรับตัวได้ไวกับการเปลี่ยนแปลง  เช่นการปรับ
หลักสูตรการศึกษาในระดับอุดมศึกษาที่ปัจจุบันมีแนวทางการจัดการศึกษาที่แตกต่างจากมาตรฐานการอุดมศึกษา (Higher 
Education Sandbox) (ส านักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ (สอวช.), 2564) 
เพื่อให้มหาวิทยาลัยมีอิสระในการออกแบบการจัดการหลักสูตรโดยน าความต้องการของภาคเอกชนมาร่วมพิจารณา สามารถ
ให้ภาคเอกชนมาเป็นผู้ร่วมวางแผนการจัดการเรียนการสอน การประเมินผลการเรียน และการพัฒนาหลักสูตรเพื่อให้ทันต่อ
การเปลี่ยนแปลงของสภาวะเศรษฐกิจและสังคมโลก 
 

  ภาระงานล้นมือครูไทยสู่ภาวะหมดไฟไร้พลัง : ช่องว่างที่การศึกษาไทยรั้งครูไว้ไม่ได้ : ศุภวิชญ ์ศิริผล
วุฒชัย 
 

เป็นที่น่าประทับใจอย่างยิ่งที่ประเทศไทยได้แสดงให้เห็นถึงความก้าวหน้าในการขับเคลื่อนเป้าหมายการพัฒนาที่
ยั่งยืน หรือ Sustainable Development Goals (SDGs) ของสหประชาชาติ (United Nations) จากรายงานการพัฒนาที่
ย ั ่งย ืนประจำปี 2568 หร ือ SDG Index 2025 ของ Sustainable Development Solutions Network (SDSN) พบว่า 
ประเทศไทยอยู่อันดับที่ 43  ของโลก และยืนหนึ่งในภูมิภาคอาเซียนเป็นปีที่ 7 ติดต่อกัน (พ.ศ.2562 – พ.ศ.2568) หนึ่งใน
เป้าหมายที่อยู่ในสถานะ “บรรลุเป้าหมาย” (สีเขียว) คือ เป้าหมายที่ 4 การศึกษาที่มีคุณภาพ (Quality Education) หรือ 
SDG4 ซึ่งยังคงอยู่ในสถานะบรรลุเป้าหมายเดิมจากปี 2567 (Sachs, J. D., Lafortune, G., Fuller, G., & Iablonovski, G., 
2025) 

จากรายงานดังกล่าวเสนอข้อมูลอัตราการเข้าเรียนระดับปฐมวัยของเด็กอายุ 4 ถึง 6 ปี อยู่ที่ร้อยละ 96.9 ส่วนอัตรา
การรู้หนังสือของประชากรที่มีอายุ 15 ถึง 24 ปี อยู่ที่ร้อยละ 98.2 ในขณะที่อัตราสุทธิของการเข้าเรียนระดับประถมศึกษา อยู่
ที่ร้อยละ 98.4 และตัวเลขที่น่าสนใจยิ่งคือ อัตราการสำเร็จการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนต้นสูงถึงร้อยละ 140.1 ตัวเลข
เหล่านี้สร้างมุมมองเชิงบวกว่าการศึกษาไทยกำลังไปในทิศทางที่เหมาะควรแล้ว หากแต่ความจริงเบื้องหลังคือ ความสำเร็จจาก
ตัวเลขนี้มองผ่านมิติของ "การเข้าถึง" (Access) เป็นหลัก (SDG Index, 2025) แม้เด็กส่วนใหญ่จะเข้าถึงการศึกษาได้แต่
คุณภาพการศึกษาที่ได้รับกลับยังเป็นประเด็นที่น่ากังวลยิ่ง ตัวอย่างที่เป็นรูปธรรมคือ ผลทดสอบระดับนานาชาติอย่าง PISA 
2022 ที่ประเมินสมรรถนะนักเรียนมาตรฐานสากลจาก Organization for Economic Co-operation and Development 
(OECD) ปรากฏว่าคะแนนเฉลี่ยของนักเรียนไทยยังอยู่ในระดับที่ต้องพัฒนา (ศูนย์ดำเนินงาน PISA แห่งชาติสถาบันส่งเสริม
การสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี, 2568) สะท้อนปัญหา "คุณภาพและผลลัพธ์การเรียนรู้" ซึ่งการมองแค่สถานะ "บรรลุ
เป้าหมาย" อาจทำให้เรามองข้ามปัญหาเชิงคุณภาพที่แท้จริง 

นอกจากปัญหาด้าน "คุณภาพและผลลัพธ์การเรียนรู้" ที่กล่าวมาแล้วนั้น รายงานผลการประเมิน PISA 2022 ได้
เสนอว่า ครูมีอิทธิพลอย่างมากในการส่งเสริมความมั่นใจของผู้เรียนในการเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างเป็นอิสระ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ในสภาพสังคมปัจจุบันที่เทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทในชีวิตทั้งด้านการเรียนการสอนและเพิ่มโอกาสในการเรียนรู้ด้วยตนเองของ
ผู้เรียนมากขึ้น นอกจากครูจะต้องเตรียมความพร้อมในการสอนและคอยให้การช่วยเหลือผู้เรียนแล้ว  ครูยังควรส่งเสริมให้
ผู้เรียนมีทักษะที่จําเป็นต่อการเรียนรู้ด้วยตนเอง (ศูนย์ดำเนินงาน PISA แห่งชาติสถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี, 2568) เห็นได้ชัดว่ารากฐานการเตรียมผู้เรียนให้พร้อมสำหรับการเรียนรู้ด้วยตนเองย่อมเกิดจาก “ครู” ผู้มีส่วน
สำคัญในการส่งเสริมให้เกิดคุณภาพและผลลัพธ์การเรียนรู้ ดังนั้น การพัฒนาคุณภาพของครูและการเปลี่ยนแปลงบทบาทของ
ครูไปสู่ผู้อํานวยการเรียนรู้ (Facilitator) จึงเป็นสิ่งสําคัญยิ่ง สอดคล้องกับแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 ที่ได้
กำหนดวัตถุประสงค์ไว้ข้อหนึ่งเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพครูให้เป็นครูที่มีคุณธรรมมีจิตวิญญาณความเป็นครู มีสมรรถนะสูง  
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สอดคล้องกับการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่  21 (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) แต่สภาพวิกฤตครูไทยที่ถูก
มองข้ามมาโดยตลอดคือ "ภาระงานอื่นที่นอกเหนือจากงานสอน" (จุไรรัตน์ และ พัสสพรรณ, 2561) ซึ่งเป็นสภาพที่บั่นทอน
เวลาและพลังของครูอย่างมาก ครูต้องใช้เวลาจำนวนมากไปกับงานอื่น เช่น การทำเอกสารประเมินงานโครงการต่าง ๆ ที่ไม่
เกี่ยวข้องกับการพัฒนาการเรียนการสอนโดยตรง ทำให้เวลาในการเตรียมการสอน การพัฒนาตนเอง  หรือการเอาใจใส่ดูแล
นักเรียนน้อยลง ซึ่งกระทบต่อการพัฒนาคุณภาพครู 

"ภาระงานอื่นที่นอกเหนือจากงานสอน" ที่ครูต้องเผชิญ เช่น งานธุรการ งานอาคารสถานที่ งานโภชนาการ นั้น 
ส่งผลทางลบต่อประสิทธิภาพการสอนของครู (พรทิพย์, 2558) ใน 1 ปี ครูต้องใช้เวลากับกิจกรรมภายนอกชั้นเรียน (ที่ไม่ใช่
การสอน) ถึง 84 วัน หรือ 42% ซึ่งส่วนใหญ่หมดไปกับ  การประเมินของหน่วยงานภายนอกและการอบรม (สสค., 2557, อ้าง
ถึงใน จุไรรัตน์และพัสสพรรณ, 2561) ภาระงานอื่นที่ล้นมือดังกล่าวส่งผลตามมาอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้คือ ภาวะหมดไฟ 
(Burnout) จนนำไปสู่การลาออก กลายเป็นกระแสที่หลายคนมักเกิดคำถามว่า ทำไมครูดี ๆ ถึงทยอยออกจากระบบหรือบาง
คนเลือกที่จะออกจากเส้นทางการเป็นครู ซึ่งการลาออกของครูย่อมส่งผลกระทบเชิงลบท้ังในด้านผู้เรียนที่เมื่อเปลี่ยนครูใหม่ทำ
ให้การจัดการเรียนการสอนไม่ต่อเนื่อง ผู้เรียนต้องปรับตัวเข้ากับรูปแบบการสอนที่เปลี่ยนแปลงไป ด้านบุคลากรที่เพื่อนครูต้อง
รับภาระสอนแทนซึ่งบางครั้งอาจต้องสอนในวิชาหรือชั้นเรียนที่ไม่ถนัด และด้านองค์กรที่จะสูญเสียเวลาและทรัพยากรในการ
รับสมัคร การสัมภาษณ์ และการฝึกอบรมครูใหม่ (Donley, J., Detrich, R, Keyworth, R., & States, J., 2019) แทนท่ีจะนำ
ทรัพยากรเหล่านี้ไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพของการจัดการศึกษาขององค์กร 

ผลจากภาวะหมดไฟทำให้ครูไร้พลังในการพัฒนางานสอนของตนอย่างแท้จริง หนึ่งในเหตุที่นำไปสู่การลาออก 
กลายเป็น "ช่องว่างด้านการธำรงรักษา (Retention Gap)" ที่การศึกษาไทยไม่สามารถรั้งครูไว้ได้ หากมองอย่างรอบด้านจะ
เห็นได้ว่า ระบบนิเวศที่ดีของคนเป็นครูถูกละเลย เช่น ภาระงานที่มากเกินไป การอบรมที่ไม่ตอบโจทย์ นำไปสู่ภาวะหมดพลัง
ในการสร้างความเปลี่ยนแปลงในห้องเรียนให้เกิดขึ้นอย่างมีประสิทธิภาพ การแก้ไขจึงต้องเน้นที่การลดภาระงานที่ไม่จำเป็น
อย่างจริงจัง คืนครูสู่ห้องเรียน ให้ครูมีหน้าที่สอน ดูแล พัฒนา และซ่อมเสริมนักเรียนเพียงอย่างเดียว จัดตั้งฝ่ายบุคลากร
สนับสนุนการศึกษา รับผิดชอบงานธุรการ การเงิน พัสดุ และงานประกันคุณภาพ โดยกำหนดมาตรฐานวิชาชีพที่แยกจากครู 
(จุไรรัตน์และพัสสพรรณ, 2561) ปรับเปลี่ยนการพัฒนาครูให้สอดคล้องกับความต้องการจริง  สร้างสภาพแวดล้อมที่ดีในการ
ทำงานร่วมกัน สร้างชุมชนแห่การเรียนรู้ทางวิชาชีพท่ีเข้มแข็ง และเปลี่ยนเกณฑ์การประเมินที่วัดผลจาก "คุณภาพและผลลัพธ์
การเรียนรู้” ของผู้เรียนอย่างแท้จริง เพื ่อให้ครูรับรู ้ว่าตนกำลังทำงานที ่มีความหมาย (Meaning)  (Deloitte Touche 
Tohmatsu Limited, 2025) สร้างผลกระทบเชิงบวกทั้งต่อผู ้เรียนและการศึกษา รวมทั้งให้ครูได้เห็นโอกาสการเติบโต 
(Growth Path) ในสายอาชีพของตนสู่การเป็นผู้เช่ียวชาญ (Glassdoor Team, 2025) อย่างสมศักดิ์ศรีของความเป็นครู 

ดังนั้น การจะธำรงรักษาครูผู้ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งที่ก่อให้เกิดผลสำเร็จของเป้าหมายที่ 4 การศึกษาที่มีคุณภาพ หรือ 
SDG4 ไว้ได้ คงต้องมองอย่างรอบด้าน พัฒนาระบบนิเวศของคนที่เป็นครู ทั้งด้านภาระงานที่ครูรับผิดชอบควรมุ่งเน้นที่การ
สอนเป็นหลัก ลดภาระงานท่ีไม่ใช่การสอนลงอย่างจริงจัง การอบรมพัฒนาครูควรจัดให้เป็นแบบ Personalized Professional 
Development เช่น การสร้างเส้นทางการพัฒนาทักษะที่มีความหมายและเป็นประโยชน์ โดยพิจารณาปัจจัยต่าง ๆ ทั้งความรู้
พื้นฐาน ภูมิหลัง และทักษะปัจจุบัน เพื่อให้ได้รับการพัฒนาที่จำเป็นต่อการทำงานอย่างมีประสทิธิภาพ (James Smith, 2023) 
สอดคล้องกับความต้องการจริงของครู และเปิดโอกาสที่เอื ้อให้ครูสามารถเพิ่มพูนความรู้และประสบการณ์ในการเป็น
ผู้เชี่ยวชาญด้านการสอน มุ่งเน้นพัฒนา “คุณภาพและผลลัพธ์การเรียนรู้” ของผู้เรียน รวมทั้งเสริมกำลังใจในการทำงาน สร้าง
สภาพแวดล้อมท่ีดี เพื่อลดภาวะหมดไฟและไร้พลงั เสริมแรงด้วยการยกย่องเชิดชูผลงานท่ีสร้างความสำเร็จแก่ผูเ้รียน เมื่อครูได้
กลับไปทำหน้าท่ีหลักของตนนั่นคือ “การสอน” อันเป็นหัวใจสำคัญของคนเป็นครูแล้วนั้น  จิตวิญญาณแห่งความเป็นครูผู้สร้าง
คนก็คงจะมั่นคงยั่งยืนมากยิ่งขึ้น 
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  ช่องว่างที่มองไม่เห็น : การวิเคราะห์การตอบสนองเชิงพหุวัฒนธรรมในกระบวนการยุติธรรมเด็กและ
เยาวชนของไทยและออสเตรเลีย : ณิชานันท์ โรจนสิทธางกูร 
 

หลักการ "การไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง" (Leave no one behind - LNOB) ถือเป็นหัวใจสำคัญของวาระการพัฒนาที่
ยั ่งยืน ค.ศ. 2030 (2030 Agenda for Sustainable Development) ซึ ่งมุ ่งเน้นการให้ความสำคัญกับกลุ ่มประชากรที่
เปราะบางและถูกละเลยมากที่สุดในสังคม (UNSDG, n.d.) ในบริบทของกระบวนการยุติธรรม เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 
(Sustainable Development Goals - SDGs) ที่ 10 ซึ่งมุ ่งเน้นการลดความเหลื่อมล้ำภายในและระหว่างประเทศ และ
เป้าหมายที่ 16 ซึ่งส่งเสริมสังคมที่สงบสุข ยุติธรรม และมีสถาบันที่เข้มแข็ง มีความเชื่อมโยงกันอย่างแยกไม่ออก การสร้าง
สถาบันยุติธรรม (SDG 16) ที่เข้มแข็ง โปร่งใส และเป็นธรรมสำหรับทุกคน ถือเป็นกลไกหลักในการลดความเหลื่อมล้ำ (SDG 
10) และสร้างสังคมที่ยั่งยืน (UNODC, 2019) 

อย่างไรก็ตาม ในปัจจุบันท่ีสังคมมีความหลากหลายทางเชื้อชาติและวัฒนธรรม เด็กและเยาวชนจากกลุ่มชาติพันธุ์
และกลุ่มวัฒนธรรมย่อย (Children and Youth from ethnic and subcultural groups) มักกลายเป็นกลุ่มที่ถูกทิ้งไว้ข้าง
หลังหรือถูกนำเสนอในลักษณะที่ไม่สมส่วน (disproportionately represented) ภายในกระบวนการยุติธรรมเด็กและ
เยาวชน (The Sentencing Project, 2022) ปัญหานี้มักมีรากฐานมาจากอคติเชิงโครงสร้าง (structural racism) และการ
เลือกปฏิบัติในระดับสถาบัน (institutional discrimination) ที่ฝังลึกอยู่ในการบริหารงานยุติธรรมและการบังคับใช้กฎหมาย 
(OHCHR, 2023) นอกจากนี้ ระบบยุติธรรมส่วนใหญ่ยังถูกวิพากษ์วิจารณ์ว่ามีลักษณะ "ตาบอดทางวัฒนธรรม" (culture-
blind) ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิด "การตาบอดทางเชื ้อชาติ" (racial color-blindness) ที่ถูกนำมาใช้ในบริบทกระบวนการ
ยุติธรรม การยึดถือแนวคิดนี้ถูกวิจารณ์ว่าเป็นอันตราย เนื่องจากทำให้ผู้คนเพิกเฉยต่อการมีอยู่จริงของอคติเชิงโครงสร้าง 
(Tetrault et al., 2020) โดยส่งผลให้ผู้คนหันไปมุ่งเน้นเพียงการเหยียดเชื้อชาติแบบโจ่งแจ้ง (overt racism) ในระดับปจัเจก
บุคคล และมองไม่เห็นปัญหาเชิงระบบ ซึ่งการที่ระบบยุติธรรมเพิกเฉยต่อความแตกต่างนี้  นำไปสู่การไม่คำนึงถึงความ
หลากหลายทางด้านภาษา ศาสนา ค่านิยม และบริบทของชุมชนต่างๆ สิ่งนี้จึงกลายเป็นอุปสรรคสำคัญที่ขัดขวางการเข้าถึง
ความยุติธรรมอย่างเท่าเทียมของกลุ่มเหล่านี้ (Human Rights Watch, 2016) 

ปรากฏการณ์นี้พบได้แม้แต่ในประเทศที่มีความหลากหลายทางเชื้อชาติและวัฒนธรรม ตัวอย่างเช่น ออสเตรเลีย 
แม้ว่าออสเตรเลียจะมีระบบยุติธรรมเด็กและเยาวชนที่ก้าวหน้า  อย่างไรก็ตาม ออสเตรเลียยังคงเผชิญความท้าทายเชิง
โครงสร้างอย่างชัดเจน นั่นคือ การปรากฏตัวสูงเกินสัดส่วน (overrepresentation) ของเด็กและเยาวชนชาวอะบอริจินและ
ชาวเกาะช่องแคบทอร์เรส ซึ่งเป็นชนพื้นเมืองออสเตรเลีย (First Nations) ในกระบวนการยุติธรรมเด็กและเยาวชน เด็กและ
เยาวชนชนพื้นเมืองมีโอกาสถูกคุมขังมากกว่ากลุ่มอื่นถึง 27 เท่า (AIHW, 2024) นอกจากนี้ ประมาณสองในสามของจำนวน
เด็กและเยาวชนทั้งหมดในสถานคุมตัวเป็นเยาวชนชนพื้นเมือง แม้ว่าพวกเขาจะเป็นเพียงประมาณ 6.6% ของประชากร
ออสเตรเลียในช่วงอายุ 10 – 17 ปี (AIHW, 2024) ตัวเลขเหล่านี้สะท้อนถึงความล้มเหลวของนโยบายยุตธิรรมเด็กและเยาวชน
กระแสหลักในการตอบสนองต่อบริบททางวัฒนธรรมและสังคมของเยาวชนชนพื้นเมือง  ซึ่งเกิดจากอุปสรรคเชิงโครงสร้าง 
( structural barriers) ท ี ่ ซ ้ อนอย ู ่ ใ นระบบ  (Productivity Commission, 2020) ร ายงาน  Overcoming Indigenous 
Disadvantage ระบุชัดว่า บางนโยบาย "แม้ปรากฏเป็นกลาง" แต่เมื่อดำเนินการใช้อาจส่งผลไม่เท่าเทียมต่อชุมชนชาวพ้ืนเมอืง 
(Productivity Commission, 2020) รายงานยังเน้นว่า ความผูกพันทางวัฒนธรรม (cultural connection) เป็นปัจจัยสำคัญ
ของความเป็นอยู่ท่ีดี (wellbeing) และช้ีว่าการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (shared decision-making) ระหว่างชุมชนพื้นเมือง
กับรัฐบาลเป็นแนวทางที่สำคัญเพื่อแก้ปัญหาอุปสรรคเหล่านี้ (Productivity Commission, 2020) 

เพ ื ่อตอบสนองต ่อความท ้าทายของการปรากฏต ัวส ูงเก ินส ัดส ่วนของเด ็กและเยาวชนชนพ ื ้นเม ือง  
ในระบบยุติธรรม รัฐวิกตอเรียในประเทศออสเตรเลยีไดส้รา้งสรรค์นวัตกรรมทางศาลที่มีความหมายทางวัฒนธรรมอย่างศาลครูี 
(Koori Court) โดยศาลคูรีสำหรับเด็กและเยาวชนเริ่มดำเนินการตั้งแต่ปี 2005 (Children's Court of Victoria, n.d.; Prato, 
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2020) กระบวนการนี้เป็นศาลกำหนดโทษ (sentencing court) ซึ่งผู้พิพากษาจะได้รับคำแนะนำจากผู้อาวุโสหรือบุคคลใน
ชุมชนที่ได้รับการยอมรับ เพื่อให้มุมมองทางวัฒนธรรมและบริบทชีวิตของเยาวชนถูกรวมเข้าในกระบวนการตัดสินโทษ ทำให้
เยาวชนสามารถอธิบายถึงชีวิตตนเองต่อหน้าผู้พิพากษา ครอบครัว และชุมชน การประเมินผลชี้ว่าศาลคูรีช่วยเสริมความ
เคารพและความไว้วางใจในระบบยุติธรรม และอาจช่วยลดอัตราการกระทำผิดซ้ำ (recidivism) ในกลุ่มเด็กและเยาวชนชน
พื้นเมือง (Dawkins et al., 2011; McCasey, 2005) ตัวอย่างนี้แสดงให้เห็นว่า ด้วยความเข้าใจเชิงวัฒนธรรม ระบบยุตธิรรม
สามารถออกแบบให้ทุกคนเข้าถึงความยุติธรรมอย่างเท่าเทียมและสร้างความสัมพันธ์ที่แน่นแฟ้นกับชุมชน (Children's Court 
of Victoria, n.d.; Howe, 2022) 

ในขณะที่ความท้าทายของออสเตรเลียปรากฏชัดในรูปแบบของการปรากฏตัวสูงเกินสัดส่วน บริบทของไทยกลับมี
ความซับซ้อนในลักษณะของ "การมองไม่เห็นเชิงโครงสร้าง" (structural invisibility) (Vail, 2007) กล่าวคือ ระบบยุติธรรม
ไม่ได้ถูกออกแบบมาให้มองเห็นหรือยอมรับความแตกต่างทางวัฒนธรรมและสถานะทางกฎหมายของเด็กและเยาวชนกลุ่มชาติ
พันธุ์ (Safe Child Thailand, n.d.) ปัญหานี้เริ่มต้นตั้งแต่ช่องว่างทางสถิติที ่ขาดข้อมูลจำแนกตามชาติพันธุ์  (ethnically 
disaggregated data) ในระบบอาชญากรรมเด็กและเยาวชน (สำนักงานกิจการยุติธรรม, 2021) อีกทั้งฐานข้อมูลของกรมพินิจ
และคุ้มครองเด็กและเยาวชนยังคงจัดเก็บข้อมูลโดยจำแนกตามสัญชาติ  (nationality) เป็นหลัก (กรมพินิจและคุ้มครองเด็ก
และเยาวชน, 2568) ทำให้ไม่สามารถมองเห็นเด็กและเยาวชนกลุ่มชาติพันธุ์ที่มีสัญชาติไทย หรือกลุ่มชาติพันธุ์ที่ตกหล่นทาง
ทะเบียนราษฎรได้อย่างชัดเจน ซึ่งส่งผลให้ความท้าทายที่เด็กและเยาวชนกลุ่มนี้เผชิญอยู่มีแนวโน้มถูกมองข้ามในระดับ
นโยบาย อีกหนึ่งประเด็นสำคัญคือ ช่องว่างทางกฎหมาย โดยเฉพาะกับเด็กและเยาวชนไร้รัฐ (stateless children) เช่น กลุ่ม
กะเหรี่ยงหรืออาข่า ที่ไม่มีเอกสารพิสูจน์ตัวตน ส่งผลให้ไม่สามารถเข้าถึงสิทธิขั้นพื้นฐาน สวัสดิการ และกลไกคุ้มครองตาม
กฎหมายได้อย่างเท่าเทียม จึงเป็นกลุ่มเสี ่ยงสูงสุดต่อการถูกแสวงหาประโยชน์และการค้ามนุษย์  (Plan International 
Deutschland e.V., 2014) 

เพื่อลดช่องว่างดังกล่าวและทำให้กลุ่มเด็กและเยาวชนที่ถูกมองข้ามได้รับการระบุและตอบสนองอย่างเหมาะสมใน
ระดับนโยบาย ระบบยุติธรรมเด็กและเยาวชนของไทยจำเป็นต้องยกระดับแนวทางที่ตอบสนองต่อวัฒนธรรมอย่างรอบด้าน ซึ่ง
สอดคล้องโดยตรงกับการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน ประการแรก รัฐต้องเริ่มจากการพัฒนาโครงสร้างการเก็บข้อมูล
จำแนกตามชาติพันธุ์ (ethnically disaggregated data) ซึ่งเป็นรากฐานสำคัญในการตรวจจับและลดความเหลื่อมล้ำ (SDG 
10) และออกแบบนโยบายที่ตั ้งอยู ่บนหลักฐานเชิงประจักษ์  (Council of State Governments Justice Center, 2018) 
ควบคู่ไปกับการทบทวนกฎหมายคุ้มครองเด็กให้ครอบคลุมเด็กทุกสถานะ รวมถึงเด็กไร้รัฐไร้สัญชาติที่มักเผชิญอุปสรรคเชิง
โครงสร้างในการเข้าถึงสิทธิ (สุภาพร ชาวสวน, 2564) ในขณะเดียวกัน ระบบยุติธรรมจำเป็นต้องสร้างสถาบันที่ยุติธรรม สงบ
สุข และเข้มแข็ง (SDG 16) ผ่านการพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีความอ่อนไหวต่อความแตกต่างทางวัฒนธรรมและลดอคติที่
อาจเกิดขึ้นในจุดตัดสินใจต่างๆ ของกระบวนการยุติธรรม (Chauhan et al., 2018) พร้อมท้ังส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชน
ในกระบวนการฟื้นฟูและการตัดสินใจ ซึ่งเป็นหลักการสำคัญของระบบยุติธรรมชุมชนที่ได้รับการยืนยันในบริบทอาเซียนว่าเอื้อ
ต่อการสร้างความยุติธรรมที่เหมาะสมตามบริบทวัฒนธรรม (โพธิ์นอก น., 2565) ตลอดจนผลักดันการใช้กระบวนการยุติธรรม
เชิงสมานฉันท์ (restorative justice) และแนวทางการเบี่ยงเบนคดี (diversion) ซึ่งมีศักยภาพสูงในการลดความเหลื่อมล้ำทาง
ชาติพันธ์ุ (Annie E. Casey Foundation, 2022) เพื่อสร้างสังคมที่เป็นธรรมและยั่งยืนสำหรับทุกคน 

 

  ช่องว่างเชิงโครงสร้างก าลังคนสร้างสรรค์ในอุตสาหกรรมการผลิตและจัดงานแสดงระดับนานาชาติ
ของไทยเพื่อขับเคลื่อนเศรษฐกิจสร้างสรรค์อย่างย่ังยืน : อรพิณ โชคพัฒนาพงศ์ 
 

เศรษฐกิจสร้างสรรค์ (Creative Economy) หมายถึง ระบบเศรษฐกิจท่ีสร้างคุณค่าจากวัฒนธรรม ความรู้ ความคิด
สร้างสรรค์ และเทคโนโลยี ได้กลายเป็นกลไกสำคัญในการสร้างความเติบโตทางเศรษฐกิจและยกระดับคุณภาพชีวิตของ
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ประเทศต่าง ๆ (United Nations Conference on Trade and Development, 2022) การผลิตมูลค่าทางวัฒนธรรมผ่าน
สินค้า บริการ และประสบการณ์ทางศิลปะมีความสัมพันธ์โดยตรงกับการพัฒนาที่ยั่งยืน  ทั้งในมิติการเพิ่มทักษะแรงงาน 
(SDG4.4) และการส่งเสริมการจ้างงานที่มีคุณภาพตามแนวทางเศรษฐกิจสร้างสรรค์และมีนวัตกรรม (SDG8.3) (UN General 
Assembly, 2015) ขณะเดียวกัน วรรณกรรมด้านเศรษฐกิจวัฒนธรรม (Cultural Economy) และกรอบนโยบายวัฒนธรรม
ระหว่างประเทศยังสะท้อนร่วมกันว่าการเติบโตของเศรษฐกิจสร้างสรรค์ต้องตั้งอยู่บนโครงสร้างกำลังคนที่เข้มแข็ง  ซึ่งเป็น
รากฐานสำคัญของการพัฒนาอุตสาหกรรมวัฒนธรรมและศิลปะร่วมสมัยในระยะยาว  (Throsby, 2010; UNESCO, 2022) 
ภายใต้บริบทนี ้อุตสาหกรรมการผลิตและจัดงานแสดงสดคอนเสริ์ตและเทศกาลดนตรีระดบันานาชาติ จึงเป็นภาคส่วนท่ีเหมาะ
สำหรับเป็นกรณีศึกษา เนื่องจากสะท้อนท้ังศักยภาพและข้อจำกัดของระบบกำลังคนสร้างสรรค์ของไทยได้อย่างเป็นรูปธรรม 

อุตสาหกรรมการผลิตและจัดงานแสดงสดคอนเสิร์ตและเทศกาลดนตรีระดับนานาชาติเป็นพื้นที่ที่สะท้อนศักยภาพ
ของระบบเศรษฐกิจสร้างสรรค์ของไทยได้อย่างเด่นชัดเนื่องจากเป็นกิจกรรมที่ต้องอาศัยการผสานองค์ความรู้ด้านศิลปะ  
เทคโนโลยี และการจัดการเข้าด้วยกันเพื่อสร้างประสบการณ์ทางวัฒนธรรมร่วมสมัยที่มีคุณค่าเพิ่มสูง ความต้องการงานแสดง
ในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ขยายตัวต่อเนื ่องจากกระแสศิลปินนานาชาติที ่เลือกจัดการแสดงในภูมิภาค นี้มากขึ้น 
(Malou Le Besq, 2025) ขณะที่ประเทศไทยเองมีจำนวนการจัดคอนเสิร์ตและเทศกาลดนตรีมากกว่า 900 งานต่อปี และมี
แนวโน้มเพิ่มขึ้นตามจำนวนผู้ชมและความถี่ของการจัดงานในเมืองท่องเที่ยวสำคัญ  (จิรันธนิน กมลเลิศ, 2567) ปัจจัยบวก
ดังกล่าวผสานกับบทบาทของไทยในฐานะจุดหมายปลายทางด้านการท่องเที่ยวเชิงประสบการณ์  เป็นสัญญาณการเติบโตที่
สะท้อนศักยภาพของประเทศในอุตสาหกรรมงานแสดงระดับภูมิภาค แม้ว่าจะยังมีช่องว่างด้านความพร้อมของโครงสร้าง
กำลังคนสร้างสรรค์อยู่ก็ตาม 

อย่างไรก็ดี ปัจจัยสนับสนุนด้านโครงสร้างแรงงานยังไม่สามารถรองรับการเติบโตดังกล่าวได้เต็มที่  แรงงานด้านแสง 
เสียง เวที และงานเทคนิคของไทยยังอาศัยการเรียนรู้จากประสบการณ์ปฏิบัติงานเป็นหลัก มากกว่าการฝึกอบรมที่เป็นระบบ
และมีมาตรฐาน ส่งผลให้ระดับสมรรถนะของผู้ปฏิบัติงานแตกต่างกันอย่างมากและไม่สอดคล้องกับมาตรฐานวิชาชีพที่ใช้ใน
งานระดับภูมิภาคและนานาชาติ (Montrivade & Panrae, 2025) นอกจากนี้ แรงงานจำนวนมากยังขาดความรู้และความ
เชี่ยวชาญในทักษะเฉพาะทางที่จำเป็น เช่น มาตรฐานความปลอดภัยในการจัดการแสดง การบริหารจัดการการแสดง และ
เทคโนโลยีดิจิทัลสำหรับงานแสดง ซึ่งเป็นองค์ประกอบสำคัญของงานผลิตการแสดงร่วมสมัยที่ต้องการความแม่นยำและ
มาตรฐานความปลอดภัยสูง (Harutaivorakul & Sukpatch,  2025) ขณะเดียวกัน ประเทศไทยยังขาดระบบโครงสร้าง
พื้นฐานด้านกำลังคนสร้างสรรค์ ไม่ว่าจะเป็นกรอบสมรรถนะ มาตรฐานอาชีพ หรือฐานข้อมูลแรงงานท่ีสามารถใช้วางแผนการ
พัฒนาได้อย่างเป็นระบบ ซึ่งถูกระบุว่าเป็นข้อจำกัดสำคัญของเศรษฐกิจสร้างสรรค์ไทยในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ.2566 - 2570)  (สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2022) 

รูปแบบร่วมที่สำคัญของการพัฒนาในประเทศที่สามารถยกระดับอุตสาหกรรมงานแสดงสู่ระดับนานาชาติได้อย่างมี
ประสิทธิผล คือการจัดวางระบบพื้นฐานรองรับกำลังคนเชิงสร้างสรรค์อย่างรอบด้าน ทั้งในด้านการพัฒนาทักษะเฉพาะทาง 
การกำหนดมาตรฐานอาชีพที่ชัดเจน และการบูรณาการเทคโนโลยีดิจิทัลในกระบวนการผลิตงานแสดง ตัวอย่างจากหลาย
ประเทศสะท้อนลักษณะดังกล่าวอย่างเป็นรูปธรรม เช่น สหราชอาณาจักรให้ความสำคัญกับการสร้างเส้นทางพัฒนาบุคลากร
และทักษะเชิงสร้างสรรค์เพื่อรองรับอุตสาหกรรมที่ต้องพึ่งพาเทคโนโลยีขั้นสูง  (House of Commons Library, 2025) ใน
ออสเตรเลีย การพัฒนาทักษะสร้างสรรค์ที่ไม่ถูกแทนที่ด้วยระบบอัตโนมัติควบคู่กับการเสริมความสามารถด้านดิจิทัลเป็น
แนวทางหลักของนโยบายกำลังคน (Australia Council for the Arts, 2020) ส่วนสิงคโปร์มุ่งสร้างโครงสร้างสนับสนุนผ่าน
แพลตฟอร์มเทคโนโลยีและโครงการพัฒนาศักยภาพ เช่น Digital Presentation Grant และ Arts x Tech Lab (National 
Arts Council, 2021) แนวโน้มเหล่านี้แสดงให้เห็นว่าความเข้มแข็งของกำลังคนสร้างสรรค์เป็น “โครงสร้างพื้นฐาน” ที่ขาด
ไม่ได้ของอุตสาหกรรมงานแสดงระดับนานาชาติ 
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เมื่อพิจารณาพัฒนาการของอุตสาหกรรมการผลิตและจัดงานแสดงของไทย ร่วมกับแนวปฏิบัติจากประเทศท่ีมีระบบ
อุตสาหกรรมการผลิตและจัดงานแสดงที่พัฒนาแล้ว จะเห็นได้ชัดเจนว่า ประเทศไทยกำลังเผชิญ “ช่องว่างเชิงโครงสร้าง
กำลังคนสร้างสรรค์” ซึ่งส่งผลต่อความพร้อมในการยกระดับขีดความสามารถของอุตสาหกรรมดังกล่าวในระดับภูมิภาค  
ประกอบด้วยสามมิติสำคัญ ได้แก่ 1) การไม่มีมาตรฐานอาชีพที่กำหนดกรอบความเชี่ยวชาญและแนวปฏิบัติที่เป็นสากล  
(สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ , 2022) 2) การมีระบบพัฒนาสมรรถนะเฉพาะทางที่ยังไม่เป็นระบบ 
(Montrivade & Panrae, 2025; Harutaivorakul & Sukpatch,  2025) และ 3) การขาดข้อมูลเชิงระบบด้านกำลังคน
สร้างสรรค์ที่จำเป็นต่อการวางแผนพัฒนาทักษะและนโยบายแรงงานในระยะยาว  (สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ, 2022) ถึงแม้ว่าภาพรวมกิจกรรมของอุตสาหกรรมงานแสดงในไทยจะขยายตัวทั้งในด้านจำนวนงาน  การ
เคลื่อนตัวของศิลปินนานาชาติ และความนิยมของกิจกรรมวัฒนธรรมร่วมสมัย (จิรันธนิน, 2024; Malou Le Besq, 2025) แต่
ช่องว่างทั้งสามมิตินี้ ยังคงเป็นพื้นที่สำคัญสำหรับการเสริมสร้างขีดความสามารถที่ต้องได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  เพื่อ
เสริมสร้างขีดความสามารถของประเทศในมิติทางวัฒนธรรม เศรษฐกิจ และคุณค่าทางสังคมในระยะยาวบนพื้นฐานของการ
พัฒนาอย่างยั่งยืนด้านเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
 การยกระดับขีดความสามารถของประเทศไทย ในด้านอุตสาหกรรมการผลิตและจัดงานแสดงคอนเสิร์ตและเทศกาล
ดนตรีระดับนานาชาติ ควรมุ่งเน้นการลดช่องว่างเชิงโครงสร้างกำลังคนสร้างสรรค์ทั้งสามมิติในระดับนโยบายอย่างเปน็ระบบ 
โดยประการแรก การพัฒนามาตรฐานอาชีพควรถูกกำหนดให้เป็นกรอบอ้างอิงกลางของอุตสาหกรรม เพื่อสร้างความชัดเจน
ด้านบทบาทงาน ความเชี่ยวชาญ และระดับคุณภาพวิชาชีพท่ีสอดคล้องกับความต้องการของผู้ประกอบการในตลาดงานแสดง
ร่วมสมัย ประการที่สอง การเสริมสร้างสมรรถนะกำลังคนควรได้รับการออกแบบในระดับนโยบายให้สามารถบูรณาการกลไก
การเรียนรู้จากหลายภาคส่วน ทั้งภาคการศึกษา ภาคอุตสาหกรรม และภาคศิลปวัฒนธรรม เพื่อให้การพัฒนาสมรรถนะเกิดขึ้น
อย่างต่อเนื่องและตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงเชิงเทคโนโลยีและโครงสร้างเศรษฐกิจสร้างสรรค์  และประการสุดท้าย การ
พัฒนากลไกข้อมูลด้านกำลังคนสร้างสรรค์ควรถูกรวมเป็นองค์ประกอบสำคัญของนโยบายสนับสนุนอุตสาหกรรม  เพื่อใช้
ประเมินทิศทางความต้องการสมรรถนะในอนาคตและกำหนดมาตรการพัฒนากำลังคนอย่างเป็นระบบและมีหลักฐานเชิง
ประจักษ์รองรับ การดำเนินงานในท้ังสามมิตินี้จะช่วยวางรากฐานที่สำคัญต่อการยกระดับสมรรถนะของอุตสาหกรรมการผลิต
และจัดงานแสดงของประเทศ และสนับสนุนการพัฒนาอย่างยั่งยืนด้านเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
 

  บทสรุป 
 
 เรื ่องราวทั้ง 4 ที ่สะท้อนให้เห็นถึงช่องว่างของการดำเนินงานที่จะนำไปสู่การพัฒนาทั้งในมิติของนักเรียน ครู 
บุคลากรทางการศึกษาภาครัฐท่ีไม่ใช่โรงเรียน และอาชีพอิสระที่ต่างมีแง่มุมที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาที่แตกต่างกัน ในเรื่องของ
สมรรถนะของผู้เรียนและการสร้างแรงจูงใจของครูนั้น แม้ว่าจะสอดคล้องกับตัวชี้วัดการพัฒนาของ SDG4 ในข้อที่ 4.7 ที่ว่า
ผู้เรียนทุกคนได้รับความรู้และทักษะที่จำเป็นสำหรับส่งเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืนซึ่งในบทความนี้ได้สะท้อนว่า ทักษะที่จำเป็น
ไม่ใช่ความรู้เพียงอย่างเดียว แต่เป็นสมรรถนะของผู้เรียนที่หลากหลาย ซึ่งการจัดการศึกษาในปัจจุบันยังไม่สามารถบรรลุให้
เกิดขึ้นได้ เนื่องจากข้อจำกัดที่ครูยังต้องสอนที่เน้นไปสู่การตอบตัวชี้วัดด้านความรู้มากกว่า และในส่วนของครูนั้น ตาม
เป้าหมายย่อยที่ 4c ที่เน้นการเพิ่มจำนวนครูที่มีคุณภาพให้เพียงพอ แต่ปัญหาที่เกิดขึ้นในประเทศไทยมิใช่เรื่องจำนวนครู แต่
เป็นการรักษาครูที่ดี ที่ต้องการสอนให้อยู่ในระบบการศึกษาให้ได้นานที่สุด ช่องว่างของการพัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะการ
เรียนรู ้ที ่ตอบสนองการเปลี่ยนแปลงของโลก และช่องว่างของการส่งเสริมให้ครูที ่มีคุณภาพสามารถทำงานได้อย่าง เต็ม
ประสิทธิภาพจึงเป็นสิ่งที่ต้องขบคิดถึงรากเหง้าของปัญหาให้มากขึ้น และเมื่อพิจารณาระบบการศึกษาของไทยในภาพรวมทั้ง
การศึกษาขั้นพื้นฐานและอุดมศึกษาไปจนถึงการพิจารณาความต้องการของผู้ใช้บัณฑิตทั้งภาครัฐและเอกชน จะพบว่ายังมี
ช่องว่างของการผลิตและส่งต่อผู้เรียนที่ตรงกับความต้องการอยู่มาก แม้ว่าในปัจจุบันจะมีนโยบายที่นำความต้องการของภาค
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ผู้ใช้บัณฑิตมาเป็นเป้าหมายของการพัฒนาผู้เรียนในระดับอุดมศึกษาโดยเฉพาะด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีระดับสูงท่ีเมื่อเรียน
จบแล้วต้องทำงานได้ทันทีผ่านหลักสูตรการเรียนการสอนในลักษณะการร่วมผลิตระหว่างสถาบันอุดมศึกษาและสถาน
ประกอบการเช่น CWIE (Cooperative and work Integrated Education) ซึ่งยังมีเพียงบางวิชาชีพที่สามารถดำเนินการได้ 
อย่างไรก็ดี หากการศึกษาขั้นพื้นฐานและอาชีวศึกษาซึ่งเป็นคนส่วนใหญ่ของประเทศยังคงสอนในลักษณะเดิมที่มุ่งเน้นให้
ผู้เรียนสอบผ่านมากกว่าการนำความรู้ที่ได้ไปใช้งานได้จริง การส่งเสริมให้ผู้สำเร็จการศึกษาทั้งหมดสามารถออกไปทำงานได้
เมื่อเรียนจบดังเช่นเป้าหมายของการศึกษาขั้นพื้นฐานคงเป็นไปได้ยาก ดังนั้น การกำหนดกรอบโครงสร้างทางการศึกษาที่จะ
นำพาประเทศไทยไปสู่ไทยแลนด์ 4.0 คือการเปลี่ยนผ่านจากเศรษฐกิจแบบเดิมไปเป็นเศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม  
(Value-Based Economy) จึงควรมีทิศทางการสร้างเยาวชนในระยะยาวที ่ส่งเสริมการเรียนรู ้วิทยาศาสตร์ตั ้งแต่ระดับ
ประถมศึกษาจนถึงอุดมศึกษา และในขณะเดียวกับก็เพิ่มการ Upskill และ Reskill แรงงานท่ีทำงานอยู่ในปัจจุบันไปพร้อมกัน
ด้วย 
 จากเป้าหมายการศึกษาที่ว่า “จะไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง” นั้น มักจะมองไม่เห็นเยาวชนที่ทำผิดและเข้าสู่กระบวนการ
ยุติธรรมเท่าที่ควร อาจเพราะเป็นคนส่วนน้อยในสังคมและถูกมองว่าเป็นสาเหตุของปัญหาต่าง ๆ การจะแก้ไขพฤติกรรมหรือ
พัฒนาทำได้ยากและใช้เวลา อีกทั้งหน่วยงานท่ีรับผิดชอบหลักคือ กระทรวงยุติธรรม ยังไม่มีกระบวนการบูรณาการการทำงาน
กับหน่วยงานอื่นที่สามารถร่วมกันแก้ปัญหานี้ได้อย่างชัดเจน ไม่มีหน่วยงานทางการศึกษาที่มีความเชี่ยวชาญเข้าไปร่วมมือ
อย่างเป็นระบบดังเช่นในต่างประเทศ จากการศึกษาข้อมูลของประเทศออสเตรเลียจะเห็นได้ชัดเจนว่ามีความแตกต่างจาก
ประเทศไทย กล่าวคือ ออสเตรเลียได้พยายามพิจารณาปรับแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นจากการใช้นโยบายเดียวหรือแนวทางเดียวใน
การแก้ไขปัญหากับเยาวชนผู้กระทำผิดโดยไม่สนใจความแตกต่างของบริบททางเชื้อชาติและสถานะทางกฎหมาย เพราะโดย
พื้นฐานของประชาชนในประเทศจะมีความคุ้นชินถึงการอยู่ร่วมกันบนความหลากหลาย ซึ่งเมื่อ พิจารณาโครงสร้างทาง
ประวัติศาสตร์ทีส่ะท้อนภาพของสังคมพหุวัฒนธรรม (Multiculturalism) จากการที่ประชากรทั่วโลกเดินทางเข้ามา อย่างไรก็
ดี ช่องว่างระหว่างปัญหาที่เกิดขึ้นกับแนวทางแก้ไขยังคงมีอยู่ การจะแก้ไขปัญหาที่ยั่งยืนอาจเป็นเรื่องของการรับคนกลุ่มนี้
กลับมาในสังคมด้วยการสร้างอาชีพ สร้างรายได้ เพื่อให้แน่ใจว่าจะได้รับการยอมรับจากสังคมภายนอกได้อีกครั้งและเรื่องของ
กลุ่มคนท่ีทำงานสร้างสรรค์ อาชีพอิสระที่มีหลากหลายและจำนวนมากขึ้นเรื่อย ๆ คนกลุ่มนี้จะสามารถขับเคลื่อนเศรษฐกิจได้
เป็นอย่างดีและโดยมากจะส่งเสริมให้เกิดนวัตกรรมด้าน Soft Power อันเป็นหนึ่งในนโยบายการบริหารประเทศ จาก 2 
ประเด็นดังกล่าวสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ 8 การส่งเสริมการเติบโตทางเศรษฐกิจที่ยั่งยืน ครอบคลุม เกิดการจ้าง
งานอย่างเต็มที่และมีประสิทธิภาพและงานที่เหมาะสมสำหรับทุกคน ในเรื่องของการสร้างสรรค์นวัตกรรมและยกระดับเพื่อ
เพิ่มผลผลิตทางเศรษฐกิจ การส่งเสริมการจ้างงาน การศึกษาและการฝึกอบรมเยาวชนท่ีไม่ได้อยู่ในระบบการศึกษา รวมถึงการ
จ้างงานท่ีเป็นธรรมสำหรับทุกคน  

การบรรลุเป้าหมายการพัฒนาในปี ค.ศ.2030 ที่กำลังจะถึงน้ี อาจยังมีช่องว่างให้เห็นอยู่ สิ่งสำคัญคือ การที่ภาครัฐซึ่งมี
หน้าที่หลักในการส่งเสริมและสนับสนุนมองเห็นปัญหาที่เกิดขึ้นหรือไม่  ได้มีแผนงานการดำเนินการแก้ไขอย่างไรเพื่อที่จะ
ขับเคลื่อนประเทศไทยให้ไปสู่ความยั่งยืนได้อย่างแท้จริง 
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บทคัดย่อ 
การวิจัยและพัฒนาเรื่องนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็น ในการ
พัฒนากระบวนการลูกเสือเพื่อเสริมสร้างวินัยของนักเรียน 2) พัฒนารูปแบบการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพื่อเสริมสร้างวินัยของ
นักเรียน 3) ทดลองใช้รูปแบบการบริหารกิจกรรม และ 4) ประเมินและรับรองรูปแบบ ด าเนินการวิจัยและพัฒนา (R&D)  
จ าแนกเป็น 4 ระยะ กลุ่มตัวอย่างนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 1–6 จ านวน 300 คน ได้มาโดยการสุ่มอย่างง่าย เครื่องมือที่ใช้ 
ได้แก่ แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ รูปแบบการบริหารกิจกรรมลูกเสือ แบบประเมินวินัย แบบสอบถาม
ความพึงพอใจ แบบประเมินและรับรองรูปแบบ และคู่มือการใช้รูปแบบ วิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

และค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบันโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (x ̄ = 3.36, S.D. = 0.64) 

สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากท่ีสุด (x̄ = 4.61, S.D. = 0.52) ความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ การใช้ธรรมชาติเป็นฐานการ
เรียนรู้ 2) รูปแบบที่พัฒนาขึ้นเป็น Practical Model ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่ หลักการ วัตถุประสงค์ ปัจจัยน าเข้า 
กระบวนการ (วงจร PDCA 4 ขั้น) ผลผลิต และการให้ข้อมูลย้อนกลับ มีค่า IOC ระหว่าง 0.80–1.00 ค่าเฉลี่ยรวม 0.90 3) ผล

การทดลองใช้รูปแบบโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̄ = 4.63, S.D. = 0.48) วินัยของนักเรียนหลังการใช้รูปแบบสูงกว่าก่อน
การใช้รูปแบบอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้ง 6 กิจกรรม ความพึงพอใจของครูและนักเรียนอยู่ในระดับมากที่สุด 

และ 4) ผลการประเมินและรับรองรูปแบบโดยผู้ทรงคุณวุฒิอยู่ในระดับมากท่ีสุด (x̄ = 4.71, S.D. = 0.47) 
ค าส าคัญ: รูปแบบ; การบริหารกิจกรรมการลูกเสือ; การเสริมสร้างวินัยนักเรียน 
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Abstract 
This research and development study aimed to: 1) examine the current state, desired state, and priority 
needs for developing the scout process to enhance student discipline; 2) develop a scout activity 
management model to enhance student discipline; 3) implement the scout activity management model; 
and 4) evaluate and certify the developed model. The Research and Development (R&D) methodology was 
employed, divided into four phases. The sample group consisted of 300 students in Grades 1–6, obtained 
through simple random sampling. The research instruments included a questionnaire on the current and 
desired states, the scout activity management model, a student discipline assessment form, satisfaction 
questionnaires, a model evaluation and certification form, and a manual for model implementation. Data 
were analyzed using mean, standard deviation, and the Modified Priority Needs Index (PNImodified). The 

research findings revealed that: 1) the overall current state was at a moderate level (x ̄ = 3.36, S.D. = 0.64), 

while the desired state was at the highest level (x̄ = 4.61, S.D. = 0.52); the highest priority need was the use 
of nature as a learning base; 2) the developed Practical Model consisted of six components, namely 
Principle, Objective, Input, Process (a four-step PDCA cycle), Output, and Feedback, with IOC values ranging 
from 0.80 to 1.00 and an overall mean of 0.90; 3) the overall result of model implementation was at the 

highest level (x̄ = 4.63, S.D. = 0.48); students' discipline after implementation was significantly higher than 
before implementation at the .05 level across all six activities, with both teachers' and students' satisfaction 
at the highest level; and 4) the evaluation and certification of the model by experts was at the highest level 

(x̄ = 4.71, S.D. = 0.47). 
Keywords: Model; Scout Activity Management; Student Discipline Enhancement 
 

 บทน า 
 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ถือเป็นรากฐานส าคัญของการพัฒนาประเทศในทุกมิติ  ทั ้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม 
การเมือง และวัฒนธรรม โดยเฉพาะการพัฒนาเยาวชนซึ่งเป็นก าลังส าคัญของชาติในอนาคต ระบบการศึกษาจึงมีบทบาทหลัก
ในการส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้  ความสามารถ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ที่จะอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมี
คุณภาพ มีความรับผิดชอบต่อสังคม และสามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 21 ได้อย่างเหมาะสม การ
พัฒนาผู้เรียนนอกจากจะมุ่งให้มีองค์ความรู้ทางวิชาการที่ลึกซึ้งแล้ว ยังต้องให้ความส าคัญกับการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม 
และระเบียบวินัยควบคู่ไปด้วย เพราะคุณลักษณะเหล่านี้คือพื้นฐานของการเป็นพลเมืองที่ดีและการอยู่ร่วมกันในสังคม
ประชาธิปไตยอย่างมีคุณภาพ (Rungrueang, 2021) 

วินัย (Discipline) ถือเป็นคุณลักษณะอันพึงประสงค์ที ่ส าคัญของผู้เรียน เนื ่องจากเป็นพฤติกรรมที่สะท้อนถึง
ความสามารถในการควบคุมตนเอง การปฏิบัติตามกฎระเบียบของสถานศึกษาและสังคม รวมทั้งความรับผิดชอบต่อหน้าที่ของ
ตน งานวิจัยจ านวนไม่น้อยชี้ว่าระดับพฤติกรรมวินัยของผู้เรียนมีความสัมพันธ์กับพฤติกรรมการเรียนรู้  การปฏิบัติตามกฎของ
โรงเรียน และการอยู่ร่วมกันในสังคม หากนักเรียนได้รับการส่งเสริมดา้นวินัยอย่างเหมาะสม จะส่งผลต่อพฤติกรรมเชิงบวกและ
คุณภาพการเรียนรู้โดยรวม (Sulong, 2023) การปลูกฝังวินัยในตนเองให้กับเยาวชนยังเป็นกระบวนการสร้างวัฒนธรรมที่ทุก
คนในสังคมต้องปฏิบัติร่วมกัน เพราะวินัยคือคุณสมบัติที่ท าให้บุคคลอยู่ร่วมกันได้อย่างมีความสุข ครูและสถานศึกษาจึงควร
สร้างสรรค์ ปลูกฝัง และหล่อหลอมให้เด็กและเยาวชนมีวินัยในตนเองตั้งแต่ยังเล็ก ซึ่งจะท าให้เด็กสามารถควบคุมพฤติกรรม
ของตนเองให้เป็นไปในทางที่ดีงาม และประสบความส าเร็จในชีวิตในระยะยาว (Sittiphonworawet, 2018) 
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ในระดับนโยบาย แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 พ.ศ. 2566–2570 ซึ่งสอดรับกับยุทธศาสตร์
ชาติ 20 ปี ได้ก าหนดเป้าหมายการพัฒนาคนไทยให้เป็นคนที่สมบูรณ์ มีคุณธรรม จริยธรรม มีระเบียบวินัย ค่านิยมที่ดี มีจิต
สาธารณะ และมีความสุข (Office of the National Economic and Social Development Council, 2022) แผนการ
ศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560–2579 ยุทธศาสตร์ที่ 3 มุ่งพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ โดยให้คน
ทุกช่วงวัยได้รับการพัฒนา และเสริมสร้างศักยภาพที่เหมาะสมกับช่วงวัย มีภูมิคุ้มกัน และมีคุณธรรมจริยธรรม (Office of the 
Education Council, 2017) ขณะเดียวกันพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และฉบับแก้ไขเพิ่มเติม ยังก าหนด
ความมุ่งหมายของการจัดการศึกษาว่าต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ 
คุณธรรม จริยธรรม และวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต (Ministry of Education, 2019) 

หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560) ได้ก าหนดคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของผู้เรียน 8 ประการ โดยมี "การมีวินัย" เป็นหนึ่งในคุณลักษณะส าคัญที่สถานศึกษาต้องประเมินให้นักเรียนผ่าน
เกณฑ์ที่ก าหนด (Ministry of Education, 2017) เพื่อให้บรรลุเป้าหมายดังกล่าว สถานศึกษาจึงต้องออกแบบกิจกรรมการ
เรียนรู้ที่หลากหลาย ทั้งกิจกรรมในชั้นเรียนและกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนอย่างเป็นระบบ กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนที่มีบทบาทสูงใน

การเสริมสร้างวินัยอย่างหนึ่ง คือ กิจกรรมลูกเสือ–เนตรนารี ซึ่งเป็นกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนที่บังคับในทุกระดับชั้นของ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (Bureau of Academic Affairs and Educational Standards, 2021) 

กิจกรรมลูกเสือ–เนตรนารีมุ่งเน้นการพัฒนาเด็กและเยาวชนทั้งทางด้านร่างกาย สติปัญญา จิตใจ และศีลธรรม 
ผ่านกระบวนการลูกเสือ (Scout Method) ซึ่งประกอบด้วยการเรียนรู้จากประสบการณ์ตรง การปฏิบัติจริง การท ากิจกรรม
เป็นหมู่คณะ การยึดถือค าปฏิญาณและกฎของลูกเสือ การฝึกความรับผิดชอบต่อตนเองและส่วนรวม การพัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเนื่อง การใช้ธรรมชาติเป็นฐานการเรียนรู้ การสนับสนุนจากผู้ใหญ่ การใช้กรอบกิจกรรมที่มีความน่าสนใจ ตลอดจนการ
บ าเพ็ญประโยชน์ต่อสังคม (World Organization of the Scout Movement [WOSM], 2017) แนวคิดดังกล่าวมีรากฐาน
มาจาก Baden-Powell (1908) ผู้ก่อตั้งกิจการลูกเสือโลก ซึ่งเช่ือว่าการพัฒนาเยาวชนท่ียั่งยืนต้องอาศัยกระบวนการเรียนรู้ที่
เด็กได้ลงมือปฏิบัติเอง ภายใต้การชี้แนะของผู้ใหญ่และการอยู่ร่วมกันในกลุ่มเล็ก ในประเทศไทย พระราชบัญญัติลูกเสือ พ.ศ. 
2551 ก าหนดวัตถุประสงค์ของกิจการลูกเสือเพื่อพัฒนาเยาวชนให้มีความเจริญงอกงามทั้งทางด้านร่างกาย สติปัญญา จิตใจ 
และศีลธรรม รวมทั้งส่งเสริมให้เยาวชนมีความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม (National Scout Organization of Thailand, 
2008; 2020) 

อย่างไรก็ตาม จากการศึกษาสภาพการด าเนินงานในหลายสถานศึกษา พบว่า การจัดกิจกรรมลูกเสือยังประสบ
ปัญหาในหลายประการ เช่น การจัดกิจกรรมที่ขาดความต่อเนื่อง การเน้นกิจกรรมเชิงพิธีการมากกว่าการพัฒนาทักษะชีวิต 
การขาดรูปแบบหรือกระบวนการที่ชัดเจนในการพัฒนาวินัยของผู้เรียน ครูผู้ก ากับลูกเสือยังขาดความพร้อมและทักษะในการ
ออกแบบกิจกรรมเชิงรุก ตลอดจนข้อจ ากัดด้านเวลา ทรัพยากร และงบประมาณ (Office of the Basic Education 
Commission, 2022) สังคมไทยในปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ทั้งในด้านเทคโนโลยีดิจิทัล สื่อสังคมออนไลน์ 
ค่านิยมแบบบริโภคนิยม และวิถีชีวิตของครอบครัวที่เปลี่ยนไป ท าให้พฤติกรรมเชิงวินัยของเด็กและเยาวชนลดลง ปัญหาที่พบ
บ่อย ได้แก่ การมาโรงเรียนสาย การไม่ท าการบ้าน การไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบของโรงเรียน ความสนใจระยะสั้น ความอดทน
ต ่า และขาดความรับผิดชอบต่อภาระงานที่ได้รับมอบหมาย (Office for National Education Standards and Quality 
Assessment, 2021) 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 มีพื้นที่บริการครอบคลุมทั้งในเขตเมืองและเขตชนบท 
ประกอบด้วยโรงเรียนทั้งขนาดเล็ก กลาง และใหญ่ มีจ านวนนักเรียนมากกว่า 17,000 คน บริบทดังกล่าวสะท้อนให้เห็นความ
หลากหลายของผู้เรียนทั้งในด้านพื้นฐานทางครอบครัว ฐานะทางเศรษฐกิจ และวัฒนธรรมท้องถิ่น การจัดกิจกรรมลูกเสือเพื่อ
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พัฒนาวินัยของผู ้เรียนในบริบทเช่นนี ้จึงต้องอาศัยรูปแบบที่มีความยืดหยุ ่นเพียงพอที ่จะรองรับความแตกต่าง  แต่ใน
ขณะเดียวกันก็ต้องมีโครงสร้างที่ชัดเจน เป็นระบบ และสามารถใช้เป็นแนวทางร่วมกันได้ทุกโรงเรียนในเขตพื้นท่ี 

ผู้วิจัยเห็นว่าการพัฒนารูปแบบการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพื่อเสริมสร้างวินัยของนักเรียนที่จะตอบโจทย์ข้างต้นได้ 
ต้องไม่ใช่เพียงการเสนอ "กิจกรรม" ที่กระจัดกระจาย แต่ต้องเป็นรูปแบบเชิงระบบที่บูรณาการหลักการของกระบวนการ
ลูกเสือสากลของ Baden-Powell (1908) และ WOSM (2017) เข้ากับหลักการเรียนรู้จากประสบการณ์ของ Dewey (1938) 
และ Kolb (1984) ตลอดจนทฤษฎีการเรียนรู้ทางสังคมและการก ากับตนเองของ Bandura (1986) โดยมีการขับเคลื่อนผา่น
วงจรคุณภาพ PDCA (Plan–Do–Check–Act) ของ Deming (Moen & Norman, 2010) เพื ่อให้เกิดการพัฒนาต่อเนื่อง 
ผลการวิจัยที่ได้คาดว่าจะเป็นองค์ความรู้ที่ส าคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ด้านวินัยของผู้เรียน  
และเป็นแนวทางในการพัฒนานโยบายและแนวปฏิบัติของหน่วยงานต้นสังกัดในระยะต่อไป 

 

 จุดประสงค์การวิจัย 
 

1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นในการพัฒนากิจกรรมลูกเสือเพื่อเสริมสร้าง
วินัยของนักเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 

2) เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพื่อเสริมสร้างวินัยของนักเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 

3) เพื่อทดลองใช้รูปแบบการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพื่อเสริมสร้างวินัยของนักเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 

4) เพื่อประเมินและรับรองรูปแบบการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพื่อเสริมสร้างวินัยของนักเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 
 

 หลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 
 

เพื่อพัฒนารูปแบการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพื่อเสริมสร้างวินัยของนักเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 ผู้วิจัยได้ศึกษา หลักการ แนวคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง ซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี้   
 กระบวนการลูกเสือ (Scout Method) เป็นวิธีการทางการศึกษาที่ Baden-Powell (1908) พัฒนาขึ้นบนความเช่ือ
ว่าการพัฒนาเยาวชนต้องอาศัยกระบวนการเรียนรู้ที่เด็กลงมือปฏิบัติเอง ภายใต้การชี้แนะของผู้ใหญ่และการอยู่ร่วมกันในกลุ่ม
เล็ก องค์การลูกเสือโลก (World Organization of the Scout Movement [WOSM], 2017) ได้สังเคราะห์เป็นกระบวนการ
ลูกเสือ 8 องค์ประกอบท่ีท างานร่วมกันอย่างเป็นระบบ ได้แก่ (1) ค าปฏิญาณและกฎของลูกเสือ (Scout Promise and Law) 
(2) การเรียนรู้โดยการลงมือปฏิบัติ (Learning by Doing) (3) ระบบหมู่ (Patrol System) (4) การพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
(Progressive Self-Development) (5) การใช้ธรรมชาติเป็นฐานการเรียนรู้ (Nature) (6) การสนับสนุนจากผู้ใหญ่ (Adult 
Support) (7) กรอบกิจกรรมที ่ม ีความน่าสนใจ (Symbolic Framework) และ (8) การบ าเพ็ญประโยชน์ต ่อส ังคม 
(Community Service) ในประเทศไทย ส านักงานลูกเสือแห่งชาติ (National Scout Organization of Thailand, 2020) ได้
น ากระบวนการลูกเสือสากลมาประยุกต์ใช้เป็นแนวทางหลักของการจัดกิจกรรมลูกเสือในสถานศึกษา  ด้วยเชื่อว่าเมื่อทุก
องค์ประกอบท างานสอดคล้องกันจะส่งผลให้ผู้เรียนพัฒนาคุณลักษณะอย่างรอบด้ าน รวมทั้งวินัย ความรับผิดชอบ และจิต
สาธารณะ การพัฒนาวินัยผ่านกิจกรรมลูกเสือจึงไม่อาจหยิบยกองค์ประกอบใดองค์ประกอบหนึ่งมาใช้แบบแยกส่วน แต่ต้อง
บูรณาการครบท้ัง 8 องค์ประกอบ (Polkinghorne & Khoshhal, 2017) หลักการนี้ก าหนดสิ่งท่ีเรียกว่า "WHAT" ของรูปแบบ 
คือ ใช้กิจกรรมและเครื่องมือของลูกเสือเป็นแกนของการพัฒนาวินัย ลักษณะเด่นของกระบวนการลูกเสือที่ท าให้แตกต่างจาก
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กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนประเภทอื่น คือ การให้ความส าคัญกับ "กระบวนการ" มากกว่า "เนื้อหา" กิจกรรมลูกเสือไม่ได้สอนวินัย
ด้วยการบรรยายหรือท่องจ ากฎเกณฑ์ แต่สร้างประสบการณ์ที่เด็กต้องตัดสินใจ ท างานเป็นทีม รับผิดชอบ และเผชิญหน้ากับ
ความท้าทายภายใต้บรรยากาศที่ปลอดภัย ครูจึงไม่ใช่ "ผู้สอน" แต่เป็น "พี่เลี้ยง" และ "ผู้สนับสนุน" ที่คอยให้ข้อมูลย้อนกลับ
และปรับการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับผู้เรียนแต่ละคน ลักษณะนี้สอดคล้องกับแนวคิดการเรียนรู้แบบผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง 
(Learner-Centered Learning) ที่หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของไทยให้ความส าคัญ 
 การเรียนรู้จากประสบการณ์ (Experiential Learning) Dewey (1938) เสนอแนวคิดส าคัญว่า การศึกษาที่แท้จริง
ต้องเป็นประสบการณ์ที่ผู้เรยีนได้สมัผัสจรงิ ไม่ใช่การรับฟังเพียงอย่างเดียว เด็กจะเรียนรู้ได้ดีที่สดุเมือ่ได้ลงมือท าในสถานการณ์
ที ่มีความหมายต่อชีวิต Kolb (1984) ได้ขยายแนวคิดของ Dewey เป็นวงจรการเรียนรู ้จากประสบการณ์ (Experiential 
Learning Cycle) ประกอบด้วย 4 ขั้น คือ (1) ประสบการณ์รูปธรรม (Concrete Experience) ผู้เรียนได้สัมผัสสถานการณ์
โดยตรง (2) การสังเกตและสะท้อนคิด (Reflective Observation) ผู้เรียนทบทวนสิ่งที่เกิดขึ้น (3) การสร้างความเข้าใจเชิง
นามธรรม (Abstract Conceptualization) ผู้เรียนสรุปเป็นหลักการหรือแนวคิด และ (4) การทดลองปฏิบัติใหม่ (Active 
Experimentation) ผู้เรียนน าหลักการไปใช้ในสถานการณ์ใหม่ วงจรดังกล่าวสอดคล้องอย่างยิ่งกับหลักการ "Learning by 
Doing" ของกระบวนการลูกเสือ การพัฒนาวินัยตามแนวคิดนี้จึงเน้นว่า วินัยจะเกิดได้ดีที ่สุดเมื ่อผู ้เรียนได้ลงมือท าใน
สถานการณ์จริง สะท้อนคิดจากผลของการกระท า สรุปบทเรียน และน าไปปรับปรุงพฤติกรรมในครั้งต่อไป ครูจึงต้องเปิด
โอกาสให้เด็กมีส่วนร่วมในการก าหนดกติกา เลือกแนวทาง และประเมินผลของตนเอง เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ที่ลึกซึ้งและถ่าย
โยงสู่ชีวิตประจ าวันได้ (Khammanee, 2019) หลักการนี้จึงก าหนด "HOW" ของรูปแบบ คือ "ผู้เรียนพัฒนาวินัยผ่านวงจรการ
เรียนรู้จากประสบการณ์" วงจรการเรียนรู้ของ Kolb มีคุณค่าเชิงปฏิบัติสูงส าหรับการออกแบบกิจกรรมลูกเสือเพราะแต่ละขั้น
น าไปสู่กิจกรรมที่ชัดเจน ขั้นประสบการณ์รูปธรรมสามารถแปลเป็นการเดินทางไกล การเข้าค่ายพักแรม การบ าเพ็ญประโยชน์ 
และการท างานเป็นหมู่ ขั้นการสังเกตและสะท้อนคิดเชื่อมโยงกับกิจกรรม After Action Review หรือการพูดคุยทบทวนหลัง
กิจกรรม ขั้นการสร้างความเข้าใจเชิงนามธรรมเกิดผา่นการอภิปรายและสรปุบทเรียน ส่วนข้ันการทดลองปฏิบัติใหม่เกิดในรอบ
การเรียนรู้ถัดไป ท าให้ทุกกิจกรรมลูกเสือเป็นการเรียนรูท้ี่หมุนเวียนและสะสมประสบการณอ์ย่างต่อเนื่อง ไม่ใช่กิจกรรมที่จัดไว้
เพียงให้ครบตามหลักสูตร 
 การเรียนรู้ทางสังคมและการก ากับตนเอง (Social Learning and Self-Regulation) Bandura (1986) เป็นผู้พัฒนา
ทฤษฎีการเรียนรู้ทางสังคม (Social Learning Theory / Social Cognitive Theory) ซึ่งอธิบายว่ามนุษย์พัฒนาพฤติกรรม
และวินัยผ่านกระบวนการ 4 ขั้น ได้แก่ (1) การสังเกตแบบอย่าง (Observational Learning / Modeling) จากบุคคลรอบข้าง 
โดยเฉพาะผู้ที่มีอิทธิพลต่อความรู้สึก เช่น ครูและเพื่อน (2) การเลียนแบบและทดลองพฤติกรรม (Imitation) (3) การได้รับแรง
เสริม (Reinforcement) ทั้งจากภายนอกในรูปของรางวัล ค าชม หรือการยอมรับ และจากภายในในรูปของความภาคภูมิใจ 
และ (4) การก ากับตนเอง (Self-Regulation) ซึ่งเป็นการพัฒนาวินัยขั้นสูงสุดที่บุคคลควบคุมพฤติกรรมของตนได้โดยไม่ต้อง
พึ่งสิ่งเร้าภายนอก Bandura (1997) ยังเสนอแนวคิดเรื่องการรับรู้ความสามารถของตนเอง (Self-Efficacy) ว่าเป็นปัจจัย
ส าคัญที่ก าหนดว่าบุคคลจะแสดงพฤติกรรมที่พึงประสงค์ได้สม ่าเสมอเพียงใด  หากผู้เรียนรับรู้ว่าตนเองสามารถปฏิบัติตาม
กติกาและระเบียบของกิจกรรมได้ จะมีแนวโน้มที่จะแสดงพฤติกรรมวินัยมากขึ้น ครูผู้ก ากับลูกเสือและรุ่นพี่จึงต้องเป็น
แบบอย่างท่ีดี ใช้ค าชมและการเสริมแรงเชิงบวกเป็นเครื่องมือ ส่งเสริมความเชื่อมั่นในตนเองของผู้เรียน เพื่อให้พัฒนาจาก วินัย
ภายใต้การก ากับ ไปสู่ วินัยในตนเอง หลักการนี้ก าหนด WHY ของรูปแบบ คือ กลไกการเปลี่ยนพฤติกรรมเป็นวินัย หลักการ
เรียนรู้ทางสังคมและการก ากับตนเองมีคุณค่าเป็นพิเศษส าหรับเด็กในวัยประถมศึกษา เนื่องจากเป็นช่วงวัยที่ Erikson (1968) 
เรียกว่าขั้น "ความขยันหมั่นเพียร" (Industry vs. Inferiority) เด็กในวัยนี้ก าลังพัฒนาความรู้สึกในการเป็นเจ้าของพฤติกรรม
ของตน และค้นหาความสามารถของตนเองผ่านการปฏิบัติงานต่าง ๆ หากเด็กได้รับประสบการณ์ความส าเร็จและการยอมรับ
จากผู้ใหญ่และเพื่อน จะพัฒนาเป็นบุคคลที่มีความเชื่อมั่นและรับผิดชอบ ในทางตรงข้าม หากเด็กได้รับเพียงการต าหนิและ
ความล้มเหลว จะพัฒนาเป็นบุคคลที่รู ้สึกด้อยและขาดความเชื ่อมั่น 
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กระบวนการลูกเสือจึงเป็นพื้นที่ที่เหมาะสมอย่างยิ่งส าหรับการพัฒนาวินัยในเด็กวัยประถมศึกษา เพราะเปิดโอกาสให้เด็กได้
แสดงความสามารถผ่านระบบหมู่ ภายใต้การสนับสนุนจากผู้ใหญ่และการเสริมแรงเชิงบวก 
 การวิจัยและพัฒนา การประเมินความต้องการจ าเป็น และวงจร PDCA การวิจัยนี้ใช้ระเบียบวิธีวิจัยและพัฒนา 
(Research and Development : R&D) ของ Borg and Gall (1989) ที่ประกอบด้วยขั้นตอนส าคัญ คือ การศึกษาความ
ต้องการและสภาพปัญหา การวางแผนและออกแบบนวัตกรรม การพัฒนาเครื ่องมือและนวัตกรรม การทดลองใช้ การ
ประเมินผล และการเผยแพร่ผลการวิจัย โดยปรับเป็น 4 ระยะที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย การประเมินความ
ต้องการจ าเป็น (Needs Assessment) ในระยะที่ 1 ใช้สูตรของ Wongwanich (2019) ในการค านวณค่าดัชนีความต้องการ
จ าเป็น (Modified Priority Needs Index: PNImodified) เพื ่อจัดล าดับความส าคัญของประเด็นที ่ต้องพัฒนา ในด้านการ
ขับเคลื่อนรูปแบบสู่การปฏิบัติ ผู้วิจัยได้บูรณาการวงจรคุณภาพ PDCA (Plan–Do–Check–Act Cycle) ของ Deming เข้ามา
เป็นโครงสร้างของกระบวนการ Deming เสนอวงจรนี้เป็นกลไกพื้นฐานของการพัฒนาคุณภาพอย่างต่อเนื่อง (Continuous 
Quality Improvement) ที่ใช้ได้กับองค์กรทุกประเภท (Moen & Norman, 2010) วงจร PDCA สอดคล้องกับวงจรการ
เรียนรู้จากประสบการณ์ของ Kolb (1984) อย่างยิ่ง เพราะทั้งสองวงจรเน้นกระบวนการเรียนรู้ที่หมุนต่อเนื่อง ไม่ใช่กิจกรรม
ครั้งเดียวจบ การให้ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) ในแต่ละรอบจึงเป็นกลไกส าคัญที่ท าให้รูปแบบสามารถพัฒนาตนเองและ
ปรับให้เหมาะสมกับบริบทท่ีเปลี่ยนแปลง สอดคล้องกับแนวคิดองค์กรเรียนรู้ (Learning Organization) ของ Senge (1990) 
 แนวคิดการคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking) เป็นกระบวนการคิดเชิงสร้างสรรค์ที่มุ่งเน้นการแก้ปัญหาโดยยึดผู้ใช้
เป็นศูนย์กลาง (Human-Centered Approach) ซึ ่งได้ร ับการพัฒนาและสังเคราะห์โดย Hasso-Plattner Institute of 
Design มหาวิทยาลัยสแตนฟอร์ด (d.school) และกลุ่มผู ้ปฏิบัติงานในวงการนวัตกรรม ประกอบด้วย 5 ขั ้นตอนหลักที่
ด  าเน ินการแบบหมุนเว ียน ( Iterative Process) (Plattner, Meinel, & Leifer, 2011; Brown, 2009; Brown & Wyatt, 
2010) ได้แก่ (1) ขั้น Empathize (การเข้าใจอย่างลึกซึ้ง) เป็นการศึกษาท าความเข้าใจปัญหา ความต้องการ และบริบทของ
ผู้ใช้กลุ ่มเป้าหมายผ่านการสังเกต การสัมภาษณ์ และการมีส่วนร่วม ในงานวิจัยนี้ ขั ้นตอนนี้สอดคล้องกับระยะที่  1 คือ 
การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของผู้บริหารและครูในการเสริมสร้างวินัยของนกัเรียน 
(2) ขั้น Define (การก าหนดปัญหาให้ชัดเจน) เป็นการสังเคราะห์ข้อมูลจากขั้น Empathize เพื่อระบุประเด็นปัญหาที่แท้จริง
และจัดล าดับความส าคัญ ในการวิจัยนี้คือ การระบุช่องว่าง (Gap) ระหว่างสภาพปัจจุบันกับสภาพที่พึงประสงค์ ผ่านการ
ค านวณค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นแบบปรับปรุง (PNImodified) เพื่อจัดล าดับประเด็นที่ต้องพัฒนา (3) ขั้น Ideate (การ
ระดมความคิดสร้างสรรค์) เป็นการสร้างทางเลือกของวิธีการแก้ปัญหาอย่างหลากหลาย ในงานวิจัยนี้คือ การสังเคราะห์
หลักการ ทฤษฎี และผลการศึกษาที่เกี่ยวข้อง เพื่อยกร่างองค์ประกอบของรูปแบบ Practical Model ทั้ง 6 องค์ประกอบ (4) 
ขั้น Prototype (การสร้างต้นแบบ) เป็นการพัฒนาต้นแบบของวิธีการที่จะน าไปใช้จริง ในงานวิจัยนี้คือ การสร้างรูปแบบ 
Practical Model ที่มี 6 องค์ประกอบ พร้อมคู่มือการใช้รูปแบบ และการตรวจสอบความสอดคล้องโดยผู้เชี่ยวชาญด้วยค่า 
IOC (5) ขั้น Test (การทดสอบและปรับปรุง) เป็นการน าต้นแบบไปทดลองใช้กับกลุ่มเป้าหมายจริง เพื่อเก็บข้อมูลย้อนกลับ
และปรับปรุงให้ดีขึ้น ในงานวิจัยนี้คือ ระยะที่ 3 การทดลองใช้รูปแบบ และระยะที่ 4 การประเมินและรับรองรูปแบบโดย
ผู้ทรงคุณวุฒิ แนวคิด Design Thinking มีความสอดคล้องและเสริมแรงกับแนวทางการวิจัยและพัฒนา (R&D) ของ Borg and 
Gall (1989) และวงจรคุณภาพ PDCA ของ Deming ที่ใช้ในการขับเคลื่อนรูปแบบ การบูรณาการแนวคิดทั้งสามท าให้การ
พัฒนารูปแบบในงานวิจัยนี้มีลักษณะ Human-Centered ที่เริ่มจากความต้องการจริงของผู้บริหาร ครู และนักเรียน และ
พัฒนาผ่านวงจรซ ้าเพื่อยกระดับคุณภาพอย่างต่อเนื่อง (Liedtka, 2018; Brown, 2008) 
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 วิธีด าเนินการวิจัย 
 

 การวิจัยครั้งนี้ใช้ระเบียบวิธีวิจัยและพัฒนา (Research and Development : R&D) ตามแนวคิดของ Borg and 
Gall (1989) ด าเนินการเป็น 4 ระยะตามวัตถุประสงค์การวิจัย รายละเอียดของแต่ละระยะ มีดังนี ้

ระยะที ่1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็น 
ประชากร ได้แก่ โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 จ านวน 144 โรงเรียน  

ผู้ให้ข้อมูล ประกอบด้วย ผุ้บริหารโรงเรียน จ านวน 144 คน และครูผู้สอนที่ปฏิบัติหน้าที่รับผิดชอบกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน
จ านวน 144 คน รวมทั้งสิ้น 288 คน ปีการศึกษา 2567 ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เครื่องมือท่ี
ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ลักษณะแบบสอบถามเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 
ระดับตามแนวคิดของ Likert ครอบคลุม 8 องค์ประกอบของกระบวนการลูกเสือ ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือโดยผู้เชี่ยวชาญ
จ านวน 5 คน ด้วยการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item-Objective Congruence : IOC) ทุกข้อมีค่า IOC ตั้งแต่ 
0.80–1.00 และตรวจสอบความเชื่อมั่นด้วยสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค ได้ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.94 และ 0.96 
ตามล าดับ การวิเคราะห์ข้อมูลใช้ค่าเฉลี ่ย  ส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นแบบปรับปรุง 
(PNImodified) ตามสูตรของ Wongwanich (2019) 

ระยะที ่2 สร้างและพัฒนารูปแบบ 
ผู้วิจัยน าผลจากระยะที่ 1 มาวิเคราะห์ สังเคราะห์ ร่วมกับผลการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อยกร่าง

รูปแบบการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพื่อเสริมสร้างวินัยของนักเรียน โดยรูปแบบท่ีพัฒนาขึ้นประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 
(1) หลักการ (2) วัตถุประสงค์ (3) ปัจจัยน าเข้า (4) กระบวนการ (5) ผลผลิต และ (6) การให้ข้อมูลย้อนกลับ การตรวจสอบ
คุณภาพของรูปแบบด าเนินการโดยผู้เชี่ยวชาญจ านวน 5 คน ที่ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง ตรวจสอบความสอดคล้องของ
แต่ละองค์ประกอบด้วยการหาค่า IOC โดยก าหนดเกณฑ์การยอมรับที่ค่า IOC ≥ 0.50 และพิจารณาข้อเสนอแนะของ
ผู้เชี่ยวชาญเพื่อปรับปรุงรูปแบบให้มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น จากนั้นจัดท าคู่มือการใช้รูปแบบเพื่ออ านวยความสะดวกแก่ผู้น า
รูปแบบไปใช้ในระยะถัดไป 

ระยะที ่3 ทดลองใช้รูปแบบ 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่างประกอบด้วยสองส่วน ส่วนที่หนึ่ง ผู้บริหารและครูผู้รับผิดชอบกิจกรรมลูกเสือ จ านวน 

288 คน ปีการศึกษา 2568 เพื่อประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบของรูปแบบ ส่วนท่ีสอง นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 
1–6 ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 จ านวน 17,064 คน คัดเลือกกลุ่มตัวอย่างจ านวน 
300 คน โดยใช้การสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) เพื่อประเมินผลรูปแบบและความพึงพอใจ โดยผู้บริหารและ
ครูท าหน้าที่ประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบของรูปแบบและตอบแบบสอบถามความพึงพอใจของครู  ส่วนนักเรียน 
ท าหน้าที่ตอบแบบประเมินวินัยก่อน-หลัง และแบบสอบถามความพึงพอใจของนักเรียน 

เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยระยะนี้ ได้แก่ (1) รูปแบบการบริหารกิจกรรมลูกเสือท่ีพัฒนาขึ้น (2) คู่มือการใช้รูปแบบ (3) 
แบบประเมินความเหมาะสมของรูปแบบส าหรับผู้บริหารและครู (4) แบบประเมินวินัยของนักเรียน (5) แบบสอบถามความพึง
พอใจของครู และ (6) แบบสอบถามความพึงพอใจของนักเรียน เครื่องมือทุกชุดผ่านการตรวจสอบคุณภาพโดยผู้เชี่ยวชาญและ
ทดลองใช้ก่อนการเก็บข้อมูลจริง การด าเนินการประกอบด้วยการอบรมเชิงปฏิบัติการให้แก่ครูผู้ก ากับลูกเสือเกี่ยวกับการใช้
รูปแบบ การวางแผนและจัดกิจกรรมลูกเสือตามรูปแบบ การติดตามและให้ค าแนะน าจากผู้วิจัย ภายในระยะเวลา 1 ภาคเรียน 
การวิเคราะห์ข้อมูลใช้สถิติบรรยาย ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

การด าเนินการทดลองใช้รูปแบบในระยะที่ 3 มีกระบวนการและวิธีด าเนินการอย่างเป็นระบบ ครอบคลุม 6 ขั้นตอน 
ดังต่อไปนี้ (1) ขั้นเตรียมการก่อนทดลองใช้ (Preparation) ผู้วิจัยจัดประชุมชี้แจงกับผู้บริหารและครูผู้ก ากับลูกเสือเกี่ยวกับ
วัตถุประสงค์ของการทดลองใช้รูปแบบ จากนั้นจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ 
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(Workshop) ระยะเวลา 2 วัน เพื่อให้ครูผู้ก ากับลูกเสือเข้าใจหลักการ องค์ประกอบ และกระบวนการ 4 ขั้นของรูปแบบ 
(Plan–Do–Check–Act) พร้อมทั้งฝึกการออกแบบกิจกรรมเสริมสร้างวินัย 6 กิจกรรมหลักของรูปแบบ และมอบคู่มือการใช้
รูปแบบให้แก่ครูทุกคน (2) ขั้นทดสอบก่อนเรียน (Pre-test) ผู้วิจัยให้นักเรียนกลุ่มตัวอย่างจ านวน 300 คน ท าแบบประเมิน
วินัยของนักเรียน 6 ด้าน ก่อนเริ ่มด าเนินกิจกรรมตามรูปแบบ เพื่อใช้เป็นข้อมูลพื้นฐาน (Baseline Data) ส าหรับการ
เปรียบเทียบกับผลภายหลงัการทดลองใช้รูปแบบ (3) ขั้นด าเนินกิจกรรมตามรูปแบบ (Implementation) ครูผู้ก ากับลูกเสือน า
รูปแบบไปใช้ในการจัดกิจกรรมลูกเสือตามวงจร PDCA ตลอดระยะเวลา 1 ภาคเรียน โดยจัดกิจกรรมสัปดาห์ละ 1 ครั้ง ครั้งละ 
1 ช่ัวโมง รวมทั้งสิ้น 16 ครั้ง ครอบคลุม 6 กิจกรรมหลัก ได้แก่ การส่งเสริมการตรงต่อเวลา การออมทรัพย์ การส่งเสริมความ
รับผิดชอบต่อส่วนรวม การเข้าแถวตามล าดับ การปฏิบัติตามกฎระเบียบ และการดูแลความสะอาดในโรงเรียน (4) ขั้นติดตาม
และให้ค าแนะน าระหว่างด าเนินกิจกรรม (Monitoring) ผู้วิจัยติดตามการด าเนินกิจกรรมในสถานศึกษาเป็นระยะ ผ่านการ
นิเทศแบบกัลยาณมิตรในชั้นเรียนเดือนละ 1 ครั้ง และการจัดประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างครู (Professional Learning 
Community: PLC) เพื่อสะท้อนผลการด าเนินงาน แก้ไขปัญหาที่พบ และพัฒนาคุณภาพการจัดกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง (5) ขั้น
ทดสอบหลังเรียน (Post-test) เมื่อสิ้นสุดการทดลอง ผู้วิจัยให้นักเรียนกลุ่มตัวอย่างท าแบบประเมินวินัยของนักเรียนอีกครั้ง 
พร้อมท้ังให้ครูและนักเรียนตอบแบบสอบถามความพึงพอใจท่ีมีต่อรูปแบบ และให้ผู้บริหารและครูผู้รับผิดชอบกิจกรรมลูกเสือ 
จ านวน 288 คน ตอบแบบประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบของรูปแบบ (6) ขั้นวิเคราะห์ผลและสรุปผล (Analysis) 
ผู้วิจัยรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติบรรยาย ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และเปรียบเทียบผลก่อนและหลัง
การทดลองใช้รูปแบบ เพื่อสรุปประสิทธิผลและความเหมาะสมของรูปแบบในการเสริมสร้างวินัยของนักเรียน  

ระยะที ่4 ประเมินและรับรองรูปแบบ 
ระยะนี้เป็นการประเมินและรับรองรูปแบบโดยผู้ทรงคุณวุฒิ  จ านวน 5 คน ที่ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง 

ผู้ทรงคุณวุฒิเป็นนักวิชาการระดับสูง ผู้บริหารการศึกษา และผู้ปฏิบัติงานด้านลูกเสือที่มีประสบการณ์อย่างน้อย 10 ปี ทั้งใน
ระดับชาติและระดับเขตพื้นที่การศึกษา การประเมินใช้แบบประเมินและรับรองรูปแบบที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น ประกอบด้วยมิติการ
ประเมิน 4 มิติ ได้แก่ ความถูกต้อง (Accuracy) ความเหมาะสม (Propriety) ความเป็นไปได้ (Feasibility) และความชัดเจน 
(Clarity) สอดคล้องกับมาตรฐานการประเมินของ Stufflebeam (2003) การวิเคราะห์ข้อมูลใช้ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน เกณฑ์การยอมรับรูปแบบ คือ ค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 3.51 ขึ้นไป 
 

 ผลการวิจัยและการอภิปรายผล 
 

ผลการวิจัย 
 
 1. ผลการวเิคราะห์สภาพปัจจุบันของกิจกรรมการลูกเสือเพื่อเสริมสร้างวินัยของนักเรียน แสดงดังตารานี้  
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Table. 1 

Table. 1 Analysis of the Current State of the Scout Process for Enhancing Student Discipline (n=288) 

องค์ประกอบ 
ของกระบวนการลูกเสือ 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการ 
จ าเป็น 

(PNImodified) 

ล าดับ 

𝑥̅ S.D. ระดับ 𝑥̅ S.D. ระดับ 

การใช้ธรรมชาตเิป็นฐานการเรียนรู้ 3.22 0.70 
ปาน
กลาง 

4.54 0.57 
มาก
ที่สุด 

0.41 
1 

กรอบกิจกรรมที่มีความน่าสนใจ 3.28 0.65 
ปาน
กลาง 

4.60 0.52 
มาก
ที่สุด 

0.40 
2 

การสนับสนุนจากผู้ใหญ ่ 3.30 0.68 
ปาน
กลาง 

4.57 0.54 
มาก
ที่สุด 

0.38 
3 

การเรยีนรู้โดยการลงมือปฏิบตั ิ 3.41 0.61 
ปาน
กลาง 

4.67 0.47 
มาก
ที่สุด 

0.37 
4 

การพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 3.36 0.65 
ปาน
กลาง 

4.61 0.53 
มาก
ที่สุด 

0.37 
4 

ระบบหมู ่ 3.38 0.64 
ปาน
กลาง 

4.59 0.53 
มาก
ที่สุด 

0.36 
5 

ค าปฏิญาณและกฎของลูกเสือ 3.44 0.62 
ปาน
กลาง 

4.63 0.51 
มาก
ที่สุด 

0.34 
6 

การบ าเพ็ญประโยชน์ต่อสังคม 3.41 0.59 
ปาน
กลาง 

4.66 0.49 
มาก
ที่สุด 

0.34 
6 

สรุป 
3.36 0.64 

ปาน
กลาง 

4.61 0.52 
มาก
ที่สุด 

0.37 
 

 
 จาก Table  1 พบว่า สภาพปัจจุบันของกิจกกรมการลูกเสือเพื่อเสริมสร้างวินัยของนักเรียน โดยรวมอยู่ในระดับ

ปานกลาง (𝑥̅ = 3.36, SD = 0.64) ขณะที่สภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  (𝑥̅ = 4.61, SD = 0.52) ซึ่ง
สะท้อนช่องว่างที่ชัดเจนระหว่างสภาพที่เป็นอยู่กับสภาพที่ผู้บริหารและครูคาดหวัง  ผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีความต้องการ
จ าเป็นแบบปรับปรุง (PNImodified) จัดล าดับความส าคัญที่ต้องพัฒนาเป็น 6 ล าดับ โดยล าดับที่ 1 คือ การใช้ธรรมชาติเป็นฐาน
การเรียนรู้ (PNImodified = 0.41) ตามด้วยกรอบกิจกรรมที่มีความน่าสนใจ การสนับสนุนจากผู้ใหญ่ การเรียนรู้โดยการลงมือ
ปฏิบัติคู่กับการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ระบบหมู่ และค าปฏิญาณกับการบ าเพ็ญประโยชน์ต่อสังคม ตามล าดับ ผลดังกล่าว
เป็นข้อมูลพื้นฐานส าคัญที่ใช้ก าหนดทิศทางของรูปแบบในระยะที่ 2 
 
 2. ผลการสร้างและพัฒนารูปแบบการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพื่อเสริมสร้างวินัยของนักเรียน สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 
 ผู้วิจัยได้สังเคราะห์ข้อมูลจากระยะที่  1 และเอกสารที่เกี ่ยวข้อง พัฒนาเป็นรูปแบบ Practical Model ที่มี 6 
องค์ประกอบ ดังนี ้ 
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  องค์ประกอบที่ 1 หลักการ ประกอบด้วย 3 หลักการส าคัญ ได้แก่ หลักการกระบวนการลูกเสือของ 
Baden-Powell (1908) และ WOSM (2017) หลักการเรียนรู้จากประสบการณ์ของ Dewey (1938) และ Kolb (1984) และ
หลักการเรียนรู้ทางสังคมและการก ากับตนเองของ Bandura (1986)  
  องค์ประกอบท่ี 2 วัตถุประสงค์ มุ่งให้โรงเรียนเป็นพื้นที่ท่ีเต็มไปด้วยความรัก ความเมตตา ทุกคนให้เกียรติ
ซึ่งกันและกัน เน้นความร่วมมือมากกว่าการแข่งขัน และมีสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเสริมสร้างวินัย 
  องค์ประกอบที่ 3 ปัจจัยน าเข้า ประกอบด้วย การประชุมครูระดมความคิด วิธีการบริหารกิจกรรม การ
สร้างแรงจูงใจในการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม และการติดตามนักเรียนในการท ากิจกรรม  
  องค์ประกอบที่ 4 กระบวนการ ใช้วงจร PDCA เป็นโครงสร้าง ประกอบด้วย 4 ขั้น คือ (1) Plan – การ
เตรียมความพร้อมและการวางแผนเสริมสร้างวินัย (2) Do – การร่วมกันลงมือปฏิบัติ ผ่าน 6 กิจกรรมหลัก ได้แก่ การส่งเสริม
การตรงต่อเวลา การออมทรัพย์ การส่งเสริมความรับผิดชอบต่อส่วนรวม การเข้าแถวตามล าดับ การปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
และการดูแลความสะอาดในโรงเรียน (3) Check – การติดตามและประเมินผลด้วย After Action Review และการประเมิน
ภาพรวมทั้งโรงเรียน และ (4) Act – การปรับปรุงตามข้อมูลย้อนกลับ 
  องค์ประกอบท่ี 5 ผลผลิต คือ วินัย 6 ด้านของนักเรียน  
  องค์ประกอบที่ 6 การให้ข้อมูลย้อนกลับ ครอบคลุม 4 มิติ คือ ด้านอรรถประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความ
เหมาะสม และความถูกต้อง ผลการตรวจสอบความสอดคล้องของรูปแบบโดยผู้เชี่ยวชาญพบว่า ทุกองค์ประกอบมีค่า IOC 
ระหว่าง 0.80–1.00 โดยองค์ประกอบที่มีค่า IOC = 1.00 ได้แก่ ปัจจัยน าเข้า กระบวนการ และการให้ข้อมูลย้อนกลับ ส่วน
หลักการ วัตถุประสงค์ และผลผลิต มีค่า IOC = 0.80 ค่าเฉลี่ยรวมของทุกองค์ประกอบเท่ากับ 0.90 ซึ่งแสดงถึงคุณภาพในการ
น าไปใช้ได้ในระดับสูง 
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Figure 1 Results of the Construction and Development of a Scout Activity Management Model for 
Enhancing Student Discipline under Khon Kaen Primary Educational Service Area Office Zone 1 

 
 
 

กระบวนการ 
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3) ผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพื่อเสริมสร้างวินัยของนักเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 โดยใช้แบบแผนการวิจัยกึ่งทดลอง (Quasi-experimental Research) แบบกลุ่มเดียว
ทดสอบก่อน-หลัง (One-Group Pretest-Posttest Design) มีกลุ่มตัวอย่าง คือ นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1–6 จ านวน 
300 คน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 ที่ได้มาโดยการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random 
Sampling) ด าเนินการทดลองภายในระยะเวลา 1 ภาคเรียน 

 
Table. 2 

Table. 2 Appropriateness Values after the Implementation of the Scout Activity Management Model to 
Enhance Student Discipline under Khon Kaen Primary Educational Service Area Office Zone 1 (n=288) 

องค์ประกอบ  𝑥̅ S.D.  ระดับ 
องค์ประกอบท่ี 1 หลักการ (Principle)     4.65 0.51 มากที่สุด 

องค์ประกอบท่ี 2 วัตถุประสงค์ (Objective) 4.67 0.50 มากที่สุด 
องค์ประกอบท่ี 3 ปัจจัยน าเข้า (Input)     4.69 0.47 มากที่สุด 
องค์ประกอบท่ี 4 กระบวนการ (Process)     4.63 0.41 มากที่สุด 
องค์ประกอบท่ี 5 ผลผลิต (Output)         4.56 0.55 มากที่สุด 
องค์ประกอบท่ี 6 ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) 4.59 0.45 มากที่สุด 
เฉลี่ยรวม 4.63 0.48 มากที่สุด 

 
  จาก Table 2 พบว่า ผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพื่อเสริมสร้างวินัยของนักเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดบัมากที่สดุ (x̄ = 4.63, S.D. 
= 0.48) ซึ่งสะท้อนว่าผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้รับผิดชอบกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน (ลูกเสือ) เห็นพ้องต้องกันว่ารูปแบบที่
ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นมีคุณภาพ มีความเป็นระบบ และสามารถน าไปใช้ในการปฏิบัติงานจริงในสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย พบว่า องค์ประกอบที่ 3 ปัจจัยน าเข้า (Input) มีค่าเฉลี่ย

สูงสุด (x̄ = 4.69, S.D. = 0.47) สะท้อนว่ากลไกขับเคลื่อนของรูปแบบ ได้แก่ การประชุมครูระดมความคิด วิธีการบริหาร
กิจกรรม การสร้างแรงจูงใจในการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม และการติดตามนักเรียนในการท ากิจกรรม เป็นองค์ประกอบที่ไดร้ับ
การยอมรับสูงสุด เพราะเป็นรูปธรรมที่สุดและส่งผลโดยตรงต่อความส าเร็จของกิจกรรม สอดคล้องกับแนวคิดของ Jaiyen 
(2021) ที่ระบุว่าปัจจัยน าเข้าเป็นรากฐานส าคัญที่ท าให้รูปแบบสามารถด าเนินงานได้อย่างต่อเนื่อง 

  รองลงมาคือ องค์ประกอบท่ี 2 วัตถุประสงค์ (Objective) (x̄ = 4.67, S.D. = 0.50) ที่มุ่งสร้างบริบทของโรงเรียนให้
เต็มไปด้วยความรัก ความเมตตา การให้เกียรติซึ่งกันและกัน เน้นความร่วมมือมากกว่าการแข่งขัน และมีสภาพแวดล้อมที่เอื้อ
ต่อการเสริมสร้างวินัย ผู้ตอบเห็นว่าวัตถุประสงค์ดังกล่าวมีความชัดเจนและเป็นเงื่อนไขส าคัญที่ท าให้การพัฒนาวินัยของ
นักเรียนเกิดผล สอดรับกับแนวคิดของ Vygotsky (1978) เรื่องสภาพแวดล้อมทางสังคมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 

  องค์ประกอบที่ 1 หลักการ (Principle) (x̄ = 4.65, S.D. = 0.51) ที ่ประกอบด้วยหลักการกระบวนการลูกเสือ 
หลักการเรียนรู้จากประสบการณ์ และหลักการเรียนรู้ทางสังคมและการก ากับตนเอง ได้รับการประเมินในระดับมากที่สุด 
ยืนยันว่าฐานทฤษฎีของรูปแบบมีความหนักแน่นและสามารถสือ่สารให้ผู้ปฏิบัตเิข้าใจได ้ขณะที ่องค์ประกอบท่ี 4 กระบวนการ 

(Process) (x̄ = 4.63, S.D. = 0.41) ซึ่งจัดเป็น 4 ขั้นตามวงจร PDCA (Plan–Do–Check–Act) ก็มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก
ที่สุด โดยมีค่า S.D. ต ่าที่สุดในบรรดาองค์ประกอบท้ังหมด (S.D. = 0.41) สะท้อนว่าผู้ตอบมีความคิดเห็นไปในทิศทางเดียวกัน
อย่างชัดเจนว่ากระบวนการ 4 ขั้นมีความเหมาะสม 
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  องค์ประกอบที่ 6 ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) (x̄ = 4.59, S.D. = 0.45) อยู ่ในล าดับที่  5 ยืนยันว่ากลไกการ
ประเมินผลใน 4 มิติ (อรรถประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม และความถูกต้อง) ตามมาตรฐานของ Stufflebeam 
(2003) มีความเหมาะสมในการน ามาใช้เป็นเครื่องมือสะท้อนผลและปรับปรุงรูปแบบในรอบถัดไป  ส่วน องค์ประกอบที่ 5 

ผลผลิต (Output) มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุด (x̄ = 4.56, S.D. = 0.55) แม้จะยังคงอยู่ในระดับมากที่สุด แต่การที่ได้ค่าเฉลี่ยน้อยกว่า
องค์ประกอบอ่ืน และมีค่า S.D. สูงสุด (S.D. = 0.55)  
 
Table 3. 
Table 3 Comparison of Student Discipline Before and After Implementation of the Model, Classified by 
Aspect (n = 300) 

วินัยของนกัเรียน 

ก่อนการใช้รูปแบบ  
(Pre-test) 

หลังการใช้รูปแบบ 
(Post-test) 

ผลต่าง 
(D) 

t Sig. 

x̄ S.D. ระดับ x̄ S.D. ระดับ 

1. การส่งเสริมการตรงต่อเวลา 3.32 0.62 ปานกลาง 4.68 0.46 มากที่สุด 1.36 32.45 .000* 

2. การออมทรัพย ์ 3.21 0.65 ปานกลาง 4.59 0.50 มากที่สุด 1.38 31.02 .000* 

3. การส่งเสริมความรับผิดชอบ 
ต่อส่วนรวม 

3.28 0.63 ปานกลาง 4.63 0.48 มากที่สุด 1.35 31.78 .000* 

4. การเข้าแถวตามล าดับ 3.19 0.66 ปานกลาง 4.61 0.49 มากที่สุด 1.42 32.96 .000* 

5. การปฏิบัติตามกฎระเบียบ 3.35 0.60 ปานกลาง 4.70 0.45 มากที่สุด 1.35 33.21 .000* 

6. การดูแลความสะอาดในโรงเรียน 3.24 0.64 ปานกลาง 4.71 0.44 มากที่สุด 1.47 34.18 .000* 

เฉลี่ยรวม (Overall) 3.27 0.63 ปานกลาง 4.65 0.47 มากที่สุด 1.38 33.12 .000* 

 
 จาก Table 3 พบว่า ก่อนการใช้รูปแบบ นักเรียนกลุ่มตัวอย่างมีพฤติกรรมวินัยจากการเข้าร่วม 6 กิจกรรมหลักของ

รูปแบบโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (x̄ = 3.27, S.D. = 0.63) และหลังการใช้รูปแบบ นักเรียนมีพฤติกรรมวินัยโดยรวม

เพิ่มขึ้นเป็นระดับมากท่ีสุด (x̄ = 4.65, S.D. = 0.47) มีค่าเฉลี่ยเพิ่มขึ้น 1.38 เมื่อทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยด้วยสถิติ t–
test แบบ Dependent Samples พบว่า พฤติกรรมวินัยของนักเรียนหลังการใช้รูปแบบสูงกว่าก่อนการใช้รูปแบบอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้ง 6 กิจกรรม เมื่อพิจารณารายกิจกรรมจากผลต่าง (D) มากไปหาน้อย พบว่า กิจกรรมการ
ดูแลความสะอาดในโรงเรียน (D = 1.47) มีพัฒนาการสูงสุด แสดงว่ารูปแบบสามารถสร้างพฤติกรรมจิตสาธารณะและความ
รับผิดชอบต่อสภาพแวดล้อมของโรงเรียนได้ชัดเจนท่ีสุด รองลงมาคือ กิจกรรมการเข้าแถวตามล าดับ (D = 1.42) ซึ่งสะท้อนว่า
นักเรียนยอมรับและปฏิบัติตามระเบียบของกิจกรรมหมู่ได้ดีขึ ้น  สอดคล้องกับหลักการระบบหมู่  (Patrol System) ของ
กระบวนการลูกเสือ ตามด้วย กิจกรรมการออมทรัพย์ (D = 1.38) ที่นักเรียนเริ่มมีนิสัยรู้จักประหยัด อดออม และวางแผนการ
ใช้จ่าย กิจกรรมการส่งเสริมการตรงต่อเวลา (D = 1.36) ที่นักเรียนมีพฤติกรรมตรงต่อเวลาในการเข้าร่วมกิจกรรมและการมา
โรงเรียนสูงขึ้น ส่วน กิจกรรมการส่งเสริมความรับผิดชอบต่อส่วนรวม และกิจกรรมการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (D = 1.35) มี
ผลต่างเท่ากัน บ่งช้ีว่านักเรียนแสดงพฤติกรรมรับผิดชอบและเคารพกติกาของสังคมโรงเรียนได้สูงขึ้นเช่นเดียวกัน 
 ผลการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวสะท้อนว่ารูปแบบที่พัฒนาขึ้นมีประสิทธิผลในการเสริมสร้างพฤติกรรมวินัยของนักเรียนได้
ครอบคลุมทั้ง 6 กิจกรรมหลักท่ีก าหนดไว้ในข้ัน Do ของวงจร PDCA โดยเฉพาะกิจกรรมที่เน้นการลงมือปฏิบัตริ่วมกันในระบบ
หมู่ การมีส่วนร่วมในการดูแลสภาพแวดล้อม และการเคารพกฎระเบียบของสังคม ผลดังกล่าวสอดคล้องกับแนวคิดการเรียนรู้
จากประสบการณ์ (Experiential Learning) ของ Kolb (1984) ที่ระบุว่าการให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติซ ้า ๆ ในสถานการณ์จริง 
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พร้อมการสะท้อนคิดและปรับปรุงในรอบต่อไป จะน าไปสู่การเปลี่ยนพฤติกรรมอย่างยั่งยืน และสอดคล้องกับทฤษฎีการเรียนรู้
ทางสังคม (Social Learning Theory) ของ Bandura (1986) ที ่ว่าพฤติกรรมวินัยพัฒนาจากการสังเกตแบบอย่าง  การ
เลียนแบบ การได้รับแรงเสริม และการก ากับตนเอง ซึ่งล้วนเป็นกลไกส าคัญที่ปรากฏในกระบวนการลูกเสือของรูปแบบที่
พัฒนาขึ้นในการวิจัยครั้งนี ้
 4) การประเมินและรับรองรูปแบบการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพื่อเสริมสร้างวินัยของนักเรียน ผลการประเมินและรับรอง
รูปแบบโดยผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 5 คน 
 
Table 4.  
Table 4.  Results of the Evaluation and Certification of the Scout Activity Management Model to Enhance 
Student Discipline under Khon Kaen Primary Educational Service Area Office Zone 1 by Experts, Classified 
by Evaluation Dimension (N = 5) 

ข้อที ่ มิติการประเมิน x ̄ S.D. ระดับ 

1 มิติความชัดเจน (Clarity) 4.77 0.43 มากที่สุด 
2 มิติความถูกต้อง (Accuracy) 4.73 0.46 มากที่สุด 
3 มิติความเหมาะสม (Propriety) 4.67 0.50 มากที่สุด 

4 มิติความเป็นไปได้ (Feasibility) 4.67 0.50 มากที่สุด 
 เฉลี่ยรวม (Overall Mean) 4.71 0.47 มากที่สุด 

 
Table 5.  
Table 5.  Results of the Evaluation and Certification of the Scout Activity Management Model to Enhance 
Student Discipline under Khon Kaen Primary Educational Service Area Office Zone 1 by Experts, Classified 
by Model Component (N = 5) 

องค์ประกอบของรูปแบบ x ̄ S.D. ระดับ 

องค์ประกอบท่ี 1 หลักการ (Principle)     4.80 0.40 มากที่สุด 
องค์ประกอบท่ี 2 วัตถุประสงค์ (Objective) 4.60 0.55 มากที่สุด 
องค์ประกอบท่ี 3 ปัจจัยน าเข้า (Input)     4.80 0.40 มากที่สุด 
องค์ประกอบท่ี 4 กระบวนการ (Process)     4.80 0.40 มากที่สุด 

องค์ประกอบท่ี 5 ผลผลิต (Output)         4.60 0.55 มากที่สุด 
องค์ประกอบท่ี 6 ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) 4.80 0.40 มากที่สุด 

เฉลี่ยรวม (Overall Mean) 4.71 0.47 มากที่สุด 
 

จาก Table 4 และ 5 ผลการประเมินและรับรองรูปแบบการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพื่อเสริมสร้างวินัยของนักเรยีน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน พบว่า ระดับความเหมาะสม

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x ̅= 4.71, S.D. = 0.47) ซึ่งเกินเกณฑ์การยอมรับรูปแบบที่ก าหนดไว้ (x ̅≥ 3.51) อย่างชัดเจน 
ผลดังกล่าวยืนยันคุณภาพของรูปแบบในทุกมิตแิละทุกองค์ประกอบ เมื่อพิจารณาตามมิตกิารประเมนิจากตารางที่ 3 พบว่า มิติ

ความชัดเจน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (x ̅= 4.77, S.D. = 0.43) สะท้อนว่าผู้วิจัยสามารถสื่อสารโครงสร้างของรูปแบบ ความสัมพันธ์
ระหว่างองค์ประกอบ และขั้นตอนการด าเนินงานได้อย่างเป็นระบบและเข้าใจง่าย ความชัดเจนนี้ถือเป็นคุณสมบัติพื้นฐานของ
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รูปแบบที่ดี เพราะหากผู้น ารูปแบบไปใช้ไม่สามารถเข้าใจโครงสร้างของรูปแบบได้ ก็ยากที่จะน าไปปฏิบัติให้เกิดผล รองลงมา

คือ มิติความถูกต้อง (x̄ = 4.73, S.D. = 0.46) ยืนยันว่ารูปแบบมีความถูกต้องตามหลักวิชาการ มีฐานทฤษฎีที่หนักแน่นและ

สามารถอธิบายได้เชิงเหตุผล ส่วนมิติความเหมาะสม และมิติความเป็นไปได้ มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน (x ̅= 4.67, S.D. = 0.50) บ่งช้ีว่า
รูปแบบสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา สอดรับกับภาระงานของครู และสามารถน าไปปฏิบัติได้จริงในเงื่อนไขทรัพยากร

ปัจจุบัน เมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบจากตารางที่ 4 พบว่า องค์ประกอบท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด 4 องค์ประกอบ (x ̅= 4.80, S.D. 
= 0.40) เท่ากัน ได้แก่ หลักการ ปัจจัยน าเข้า กระบวนการ และการให้ข้อมูลย้อนกลับ ซึ่งล้วนเป็นองค์ประกอบเชิงโครงสร้าง
และกลไกขับเคลื่อนของรูปแบบ การที่ผู้ทรงคุณวุฒิเห็นพ้องอย่างชัดเจนว่าทั้ง 4 องค์ประกอบนี้มีคุณภาพในระดับดีเยี่ยม 
สะท้อนความส าเร็จของการออกแบบรูปแบบที่บูรณาการหลักการ 3 ประการ กระบวนการลูกเสือการเรียนรู้จากประสบการณ์ 
และการเรียนรู ้ทางสังคมและการก ากับตนเอง   (เข้ากับวงจร  PDCA) ในขณะที่ องค์ประกอบที่ 2 วัตถุประสงค์ และ

องค์ประกอบท่ี 5 ผลผลิต มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน (x ̅= 4.60, S.D. = 0.55) ซึ่งแม้จะยังคงอยู่ในระดับมากที่สุด แต่ค่าเฉลี่ยที่ต ่ากว่า
และค่า S.D. ที่สูงกว่าเล็กน้อย สะท้อนข้อสังเกตของผู้ทรงคุณวุฒิว่าวัตถุประสงค์และผลผลิตควรได้รับการนิยามเชิงปฏิบัติการ
ให้เห็นตัวบ่งช้ีพฤติกรรมที่วัดและสังเกตได้ชัดเจนยิ่งขึ้น ข้อเสนอแนะนี้สามารถน าไปใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงรูปแบบให้
มีความสมบูรณ์ยิ่งข้ึนในการน าไปใช้ในระยะถัดไป 
 
อภิปรายผล 
 

 1. สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพื่อ
เสริมสร้างวินัยของนักเรียน ผลการศึกษาพบว่า สภาพปัจจุบันของกระบวนการลูกเสือเพื่อเสริมสร้างวินัยของนักเรียนโดยรวม

อยู่ในระดับปานกลาง (x̄ = 3.36, S.D. = 0.64) ขณะที่สภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̄ = 4.61, S.D. = 
0.52) สะท้อนช่องว่าง (Gap) ระหว่างความเป็นจริงและความคาดหวังของผู้บริหารและครูอย่างชัดเจน ผลดังกล่าวสอดคล้อง
กับการส ารวจสภาพการด าเนินงานในสถานศึกษาของ Office of the Basic Education Commission (2022) ที่ระบุว่า
กิจกรรมลูกเสือในโรงเรยีนหลายแห่งยังจัดได้เพียงระดบัปานกลาง เนื่องจากข้อจ ากัดด้านเวลา ทรัพยากร และการเตรียมความ
พร้อมของครูผู้ก ากับลูกเสือ การที่สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุดทุกองค์ประกอบยังยืนยันว่าผู้บริหารและครูเห็น
ความส าคัญของกิจกรรมลูกเสือในฐานะเครื่องมือเสริมสร้างวินัยอย่างแท้จริง ไม่ใช่เพียงกิจกรรมตามภาระงานในหลักสูตร เมื่อ
พิจารณาค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNImodified) จัดล าดับได้ 6 ล าดับ โดยล าดับที่ 1 คือ การใช้ธรรมชาติเป็นฐานการ
เรียนรู้ (PNImodified = 0.41) ล าดับที่ 2 กรอบกิจกรรมที่มีความน่าสนใจ (PNImodified = 0.40) และล าดับที่ 3 การ
สนับสนุนจากผู้ใหญ่ (PNImodified = 0.38) ผลดังกล่าวสอดคล้องกับ Polkinghorne and Khoshhal (2017) ที่พบว่า
กิจกรรมกลางแจ้งและการใช้สัญลักษณ์ของลูกเสือเป็นปัจจัยส าคัญที่ท าให้ลูกเสือเกิดแรงจูงใจและการเรียนรู้ที่ลึกซึ้ง การที่การ
ใช้ธรรมชาติเป็นฐานการเรียนรู้มีค่า PNImodified สูงสุดสะท้อนปรากฏการณ์ที่โรงเรียนหลายแห่งจัดกิจกรรมลูกเสือใน
ห้องเรียนหรือสนามโรงเรียนมากกว่ากลางแจ้ง เพราะความสะดวกและข้อจ ากัดด้านงบประมาณ ท าให้เด็กขาดประสบการณ์
การเรียนรู้จากธรรมชาติที่เป็นหัวใจของกระบวนการลูกเสือตามแนวคิดของ Baden-Powell (1908) ค่าดัชนีความต้องการ
จ าเป็นด้านการสนับสนุนจากผู้ใหญ่ (PNImodified = 0.38) ที่อยู่ในล าดับต้น ๆ ยังสอดคล้องกับ Saengsuk (2020) ที่ระบุว่า
การพัฒนาวิชาชีพครูผู้ก ากับลูกเสืออย่างต่อเนื่องเป็นเง่ือนไขส าคัญของความส าเร็จในการจัดกิจกรรมลูกเสือ ครูในยุคปัจจุบัน
ต้องเปลี่ยนบทบาทจากผู้สอนเป็นผู้สนับสนุน (Coach/Mentor) ซึ่งเป็นทักษะที่ครูส่วนใหญ่ยังต้องการการพัฒนาเพิ่มเติม การ
ที่ค่า PNImodified ของทุกองค์ประกอบเป็นบวกและกระจายอยู่ในระดับใกล้กัน (0.34–0.41) ยังบ่งชี้ว่าปัญหาของการจัด
กิจกรรมลูกเสือเป็น ปัญหาเชิงระบบ ที่ต้องอาศัยการพัฒนาแบบบูรณาการ ไม่ใช่การพัฒนาเป็นจุด ๆ สอดคล้องกับแนวคิด
ขององค์กรเรียนรู ้ของ Senge (1990) ที ่ว ่าระบบต้องพัฒนาในลักษณะของการคิดเชิงระบบ (Systems Thinking) ผล
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การศึกษาในระยะที่ 1 จึงเป็นข้อมูลพื้นฐานส าคัญที่ท าให้รูปแบบในระยะที่  2 ต้องบูรณาการครบทุกองค์ประกอบของ
กระบวนการลูกเสือสากล โดยให้น ้าหนักเป็นพิเศษกับองค์ประกอบท่ีมีค่า PNImodified สูง 
 2. การพัฒนารูปแบบการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพื่อเสริมสร้างวินัยของนักเรียน รูปแบบที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นเป็น 
Practical Model ที่มี 6 องค์ประกอบ ได้แก่ หลักการ วัตถุประสงค์ ปัจจัยน าเข้า กระบวนการ ผลผลิต และการให้ข้อมูล
ย้อนกลับ ผลการตรวจสอบความสอดคล้องโดยผู้เชี่ยวชาญพบว่าทุกองค์ประกอบมีค่า IOC ระหว่าง 0.80–1.00 ค่าเฉลี่ยรวม
เท่ากับ 0.90 สูงกว่าเกณฑ์ที่ก าหนด (IOC ≥ 0.50) อย่างชัดเจน สะท้อนว่ารูปแบบมีโครงสร้างที่ครบถ้วนและเป็นเหตุเป็นผล
ทางวิชาการ ผลดังกล่าวสอดคล้องกับ Chaiboonruang (2022) ที่เสนอว่ารูปแบบการพัฒนาวินัยที่ดีต้องมีองค์ประกอบของ
หลักการ วัตถุประสงค์ ปัจจัยน าเข้า กระบวนการ และผลลัพธ์ที่ชัดเจน และสอดคล้องกับ Phomphongsuwan (2019) ที่ช้ี
ว่าการให้ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) เป็นองค์ประกอบส าคัญที่ท าให้รูปแบบมีพลวัตและสามารถพัฒนาตนเองได้ จุดเด่นของ
รูปแบบที่พัฒนาขึ้นในงานวิจัยนี้ คือ การวางหลักการ 3 ประการ เป็นฐานคิดเชิงทฤษฎี โดยแต่ละหลักการมีบทบาทที่ชัดเจน
และเกื้อกูลซึ่งกันและกัน หลักการที่ 1 กระบวนการลูกเสือ (Scout Method) ของ Baden-Powell (1908) และ WOSM 
(2017) ก าหนด "WHAT" คือเครื่องมือและกิจกรรมที่ใช้ในรูปแบบ หลักการที่ 2 การเรียนรู้จากประสบการณ์ (Experiential 
Learning) ของ Dewey (1938) และ Kolb (1984) ก าหนด "HOW" คือกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน และหลักการที ่3 การ
เรียนรู้ทางสังคมและการก ากับตนเอง (Social Learning and Self-Regulation) ของ Bandura (1986) ก าหนด "WHY" คือ
กลไกของการเปลี่ยนพฤติกรรมเป็นวินัย หลักการทั้ง 3 นี้บูรณาการกันเป็นเหตุเป็นผล ท าให้รูปแบบไมใ่ช่เพียงการรวมกิจกรรม 
แต่เป็นโครงสร้างทางวิชาการที่อธิบายได้ สอดคล้องกับแนวคิดของ Joyce et al. (2015) ที่ระบุว่ารูปแบบที่ดีต้องมีหลักการ
ทฤษฎีที่ครบถ้วนและเชื่อมโยงกันอย่างเป็นระบบ การที่ค่า IOC ขององค์ประกอบปัจจัยน าเข้า กระบวนการ และการให้ข้อมูล
ย้อนกลับ เท่ากับ 1.00 ในขณะที่หลักการ วัตถุประสงค์ และผลผลิต มีค่า IOC = 0.80 สะท้อนว่าผู้เชี่ยวชาญเห็นพ้องอย่าง
เต็มที่ในองค์ประกอบเชิงปฏิบัติของรูปแบบ ส่วนองค์ประกอบเชิงนามธรรม (หลักการ วัตถุประสงค์ ผลผลิต) แม้จะยังคง
สอดคล้อง แต่ผู้เชี่ยวชาญมีข้อเสนอแนะให้นิยามเชิงปฏิบัติการให้ชัดเจนยิ่งขึ้น  ซึ่งเป็นข้อสังเกตที่มีคุณค่าและถูกน าไปใช้
ปรับปรุงรูปแบบให้สมบูรณ์ก่อนการทดลองใช้ อีกจุดเด่นหนึ่งคือ การออกแบบกระบวนการ 4 ขั้นตอนให้สอดรับกับวงจร
คุณภาพ PDCA (Plan–Do–Check–Act) ของ Deming (Moen & Norman, 2010) คือ การเตรียมความพร้อมและการ
วางแผน (Plan) การร่วมกันลงมือปฏิบัติ (Do) การติดตามและประเมินผล (Check) และการน าข้อมูลย้อนกลับมาปรับปรุง 
(Act) วงจร PDCA นี้สอดคล้องอย่างยิ่งกับวงจรการเรียนรู้จากประสบการณ์ของ Kolb (1984) ท าให้รูปแบบมีลักษณะเป็น
ระบบเปิดที่หมุนต่อเนื่อง สามารถพัฒนาตนเองได้และยั่งยืน นอกจากน้ี การที่องค์ประกอบท่ี 6 การให้ข้อมูลย้อนกลับมี 4 มิติ
ท าให้การประเมินรูปแบบมีความครอบคลุมและรอบด้าน 
 3. การทดลองใช้รูปแบบการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพื่อเสริมสรา้งวินัยของนักเรียน ผลการทดลองใช้รูปแบบสามารถ
พิจารณาได้จากสองมุมมองที่สอดรับกัน ได้แก่ ผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบโดยผู้บริหารและครู  และผลการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมวินัยของนักเรียนก่อนและหลังการใช้รูปแบบ ซึ่งในมิติของความเหมาะสมของรูปแบบ พบว่าโดยรวมอยู่

ในระดับมากที่สุด (x̄ = 4.63, S.D. = 0.48) และทุกองค์ประกอบของรูปแบบมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานที่อยู่ในช่วง 0.41–0.55 บ่งชี้ว่าผู้บริหารและครูที่ตอบแบบประเมินมีความเห็นไปในทิศทางเดียวกันอย่างชัดเจน ผล
ดังกล่าวสะท้อนว่ารูปแบบที่พัฒนาขึ้นมีคุณภาพและสามารถน าไปใช้ในบริบทจริงของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 ได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับการศึกษาของ Saengsuk (2020) และ Jaiyen 
(2021) ที่พบว่ารูปแบบท่ีมีโครงสร้างเชิงระบบและการเตรียมความพร้อมของครูเป็นปัจจัยส าคัญที่ท าให้กิจกรรมลูกเสือบรรลุ

วัตถุประสงค์ เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบ พบว่า องค์ประกอบที่ 3 ปัจจัยน าเข้า (Input) มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (x̄ = 4.69) 
สะท้อนความส าคัญของการเตรียมความพร้อมของครู การจัดสรรทรัพยากร และการสร้างแรงจูงใจ การที่ครูได้รับการอบรม

เชิงปฏิบัติการก่อนการน ารูปแบบไปใช้จึงเป็นกุญแจของความส าเร็จในระยะนี้ องค์ประกอบท่ี 2 วัตถุประสงค์ (Objective) (x ̄ 
= 4.67) ที่มุ่งสร้างบริบทของโรงเรียนให้เต็มไปด้วยความรัก ความเมตตา และเน้นความร่วมมือมากกว่าการแข่งขัน ยืนยัน
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หลักการของ Vygotsky (1978) เรื่องเขตพัฒนาการใกล้เคียง (Zone of Proximal Development) ที่ระบุว่าผู้เรียนจะพัฒนา
ได้ดีที่สุดในสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัยและเอื้ออาทร เด็กในวัยประถมศึกษาตามแนวคิดของ Erikson (1968) ต้องการการ
ยอมรับและสภาพแวดล้อมท่ีส่งเสริมความมั่นใจในตนเอง องค์ประกอบท่ี 4 กระบวนการ (Process) มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก

ที่สุด (x̄ = 4.63) และมีค่า S.D. ต ่าที่สุด (S.D. = 0.41) สะท้อนความเห็นที่สอดคล้องกันอย่างชัดเจนว่ากระบวนการ 4 ขั้นตาม
วงจร PDCA มีความเหมาะสม ยืนยันคุณค่าของการบูรณาการวงจร PDCA ของ Deming (Moen & Norman, 2010) เข้ากับ
กิจกรรมลูกเสือ ท าให้ครูสามารถจัดกิจกรรมได้อย่างเป็นระบบ และนักเรียนได้เรียนรู้วินัยผ่านวงจรประสบการณ์ที่ครบถ้วน
ตามแนวคิดของ Kolb (1984) ในมิติของการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมวินัยของนักเรียน ตามแบบแผนกึ่งทดลอง One-Group 
Pretest-Posttest Design พบว่าก่อนการใช้รูปแบบ นักเรียนกลุ่มตัวอย่างจ านวน 300 คน มีพฤติกรรมวินัยโดยรวมอยู่ใน

ระดับปานกลาง (x̄ = 3.27, S.D. = 0.63) และหลังการใช้รูปแบบเพิ่มขึ้นเป็นระดับมากที่สุด (x̄ = 4.65, S.D. = 0.47) มีค่า
ผลต่างเฉลี่ย 1.38 ทั้ง 6 กิจกรรมมีพัฒนาการสูงกว่าก่อนการใช้รูปแบบอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (t = 33.12, p < 
.05) ผลดังกล่าวเป็นหลักฐานเชิงประจักษ์ที่ยืนยันประสิทธิผลของรูปแบบในการเสริมสร้างวินัยของนักเรียนได้อย่างเป็น
รูปธรรม ไม่ใช่เพียงการประเมินเชิงความคิดเห็นของผู้ใช้รูปแบบเท่านั้น เมื่อพิจารณารายกิจกรรมจากผลต่าง (D) มากไปหา
น้อย พบว่า **กิจกรรมการดูแลความสะอาดในโรงเรียน (D = 1.47) มีพัฒนาการสูงสุด สะท้อนว่ารูปแบบสามารถสร้างจิต
สาธารณะและความรับผิดชอบต่อสภาพแวดล้อมส่วนรวมของนักเรียนได้ชัดเจนที่สุด ผลดังกล่าวสอดคล้องกับหลักการ "การ
บ าเพ็ญประโยชน์ต่อสังคม (Community Service)" ของกระบวนการลูกเสือสากล (WOSM, 2017) และทฤษฎีของ Damon 
(1988) ที่ระบุว่าเด็กพัฒนาความรับผิดชอบทางสังคมได้ดีผ่านการมีส่วนร่วมในกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อชุมชนของตน  
รองลงมาคือ กิจกรรมการเข้าแถวตามล าดับ (D = 1.42) ที่นักเรียนแสดงการเคารพระเบียบของกลุ่มและการรอคอยอย่างเป็น
ระบบ สอดคล้องกับหลักการระบบหมู่ (Patrol System) ที่ฝึกให้เด็กเรียนรู้การอยู่ร่วมกันในกลุ่มเล็กตามแนวคิดของ Baden-
Powell (1908) ส่วน กิจกรรมการออมทรัพย์ (D = 1.38) และกิจกรรมการส่งเสริมการตรงต่อเวลา (D = 1.36) สะท้อนการ
พัฒนานิสัยการก ากับตนเอง (Self-Regulation) ในเรื่องการจัดการเวลาและทรัพยากร ขณะที่กิจกรรมการส่งเสริมความ
รับผิดชอบต่อส่วนรวมและการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (D = 1.35) บ่งชี้ว่านักเรียนซึมซับคุณค่าของการเคารพกติกาทางสังคม
ได้ในระดับที่ใกล้เคียงกัน การที่พฤติกรรมวินัยทุกกิจกรรมเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ  เป็นการยืนยันเชิงประจักษ์ของ
ทฤษฎีการเรียนรู ้จากประสบการณ์ของ Kolb (1984) ที่ระบุว่าวินัยพัฒนาได้ดีที ่สุดเมื ่อผู ้เรียนได้ลงมือปฏิบัติซ ้า  ๆ ใน
สถานการณ์จริง ตามแนวคิดทฤษฎีการเรียนรู ้ทางสังคมของ Bandura (1986) ที่ว่าพฤติกรรมวินัยเกิดจากการสังเกต
แบบอย่าง การเลียนแบบ การได้รับแรงเสริม และการก ากับตนเอง ซึ่งเป็นกลไกที่ปรากฏในกิจกรรมทั้ง 6 ของรูปแบบ การที่
ค่า S.D. หลังการใช้รูปแบบ (0.44–0.50) ลดลงจากก่อนการใช้รูปแบบ (0.60–0.66) ยังบ่งชี้ว่านักเรียนมีพฤติกรรมวินัยที่
สม ่าเสมอกันมากขึ้น สะท้อนผลของการเสริมแรงเชิงบวกอย่างเป็นระบบตามแนวคิดของ Skinner (1953) องค์ประกอบที่ 5 

ผลผลิต (Output) ในตารางการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบมีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุด (x̄ = 4.56, S.D. = 0.55) แม้จะอยู่ใน
ระดับมากที่สุด แต่ค่า S.D. สูงที่สุด อย่างไรก็ตาม เมื่อพิจารณาประกอบกับผลการเปรียบเทียบก่อน-หลังที่พบว่าวินัยของ
นักเรียนเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยส าคัญทุกด้าน ก็พิสูจน์ได้ว่าผลผลิตของรูปแบบเกิดขึ้นจริงในเชิงพฤติกรรม สอดคล้องกับ 
Bandura (1986) ที่ระบุว่าการพัฒนาวินัยในตนเองเป็นกระบวนการที่อาศัยเวลาและการเสริมแรงเชิงบวกอย่างต่อเนื่อง ความ
หลากหลายของความเห็นในการประเมินผลผลิตอาจสะท้อนว่าครูแต่ละโรงเรียนสังเกตเห็นการเปลีย่นแปลงในระดับที่แตกต่าง
กัน จึงเป็นข้อสังเกตส าคัญส าหรับการวิจัยในอนาคตที่ควรขยายระยะเวลาการศึกษาให้ยาวขึ้นเพื่อยืนยันความยั่งยืนของ

พฤติกรรมวินัย นอกจากน้ี การที่ความพึงพอใจของครู (x̄ = 4.70) และนักเรียน (x̄ = 4.66) ต่อรูปแบบอยู่ในระดับมากท่ีสุดทั้ง
สองกลุ่ม ยังสะท้อนการยอมรับ (Acceptability) ของรูปแบบ ซึ่งเป็นเงื่อนไขส าคัญของการขยายผลไปสู่สถานศึกษาอื่น 
สอดคล้องกับหลักการของ Skinner (1953) ที่ว่าพฤติกรรมที่ได้รับการยอมรับและการเสริมแรงเชิงบวกจะน าไปสู่ความพึง
พอใจของผู้เรียน รูปแบบที่พัฒนาขึ้นจึงไม่เพียงมีคุณภาพเชิงทฤษฎีและโครงสร้าง แต่ยังพิสูจน์ประสิทธิผลเชิงประจักษ์ผ่าน
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การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมจริงของนักเรียน อันเป็นเครื่องยืนยันว่ารูปแบบนี้สามารถใช้เป็นเครื่องมือเสริมสร้างวินัยใน
สถานศึกษาได้อย่างเป็นรูปธรรมและยั่งยืน 
 4. การประเมินและรับรองรูปแบบการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพื่อเสริมสร้างวินัยของนักเรียน ผลการประเมินและ

รับรองรูปแบบโดยผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 5 คน อยู่ในระดับมากที่สุดทั้งโดยรวม (x̄ = 4.71, S.D. = 0.47) และรายมิติ ซึ่งเกินเกณฑ์

การยอมรับรูปแบบท่ีก าหนดไว ้(x̄ ≥ 3.51) อย่างชัดเจน ผลดังกล่าวยืนยันว่ารูปแบบการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพื่อเสริมสร้าง
วินัยของนักเรียนที่พัฒนาขึ้น มีคุณภาพในระดับดีเยี่ยมและสามารถน าไปใช้ในการปฏิบัติได้จริง  เมื่อพิจารณาตามมิติการ

ประเมิน พบว่า มิติความชัดเจน (Clarity) มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (x̄ = 4.77, S.D. = 0.43) สะท้อนว่าผู้วิจัยสามารถสื่อสารโครงสร้าง
ของรูปแบบ ความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบ และขั้นตอนการด าเนินงานได้อย่างเป็นระบบและเข้าใจง่าย ความชัดเจนถือ
เป็นคุณสมบัติพื้นฐานของรูปแบบที่ดี เพราะหากผู้น ารูปแบบไปใช้ไม่สามารถเข้าใจโครงสร้างของรูปแบบได้ ก็ยากที่จะน าไป
ปฏิบัติให้เกิดผล (Joyce et al., 2015) การออกแบบ Practical Model ในลักษณะภาพดอกไม้ 5 กลีบล้อมรอบวงจร PDCA 
แกนกลาง ช่วยให้ผู้ใช้รูปแบบเห็นภาพรวมและความเชื่อมโยงของทุกองค์ประกอบในระดับเดียวกัน  รองลงมาคือ มิติความ

ถูกต้อง (Accuracy) (x̄ = 4.73, S.D. = 0.46) ยืนยันว่ารูปแบบมีความถูกต้องตามหลักวิชาการ มีฐานทฤษฎีที่หนักแน่นและ
สามารถอธิบายได้เชิงเหตุผล การที่ผู้วิจัยอ้างอิงทฤษฎีหลัก ๆ ทั้ง Baden-Powell (1908), WOSM (2017), Dewey (1938), 
Kolb (1984), Bandura (1986; 1997) และ Deming (Moen & Norman, 2010) ท าให้รูปแบบมีน ้าหนักทางวิชาการที่

ผู้ทรงคุณวุฒิยอมรับได้ ส่วนมิติความเหมาะสม (Propriety) และมิติความเป็นไปได้ (Feasibility) มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน (x̄ = 4.67, 
S.D. = 0.50) บ่งชี้ว่ารูปแบบสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา สอดรับกับภาระงานของครู และสามารถน าไปปฏิบัติไดจ้ริง
ในเง่ือนไขทรัพยากรปัจจุบัน ผลการประเมิน 4 มิต ิดังกล่าวสอดคล้องกับมาตรฐานการประเมินรูปแบบของ  Joint 
Committee on Standards for Educational Evaluation ที่ Stufflebeam (2003) ระบุไว้ว่ารูปแบบที่มีคุณภาพต้องครบ
ทั้ง 4 มิติพร้อมกัน เมื ่อพิจารณาตามองค์ประกอบ พบว่า องค์ประกอบที่ 1 หลักการ องค์ประกอบที่ 3 ปัจจัยน าเข้า 

องค์ประกอบท่ี 4 กระบวนการ และองค์ประกอบท่ี 6 การให้ข้อมูลย้อนกลับ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (x̄ = 4.80, S.D. = 0.40) เท่ากัน 
องค์ประกอบทั้ง 4 นี้ล้วนเป็นองค์ประกอบเชิงโครงสร้างและกลไกขับเคลื่อนของรูปแบบ การที่ผู้ทรงคุณวุฒิเห็นพ้องอย่าง
ชัดเจนว่าทั้ง 4 องค์ประกอบนี้มีคุณภาพในระดับดีเยี่ยม สะท้อนความส าเร็จของการออกแบบรูปแบบที่บูรณาการหลักการ 3 
ประการเข้ากับวงจร PDCA ได้อย่างเป็นเอกภาพ การที่หลักการ (ซึ่งเดิมอาจมีความเสี่ยงว่าจะเป็นนามธรรม) ได้ค่าเฉลี่ยสูง
เท่ากับองค์ประกอบเชิงปฏิบัติ ยืนยันว่าการสังเคราะห์ฐานทฤษฎีให้กระชับและเชื่อมโยงกันสามารถสร้างรูปแบบที่มีน ้าหนัก
ทางวิชาการได้ดีกว่าการรวมทฤษฎีจ านวนมากแบบเบ็ดเสร็จ ในขณะที่ องค์ประกอบที่ 2 วัตถุประสงค์ และองค์ประกอบท่ี 5 

ผลผลิต มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน (x̄ = 4.60, S.D. = 0.55) แม้จะยังคงอยู่ในระดับมากท่ีสุด แต่ค่าเฉลี่ยที่ต ่ากว่าและค่า S.D. ที่สูงกว่า
เล็กน้อย สะท้อนข้อสังเกตของผู้ทรงคุณวุฒิว่าวัตถุประสงค์และผลผลิตควรได้รับการนิยามเชิงปฏิบัติการให้เห็นตัวบ่งช้ี
พฤติกรรมที่วัดและสังเกตได้ชัดเจนยิ่งขึ้น ข้อเสนอแนะนี้สอดคล้องกับหลักการของ Mager (1997) เรื่องการเขียนวัตถุประสงค์
เชิงพฤติกรรม (Behavioral Objectives) ที่ระบุว่าวัตถุประสงค์ที่ดีต้องวัดได้และสังเกตได้ ผู้วิจัยสามารถน าข้อเสนอแนะนี้ไป
ใช้ปรับปรุงรูปแบบในการน าไปใช้ในระยะถัดไป โดยภาพรวม ผลการประเมินทุกระดับ ทั้งจากผู้เช่ียวชาญในระยะที่ 2 (IOC = 

0.80–1.00) ครูและผู้บริหารในระยะทดลองใช้ (x̄ = 4.63) และผู้ทรงคุณวุฒิที่รับรองรูปแบบในระยะที่ 4 (x̄ = 4.71) ต่างอยู่
ในระดับสูงสุด สะท้อนถึง ความสอดคล้องของหลักฐานเชิงวิชาการกับหลักฐานเชิงปฏิบัติ  (Theoretical–Practical 
Alignment) ซึ่งเป็นลักษณะของรูปแบบที่ดีตามแนวคิดของ Joyce et al. (2015) และเป็นเงื่อนไขที่จ าเป็นส าหรับการขยาย
ผลรูปแบบในระดับนโยบาย รูปแบบที่พัฒนาขึ้นจึงไม่ใช่เพียงโครงสร้างเชิงทฤษฎีที่จับต้องไม่ได้  แต่เป็นเครื่องมือเชิงปฏิบัติ 
(Practical Model) ที่สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 สามารถน าไปใช้ได้จริง
และเห็นผลเป็นรูปธรรม 
 



วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น (Journal of Education Khon Kaen University)                                                         บทความวิจัย (Research Article) 

 

[34] 

 
วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น, 49(2), 16-37 

 

 บทสรุปจากการวิจัย 
 
 การวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพื่อเสริมสร้างวินัยของนักเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 ใช้ระเบียบวิธีวิจัยและพัฒนา (Research and Development) ด าเนินการเป็น 4 
ระยะ มีข้อสรุปส าคัญ ดังนี้ ระยะที่ 1 ผลการศึกษาพบว่า สภาพปัจจุบันของกระบวนการลูกเสือเพื่อเสริมสร้างวินัยของ
นักเรียน โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ขณะที่สภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดับมากท่ีสุด ความต้องการจ าเป็นสูงสุด 3 ล าดับแรก 
คือ การใช้ธรรมชาติเป็นฐานการเรียนรู้ กรอบกิจกรรมที่มีความน่าสนใจ (และการสนับสนุนจากผู้ใหญ่ ระยะที่ 2 รูปแบบที่
พัฒนาขึ้นเป็น Practical Model ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่ (1) หลักการ ที่อิงทฤษฎี 3 ประการ คือ กระบวนการ
ลูกเสือและ การเรียนรู้จากประสบการณ์และการเรียนรู้ทางสังคมและการก ากับตนเอง (2) วัตถุประสงค์ (3) ปัจจัยน าเข้า (4) 
กระบวนการ ใช้วงจร PDCA ของ Deming 4 ขั้น (5) ผลผลิต คือ วินัยของนักเรียน 6 ด้าน และ (6) การให้ข้อมูลย้อนกลับ 4 
มิติ ผลการตรวจสอบโดยผู้เชี่ยวชาญพบว่ารูปแบบมีค่า IOC ระหว่าง 0.80–1.00 ค่าเฉลี่ยรวม 0.90 แสดงถึงคุณภาพใน
ระดับสูง ระยะที่ 3 การทดลองใช้รูปแบบตามแบบแผน One-Group Pretest-Posttest Design กับนักเรียน 300 คน พบว่า
วินัยของนักเรียนหลังการใช้รูปแบบสูงกว่าก่อนการใช้รูปแบบอย่างมีนัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดบั .05 ทั้ง 6 กิจกรรม โดยกิจกรรม
การดูแลความสะอาดในโรงเรียนมีพัฒนาการสูงสุด ผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบโดยผู้บริหารและครูอยู่ในระดับ
มากที ่ส ุด ความพึงพอใจของครู และนักเรียนอยู ่ในระดับมากที่สุด ระยะที่  4 ผลการประเมินและรับรองรูปแบบโดย
ผู้ทรงคุณวุฒิอยู่ในระดับมากที่สุดทุกมิติ โดยเฉพาะมิติความชัดเจน และความถูกต้อง องค์ประกอบหลักการ ปัจจัยน าเข้า 
กระบวนการ และการให้ข้อมูลย้อนกลับ ได้รับการประเมินสูงสุดทยืนยันความเข้มแข็งของโครงสร้างเชิงทฤษฎีและกลไก
ขับเคลื่อนของรูปแบบ ทั้งนี้รูปแบบการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพื่อเสริมสร้างวินัยของนักเรียนที่พัฒนาขึ้นเป็นนวัตกรรม
ทางการบริหารจัดการที่มีคุณภาพในระดับดีเยี่ยม ทั้งในมิติของฐานทฤษฎี โครงสร้างเชิงระบบ การปฏิบัติได้จริง และความ
สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา รูปแบบนี้สามารถน าไปใช้เป็นเครื่องมือเสริมสร้างวินัยของนักเรียนได้อย่างเป็นรูปธรรม 
และใช้เป็นต้นแบบในการขยายผลไปสู่เขตพื้นที่การศึกษาอื่นต่อไป 
 

 ข้อจ ากัดหรือข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
 

ข้อจ ากัด 
 

 1. การวิจัยด าเนินการเฉพาะในบรบิทของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 เท่านั้น การน า
รูปแบบไปใช้ในเขตพื้นท่ีอื่นที่มีบรบิททางวัฒนธรรม เศรษฐกิจ และสังคมแตกตา่งกัน อาจต้องมีการปรับให้สอดคล้องกับบริบท
ของพื้นที่น้ัน ๆ 
 2. ระยะเวลาในการทดลองใช้รูปแบบอยู่ในกรอบเพียง 1 ภาคเรียน ซึ่งอาจไม่เพียงพอต่อการวดัผลกระทบระยะยาว
ของรูปแบบต่อพฤติกรรมวินัยของนักเรียน เนื่องจากวินัยเป็นพฤตกิรรมเชิงพฤตินสิัยที่ต้องอาศัยการสะสมประสบการณ์อยา่ง
ต่อเนื่อง 
 
ข้อเสนอแนะ 

 

1. ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาอื่น ๆควรน ารูปแบบที่พัฒนาขึ้นไปใช้เป็นแนวทางในการจัดท าแผนพัฒนากิจกรรม
ลูกเสือระดับเขต พร้อมจัดอบรมเชิงปฏิบัติการให้ครูผู้ก ากับลูกเสือ โดยเน้นการใช้ธรรมชาติเป็นฐานการเรียนรู้และการสร้าง
กรอบกิจกรรมที่น่าสนใจ ซึ่งเป็นความต้องการจ าเป็นสูงสุด 
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2. ควรมีการศึกษาเชิงติดตามผลระยะยาว (Longitudinal Follow-up Study) หลังสิ ้นสุดการทดลองในช่วง 6 
เดือน และ 1 ปี เพื่อยืนยันความคงทนของพฤติกรรมวินัยและความยั่งยืนของผลของรูปแบบ ซึ่งเป็นพฤตินิสัยที่ต้องอาศัยเวลา
สะสม 
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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) พัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้รูปแบบการใช้สมองเป็นฐาน ร่วมกับแบบชุดฝึกทักษะ เรื่อง 
การแต่งบทร้อยกรองกาพย์ยานี 11 สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ให้มีประสิทธิภาพตามเกณฑ์ 80/80                2) 
ศึกษาดัชนีประสิทธิผลของแผนการเร ียนรู ้ด ังกล่าว  3) เปรียบเทียบพัฒนาการทางการเร ียนรู ้ก ่อนและหลังเร ียน                           
และ 4) ศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนต่อการเรียนรู้โดยใช้รูปแบบ BBL ร่วมกับแบบฝึกทักษะ กลุ่มเป้าหมายคือ นักเรียน
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1/11 โรงเรียนเลยพิทยาคม ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2567 จำนวน 40 คน ซึ่งเป็นชั้นเรียนที่ผู้วิจัย
รับผิดชอบฝึกประสบการณว์ิชาชีพครู เครื่องมือการวิจัยที่ใช้ ได้แก่ 1) แผนการจัดการเรียนรู้ 4 แผน 2) แบบทดสอบวัดผลการ
เรียนรู้ก่อนและหลังเรียน และ 3) แบบสอบถามความพึงพอใจของนักเรียน ผลการวิจัยพบว่า 1) แผนการจัดการเรียนรู้มี
ประสิทธิภาพ 80.81/85.50 สูงกว่าเกณฑ์ที ่กำหนดไว้ที่ 80/80 2) ดัชนีประสิทธิผลเท่ากับร้อยละ 80 แสดงว่านักเรียนมี
ความก้าวหน้าทางการเรียนรู ้ในระดับดี 3) คะแนนหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 และ                    
4) ความพึงพอใจของนักเรียนต่อการเรียนรู้โดยรวมอยู่ในระดับ “มาก” ผลการศึกษาช้ีให้เห็นว่า การจัดการเรียนรู้โดยใช้สมอง
เป็นฐาน (BBL) ร่วมกับแบบชุดฝึกทักษะ มีประสิทธิผลในการพัฒนาทักษะการแต่งบทร้อยกรองกาพย์ยานี 11 ของนักเรียน 
และส่งเสริมทัศนคติที่ดีต่อการเรียนรู้ภาษาไทยอย่างมีความสุขและสร้างสรรค์ 

คำสำคัญ: การแต่งบทร้อยกรองกาพย์ยานี 11; รูปแบบสมองเป็นฐาน BBL ร่วมกับ; แบบชุดฝึกทักษะ  
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Abstract 
This research aimed to 1) develop an effective brain-based learning plan combined with skill-building 
exercises on composing 11-syllable verse forms for Grade 7 students, meeting the 80/80 effectiveness 
criterion; 2) study the effectiveness index of the learning plan; 3) compare learning progress before and 
after the intervention; and 4) study student satisfaction with the BBL learning model combined with skill-
building exercises. The target group was 40 students from Grade 7/11 at Loei Pittayakom School, Semester 
2, Academic Year 2024, the class where the researcher was undertaking teacher training. The research 
instruments included 1) four learning plans; 2) pre- and post-test assessments; and 3) a student satisfaction 
questionnaire. The research findings revealed that: 1) The lesson plan was effective with scores of 
80.81/85.50, exceeding the set criterion of 80/80; 2) The effectiveness index was 80%, indicating good 
learning progress among students; 3) Post-test scores were significantly higher than pre-test scores at the 
.05 statistical significance level; and 4) Overall student satisfaction with the learning process was at a "high" 
level. The study concludes that Brain-Based Learning (BBL) combined with skill-building exercises was 
effective in developing students' skills in composing the Kapyani 11 poetic form and fostering a positive 
attitude towards learning the Thai language in a happy and creative way. 
Keywords: Writing Rhyming Verses in Kap Yani 11; Brain-Based Learning (BBL); Skill Training Modules 
 

 บทนำ 

 ร้อยกรองหรือคำประพันธ์เป็นมรดกทางปัญญาของคนไทยมาแต่สมัยโบราณ จะเห็นได้ว่าบรรพบุรุษไทยแต่ละ            
ยุคสมัย ตั้งแต่สุโขทัย อยุธยา รัตนโกสินทร์ ล้วนมีความสามารถด้านงานกวีนิพนธ์เป็นอย่างดียิ่ง การแต่งคำประพันธ์ โคลง 
ฉันท์ กาพย์ และกลอน ให้เป็นงานกวีที่มีคุณค่านั้น ผู้แต่งจะต้องมีความรู้ ความสามารถในการใช้คำ สำนวน ภายใต้รูปแบบ                  
ฉันทลักษณ์ เพื่อถ่ายทอดความรู้ความคิดจากกวีไปสู่ผู้อ่าน 

กาพย์ยานี 11 เป็นคําประพันธ์ประเภทหนึ่งที่มีเอกลักษณะเฉพาะไม่ว่าจะเป็นคณะ หรือ สัมผัส การเขียนหรือ                 
การแต่งกาพย์ยานี 11 เพื่อสื่อสารเรื่องใดเรื่องหนึ่ง ผู้แต่งต้องมีความชัดเจนว่าจะเสนอเนื้อหาเกี่ยวกับอะไรและจัดเรียงลําดับ
ความอย่างไร จากนั้นจึงพิจารณาลักษณะทางฉันทลักษณ์แล้วนํามาใช้เสนอเนื้อหาและความคิดตามที่ตนต้องการ และหาก
ต้องการองค์ประกอบทางวรรณศิลป์ ผู ้แต่งก็ต้องคิดหาวิธีการว่าจะทําอย่างไรให้งานเขียนของ ตนเป็นบทกวีที ่มีคุณค่า 
Anchanlee Jaihan (2020) 

ทักษะการเขียนในรายวิชาภาษาไทยนับได้ว่าเป็นทักษะขั้นสูงที่มีทักษะการดู การฟัง และการอ่านเป็นทักษะขั้นต้น 
การที่ผู้ใดผู้หนึ่งมีความชํานาญในด้านการเขียนก็เป็นเครื่องช้ีชัดว่า ผู้นั้นมีความรอบรู้และความสามารถเป็นอย่างดี ด้วยเหตุนี้
กระทรวงศึกษาธิการจึงได้กําหนดสาระการเรียนรู้วิชาภาษาไทยโดยเฉพาะชั้นมัธยมศึกษาปี 1 ที่มุ่งให้ผู้เรียนมีความสามารถ 
ทางการคิดและความสร้างสรรค์ โดยใช้รูปแบบของร้อยแก้วและร้อยกรอง โดยเฉพาะร้อยกรอง ควรฝึกฝน ให้ผู ้เรียนมี
ความสามารถทางด้านนี้เพื่อใช้งานในโอกาสต่าง ๆ ในชีวิตประจําวัน และการประกอบอาชีพ โดยกระทรวงศึกษาธิการจะ
กําหนดไว้เช่นนี้แล้วก็ตาม จากการสอนวิชาภาษาไทยมาเป็นเวลานานกว่า 20 ปี โดยเฉพาะในเรื่องการแต่งกาพย์ยานี 11              
เชิงสร้างสรรค์ สังเกตเห็นว่าผู้เรียนส่วนใหญ่ขาดทักษะในด้านนี้ เห็นว่าเป็นเรื่องยากและทําให้นักเรียนมีเจตคติไม่ดี นอกจากนี้
ปัญหาการเรียนรู้ด้านการแต่งกาพย์ยานี 11 เชิงสร้างสรรค์ จากการตรวจงานของผู้เรียนพบว่า ผู้เรียนไม่แม่นยําฉันทลักษณ์
แบ่งจังหวะคําไม่ได้ ถ้อยคําที ่นํามา เรียบเรียงเป็นร้อยแก้วที ่ไม่มีสัมผัสคล้องจองกัน หากผู ้เร ียนแต่งกาพย์ยานี 11                  
เชิงสร้างสรรค์ได้จะเป็นวิธีหนึ่งที่ช่วยกล่อมเกลาให้มีความอ่อนโยนด้วยศิลปะการใช้ถ้อยคําที่ผ่านการกลั่นกรองจากความคิด 
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ความรู้สึกได้ อีกทั้งการเตรียมหาแหล่งข้อมูลสร้างแรงบันดาลใจในการแต่งกาพย์ยานี 11 เชิงสร้างสรรค์ให้เกิดกับผู้เรียน                   
สื ่อและกระบวนการเรียนรู ้ กิจกรรม วิธีการสอน จะช่วยให้ผู ้เร ียนมีทักษะและเจตคติที ่ดีต่อการแต่งกาพย์ยานี 11                   
เชิงสร้างสรรค์ได้ (Charin Nuengsri, 2008) 

การจัดการเรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐาน (Brain-Based learning: BBL) โรงเรียนปรินส์รอยแยลส์วิทยาลัยริเริ่มนำ
หลักการ BBL มาใช้เมื่อประมาณ 10 กว่าปีก่อน โดยการสนับสนุนของผู้บริหารที่เห็นความสำคัญของความรู้ด้านสมองในการ
พัฒนาการเรียนการสอน. จุดเริ่มต้นมาจากการที่ อาจารย์สิริลักษณ์ เฟื่องกาญจน์ รองผู้อำนวยการโรงเรียนฝ่ายวิชาการใน
ขณะนั้น ได้เชิญ แพทย์หญิงศันสนีย์ ฉัตรคุปต์ มาอบรมให้ความรู้กับคณะครู 

ต่อมาในปี พ.ศ. 2548 ทางโรงเรียนได้เข้าร่วมโครงการนำร่อง BBL กับสถาบันวิทยาการการเรียนรู้ (สวร.) ทำให้
คุณครูมีความรู้ความเข้าใจเพิ่มขึ้นและเริ่มนำหลักการไปทดลองใช้. จากการที่แต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้เริ่มพัฒนาและทดลอง
ใช้รูปแบบการสอน BBL ที่แตกต่างกัน อาจารย์สิริลักษณ์จึงได้รวบรวมและสังเคราะห์รูปแบบการสอนเหลา่นั้นเข้าด้วยกัน โดย
มีการตั้งคณะกรรมการเพื่อศึกษาหลักการต่างๆ และนำมาปรับให้เข้ากับบริบทของโรงเรียน จนเกิดเป็น “PRC BBL Model” 
ขึ้นมา ซึ่งแสดงให้เห็นว่าวิสัยทัศน์ของผู้บริหารเป็นปัจจัยสำคัญต่อความสำเร็จของการนำ BBL มาใช้ในโรงเรียนนี้ (Prasert 
Boonkird, 2015) 

จากความเป็นมาข้างต้น งานวิจัยนี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อส่งเสริมให้นักเรียนได้เขียนร้อยกรองอย่างสร้างสรรค์ โดยคิดหา
วิธีการสอน และเครื่องมือที่มีประสิทธิภาพ เพื่อฝึกฝนการเขียนของนักเรียน โดยเฉพาะการเขียนร้อยกรองเฉพาะผลงานด้าน
ร้อยกรองของนักเรียนคือการแสดงออกด้านความคิดสร้างสรรค์ซึ่งแต่ละคนจะมีแนวคิดต่างกันออกไปเป็นเอกลักษณ์เฉพาะตัว 
ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้สร้างแบบชุดฝึกทักษะการแต่งบทร้อยกรองกาพย์ยานี 11 ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 โดยใช้
สมองเป็นฐาน (Brain-Based Learning: BBL) ร่วมกับ แบบชุดฝึกทักษะ ของนักเรียนให้มีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้นต่อไป 
 

 จุดประสงค์การวิจัย 
 

1. เพื่อสร้างและพัฒนาแผนการจดัการเรียนรูรู้ปแบบการใช้สมองเป็นฐาน (Brain-Based Learning: BBL) ร่วมกับ 
แบบชุดฝึกทักษะ เรื่อง การแต่งบทร้อยกรองกาพย์ยานี 11 ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 ให้มีประสิทธิภาพ 80/80 

2. เพื่อศึกษาดัชนีประสิทธิผลของแผนการจดัการเรียนรู้รูปแบบการใช้สมองเป็นฐาน (Brain-Based Learning: BBL) 
ร่วมกับ แบบชุดฝึกทักษะ เรื่อง การแต่งบทร้อยกรองกาพย์ยานี 11 ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1  

3. เพื่อเปรียบเทียบพัฒนาการทางการเรยีนรู้  เรื่อง การแต่งบทร้อยกรองกาพย์ยานี 11 โดยใช้สมองเป็นฐาน (Brain-
Based Learning: BBL) ร่วมกับ แบบชุดฝึกทักษะ ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 ระหว่างก่อนเรยีนและหลังเรยีน 

4. เพื่อศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 ต่อการเรียนรู้ เรื่อง การแต่งบทร้อยกรองกาพย์ยานี 11 
โดยใช้รูปแบบสมองเป็นฐาน (Brain-Based Learning: BBL) ร่วมกับ แบบชุดฝึกทักษะ 

 

 หลักการ แนวคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 
 

ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับความพึงพอใจ ประกอบด้วย ความหมาย แนวคิด และทฤษฎี และองค์ประกอบ
ที่ทำให้เกิดความพึงพอใจ ดังมีรายละเอียดต่อไปนี้ 

7.1 ความหมายของแบบฝึกทักษะ 

 แบบฝึกในภาษาไทยมีชื่อเรียกแตกต่างกันออกไป เช่น ชุดการฝึก แบบฝึกทักษะ แบบฝึกหัด แบบฝึกหัด

ทักษะ เป็นต้น มีผู้ให้ความหมายของแบบฝึก แบบฝึกหัดหรือชุดการฝึกไว้ ดังนี ้
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Natcha Aksondet (2011) ได้กล่าวว่า แบบฝึกทักษะ หมายถึง สื่อการเรียนรู้ที่สร้างขึ้นอย่างมีจุดหมายที่

แน่นอน เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้จากการกระทำจริง เป็นประสบการณ์ตรงของผู้เรียนทำให้ผู้เรียนเห็นคุณค่าของสิ่งที่เรียน

สามารถเรียนรู้ และจดจำสิ่งที ่เรียนได้ดี นำการเรียนรู้ และความรู้ที ่ได้ไปใช้ในสถานการณ์อื ่นที่มีลักษณะคล้ายกันได้                               

จากการศึกษาความหมายของแบบฝึกทักษะที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยพบว่า แบบฝึกทักษะ หมายถึง สื่อนวัตกรรมการเรียน

ประเภทหนึ่งที่ครูสร้างขึ้นเพื่อใช้ฝึกทักษะ หรือเสริมทักษะเนื้อหา ในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง เพื่อทบทวนเนื้อหาให้ผู้เรียนมีความรู้ 

ความเข้าใจในเรื่องที่เรียน เพื่อตรวจสอบ ความรู้ที่นักเรียนได้รับในเรื่องนั้น ๆ ว่านักเรียนมีพัฒนาการและสามารถนำความรู้ที่

ได้ไปใช้มากน้อย เพียงใด และเพื่อบรรลุจุดมุ่งหมาย และวัตถุประสงค์ของการเรียนการสอนได้ดีหรือไม่ 

จากที่ผู ้วิจัยได้ทำการศึกษาความหมายและความสำคัญของแบบฝึกทักษะ สรุปได้ว่า แบบฝึกทักษะ 

หมายถึง ชุดฝึกทักษะที่ครูสร้างขึ้นให้นักเรียนได้ทบทวนเนื้อหาที่เรียนรู้มาแล้วเพื่อสร้างความเข้าใจ และช่วยเพิ่มทักษะความ

ชำนาญ และฝึกกระบวนการคิดให้มากขึ้นทำให้ครูทราบความเข้าใจของนักเรียนที่มีต่อบทเรียน ฝึกให้เด็กมีความเชื่อมั่นและ

สามารถ ประเมินผลของตนเองได้ ทั้งยังมีประโยชน์ช่วยลดภาระการสอนของครู และยังช่วยพัฒนาตามความแตกต่าง 

7.2 ความหมายของแผนการจัดการเรียนรู้ 

แผนการจัดการเรียนรู้มีผู้ให้ความหมายไว้หลายความหมายดังนี้  

Watthanaporn (2017) แผนการหรือโครงการที่จัดทำเป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อใช้ในการปฏิบัติการสอน

ในรายวิชาใดวิชาหนึ่ง เป็นการเตรียมการสอนอย่างมีระบบและเป็น เครื่องมือที่ช่วยให้ครูพัฒนาการจัดการเรียนการสอนไปสู่

จุดประสงค์การเรียนรู้และจุดหมายของ หลักสูตรได้อย่างมีประสิทธิภาพ แผนการสอน หมายถึง แผนการหรือโครงการที่จัดทำ

เป็นลายลักษณ์อักษรเพื่อใช้ในการปฏิบัติการสอนในรายวิชาใดวิชาหนึ่งเป็นการเตรียมการสอนอย่างมีระบบและเป็น เครื่องมือ

ที่ช่วยให้ครูพัฒนาการจัดการเรียนการสอนไปสู่จุดประสงค์ การเรียนรู้และจุดมุ่งหมายของ หลักสูตรได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

Sasithorn Wiangwalai (2020) ได้ให้ความหมายของ แผนการจัดการเรียนรู ้ไว้ดังนี ้แผนในการจัด            

การเรียนการสอนที่ครูหรือผู้สอนเป็นผู้จัดทำขึ้นจากแนวทางการจัดการเรียนการสอนของ คู่มือครูหรือกรมวิชาการภายใต้

กรอบเนื้อหาสาระที่ผู ้สอนต้องการให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู ้โดยกำหนด  จุดประสงค์วิธีการหรือกิจกรรมให้ผู้เรียนบรรลุ

วัตถุประสงค์สื่อการเรียนรู้และวิธีวัดผล ประเมินผลที่ สอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้นั้น  

จากความหมายข้างต้น สามารถสรุปได้ว่า แผนการจัดการเรียนรู้คือแผนงานที่เตรียมไว้ ล่วงหน้าเพื่อใช้

จัดการเรียนการสอน ซึ่งประกอบไปด้วยสาระและมาตรฐานการเรียนรู้คำอธิบายรายวิชา และกระบวนการเรียนรู้ รวมทั้งการ

วัดและประเมินผล เป็นเครื่องมือท่ีใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

7.3 ความหมายประสิทธิภาพ 

ประสิทธิภาพ (efficiency) หมายถึง ผลสำเร็จที่พิจารณาในแง่ของเศรษฐศาสตร์ ที ่มีตัวบ่งช้ี ได้แก่                      

ความประหยัด หรือคุ้มค่า (ประหยัดต้นทุน ประหยัดทรัพยากร ประหยัดเวลา) ความทันเวลา และ มีคุณภาพ (ทั้งกระบวนการ 

ได้แก่ Input Process และ Output) 

7.4 ความหมายประสิทธิผล 

ประสิทธิภาพ หมายถึง ภาวะที่ทําให้เกิดความสําเร็จ หรือความสามารถที่ทำให้เกิดผลในการงาน เมื่อใช้

กับบุคคล หมายถึงความสามารถในการทํางานได้ดีรวดเร็ว และเสร็จตรงเวลา เช่น บุคลากรที่มีประสิทธิภาพย่อมทําให้

หน่วยงานพัฒนาไปได้อย่างรวดเร็ว เมื่อใช้กับองค์กรหรือหน่วยงาน ประสิทธิภาพ หมายถึง ระบบการดําเนินงานที่ทําให้เกิด

ความสําเร็จได้อย่างดี เช่น หน่วยงานที่มีประสิทธิภาพมีระเบียบขั้นตอนในการทํางาน พนักงานมีความรู้ ความเชี่ยวชาญ             

มีระบบการตรวจสอบ และผลิตผลงานคุณภาพได้ตรงเวลา นอกจากจะใช้กับบุคคลและหน่วยงานแล้ว ประสิทธิภาพยังใช้กับ     
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สิ่งต่าง ๆ ทั้งที่เป็น รูปธรรมและนามธรรม หมายถึง ภาวะการดําเนินงานที่ให้ผลสําเร็จเป็นที่พอใจตามต้องการ เช่น - เครื่อง

คอมพิวเตอร์เครื่องนี้มีประสิทธิภาพ - การสอนมีประสิทธิภาพ – ประสิทธิภาพของการบริหารงาน 

ประสิทธิผล (effectiveness) หมายถึง การบรรลุตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่พึงปรารถนาหรือ

เป็นไปตามที่คาดหวังไว้ พูดง่าย ๆ ชัด ๆ ก็คือ ประสิทธิผล พิจารณาจากการนำผลของงาน โครงการ หรือกิจกรรม ที่ได้รับ

เปรียบเทียบกับวัตถุประสงค์ หรือเป้าหมาย 

คําว่า ประสิทธิผล มีความหมายต่างจาก ประสิทธิภาพ ถึงแม้จะดูคล้ายกันและใช้ในบริบทเดียวกันได้เช่น 

พูดว่าการบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพ หรือการบริหารงานท่ีมีประสิทธิผลก็ได้แต่ความหมายต่างกัน  

คําว่า ประสิทธิภาพ เน้นกระบวนการ ที่ดีซึ่งนําไปสู่ความสําเร็จ ส่วน ประสิทธิผล เน้นความสําเร็จ หรือ

ประโยชน์ท่ีได้ 

7.5 ความหมายของความพึงพอใจ 

Priyaporn Wong-Anuttharot (2008) ได้อธิบาย ความพึงพอใจ หมายถึง ความรู้สึกพอใจที่เกิดจากการ

ได้รับแรงจูงใจภายนอกเป็นแรงเสริม เช่น การให้รางวัลคำชมการปรับบทเรียน และสภาพห้องเรียนให้เหมาะสมกับผู้เรียน               

อีกทั้งเป็นความรู้สึกพอใจที่เกิดขึ้น ภายใน ซึ่งเป็นแรงจูงใจภายในท่ีต้องการประสบความสำเร็จในสิ่งที่ผู้เรียนต้องการและพอใจ 

Royal Academy (2013) ได้อธิบาย ความพึงพอใจ หมายถึง พอใจ ชอบใจ พฤติกรรมเกี่ยวกับความพึง

พอใจของมนุษย์ คือความพยายามที่จะขจัดความตึงเครียด หรือความกระวนกระวาย หรือภาวะไม่ได้ดุลยภาพในร่างกาย               

ซึ่งเมื่อมนุษย์สามารถขจัดสิ่งต่าง ๆ ดังกล่าวได้แล้วมนุษย์ย่อมได้รับความพึงพอใจในสิ่งที่ตนต้องการ 

จากการศึกษาความหมายของความพึงพอใจที่กล่าวมาข้างต้น ผู ้วิจัยพบว่า ความพึงพอใจ  หมายถึง 

ทัศนคติ ความพอใจ ชอบใจ ความรู้สึกนึกคิด หรือเจตคติที่ดีของบุคคลที่มีต่อสิ่งใดสิ่งหนึ่ง  แล้วส่งผลทำให้บุคคลนั้นแสดง

พฤติกรรม ความรู้สึกหรือความต้องการนั้น ๆ ออกมา ในการวิจัยครั้งนี้  หมายถึง ความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการจัด

กิจกรรมการเรียนรู ้ด้านการอ่านอย่างมีวิจารณญาณ ด้วยการจัดการเรียนรู ้รูปแบบการใช้สมองเป็นฐาน (Brain-Based 

Learning: BBL) ร่วมกับ แบบชุดฝึกทักษะ เรื่อง การแต่งบทร้อยกรองกาพย์ยานี 11 ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1                          

7.6 การวัดความพึงพอใจจากแนวคิดเชิงระบบ 

ระบบการเรียนการสอน หมายถึง การจัดกระบนการในการทำหน้าที่ของส่วนประกอบต่าง  ๆ                

ในการเรียนการเรียนการสอน (Boonchom Srisat, 2018) โดยประกอบด้วยตัวป้อน กระบวนการ และผลผลิต ดังภาพ 
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Figure 1 shows the teaching system. 

 วิธีดำเนินการวิจัย 
 
 การวิจัย เรื่อง การพัฒนาการเรียนรู้การแต่งบทร้อยกรองกาพย์ยานี 11 โดยใช้รูปแบบสมองเป็นฐาน (Brain-Based 
Learning : BBL) ร่วมกับ แบบชุดฝึกทักษะ ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ผู้วิจัยได้ดำเนินการตามลำดับขั้นตอนดังนี้                
1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง (หรือกลุ่มเป้าหมาย) 2. แบบแผนการวิจัย 3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 4. การสร้างและ                
หาคุณภาพเครื่องมือ 5. การรวบรวมข้อมูล 6. การวิเคราะห์ข้อมูล 7. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  
 
1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง (หรือกลุ่มเป้าหมาย) 

กลุ่มคนที่เข้าร่วมการวิจัยเป็น นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 โรงเรียนเลยพิทยาคม ภาคเรียนที่ 2/2567 มีทั้งหมด 
16 ห้อง ได้แก่ ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1/1 จำนวน 30 คน ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1/2 จำนวน 30 คน ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1/3 จำนวน 
30 คน ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1/4 จำนวน 30 คน ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1/5 จำนวน 40 คน ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1/6 จำนวน 40 คน              
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1/7 จำนวน 40 คน ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1/8 จำนวน 39 คน ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1/9 จำนวน 40 คน                
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1/10 จำนวน 40 คน ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1/11 จำนวน 40 คน ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1/12 จำนวน 40 คน             
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1/13 จำนวน 39 คน ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1/14 จำนวน 40 คน ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1/15 จำนวน 40 คน               
ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1/16 จำนวน 40 คน รวมทั้งสิ้น 598 คน  

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  คือ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1/11 โรงเรียนเลยพิทยาคม ภาคเรียนที่ 2 ปี
การศึกษา 2567 จำนวน 40 คน ซึ่งได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยเป็นห้องเรียนที่ผู้วิจัยได้รับ
มอบหมายให้ปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา  

กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1/11 โรงเรียนเลยพิทยาคม ภาคเรียนที่ 2 ปี
การศึกษา 2567 จำนวน 40 คน ซึ่งเป็นช้ันเรียนที่ผู้วิจัยได้รับมอบหมายให้ฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู 
 
2. แบบแผนการวิจัย 

การวิจัยครั ้งนี ้เป็นการวิจัยเชิงทดลอง โดยมีแบบแผนการทดลอง คือ การทดลองแบบกลุ ่มตัวอย่าง 1 กลุ่ม                  
และมีการทดสอบก่อนและหลังการทดลอง (องอาจ นัยพัฒน,์ 2551) ดังตารางที ่1 
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Table. 1. A one-group experimental design with pre- and post-tests. 
สอบก่อน     ตัวแปร     สอบหลัง 

T1      X     T2 

 
เมื่อ  X  แทน  การจัดกระทำตามการทดลอง (Treatment) 

T1  แทน  การวัดผลก่อนการทดลอง (Pre test) 
T2 แทน  การวัดผลหลังการทดลอง (Post test) 

3. เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวมรวมข้อมูล 
 3.1 แผนการจัดการเรียนรู้ เรื่อง การแต่งบทร้อยกรองกาพย์ยานี 11 ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 โดยใช้รูปแบบสมอง              
เป็นฐาน (Brain-Based Learning: BBL) ร่วมกับ แบบชุดฝึกทักษะ จำนวน 4 แผนการจัดการเรียนรู้การแต่งบทร้อยกรอง       
กาพย์ยานี 11 
  3.1.1 แผนการจัดการเรียนรู้ที่ 1 ซึมซับกาพย์ยานี 11  
  3.1.2 แผนการจัดการเรียนรู้ที่ 2 คำคล้องจองและคำไวพจน์ประลองปัญญา  
  3.1.3 แผนการจัดการเรียนรู้ที่ 3 โยงใยฉันทลักษณ์  
  3.1.4 แผนการจัดการเรียนรู้ที่ 4 เรียงร้อยถ้อยกาพย์ยานี 11 
 3.2 แบบทดสอบวัดพัฒนาการเรียนทางการเรียนเรือ่ง การแต่งบทร้อยกรองกาพย์ยานี 11 ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 โดย
ใช้รูปแบบสมองเป็นฐาน (Brain-Based Learning: BBL) ร่วมกับ แบบชุดฝึกทักษะ ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 เป็นข้อสอบปรนัย 
ชนิดเลือกตอบ 4 ตัวเลือก จำนวน 30 ข้อ 
 3.3 แบบสอบถามความพึงพอใจของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที ่ 1 โรงเรียนเลยพิทยาคม พัฒนาการเรียนรู้                    
เรื่อง การแต่งบทร้อยกรองกาพย์ยานี 11 ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 โดยใช้รูปแบบสมองเป็นฐาน (Brain-Based Learning: BBL)  

3.4 การสร้างและพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู ้รูปแบบสมองเป็นฐาน (Brain-Based Learning: BBL) ร่วมกับ               
แบบชุดฝึกทักษะ เรื่องการแต่งบทร้อยกรองกาพย์ยานี 11 ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 มีขั้นตอนการสร้าง ดังนี ้
  3.4.1 ศึกษาเอกสาร ตำรา งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับวิธีการและเทคนิคการจัดการเรียนรู้ 
  3.4.2 ศึกษารูปแบบสมองเป็นฐาน (Brain-Based Learning: BBL) นวัตกรรมแบบฝึกทักษะ ตามแนวคิด
ของอนงพันธุ ์ใบสุขันธ ์
  3.4.3 วิเคราะห์สาระการเรียนรู้ และมาตรฐานการเรียนรู้ กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย จุดประสงคก์าร
เรียนรู้ และเนื้อหาเกี่ยวกับ การแต่งบทร้อยกรองกาพย์ยานี 11 ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 โดยใช้รูปแบบสมองเป็นฐาน (Brain-
Based Learning: BBL) ร่วมกับ แบบชุดฝึกทักษะ ตามหลักสูตรแกนกลางขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 (ศึกษาตัวชี้วัดระหว่างทาง
และตัวช้ีวัดปลายทาง พ.ศ. 2566) 
  3.4.4 กำหนดโครงสร้างและเนื้อหาที่จะนำไปสร้างแผนการจัดการเรียนรู้รูปแบบสมองเป็นฐาน (Brain-
Based Learning: BBL) ร่วมกับ แบบฝึกทักษะโดยมีเนื้อหาดังนี้ 
   1) แผนการจัดการเรียนรู้ที่  1 ซึมซับกาพย์ยานี 11 หมายถึง กาพย์ยานี มีชื ่อเรียกหลายช่ือ 
ได้แก่ กาพย์ยานี 11 กาพย์ยานีลำนำ กาพย์ 11 เหตุที่เรียกว่า “กาพย์ยานี” น่าจะมาจากคำฉันท์บาลี ในรัตนสูตร ซึ่งขึ้นต้น
ด้วย คำว่า “ยานี” 
   2) แผนการจัดการเรียนรู้ที่ 2 คำคล้องจองและคำไวพจน์ประลองปัญญา หมายถึง คำคล้องจอง 
หมายถึง คำที่มีสระเสียงเดียวกัน และมีตัวสะกดอยู่ในมาตราเดียวกัน  คำคล้องจองช่วยให้การเขียนข้อความเกิดความไพเราะ
และจดจำง่ายขึ้น และคำไวพจน์ หมายถึง คำที่มีความหมายเหมือนกัน ตรงกัน หรือคล้ายกันมาก แต่เขียน และออกเสียง
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ต่างกัน เรียกอีกอย่างว่า "คำพ้อง" เช่น รอ และ คอย, คน และ มนุษย์, บ้าน และ เรือน  
   3) แผนการจัดการเรียนรู้ที่ 3 โยงใยฉันทลักษณ์ หมายถึง คำประพันธ์ไทยประเภทกาพย์หนึ่งที่
กวีนิยมแต่งมากที่สุด มีทั้งแต่งสลับกับคำประพันธ์ประเภทอื่นและแต่งเพียงลำพังกาพย์ยานี หนึ่งบท มี สองบาท 1 บาท                     
มี 11 พยางค์ แบ่งเป็น 2 วรรค วรรคแรก 5 พยางค์ วรรคหลัง 6 พยางค์ บังคับสัมผัสระหว่างวรรคที่ 1, 2 และ 3 ต้องเชื่อม
สัมผัสวรรคที่ 4 ตอนท้ายบท ไปยังท้ายบาทแรกของบทต่อไป 
   4) แผนการจัดการเรียนรู้ที่ 4 เรียงร้อยถ้อยกาพย์ยานี 11 หมายถึง 1. คำที่รับสัมผัสไม่ใช้คำที่มี
เสียงเดียวกับคำที่ส่งสัมผัส แม้จะเขียนต่างกัน เช่น สาน-ศาล-สาร 2. ในการแต่งกาพย์ยานี 11 ไม่มีข้อบังคับเสียงรณยุกต์ หรือ
รูปวรรณยุกต์ แต่ส่วนใหญ่จะนิยมใช้เสียงวรรณยุกต์สามัญและจัตวาในคำสุดท้ายของบาทโท เสียงตรี เสียงเอก ก็มีบ้างแต่                     
ไม่ค่อยนิยมคำสุดท้ายของบท ไม่นิยมใช้คำตายหรือคำที่มีรูปวรรณยุกต์ 3. กาพย์ยานี 11 เหมาะกับเนื้อหา เช่น พรรณนา
ความรู้สึก ความรักและความงาม 4. สัมผัสใน คือ สัมผัสภายในวรรคเป็นสัมผัสไม่บังคับจะมีหรือไม่มีได้ ไม่ถือเป็นข้อบังคับ
และไม่เคร่งครัดมากนัก แต่ถ้ามีจะทำให้ทำนองของกาพย์ยานี 11 ไพเราะสละสลวยยิ่งข้ึน 
   5) นำแผนการจัดการเรียนรู ้รูปแบบสมองเป็นฐาน (Brain-Based Learning: BBL) ร่วมกับ        
แบบฝึกทักษะ เสนออาจารย์รายวิชาวิจัยในช้ันเรียน เพื่อตรวจสอบความถูกต้อง และเหมาะสม แล้วนำข้อปรับปรุงมาแก้ไขใน
ส่วนบกพร่อง  
   6) นำแผนการจัดการเรียนรู ้รูปแบบสมองเป็นฐาน (Brain-Based Learning: BBL) ร่วมกับ     
แบบฝึกทักษะ ที่ปรับปรุงและแก้ไขแล้ว พร้อมแบบประเมินที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น ไปให้ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 3 ท่าน พิจารณา               
ความสอดคล้องเหมาะสม 
   6.1 อาจารย์ปัจจรี  ศรีโชค ความเชี่ยวชาญด้านเนื้อหาภาษาไทย  
   6.2 อาจารย์ศิริสุดา  ธนาวาณิชยกูล ความเชี่ยวชาญหลักสูตรและการสอนภาษาไทย  
   6.3 อาจารย์สุธาสินี  ธนัฐปิติตนันท์ มีความเชี่ยวชาญความเชี่ยวชาญสื่อและนวัตกรรมทาง
การศึกษา 
   7) นำแผนการเรียนรู้รูปแบบสมองเป็นฐาน (Brain-Based Learning: BBL) ร่วมกับ แบบฝึก
ทักษะ เรื่อง กาพย์ยานี 11 กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 มาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของ
ผู้เชี่ยวชาญนำไปทดลองใช้ (Try out) กับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 โรงเรียนเลยพิทยาคม ดังนี ้
   8) ทดลองแบบเดี่ยว กับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1/11 โรงเรียนเลยพิทยาคม จำนวน 3 คน 
ประกอบด้วยนักเรียน เก่ง ปานกลาง และอ่อน อย่างละ 1 คน เพื่อพิจารณาความเหมาะสมของรูปแบบการจัดพิมพ์ ภาษา 
เนื้อหา การวัดและประเมินผล และระยะเวลา แล้วนำไปใช้การทดลองแบบกลุ่มเล็กต่อไป 
   9) ทดลองแบบกลุ่มเล็ก กับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1/8 โรงเรียนเลยพิทยาคม สำนักงาน    
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู จำนวน 9 คน ประกอบด้วยนักเรียน แก่ง จำนวน 3 คน ปานกลาง จำนวน 3 
คน และอ่อน จำนวน 3 คน เพื่อพิจารณาความเหมาะสม แล้วนำมาปรับปรุงแก้ไข เพื่อนำไปใช้ในการทดลองแบบกลุ่ม                
ใหญ่ต่อไป 
   10) ทดลองแบบกลุ่มใหญ่ กับกับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่  1/11 โรงเรียนเลยพิทยาคม 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู จำนวน 40 คน ประกอบด้วยนักเรียน เก่ง จำนวน 17 คน                    
ปานกลาง จำนวน 20 คนและอ่อน จำนวน 3 คน เพื่อพิจารณาความเหมาะสม และนำมาปรับปรุงแก้ไข เพื่อนำไปใช้กับกลุ่ม
หรือกลุ่มเป้าหมายต่อไป ร่วมกับ แบบชุดฝึกทักษะ มีลักษณะแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ตามวิธขีองลิเคิร์ท 
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(Likert) มี 5 ระดับ 
 
4. การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ 

เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมีวิธีการสร้างตามขั้นตอน ดังนี ้
 4.1 การสร้างและหาคุณภาพของแบบบทดสอบวัดการพัฒนาการเรียนรู้  เรื่องการแต่งบทร้อยกรองกาพย์ยานี 11 
โดยใช้รูปแบบสมองเป็นฐาน (Brain-Based Learning : BBL) ร่วมกับ แบบชุดฝึกทักษะ ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 
ผู้วิจัยสร้างขึ้นเป็นแบบบทดสอบชนิดปรนัย 4 ตัวเลือก ซึ่งมีการสร้างแบบทดสอบดังนี้ 
   4.1.1 ศึกษา เอกสาร ตำรา งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยศึกษาวิธีการสร้างแบบทดสอบและวิธีการ
ตรวจหาคุณภาพของ (Boonchom Srisat, 2018) 
   4.1.2 ศึกษาหลักสูตร เนื้อหา คู่มือครู เนื้อหาในหนังสือเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่  1 สาระการ
เรียนรู้ที่ 4 เรื่องการแต่งคำประพันธ์กาพย์ยานี 11 และคู่มือการวัดและประเมินผล ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พื้นฐาน พ.ศ. 2551 
   4.1.3 วิเคราะห์เนื้อหาและตัวช้ีวัดในหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ.2551 (ตัวช้ีวัด
ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2561 เพื่อนำมาสร้างเป็นแบบทดสอบวัดความก้าวหน้าทางการเรียน เรื่องการแต่งคำประพันธ์กาพย์ยานี 
11 ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 
   4.1.4 สร้างแบบทดสอบวัดความก้าวหน้าทางการเรียน แบบปรนัย ชนิดเลือกตอบ 4 ตัวเลือก 
โดยให้ครอบคลุมเนื้อหาและตัวช้ีวัดจำนวน 38 ข้อ  
   4.1.5 นำแบบทดสอบวัดความก้าวหน้าทางการเรียนเสนอต่อ อาจารย์ที่ปรึกษา เพื่อพิจารณา
ความถูกต้องเหมาะสม แล้วนำมาปรับปรุง แก้ไขข้อบกพร่อง 
   4.1.6 นำแบบทดสอบวัดความก้าวหน้าทางการเรียนที่ปรับปรุงแก้ไขแล้ว ให้ผู้เชี่ยวชาญจำนวน 
3 คน พิจารณาความสอดคล้องระหว่างข้อสอบกับตัวช้ีวัด เพื่อนำผลมาวิเคราะห์หาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC : Index of 
item objective congruence) โดยผู้วิจัย จะคัดเลือกข้อสอบที่มีค่าดัชนีความสอดคล้อง ตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป เพื่อนำไปใช้
ทดลองในขั้นต่อไป  
   4.1.7 นำแบบทดสอบหน้าทางการเรียนที่ผ่านการพิจารณาความสอดคล้องจากผู้เชี่ยวชาญแล้ว
ไปทดลองใช้ (Try out) กับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 โรงเรียนเลยพิทยาคม สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเลย 
หนองบัวลำภ ูจำนวน 40 คน 
   4.1.8 นำกระดาษคำตอบของนักเรียนมาตรวจให้คะแนน โดยข้อที่ตอบถูกให้ 1 คะแนน และข้อ
ที่ตอบผิด 0 คะแนน แล้วนำมาวิเคราะห์คุณภาพของข้อสอบเป็นรายข้อ โดยหาค่าความยาก (p) และค่าอำนาจจำแนก (B) 
ตามวิธีของแบรนแนน (Brennan) (Boonchom Srisat, 2018) สามารถใช้ของนักการศึกษาคนอ่ืนได้ 
   4.1.9 คัดเลือกข้อสอบเฉพาะข้อที่มีค่าความยาก (p) อยู่ระหว่าง 0.20 - 0.80 และข้อที่มีค่า
อำนาจจำแนกตั้งแต่ 0.20 - 1.00 จำนวน 30 ข้อ รวมเป็นแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท้ังฉบับ แล้วนำไปใช้ได้ตาม
เชื่อมั่นของแบบทดสอบทั้งฉบับตามวิธีของ โลเวทท์ (Lovett) (Boonchom Srisat, 2018) ค่าความเชื่อมั่นที่ใช้ต้องมีค่า
ตั้งแต ่0.75 ขึ้นไป 
   4.1.10 จัดทำแบบทดสอบความสามารถทางการเรียนรู้เป็นฉบับสมบูรณ์ เพื่อนำไปใช้กับกลุ่ม
ตัวอย่าง 
 
5. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วจิัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี ้
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  5.1 ขอหนังสือจากคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลการวิจัยต่อผู้อำนวยการโรงเรียนเลยพิทยาคม 
  5.2 ก่อนการทดลอง ผู้วิจัยชี้แจงหลักการและเหตุผลให้นักเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างรับทราบ เพื่อสร้าง
ความเข้าใจท่ีตรงกันระหว่างเรียนกลุ่มตัวอย่างกับผู้ทดลอง 
  5.3 ทำการทดสอบก่อนเรียน (Pre-lest) โดยใช้แบบทดสอบวัดพัฒนาการเรียนรู้ก่อนการจัดการเรียนรู้ 
ของ กาพย์ยานี 11 โดยใช้รูปแบบสมองเป็นฐาน (Brain-Based Learning: BBL) ร่วมกับ แบบชุดฝึกทักษะ 
  5.4 ทดลองใช ้ร ูปแบบสมองเป็นฐาน (Brain-Based Learning: BBL) ร ่วมก ับ แบบชุดฝ ึกทักษะ                 
เรื่อง แต่งบทร้อยกรองกาพย์ยานี 11 กับนักเรียนกลุ่มตัวอย่าง ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 โรงเรียนเลยพิทยาคม จำนวน 40 คน 
ภาคเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 2567 ระหว่างวันท่ี 20 - 31 มกราคม 2568  
  5.6 หลังสิ้นสุดการทดลอง ผู้วิจัยทำการทดสอบหลังเรียน (Post -test) โดยใช้แบบทดสอบวัดพัฒนาการ
เรียนรู ้ก่อนการจัดการเรียนรู ้ เรื ่อง กาพย์ยานี 11 โดยใช้รูปแบบสมองเป็นฐาน (Brain-Based Learning: BBL) ร่วมกับ                
แบบชุดฝึกทักษะ ซึ่งเป็นชุดเดียวกันกับก่อนเรียน และแบบสอบถามความพึงพอใจของนักเรียนต่อการจัดการเรียนรู้                     
6. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
  6.1 เรื่อง แต่งบทร้อยกรองกาพย์ยานี 11 โดยใช้รูปแบบสมองเป็นฐาน (Brain-Based Learning: BBL) 
ร่วมกับ แบบชุดฝึกทักษะ ตามเกณฑ์ 80/80 โดยวิเคราะห์สูตรการหาค่า E1/E2  Invalid source specified. 
  6.2 วิเคราะห์หาค่าดัชนีประสิทธิผลของแผนการจัดการเรียนรู้ เรื่อง บทร้อยกรองกาพย์ยานี 11 โดยใช้
รูปแบบสมองเป็นฐาน (Brain-Based Learning: BBL) ร่วมกับ แบบชุดฝึกทักษะ เมื่อเทียบกับคะแนนเต็มตามวิธีของ กูดแมน
และชไนเดอร์ (Goodman & Schnider) Invalid source specified. 
  6.3 วิเคราะห์เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เรื่อง แต่งบทร้อยกรองกาพย์ ยานี 11 โดยใช้รูปแบบ
สมองเป็นฐาน (Brain-Based Learning: BBL) ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 โรงเรียนเลยพิทยาคม ระหว่างก่อนเรียนกับ
หลังเรียน โดยใช้ค่าที (t- test แบบ Dependent samples) Invalid source specified. 
  6.4 วิเคราะห์ความพึงพอใจของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 โรงเรียนเลยพิทยาคม ที่มีต่อการจัดการ 
เรื่อง การแต่งคำประพันธ์กาพย์ยานี 11 ร่วมกับแบบฝึกทักษะ โดยใช้รูปแบบสมองเป็นฐาน (Brain-Based Learning: BBL) 

ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 โรงเรียนเลยพิทยาคมโดยมีค่าเฉลี่ย 𝒙̅ และส่วนเบี่ยงเบน มาตรฐาน (S.D.) และนำค่าเฉลี่ย
มาเทียบเกณฑ์ดังนี้ Invalid source specified. 
 

 ผลการวิจัยและการอภิปรายผล 
 
ผลการวิจัย 
 การพัฒนาการเรียนรู ้ เรื ่อง การแต่งบทร้อยกรองกาพย์ยานี 11 โดยใช้รูปแบบสมองเป็นฐาน (Brain-Based 
Learning: BBL) ร่วมกับ แบบชุดฝึกทักษะ ชั ้นมัธยมศึกษาปีที ่ 1 วัตถุประสงค์ 1. เพื ่อสร้างและพัฒนาแผนการจัด                  
การเรียนรู้รูปแบบการใช้สมองเป็นฐาน (Brain-Based Learning: BBL) ร่วมกับ แบบชุดฝึกทักษะ เรื่อง การแต่งบทร้อยกรอง
กาพย์ยานี 11 ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 ให้มีประสิทธิภาพ 80/80 2. เพื่อศึกษาดัชนีประสิทธิผลของแผนการจัดการเรียนรู้รูปแบบ
การใช้สมองเป็นฐาน (Brain-Based Learning: BBL) ร่วมกับ แบบชุดฝึกทักษะ เรื่อง การแต่งบทร้อยกรองกาพย์ยานี 11                 
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 และ 3. เพื่อเปรียบเทียบพัฒนาการทางการเรียนรู้ เรื่อง การแต่งบทร้อยกรองกาพย์ยานี 11 โดยใช้     
สมองเป็นฐาน (Brain-Based Learning: BBL) ร่วมกับ แบบชุดฝึกทักษะ ของนักเรียน ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 ระหว่างก่อนเรียน
และหลังเรียน และ 4. เพื่อศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ต่อการเรียนรู้ เรื่อง การแต่งบทร้อยกรอง
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กาพย์ยานี 11 โดยใช้รูปแบบสมองเป็นฐาน (Brain-Based Learning: BBL) ร่วมกับ แบบชุดฝึกทักษะ นายบรรณ์พต พรวาปี 
ได้เสนอการวิเคราะห์ข้อมูลตามลำดับดังนี้ 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลแผนการจัดการเรียนรู้รูปแบบการใช้สมองเป็นฐาน (Brain-Based Learning: BBL) 
ร่วมกับ แบบชุดฝึกทักษะ เรื่อง การแต่งบทร้อยกรองกาพย์ยานี 11 ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 ให้มีประสิทธิภาพ 80/80 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลดัชนีประสิทธิผลของแผนการจัดการเรียนรู้รูปแบบการใช้สมองเป็นฐาน (Brain-
Based Learning: BBL) ร่วมกับ แบบชุดฝึกทักษะ เรื่อง การแต่งบทร้อยกรองกาพย์ยานี 11 ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1  

ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการเปรียบเทียบพัฒนาการทางการเรียนรู้ เรื่อง การแต่งบทร้อยกรองกาพย์ยานี 11 
โดยใช้สมองเป็นฐาน (Brain-Based Learning: BBL) ร่วมกับ แบบชุดฝึกทักษะ ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ระหว่าง
ก่อนเรียนและหลังเรียน 

ตอนท่ี 4 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความพึงพอใจของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 ต่อการเรียนรู้ เรื่อง การแต่งบทร้อย
กรองกาพย์ยานี 11 โดยใช้รูปแบบสมองเป็นฐาน (Brain-Based Learning: BBL) ร่วมกับ แบบชุดฝึกทักษะ 
 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลแผนการจัดการเรียนรู้รูปแบบการใช้สมองเป็นฐาน (Brain-Based Learning: BBL) 
ร่วมกับ แบบชุดฝึกทักษะ เรื่อง การแต่งบทร้อยกรองกาพย์ยานี 11ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 ให้มีประสิทธิภาพ 80/80 
 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้พัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้ เรื่อง การแต่งบทร้อยกรองกาพย์ยานี 11 โดยใช้รูปแบบ
สมองเป็นฐาน (Brain-Based Learning: BBL) ร่วมกับ แบบชุดฝึกทักษะ นักเรียนจำนวน 45 คน ในภาคเรียนที่ 2 ในปี
การศึกษา 2567 จำนวน 4 แผน จำนวน 4 แผนการจัดการเรียนรู้ ได้แก่ แผนการจัดการเรียนรู้ที่ 1 ซึมซับกาพย์ยานี 11 
แผนการจัดการเรียนรู้ที่ 2 คำคล้องจองและคำไวพจน์ประลองปัญญา แผนการจัดการเรียนรู้ที่ 3 โยงใยฉันทลักษณ์ และ  
แผนการจัดการเรียนรู้ที่ 4 เรียงร้อยถ้อยกาพย์ยานี 11 เวลา 4 ช่ัวโมง ได้ดำเนินการหาค่าการหาค่า E1 โดยค่าคะแนนที่ได้จาก
การทำแบบฝึกหัดระหว่างเรียน เรื่อง การแต่งบทร้อยกรองกาพย์ยานี 11 นักเรียนทุกคนมาคิดเป็นค่าเฉลี่ยและร้อยละ            
และดำเนินการวิเคราะห์ค่า E1 โดยใช้แบบทดสอบหลังเรียน เรื่อง การแต่งบทร้อยกรองกาพย์ยานี 11 ของนักเรียนทุกคนมา
คิดเป็นร้อยละ ดังปรากฏ 
 
Table 2. The Effectiveness of the Brain-Based Learning (BBL) Lesson Plans with Skill-Building Exercises on 
Composing "Kap Yaani 11" Poetry. 

รายการ 
ผลการสอบระหว่างเรียน 

รวม ผลการสอบหลังเรียน 
1 2 3 4 

คะแนนเต็ม (ระบุ) 10 10 10 10 40 30 

คะแนนรวมทุกคน 295 333 353 312 1,293 1,026 

คะแนนเฉลี่ย 7.38 8.33 8.83 7.80 32.33 25.65 

คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 73.75 83.25 88.25 78.00 80.81 85.50 

E1/E2 80.81 85.50 

 จากตารางที่ 2 พบว่าประสิทธิภาพแผนการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดโดยใช้สมองเป็นฐาน ร่วมกับ แบบชุดฝึกทักษะ 
เรื่อง การแต่ง บทร้อยกรองกาพย์ยานี 11 ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 (E1) เท่ากับ 80.81 และประสิทธิภาพด้านผลลัพธ์คิดเป็นร้อย
ละ ของคะแนนเฉลี่ยจากการทำแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน (E2) เท่ากับ 85.50 แผนการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิด
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โดยใช้สมองเป็นฐาน ร่วมกับ แบบชุดฝึกทักษะ เรื่อง การแต่งบทร้อยกรองกาพย์ยานี 11 ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1  โรงเรียนเลย
พิทยาคม มีประสิทธิภาพ 80.81/85.50 สูงกว่าเกณฑ์ที่ตั้งไว้  

 
ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลดัชนีประสิทธิผลของแผนการจัดการเรียนรู้รูปแบบการใช้สมองเป็นฐาน (Brain-

Based Learning: BBL) ร่วมกับ แบบชุดฝึกทักษะ เรื่อง การแต่งบทร้อยกรองกาพย์ยานี 11 ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1  
ผู้วิจัยได้ใช้แบทดสอบลังเรียน เรื่อง การแต่งบทร้อยกรองกาพย์ยานี 11 ที่สร้างขึ้นทำการทดสอบก่อนเรียน เริ่มต้น

จากการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เรื่อง การแต่งบทร้อยกรองกาพย์ยานี 11 หลังจากเสร็จสิ้นการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ผู้วิจัย              
ได้ทำการทดสอบหลังเรียนอีกทั้ง โดยใช้แบบทดสอบชุดเดิม แต่นำมาสลับข้อ และตรวจให้คะแนนเพื่อนำมาหาค่าดัชนี
ประสิทธิผลหรือความก้าวหน้าในการเรียน (E.I.) ดังผลปรากฏในตารางที่ 3 
 
Table 3. Analysis of the Effectiveness Index of the Lesson Plans on Composing "Kap Yaani 11" Poetry Using 
the Brain-Based Learning (BBL) Model with Skill-Building Exercises. 

จำนวนคน คะแนนเต็ม 
คะแนนรวม คะแนนรวม ดัชนีปะสิทธิผล 

ก่อนเรียน หลังเรียน (E.I.) 

40 50 1131 1703 0.6582 

จากตารางที่ 3 การวิเคราะห์ค่าดัชนีประสิทธิผลของแผนการจัดการเรียนรู้ เรื่อง การแต่งบทร้อยกรองกาพย์ยานี 11 
ตามแนวคิดรูปแบบการใช้สมองเป็นฐาน (Brain-Based Learning: BBL) ร่วมกับแบบชุดฝึกทักษะ ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษา
ปีท่ี 1/11 มีค่าเท่ากับ 0.6582 แปลความหมายได้ว่า นักเรียนมีความก้าวหน้าในการเรียนคิดเป็นร้อยละ 65.82 

 
ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะห์การเปรยีบเทียบพัฒนาการทางการเรยีนรู้ เรื่อง การแต่งบทร้อยกรองกาพย์ยานี 11 โดยใช้

สมองเป็นฐาน (Brain-Based Learning: BBL) ร่วมกับ แบบชุดฝึกทักษะ ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 ระหว่างก่อนเรียน
และหลังเรียน 

ผลการวิเคราะห์การเปรียบเทียบพัฒนาการทางการเรียนรู้ เรื่อง การแต่งบทร้อยกรองกาพย์ยานี 11 โดยใช้สมอง
เป็นฐาน (Brain-Based Learning: BBL) ร่วมกับ แบบชุดฝึกทักษะ ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ระหว่างก่อนเรียนและ
หลังเรียน ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1/11 จากคะแนนแบบทดสอบวัดการเรียนรู้จากกลุ่มเป้าหมาย หรือกลุ่มตัวอย่าง ประกอบด้วย 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานค่าสถิติการทดสอบสำคัญทางสถิติ ของการทดสอบเปรียบเทียบคะแนนก่อนและหลังเรียน 
ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที ่ 1/11 ดังตารางการเปรียบเทียบพัฒนาการทางการเรียนรู ้ เรื ่อง การแต่งบทร้อยกรอง                  
กาพย์ยานี 11 โดยใช้สมองเป็นฐาน (Brain-Based Learning: BBL) ร่วมกับ แบบชุดฝึกทักษะ 

 
Table 4. Analysis of the Learning Development Comparison on Composing "Kap Yaani 11" Poetry Using the 
Brain-Based Learning (BBL) Model with Skill-Building Exercises. 

การทดสอบ 𝒙̅  S.D. 𝑫̅    t Sig.(1-tailed) 

ก่อนเรียน 20.18 2.93 
2.23 2.15 6.53*  0.0000 

หลังเรียน 22.40 2.99 

*p≤ .05  
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จากตารางที่ 4  ผลการวิเคราะห์การเปรียบเทียบพัฒนาการทางการเรียนรู้ เรื่อง การแต่งบทร้อยกรองกาพย์ยานี 11 
โดยใช้สมองเป็นฐาน (Brain-Based Learning: BBL) ร่วมกับ แบบชุดฝึกทักษะ พบว่า  การทดสอบก่อนเรียนและหลังเรียน
ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที ่ 1/11 มีคะแนนเฉลี่ย เท่ากับ 20.18 คะแนน และ 22.40 คะแนน  (t = 6.53, p < .05) 
ตามลำดับ และเมื่อเปรียบเทียบระหว่างคะแนนก่อนและหลังเรียน พบว่า คะแนนสอบหลังเรียนของนักเรียนสูงกว่าก่อนเรียน
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 
ตอนท่ี 4 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความพึงพอใจของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 ต่อการเรียนรู้ เรื่อง การแต่งบทร้อย

กรองกาพย์ยานี 11 โดยใช้รูปแบบสมองเป็นฐาน (Brain-Based Learning: BBL) ร่วมกับ แบบชุดฝึกทักษะ 
 การวิเคราะห์ข้อมูลความพึงพอใจของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ต่อการเรียนรู้ เรื ่องการแต่งบทร้อยกรอง                    
กาพย์ยานี 11 โดยใช้รูปแบบสมองเป็นฐาน (Brain-Based Learning: BBL) ร่วมกับ แบบชุดฝึกทักษะ 
 
Table 5. Analysis of the Satisfaction of Matthayom 1  Students with the Brain-Based Learning (BBL) Model 
and Skill-Building Exercises. 

ข้อที ่ รายการ Mean S.D. แปลผล 

1 ออกแบบปกสวยงาม ดึงดูดความสนใจ 5.00 0.00 มากที่สุด 

2 ขนาดตัวหนังสือเหมาะสมกับผู้อ่าน 4.58 0.50 มากที่สุด 

3 รูปเล่มขนาดกะทัดรัด สวยงามน่าสนใจ 4.60 0.50 มากที่สุด 

4 ขนาดของภาพมีความเหมาะสม  4.43 0.50 มาก 

5 ภาพประกอบสวยงามและชัดเจน  4.38 0.49 มาก 

6 จัดภาพเป็นระเบียบเรียบร้อย 4.33 0.47 มาก 

7 เรื่องมีความยากง่ายเหมาะสมกับวัยของผู้เรียน 4.33 0.47 มาก 

8 มีความถูกต้องตามหลักสูตร  4.75 0.44 มากที่สุด 

9 สาระของเรื่องมีความชัดเจน  4.55 0.50 มากที่สุด 

10 คำถามมีความสอดคล้องกับเนื้อหา 4.60 0.50 มากที่สุด 

11 ตัวหนังสือถูกต้องชัดเจน 4.73 0.45 มากที่สุด 

12 สำนวนภาษาเหมาะสมกับผู้เรียน 4.65 0.48 มากที่สุด 

13 การใช้ภาษาถูกต้องเข้าใจง่าย 4.30 0.46 มาก 

14 ช่ือเรื่องสอดคล้องกับเนื้อหา 4.38 0.49 มาก 

จากตารางที่ 5 ผลการวิเคราะห์ความพึงพอใจของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ตามแนวคิดรูปแบบสมองเป็นฐาน 
(Brain-Based Learning: BBL) ร่วมกับ แบบชุดฝึกทักษะ พบว่า นักเรียนมีความพึงพอใจต่อการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิด

รูปแบบสมองเป็นฐาน (Brain-Based Learning: BBL) ร่วมกับ แบบชุดฝึกทักษะ โดยภาพรวมอยู่ในระดับ (𝑥̅ = 5.00 , S.D.= 

0.00) โดยผลการประเมินนรายข้อที่ได้คะแนนสูงสุดคือ ข้อที่ 1 ออกแบบปกสวยงาม ดึงดูดความสนใจ (𝑥̅ = 4.75 , S.D.= 
0.44) และรองลงมาคือ ข้อที่ 8 มีความถูกต้องตามหลักสูตร นักเรียนมี
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ความพึงพอใจอยู่ในระดับ มากที่สุด (𝑥̅ = 4.30 , S.D.= 0.46) ข้อที่มีผลการประเมินน้อยที่สุด คือข้อท่ี 13 การใช้ภาษาถูกต้อง
เข้าใจง่าย  ภาพรวมอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 
อภิปรายผล 
 1. แผนการจัดการเรียนรู้รูปแบบการใช้สมองเป็นฐาน (Brain-Based Learning: BBL) ร่วมกับ แบบชุดฝึกทักษะ 
เรื่อง การแต่งบทร้อยกรองกาพย์ยานี 11 ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 พบว่ามีประสิทธิภาพเท่ากับ 80.81/85.50 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์
มาตรฐาน 80/80 ที่ตั้งไว ้แสดงให้เห็นว่าแผนการจัดการเรียนรู้และแบบชุดฝึกทักษะที่ผู้วิจัยพัฒนาข้ึนมีคุณภาพและเหมาะสม
ต่อการนำไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้วิจัยได้ดำเนินการพัฒนาอย่างเป็นระบบ เริ่มจากการ
วิเคราะห์หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 และหลักสูตรสถานศึกษา ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐาน (BBL) และนำมากำหนดขั้นตอนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่
ชัดเจนเป็น 5 ขั้น ได้แก่ ขั้นอุ่นเครื่อง ขั้นเสนอความรู้ ขั้นลงมือเรียนรู้และฝึกฝน ขั้นสรุป และขั้นประยุกต์ใช้ความรู้ ส่งผลให้
การเรียนรู้เป็นไปอย่างมีลำดับขั้น เข้าใจง่าย และสอดคล้องกับการทำงานของสมองผู้เรียน 

2. ดัชนีประสิทธิผลของแผนการจัดการเรียนรู้รูปแบบการใช้สมองเป็นฐาน (Brain-Based Learning: BBL) ร่วมกับ 
แบบชุดฝึกทักษะ เรื่อง การแต่งบทร้อยกรองกาพย์ยานี 11 ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 นักเรียนมีความก้าวหน้าทางการเรียน                 
เรื่อง การแต่งบทร้อยกรองกาพย์ยานี 11 ร้อยละ 65.82 ของคะแนน ของความก้าวหน้าสูงสุดที่เป็นไปได้ แสดงให้เห็นว่า
นักเรียนมีความก้าวหน้าทางการเรียนรู้ในระดับสูง ทั้งนี้เนื่องจากการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ BBL ร่วมกับแบบชุดฝึกทักษะ
เปิดโอกาสให้นักเรียนได้เรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติจริง มีการฝึกทักษะอย่างต่อเนื่อง และได้ใช้กระบวนการคิดวิเคราะห์ควบคู่
ก ับการสร้างสรรค์ผลงาน ทำให้นักเร ียนเกิดการเร ียนรู ้ท ี ่ม ีความหมาย สอดคล้องกับงานวิจ ัยของ (Fah Amporn 
Singthong.,2021) ที่พบว่าการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning ร่วมกับเทคนิคท่ีสอดคล้องกับการทำงานของสมอง ส่งผล
ให้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงกว่าเกณฑ์ที่กำหนดอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

3. พัฒนาการทางการเรียนรู้  เรื ่อง การแต่งบทร้อยกรองกาพย์ยานี 11 โดยใช้สมองเป็นฐาน (Brain-Based 
Learning: BBL) ร่วมกับ แบบชุดฝึกทักษะ ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ 0.5 ของคะแนนเต็ม เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากแบบชุดฝึกทักษะที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นมีการ
ออกแบบเนื้อหาจากง่ายไปยาก มีคำอธิบายและคำแนะนำที่ชัดเจน มีแบบฝึกหัดพร้อมเฉลยและแบบทดสอบท้ายบท ช่วย
เสริมสร้างความเข้าใจและทบทวนความรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ อีกทั้งแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนผ่านการ
ตรวจสอบคุณภาพจากผู้เชี่ยวชาญ มีค่าความยากง่าย ค่าอำนาจจำแนก และค่าความเชื่อมั่นอยู่ในเกณฑ์ที่เหมาะสม จึงทำ
ให้ผลการวัดมีความน่าเชื่อถือ 

4. ความพึงพอใจของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ต่อการเรียนรู้ เรื่อง การแต่งบทร้อยกรองกาพย์ยานี 11 โดยใช้

สมองเป็นฐาน (Brain-Based Learning: BBL) ร่วมกับ แบบชุดฝึกทักษะ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 5.00 , S.D.= 
0.00) ทั้งนี้สะท้อนให้เห็นว่านักเรียนมีทัศนคติเชิงบวกต่อการจัดการเรียนรู้รูปแบบนี้  เนื่องจากกิจกรรมการเรียนรู้มีความ
สนุกสนาน ไม่น่าเบื่อ ใช้สื่อที่น่าสนใจ และเปิดโอกาสให้นักเรียนมีส่วนร่วมอย่างเต็มที่ ส่งเสริมแรงจูงใจในการเรียนรู้ การ
ทำงานร่วมกับผู้อื่น และการยอมรับกติกา ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ (Preecha.,2022) ที่พบว่านักเรียนมีความพึงพอใจ
ในระดับมากท่ีสุดต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกที่บูรณาการกิจกรรมอย่างเหมาะสม 

โดยสรุป ผลการวิจัยชี้ให้เห็นว่าแผนการจัดการเรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐาน (BBL) ร่วมกับแบบชุดฝึกทักษะ เรื่อง        
การแต่งบทร้อยกรองกาพย์ยานี 11 เป็นนวัตกรรมการเรียนรู ้ที่มีประสิทธิภาพ สามารถพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
ความก้าวหน้าทางการเรียนรู้ และความพึงพอใจของนักเรียนได้อย่างเป็นรูปธรรม และสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในการจัดการ
เรียนการสอนภาษาไทยในระดับมัธยมศึกษาต่อไปได้อย่างเหมาะสม 
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 บทสรุปจากการวิจัย 
 
 จากสรุปผลการวิจัย ผู้วิจัยอภิปรายผลการวิจัยเป็นรายประเด็นต่าง ๆ ไดด้ังนี้ 

1. แผนการจัดการเรียนรู้รูปแบบการใช้สมองเป็นฐาน (Brain-Based Learning: BBL) ร่วมกับ แบบชุดฝึกทักษะ    
เรื่อง การแต่งบทร้อยกรองกาพย์ยานี 11 ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 มีประสิทธิภาพ 80.81/85.50 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ที่ตั้งไว้ 80/80 
ซึ่งอธิบายได้วา่แสดงให้เห็นว่าการพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ แผนการจัดการเรียนรู้ที่พัฒนาขึ้นมีประสิทธิภาพ
สูงเกินกว่าเกณฑ์ที่กำหนดไว้ (80/80) โดยมีค่าประสิทธิภาพที่ 80.81/85.50 ซึ่งเป็นผลมาจากการออกแบบท่ีผ่านกระบวนการ
อย่างเป็นระบบ เริ่มตั้งแต่การวิเคราะห์หลักสูตร การสังเคราะห์แนวคิด BBL และการสร้างกิจกรรมการเรียนรู้ที่มี 5 ขั้นตอน 
ได้แก่ ขั้นอุ่นเครื่อง, เสนอความรู้, ลงมือปฏิบัติ, สรุปและประยุกต์ใช้ เนื้อหาท่ีแบ่งเป็น 4 ส่วน (ซึมซับกาพย์ยานี 11, คำคล้อง
จองและคำไวพจน์, โยงใยฉันทลักษณ์ และเรียงร้อยถ้อยกาพย์ยาน ี11) ถูกนำไปตรวจสอบโดยผู้เชี่ยวชาญ เพื่อให้มั่นใจว่าเป็น
สื่อการสอนที่มีคุณภาพและน่าสนใจ ซึ่งส่งผลให้แผนการสอนนี้เป็นเครื่องมือที่มีประสิทธิภาพในการแก้ปัญหาการเรียนรู้ของ
นักเรียน 

2. ผลการวิจัยชี้ให้เห็นว่าดัชนีประสิทธิผลของแผนการจัดการเรียนรู้มีค่าเท่ากับ 0.6582 หรือคิดเป็นร้อยละ 65.82 
แสดงว่านักเรียนมีความก้าวหน้าทางการเรียนรู้อยู่ในระดับดี  นอกจากนี้ เมื่อเปรียบเทียบคะแนนก่อนเรียนและหลังเรียน 
พบว่า คะแนนหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่า การจัดการเรียนรู้โดยใช้
รูปแบบสมองเป็นฐาน (Brain-Based Learning: BBL) ร่วมกับแบบชุดฝึกทักษะ สามารถช่วยพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ อีกทั้งแบบทดสอบยังผ่านการวิเคราะห์ค่าความยากง่าย ค่าอำนาจจำแนก และค่าความ
เชื่อมั่น จึงทำให้มั่นใจได้ว่าคะแนนท่ีได้สะท้อนความสามารถท่ีแท้จริงของนักเรียน 

3. ความพึงพอใจต่อรูปแบบการเรียนรู้ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย = 5.00, S.D.= 0.00). สาเหตุหลักมาจากเนื้อหาใน
แบบฝึกทักษะที่จัดลำดับจากง่ายไปยากและมีความน่าสนใจ การเรียนรู้แบบ BBL ทำให้การเรียนสนุกสนาน ไม่น่าเบื่อ และ
กระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์. ผู้เรียนยังได้ฝึกทักษะสำคัญอื่น ๆ เช่น การคิดวิเคราะห์ การทำงานร่วมกับผู้อื่น และ
การจัดการอารมณ์ ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยในอดีตที่พบว่าการเรียนรู้เชิงรุกสามารถเพิ่มทั้งผลสัมฤทธิ์และความพึงพอใจ
ของนักเรียนได้ 
 

 ข้อจำกัดหรือข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
 
ข้อจำกัด 

1. กลุ่มเป้าหมาย การวิจัยจำกัดอยู่เพียงนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 เท่านั้น ผลที่ได้อาจไม่สามารถนำไปใช้
กับนักเรียนในระดับชั้นอื่นได้ เนื่องจากความรู้พื้นฐานและพัฒนาการทางสมองที่แตกต่างกันตามช่วงวัย 

2. ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย การวิจัยนี้มุ่งเน้นเฉพาะการใช้รูปแบบการสอนแบบ BBL และแบบชุดฝึกทักษะ
เท่านั้น จึงไม่สามารถสรุปได้ว่านวัตกรรมอื่น ๆ เช่น สื่อมัลติมีเดีย หรือกิจกรรมการเรียนรู้แบบกลุ่ม จะมีประสิทธิภาพน้อยกว่า
หรือมากกว่า 

3. ระยะเวลาในการทดลอง การวิจัยที่เน้นการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมหรือทักษะ จำเป็นต้องใช้ระยะเวลาที่
เหมาะสม หากช่วงเวลาการทดลองสั้นเกินไป อาจไม่เห็นการเปลี่ยนแปลงหรือพัฒนาการที่ชัดเจนและยั่งยืน 

4. บริบทและสิ่งแวดล้อม รูปแบบ BBL เน้นการจัดสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมกับการเรียนรู้ของสมอง เช่น 
บรรยากาศในห้องเรียนที่ผ่อนคลาย , การใช้เพลง, การเคลื่อนไหว ซึ่งในบางสถานศึกษาอาจมีข้อจำกัดด้านทรัพยากรหรือ
สถานท่ี ทำให้ไม่สามารถนำไปปรับใช้ได้อย่างเต็มที่ 
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5. การวัดผลและประเมินผล การประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอาจจำกัดอยู่เพียงการทดสอบแบบปรนัย
และอัตนัย ซึ่งอาจไม่สามารถวัดทักษะหรือความสามารถในการแต่งกาพย์ยานี 11 ได้อย่างครอบคลุมทุกมิติ เช่น ความคิด
สร้างสรรค์ หรืออารมณ์ความรู้สึกท่ีสื่อออกมาผ่านบทประพันธ์ 
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะในการนำเสนอการนำวิจัยไปใช้ 
1.1 ครูผู้สอนควรดำเนินการสร้างแบบฝึกทักษะเพื่อพัฒนาทักษะนักเรียนในการเขียนที่หลากหลาย และ

ให้ครอบคลุมเนื้อหาด้านการเขียนให้มาก 
1.2 ครูผู้สอนควรวิเคราะห์สภาพปัญหา ความต้องการและคัดกรองความสามารถ ของผู้เรียนก่อนนำแบบ

ฝึกทักษะไปใช้  
1.3 ครูผู้สอนควรให้ความสนใจ และให้โอกาสนักเรียนท่ีเรียนอ่อน ขาดความรับผิดชอบในการทำงาน ไม่มี

ความกระตือรือร้นในการเรียนได้มีโอกาสแก้ไขข้อบกพร่อง และพัฒนางานเขียนของตนเองให้เกิดผลสัมฤทธ์ิการเขียนท่ีดีขึ้น 
2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป  

2.1 ครูผู้สอนควรมีการศึกษาการใช้แบบฝึกทักษะ เรื่องการพัฒนาการแต่งบทร้อยกรองกาพย์ยานี 11 กับ
นักเรียนในระดับชั้นอื่น ๆ  

2.2 ครูผู ้สอนควรมีการวิจัยการพัฒนาทักษะการแต่งบทร้อยกรองกาพย์ยานี 11สำหรับนักเรียนช้ัน
มัธยมศึกษาปีท่ี 1 ในรูปแบบอื่น ๆ เช่น สมุดเล่มเล็ก คอมพิวเตอร์ช่วยสอน (CAI) ฯลฯ  

2.3 ครูผู้สอนควรมีการศึกษาเปรียบเทียบการใช้แบบฝึกทักษะกับนวัตกรรมอื่น ๆ เช่น ชุดกิจกรรมการ
เรียนรู้ สมุดเล่มเล็ก บทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอน (CAI) ฯลฯ 

2.4 ครูผู้สอนควรศึกษาผลของการใช้แบบฝึกทักษะการแต่งบทร้อยกรองกาพย์ยานี 11 เปรียบเทียบกับ
การใช้เกม หรือกิจกรรมอื่น ๆ 
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บทคัดย่อ 
การวิจัยนี้เป็นการวิจัยกึ่งทดลอง  มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) เปรียบเทียบความสามารถในการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ เรื่อง
กระบวนการทางคณิตศาสตร์และการค านวณทางการเงินเบื้องต้น ของนักศึกษาก่อนและหลังการจัดการเรียนรู้ด้วยรูปแบบ 
4P-SRI Model 2) เปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและความสามารถในการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตรร์ะหว่างกลุ่มที่เรียน
ด้วยรูปแบบ 4P-SRI Model กับกลุ่มที่เรียนด้วยวิธีสอนปกติ และ 3) เพื่อศึกษาทักษะการก ากับตนเองในการเรียน ของ
นักศึกษาท่ีเรียนด้วยรูปแบบ 4P-SRI Model กลุ่มตัวอย่างเป็นนักศึกษาระดับอนุปริญญา วิทยาลัยชุมชนบุรีรัมย์ ภาคเรียนท่ี 1 
ปีการศึกษา 2568 จ านวน 2 ห้องเรียน รวม 60 คน ซึ่งได้มาจากการสุ่มแบบกลุ่ม (Cluster Random Sampling) แล้วท าการ
ทดสอบให้ได้ 2 ห้องเรียนที่มีระดับความรู้ใกล้เคียงกัน แล้วสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) เป็นกลุ่มทดลอง 
จ านวน 30 คน เรียนด้วยรูปแบบ 4P-SRI Model และ กลุ่มควบคุม จ านวน 30 คน เรียนด้วยวิธีสอนแบบปกติ เครื่องมือที่ใช้
ในการวิจัย 1) แผนการจัดการเรียนรู ้ร ูปแบบ 4P-SRI Model 2) แผนการจัดการเรียนรู ้แบบปกติ 3) แบบทดสอบวัด
ความสามารถในการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ (ความเชื่อมั่น 0.89) 4) แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (ความเชื่อมั่น 
0.92) และ 5) แบบวัดทักษะการก ากับตนเองในการเรียน วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติบรรยาย และการทดสอบค่าที ( t-test) 
ผลการวิจัยพบว่า 1. นักศึกษาที่เรียนด้วยรูปแบบ 4P-SRI Model มีความสามารถในการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์หลังเรียน
สูงกว่าก่อน เรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดบั .05  2. นักศึกษากลุ่มทดลองมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและความสามารถใน
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การแก้ปัญหาทางคณิตศาสตรส์ูงกว่ากลุม่ควบคุมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  3. นักศึกษาท่ีเรียนด้วยรูปแบบ 4P-SRI 
Model มีทักษะการก ากับตนเองในการเรียน อยู่ในระดับดีมาก  
ค าส าคัญ: รูปแบบการจดัการเรียนรู้ 4P-SRI Model; ความสามารถในการแก้ปัญหาทางคณติศาสตร;์ ผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียน; การเรียนรู้แบบสืบสอบ; การก ากับตนเอง 
 
Abstract 
This study employed a quasi-experimental research design. The purposes of this research were: 1) to 
compare students' mathematical problem-solving abilities in mathematical processes and basic financial 
computation before and after implementing the 4P-SRI Model; 2) to compare academic achievement and 
mathematical problem-solving abilities between the group taught using the 4P-SRI Model and the group 
taught through conventional instruction; and 3) to investigate the self-regulated learning skills of students 
taught via the 4P-SRI Model. The sample consisted of 60 associate degree students at Buriram Community 
College during the first semester of the 2025 academic year, spanning two classrooms. The sample was 
obtained through cluster random sampling, followed by a pre-test to ensure comparable prior knowledge 
between the two groups. Subsequently, simple random sampling was used to assign one class as the 
experimental group (n=30), which received instruction through the 4P-SRI Model, and the other as the 
control group (n=30), which received conventional instruction. The research instruments included: 1) lesson 
plans based on the 4P-SRI Model; 2) conventional lesson plans; 3) a mathematical problem-solving ability 
test (reliability = 0.89); 4) an academic achievement test (reliability = 0.92); and 5) a self-regulated learning 
skills assessment scale. Data were analyzed using descriptive statistics, including mean ($\bar{x}$) and 
standard deviation (S.D.), as well as inferential statistics, specifically the t-test for dependent samples and 
the t-test for independent samples. The results showed that 1. Students taught with the 4P-SRI Model had 
significantly higher post-test scores for mathematical problem-solving ability compared to their pre-test 
scores at the .05 level of significance. 2. The experimental group demonstrated significantly higher 
mathematical learning achievement and mathematical problem-solving ability than the control group at 
the .05 level of significance. 3. Students taught with the 4P-SRI Model exhibited self-regulated learning skills 
across all three aspects (metacognitive, motivational, and behavioral) at a "Very High" level. 
Keywords : 4P-SRI Model; Mathematical Problem-Solving Ability; Learning Achievement; Inquiry-Based 
Learning; Self-Regulation 
 
 บทน า 
 
 บริบทของโลกในศตวรรษท่ี 21 ส่งผลให้การจัดการศึกษาต้องปรับเปลี่ยนจากการเน้นเนื้อหา (content-based) ไปสู่
การเน้นสมรรถนะ (competency-based) โดยเฉพาะอย่างยิ ่งสมรรถนะด้านการคิดขั ้นสูงและการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน 
(higher-order thinking and complex problem-solving)  ซึ ่งเป็นทักษะที ่จ าเป็นส าหรับก าลังคนในทุกสาขาอาชีพ 
(World Economic Forum, 2020) และถูกระบุว่าเป็นทักษะวิกฤตที่นายจ้างทั่วโลกต้องการเพื่อรับมือกับความผันผวน ของ
เศรษฐกิจดิจิทัล (OECD, 2019) คณิตศาสตร์ในฐานะที่เป็นเครื่องมือส าคัญในการพัฒนาการคิดอย่างเป็นระบบและมีเหตุผล  
จึงมีบทบาทโดยตรงในการสร้างรากฐานของสมรรถนะเหล่านี้ อย่างไรก็ตาม การจัดการเรียนการสอนคณิตศาสตร์ในระดับ
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อนุปริญญาของวิทยาลัยชุมชนบุรีรัมย์ ยังคงเผชิญกับความท้าทายหลายประการ ผู้เรียนจ านวนมากขาดแรงจูงใจ มองว่า
คณิตศาสตร์เป็นวิชาที่น่าเบื่อและไม่เกี่ยวข้องกับสายอาชีพของตน ส่งผลให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนต ่าและขาดความสามารถ
ในการน าความรู้ไปประยุกต์ใช้แก้ปัญหาในชีวิตจริง (Office of the Education Council, 2019) ปัญหาดังกล่าวไม่เพียงส่งผล
กระทบต่อผลสัมฤทธิ์ในรายวิชาเท่านั้น แต่ยังเป็นอุปสรรคส าคัญในการพัฒนาแรงงานทักษะสูง (high-skilled labor) ที่มี
ความสามารถในการคิดวิเคราะห์เพื่อขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศในระยะยาว  
 จากการวิเคราะห์สภาพปัญหาการจัดการเรียนการสอนรายวิชาคณิตศาสตร์น่ารู ้ ของนักศึกษาระดับอนุปริญญา 
วิทยาลัยชุมชนบุรีรัมย์ ย้อนหลัง 3 ปีการศึกษา (พ.ศ. 2565 - 2567) พบข้อมูลสถิติที่สะท้อนปัญหาส าคัญ ดังนี้ ปีการศึกษา 
2565 นักศึกษามีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเฉลี่ยร้อยละ 58.40 และมีจ านวนนักศึกษาที่ได้ระดับคะแนนต ่ากว่า C (2.0) สูงถึง
ร้อยละ 42.00  ปีการศึกษา 2566 ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเฉลี่ยลดลงเหลอืร้อยละ 56.15 โดยเฉพาะในส่วนของคะแนนทักษะ
การแก้โจทย์ปัญหา มีคะแนนเฉลี่ยเพียงร้อยละ 45.00 และปีการศึกษา 2567 พบว่านักศึกษากว่าร้อยละ 55.00 ประสบ
ปัญหาในการเช่ือมโยงมโนทัศน์ทางคณิตศาสตร์เพื่อแก้ปัญหาสถานการณ์จ าลอง และมีพฤติกรรมการเรียนที่ขาดการวางแผน
อย่างเป็นระบบ ซึ่งสอดคล้องกับรายงานการศึกษาไทยที่ระบุว่าผู้เรียนในระดับอุดมศึกษามีคะแนนเฉลี่ยวิชาคณิตศาสตร์ต ่า
กว่าเกณฑ์มาตรฐานมาอย่างต่อเนื่อง  
 นอกจากปัญหาด้านทัศนคติและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนแล้ว บริบทเชิงโครงสร้างของผู้เรียนในวิทยาลัยชุมชนบุรีรัมย์
ยังมีความซับซ้อนเฉพาะตัว กล่าวคือ ผู้เรียนส่วนใหญ่เป็นกลุ่มคนวัยท างานที่มีความแตกต่างระหว่างบุคคลค่อนข้างสูง ทั้งใน
ด้านอาย ุประสบการณ์การท างาน และพื้นฐานการศึกษาเดิมที่หลากหลาย ตั้งแต่ผู้ที่เพ่ิงส าเร็จการศึกษาระดับมัธยมศึกษา ไป
จนถึงผู้ใหญ่ที่เว้นช่วงจากการเรียนมาเป็นเวลานาน เพื่อกลับมาเพิ่มพูนทักษะ ความแตกต่างเหล่านี้ส่งผลให้วิธีการจัดการเรียน
การสอนแบบบรรยาย เพียงอย่างเดียว ไม่สามารถตอบสนองความต้องการของผู้เรียนได้อย่างทั่วถึง โดยเฉพาะอย่างยิ่งในกลุ่ม
ผู้เรียนที่มีภาระงานประจ า ซึ่งมักมีข้อจ ากัดด้านเวลาและสมาธิในการเรียนรู้ การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่สามารถดึงดูด
ความสนใจ สอดคล้องกับวิถีชีวิต และเอื้อให้ผู้เรียนแต่ละคนสามารถเรียนรู้ได้ตามศักยภาพของตนเอง จึงเป็นโจทย์ที่ท้าทาย
และเร่งด่วนส าหรับผู้สอน 
 เพื่อตอบสนองต่อความท้าทายดังกล่าว นักการศึกษาได้พยายามแสวงหารูปแบบการจัดการเรียนรู้ใหม่ๆ ที่สามารถ
เปลี่ยนบทบาทผู้เรียนจากผู้รับความรู้ ไปสู่ผู้สร้างความรู้ แนวคิดหนึ่งที่ได้รับการยอมรับอย่างกว้างขวางคือ การจัดการเรียนรู้
แบบสืบสอบ (Inquiry-Based Learning) ซึ่งเป็นกระบวนการที่ผู้เรียนสร้างความเข้าใจและองค์ความรู้ผ่านการตั้งค าถาม การ
ส ารวจตรวจสอบ และการแก้ปัญหาด้วยตนเอง (Artigue & Blomhøj, 2013) อย่างไรก็ตาม จากการสังเคราะห์งานวิจัยใน
อดีตพบว่า ล าพังเพียงการจัดการเรียนรู้แบบสืบสอบอาจไม่เพียงพอส าหรับผู้เรียนที่ประสบปัญหาในการรักษาความต่อเนื่อง
ของความสนใจ และไม่สามารถประคับประคองกระบวนการสืบสอบจนสิ้นสุดกระบวนการได้  ดังนั้นกระบวนการสืบสอบจะ
สมบูรณ์และมีประสิทธิภาพได้นั้น จ าเป็นต้องอาศัย การก ากับตนเองในการเรียน ซึ่งเป็นความสามารถของผู้เรียนในการบริหาร
จัดการกระบวนการคิด การกระท า และอารมณ์ของตนเองเพื่อให้บรรลุเป้าหมายการเรียนรู้ที่ตั้งไว้ (Zimmerman, 2002) 
การบูรณาการการก ากับตนเองเข้ากับการเรียนรู้แบบสืบสอบ จึงเป็นกลยุทธ์ส าคัญที่ช่วยให้ผู้เรียนสามารถควบคุมทิศทางการ
เรียนรู้และพัฒนาตนเองให้เป็นนักแก้ปัญหาที่มีประสิทธิภาพได้ โดยกระบวนการก ากับตนเองจะท าหน้าที่เป็นเสมือนเข็มทิศที่
ช่วยให้ผู้เรียนสามารถตรวจสอบความก้าวหน้า (Monitoring) และสะท้อนคิด (Reflection) เพื่อปรับปรุงวิธีการเรียนรู ้ของ
ตนเองอยู่เสมอ ซึ่งสอดคล้องกับธรรมชาติของการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ที่ต้องอาศัยความเพียรพยายามและการตรวจสอบ
ความถูกต้องอย่างต่อเนื่อง 
 จากหลักการข้างต้น ผู้วิจัยได้พัฒนานวัตกรรมรูปแบบการจัดการเรียนรู้ในชื่อ "4P-SRI Model" ซึ่งผสานขั้นตอนของ
การสืบสอบ (Inquiry) เข้ากับวงจรของการก ากับตนเอง (Self-Regulation) อย่างเป็นระบบ เพื่ออุดช่องว่างของการจัดการ
เรียนการสอนรูปแบบเดิม โดยมุ่งเน้นกระบวนการที่เช่ือมโยงบริบททางอาชีพเข้ากับเนื้อหาคณิตศาสตร์ อย่างไรก็ตาม การจะ
ยืนยันถึงประสิทธิผลของรูปแบบดังกล่าวจ าเป็นต้องผ่านการตรวจสอบ
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ด้วยกระบวนการวิจัยเชิงทดลองที่น่าเชื่อถือ ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาผลของการใช้รูปแบบ 4P-SRI Model ว่าสามารถสง่ผล
ต่อ ความสามารถในการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ และ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร์ ของนักศึกษาระดับ
อนุปริญญา วิทยาลัยชุมชนบุรีรัมย์ได้จริงหรือไม่ และแตกต่างจากการสอนแบบปกติอย่างไร ผลการวิจัยที่ได้จะเป็นข้อมูลเชิง
ประจักษ์ท่ีส าคัญส าหรับครูผู้สอน  ในการพิจารณาเลือกใช้นวัตกรรมการสอนเพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา และเป็น
แนวทางในการปฏิรูปการเรียนการสอนคณิตศาสตร์ในระดับอนุปริญญาให้สอดรับกับความต้องการของโลกยุคใหม่ ต่อไป 
 
 ค าถามการวิจัย  
 
 1. ความสามารถในการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ เรื่องกระบวนการทางคณิตศาสตร์และการค านวณทางการเงิน
เบื้องต้น ของนักศึกษาท่ีเรียนด้วยรูปแบบ 4P-SRI Model หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนหรือไม่  
 2. ความสามารถในการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์และผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ของนักศึกษาท่ีเรียนด้วยรูปแบบ 4P-SRI 
Model สูงกว่านักศึกษาท่ีเรียนด้วยวิธีสอนปกติหรือไม่  
 3. ทักษะการก ากับตนเองในการเรียน (Self-Regulated Learning Skills) ของนักศึกษาท่ีเรียนด้วยรูปแบบ 4P-SRI 
Model ซึ่งประกอบด้วยดา้นอภิปญัญา ดา้นแรงจูงใจ และด้านพฤตกิรรม มีการพัฒนาหรืออยู่ในระดบัใดในระหว่างการจดัการ
เรียนรู ้
 
 จุดประสงค์การวิจัย 
 
 1. เปรียบเทียบความสามารถในการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ เรื่องกระบวนการทางคณิตศาสตร์และการค านวณทาง
การเงินเบื้องต้น ของนักศึกษาก่อนและหลังการจัดการเรียนรู้ด้วยรูปแบบ 4P-SRI Model  
 2. เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและความสามารถในการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ระหว่างกลุ่มที่เรียนด้วย
รูปแบบ 4P-SRI Model กับกลุ่มที่เรียนด้วยวิธีสอนปกติ  
 3. เพื่อศึกษาทักษะการก ากับตนเองในการเรียน ของนักศึกษาท่ีเรียนด้วยรูปแบบ 4P-SRI Model 
 
 หลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 
 
 1. จิตวิทยาทางการสอนคณิตศาสตร์และหลักการสอนคณิตศาสตร์  การจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ให้มีประสิทธิภาพ
นั้น จ าเป็นต้องอาศัยรากฐานทางจิตวิทยาการเรียนรู้ที่อธิบายกระบวนการทางสติปัญญาของผู้เรียน โดยมีสาระส าคัญดังนี้ 
  1.1 ทฤษฎีคอนสตรัคติวิสต์ (Constructivism) กับการเรียนรู้คณิตศาสตร์ จิตวิทยาการสอนคณิตศาสตร์สมัยใหม่
ยึดถือแนวคิดของ Piaget และ Vygotsky ที่เช่ือว่าคณิตศาสตร์ไม่ใช่ทักษะการเลยีนแบบหรือการจ าสูตร แต่เป็นกระบวนการที่
ผู้เรียนสร้างโครงสร้างทางปัญญาขึ้นด้วยตนเอง (อัมพร ม้าคนอง, 2557) โดยเฉพาะแนวคิดของ Vygotsky (1978) เรื่อง พื้นที่
รอยต่อแห่งการพัฒนา (Zone of Proximal Development: ZPD) ที่เน้นว่าการจัดการเรียนรู้ต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนเผชิญกับ
ปัญหาที่ท้าทาย โดยมีผู้สอนท าหน้าที่เป็นผู้ประคับประคอง ซึ่งสอดคล้องกับขั้นตอนของรูปแบบ 4P-SRI Model ที่กระตุ้นให้
ผู้เรียนสืบเสาะหาความสัมพันธ์ของตัวแปรในโจทย์ปัญหาด้วยตนเอง 
  1.2 การสืบสอบเชิงคณิตศาสตร์ แม้การสืบสอบ มักถูกเชื่อมโยงกับวิทยาศาสตร์ แต่ในทางคณิตศาสตร์  Artigue 
และ Blomhøj (2013) ระบุว่า Inquiry-Based Learning in Mathematics (IBLM) คือจิตวิทยาการสอนที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียน
ตั้งค าถาม ส ารวจความสัมพันธ์ และสร้างข้อคาดการณ์  โดยกระบวนการสืบสอบในคณิตศาสตร์ไม่ใช่การหาข้อมูลดิบจาก
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ธรรมชาติ แต่เป็นการสืบเสาะหา "โครงสร้างตรรกะ" ที่ซ่อนอยู่ในโจทย์ปัญหา ซึ่งจะช่วยเปลี่ยนการเรียนรู้จากการท าตาม
ขั้นตอน ไปสู่การเข้าใจเชิงมโนทัศน์  
  1.3 กระบวนการทางอภิปัญญา ในการแก้ปัญหาตามแนวคิดของ  Flavell (1979) อภิปัญญาคือหัวใจของการ
แก้ปัญหาคณิตศาสตร์ ซึ่งประกอบด้วยการตระหนักรู้และการควบคุมกระบวนการคิดของตนเอง การที่ผู้วิจัยน าเทคนิค  SRI 
(Self-Reflection & Improvement) มาใช้ จึงเป็นการประยุกต์ใช้จิตวิทยาการเรียนรู ้เพื ่ออุดช่องว่างของขั ้นตอนการ
แก้ปัญหาตามทฤษฎีของ Polya โดยท าให้นักศึกษาไม่ได้เพียงแค่แก้โจทย์ตามล าดับขั้น แต่มีการ "คิดเกี่ยวกับความคิด" ของ
ตนเองตลอดเวลา ช่วยลดข้อผิดพลาดและเพิ่มความมั่นใจในการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน (National Council of Teachers of 
Mathematics [NCTM], 2000) 
  2. รูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบสืบสอบเป็นปรัชญาการศึกษาที่มีรากฐานมาจากแนวคิดของ John Dewey, Jean 
Piaget และ Jerome Bruner ซึ่งเน้นย ้าว่าการเรียนรู้ที่มีความหมายเกิดจากการที่ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติและสร้างองค์ความรู้
ด ้วยตนเอง (Constructivism) หัวใจส าคัญของการสืบสอบคือการเปลี ่ยนห้องเรียนจากการบรรยายของผู ้สอนไปสู่
สภาพแวดล้อมที่เน้นการตั ้งค าถาม การส ารวจ และการค้นพบของผู้เรียน (Khammanee, 2017)  กระบวนการนี้มัก
ประกอบด้วยขั้นตอนหลักๆ ได้แก่ การเผชิญปัญหาหรือสถานการณ์ที่น่าสงสัย , การตั้งค าถาม/สมมติฐาน, การรวบรวมข้อมูล
และหลักฐาน, การวิเคราะห์และสร้างค าอธิบาย , และการสรุปและน าเสนอผล (National Research Council, 2000)  ใน
บริบทของวิชาคณิตศาสตร์ การสืบสอบช่วยให้นักเรียนมองเห็นว่าคณิตศาสตร์ไม่ใช่แค่ชุดของกฎและสูตรที่ต้องท่องจ า แต่เป็น
ศาสตร์แห่งการค้นหารูปแบบและความสัมพันธ์ โดยเน้นให้ผู ้เรียนเปลี่ยนบทบาทจากการเป็นเพียง "ผู ้ใช้" (Users) สูตร
คณิตศาสตร์ มาเป็น "ผู้สร้าง" (Makers) ความเข้าใจเชิงนามธรรม การน าเสนอด้วยปัญหาที่ท้าทายและมีความหมายจะกระตุน้
ให้ผู้เรียนต้องการใช้เครื่องมือทางคณิตศาสตร์เพื่อหาค าตอบ งานวิจัยจ านวนมากสนับสนุนว่าการจัดการเรียนรู้แบบสืบสอบ
สามารถส่งเสริมทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ , ทักษะการแก้ปัญหา และสร้างเจตคติที ่ดีต่อวิชาคณิตศาสตร์ ได้ (Artigue & 
Blomhøj, 2013; Savin-Baden & Major, 2004) อย่างไรก็ตาม การน ารูปแบบการสืบสอบไปใช้ให้ประสบความส าเร็จอย่าง
ยั ่งยืน โดยเฉพาะกับกลุ่มผู ้เรียนที่มีพื ้นฐานความรู้แตกต่างกันหรือผู ้เรียนวัยผู ้ใหญ่ ยังมีประเด็นที่ต้องพิจารณาอย่าง
ละเอียดอ่อน งานวิจัยในระยะหลังชี้ให้เห็นว่า การสืบสอบแบบอิสระที่ขาดโครงสร้างการสนับสนุน (Unstructured Inquiry) 
อาจน าไปสู่ภาระทางปัญญาที่มากเกินไป (Cognitive Overload) จนท าให้ผู้เรียนเกิดความสับสน ท้อแท้ และไม่สามารถสรุป
องค์ความรู้ที่ถูกต้องได้ (Kirschner, Sweller, & Clark, 2006) ดังนั้น การจัดการเรียนรู้แบบสืบสอบที่มีประสิทธิภาพจึงมิใช่
เพียงการปล่อยให้ผู้เรียนค้นหาค าตอบตามล าพัง แต่ต้องอาศัย "การ ช้ีแนะ" (Guidance) และ "การช่วยเหลือเสริมต่อการ
เรียนรู้" (Scaffolding) จากผู้สอนอย่างเป็นระบบ รวมถึงการเปิดโอกาสให้เกิดปฏิสัมพันธ์ทางสังคม (Social Interaction) 
เพื่อให้ผู้เรียนได้ตรวจสอบความคิดของตนเองผ่านการอภิปรายแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผู้อื่น ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดคอนสตรัคติ
วิสต์เชิงสังคม (Social Constructivism) ที่เชื่อว่าการเรียนรู้มิได้เกิดขึ้นภายในตัวบุคคลเพียงอย่างเดียว แต่เกิดขึ้นผ่านบริบท
ทางสังคมและวัฒนธรรมด้วย (Vygotsky, 1978) ด้วยเหตุนี้ การพัฒนารูปแบบการสอนแบบสืบสอบจึงจ าเป็นต้องค านึงถึง
กลไกท่ีจะช่วยประคับประคองให้ผู้เรียนสามารถก ากับกระบวนการเรียนรู้ของตนเองได้จนตลอดรอดฝั่ง 
 3. การก ากับตนเองในการเรียน คือกระบวนการที่ผู้เรียนก ากับความคิด ความรู้สึก และการกระท าของตนเองอย่างเปน็
ระบบเพื่อบรรลุเป้าหมายการเรียนรู้ (Zimmerman & Schunk, 2011) โดยไม่ได้เป็นเพียงทักษะทางปัญญา แต่ยังเกี่ยวข้อง
กับปัจจ ัยด ้านอภิป ัญญา (Metacognition), แรงจูงใจ (Motivation) และพฤติกรรม (Behavior) โดย Zimmerman 
(2002) ได้เสนอโมเดลวงจรการก ากับตนเอง (Cyclical Model of Self-Regulation) ซึ ่งเป็นที ่ยอมรับอย่างแพร่หลาย 
ประกอบด้วย 3 ระยะที่ท างานต่อเนื่องกัน ดังนี ้
   3.1 ระยะวางแผน (Forethought Phase) เกิดขึ้นก่อนการลงมือเรียนรู้ ประกอบด้วยการตั้งเป้าหมาย (Goal 
Setting) และการวางแผนกลยุทธ์ (Strategic Planning) รวมถึงการสร้างความเชื ่อมั่นในความสามารถของตนเอง (Self-
Efficacy)  
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  3.2 ระยะปฏิบตัิ (Performance Phase) เกิดขึ้นระหว่างการเรียนรู ้ประกอบด้วยการใช้กลยุทธ์ที่วางแผนไว้ และ
การก ากับติดตามความก้าวหน้าของตนเอง (Self-Monitoring)  
  3.3 ระยะสะท้อนผล (Self-Reflection Phase) เกิดขึ้นหลังการเรียนรู้ ประกอบด้วยการประเมินผลการท างาน
ของตนเองเทียบกับเป้าหมาย (Self-Evaluation), การค้นหาสาเหตุของผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น (Causal Attribution), และการ
ปรับตัวเพื่อการเรียนรู้ในครั้งต่อไป 
 ผู้เรียนที่มีทักษะการก ากับตนเองสูงมักจะเป็นผู้เรียนท่ีกระตือรือร้น, มีความรับผิดชอบ, และสามารถเอาชนะอุปสรรค
ในการเรียนรู้ได้ดีกว่า ซึ่งน าไปสู่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้น (Panadero, 2017) ยิ่งไปกว่านั้น ในบริบทของการแก้ปัญหา
ทางคณิตศาสตร์ (Mathematical Problem Solving) ทักษะการก ากับตนเองมีความส าคัญในฐานะ "กลไกควบคุม" (Control 
Mechanism) ที่ช่วยป้องกันไม่ให้ผู้เรียนหลงทางในกระบวนการแก้โจทยท์ี่ซับซ้อน งานวิจัยของ Schoenfeld (1992) ช้ีให้เห็น
ว่า สิ่งที่แยกผู้แก้ปัญหาที่เช่ียวชาญออกจากมือใหม่ มิใช่เพียงความรู้ในเนื้อหา แต่คือความสามารถในการบริหารทรัพยากรทาง
ปัญญา (Resource Management) รู ้ว่าเมื ่อใดควรใช้กลยุทธ์ใด และเมื่อใดที่กลยุทธ์เดิมไม่ได้ผลและควรเปลี่ยนวิธีการ 
นอกจากนี้ ส าหรับผู้เรียนในระดับอุดมศึกษาหรือวัยผู้ใหญ่ การก ากับตนเองยังเป็นปัจจัยท า นายความส าเร็จที่ส าคัญยิ่ง 
เนื่องจากผู้เรียนกลุ่มนี้ต้องเผชิญกับสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่มีความเป็นอิสระสูงและมีความยืดหยุ่น การขาดทักษะในการ
ตั้งเป้าหมายและการควบคุมตนเองอาจน าไปสู่การผัดวันประกันพรุ่งและความล้มเหลวในการเรียนได้ ดังนั้น การบ่มเพาะ
ทักษะการก ากบัตนเองจึงมิใช่เพียงเครื่องมือช่วยเรียน แต่เป็นสมรรถนะตลอดชีวิต (Lifelong Competency) ที่จ าเป็นส าหรับ
การพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
 4. ความสามารถในการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ (Mathematical Problem-Solving Ability) การแก้ปัญหาถือเป็น
หัวใจส าคัญของการเรียนคณิตศาสตร์ ไม่ใช่เพียงการหาค าตอบที่ถูกต้อง แต่เป็นกระบวนการที่ซับซ้อนในการท าความเข้าใจ
สถานการณ์ที่ไม่คุ้นเคยและค้นหาวิธีการที่จะน าไปสู่ค าตอบ Pólya (1957)  ได้เสนอกรอบแนวคิดการแก้ปัญหา 4 ขั้นตอนท่ี
เป็นรากฐานส าคัญ ได้แก่ 
   4.1 ท าความเข้าใจปัญหา (Understanding the Problem) ตีความว่าโจทย์ต้องการอะไร ข้อมูลที่ให้มามีอะไรบา้ง 
    4.2 วางแผนการแก้ปัญหา (Devising a Plan) เชื่อมโยงข้อมูลกับความรู้เดิม ค้นหากลยุทธ์ที่เหมาะสม เช่น การ
วาดรูป การสร้างสมการ การท างานย้อนกลับ 
    4.3 ด าเนินการตามแผน (Carrying out the Plan) ลงมือค านวณและปฏิบตัิตามกลยุทธ์ที่เลือกไว้อยา่งรอบคอบ 
   4.4 ตรวจสอบผล (Looking Back) ตรวจสอบความสมเหตุสมผลของค าตอบและกระบวนการที่ใช้ และพิจารณา
ว่าสามารถน าไปประยุกต์ใช้กับปัญหาอื่นได้หรือไม่ 
 ความสามารถในการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์จึงครอบคลุมทั้งความรู้เชิงมโนทัศน์  (Conceptual Understanding), 
ความรู้เชิงกระบวนการ (Procedural Fluency), และการให้เหตุผลเชิงปรับเปลี่ยน (Adaptive Reasoning) ตามแนวคิด
สายใยความเชี่ยวชาญทางคณิตศาสตร์ (Kilpatrick et al., 2001) นอกจากนี้ แนวโน้มการศึกษาคณิตศาสตร์ในปัจจุบันยังให้
ความส าคัญกับการแก้ปัญหาเชิงประยุกต์หรือการสร้างแบบจ าลองทางคณิตศาสตร์ (Mathematical Modeling) ซึ่งสอดคล้อง
กับกรอบการประเมินผลระดับนานาชาติอย่าง PISA ที่เน้น "ความฉลาดรู้ทางคณิตศาสตร์" (Mathematical Literacy) 
กล่าวคือ ความสามารถในการ "คิด-ใช้-ตีความ" คณิตศาสตร์เพื่อแก้ปัญหาในชีวิตจริง (OECD, 2019) ดังนั้น การพัฒนา
ความสามารถในการแก้ปัญหาจึงมิใช่กระบวนการที่เป็นเส้นตรง (Linear Process) เสมอไป แต่เป็นกระบวนการย้อนกลับไป
มา (Recursive Process) ที ่ผ ู ้แก้ปัญหาต้องมีการตรวจสอบและปรับเปลี ่ยนวิธีการอยู่ตลอดเวลา ซึ ่งจุดนี ้เองที ่ท าให้
ความสามารถในการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์มีความเช่ือมโยงโดยตรงกับความจ าเป็นในการใช้ทักษะการก ากับตนเอง (Self-
Regulation) เพื่อรักษาทิศทางและความพยายามจนกว่าจะบรรลุเป้าหมาย  
 5. รูปแบบการจัดการเรียนรู้ 4P-SRI Model นวัตกรรมนี้ไมไ่ดเ้ป็นการสร้างทฤษฎีใหม่ท้ังหมด แตเ่ป็นการ "สังเคราะห์
เชิงบูรณาการ" (Integrated Synthesis) จากทฤษฎีพื้นฐานทีไ่ด้รบัการยอมรับ ดังนี้ 
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  1) กระบวนการแก้ปัญหา อ้างอิงขั้นตอน 4 ขั้นของ George Pólya (1957)  
  2) กระบวนการก ากับตนเอง (SRL) อ้างอิงวงจร Cyclical Model ของ Barry Zimmerman (2002)  
  3) การเรียนรู้เชิงประสบการณ์ อ้างอิงแนวคิด Inquiry-Based Learning ของ John Dewey และ Bruner  เ ป็ น
นวัตกรรมที่ผู้วิจัยสังเคราะห์ขึ้นโดยบูรณาการแนวคิดจากทฤษฎีดังกล่าว เข้าด้วยกันอย่างเป็นระบบ เพื่อให้เกิดกระบวนการ
เรียนรู้แบบ "สองวงจร" (Dual Loops) คือ วงจรการแก้ปัญหาภายนอก (External Problem Solving) และวงจรการก ากับ
ภายในจิตใจ (Internal Self-Regulation) ซึ่งช่วยลดภาระทางปัญญาและเพิ่มประสิทธิภาพในการเรียนรู้ โดยมีองค์ประกอบ 
4 ขั้นตอน ดังนี ้
  P1: Posing the Problem (ขั้นน าเสนอปัญหาท้าทาย) สอดคล้องกับข้ันท าความเข้าใจปัญหาของ Pólya ในขั้นนี้
ผู้สอนจะน าเสนอสถานการณ์ปัญหาที่สอดคล้องกับบริบทชีวิตจริงหรืออาชีพของผู้เรียน เพื่อกระตุ้น "ความขัดแย้งทางปัญญา" 
(Cognitive Conflict) และแรงจูงใจภายใน ให้ผู้เรียนรู้สึกว่าปัญหาความท้าทายนี้มีความหมายและต้องการค้นหาค าตอบ 
  P2: Planning the Process (ข ั ้นวางแผนการส ืบสอบ)  สอดคล ้องก ับข ั ้นวางแผนของ Pólya และระยะ 
Forethought ของ Zimmerman เป็นขั้นตอนที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนระดมสมอง วิเคราะห์เงื่อนไขของโจทย์ และก าหนด
เป้าหมายในการแก้ปัญหา (Goal Setting) รวมถึงการเลือกใช้เครื่องมือหรือโมเดลทางคณิตศาสตร์ที่เหมาะสม ซึ่งถือเป็นการ
ฝึกการวางแผนเชิงกลยุทธ์ (Strategic Planning) ก่อนลงมือท า 
  P3: Performing the Inquiry (ขั้นลงมือปฏิบัติตามแผน) สอดคล้องกับขั้นด าเนินการของ Pólya และระยะ 
Performance ของ Zimmerman ผู้เรียนด าเนินการแก้ปัญหาตามแผนที่วางไว้ ผ่านกระบวนการท างานกลุ่มและการสืบสอบ
ร่วมกัน ในขณะเดียวกันก็จะมีการฝึกการ "ก ากับติดตามตนเอง" (Self-Monitoring) โดยตรวจสอบว่าวิธีการที่ใช้อยู่ได้ผล
หรือไม่ หากพบอุปสรรคจะต้องมีการปรับเปลี่ยนวิธีการทันที ซึ่งเป็นการฝึกทักษะความยืดหยุ่นทางความคิด 
  P4: Presenting & Perfecting (ขั้นน าเสนอและปรับปรุงผล) สอดคล้องกับข้ันตรวจสอบผลของ Pólya และระยะ 
Self-Reflection ของ Zimmerman เป็นขั้นตอนการน าเสนอแนวคิดสู่สาธารณะ (Public Presentation) เพื ่อรับฟังข้อ
วิพากษ์และตรวจสอบความสมเหตุสมผลของค าตอบรว่มกัน (Social Validation) น าไปสู่การ "สะท้อนคิด" (Self-Reflection) 
เพื่อประเมินจุดแข็ง-จุดอ่อนของกระบวนการคิดของตน และสรุปเป็นองค์ความรู้เพื่อน าไปปรับใช้ในอนาคต 
 จุดเด่นที่ส าคัญของ 4P-SRI Model คือการเปลี่ยนบทบาทของผู้สอนจากการเป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ มาเป็น "ผู้ชี้แนะ
ทางปัญญา" (Cognitive Coach) ที่คอยตั้งค าถามกระตุ้นให้ผู้เรียนตระหนักรู้ในกระบวนการคิดของตนเอง (Metacognitive 
Awareness) ตลอดทุกขั้นตอนของการแก้ปัญหา ซึ่งเป็นกุญแจส าคัญในการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนอย่างยั่งยืน 
 6. ทฤษฎีการหาประสิทธิภาพนวัตกรรม (E1/E2) การหาประสิทธิภาพของนวัตกรรมหรือรูปแบบการจัดการเรียนรู้การ
วิจัยและพัฒนาเครื่องมือหรือนวัตกรรมทางการศึกษา จ าเป็นต้องมีการตรวจสอบประสิทธิภาพเพื่อให้มั่นใจว่านวัตกรรมนั้น
สามารถน าไปใช้ในการแก้ปัญหาหรือพัฒนาการเรียนรู้ได้อย่างมีคุณภาพ  โดยในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ยึดตามหลักการหา
ประสิทธิภาพตามแนวคิดของ ชัยยงค์ พรหมวงศ ์(2556)  ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
  6.1 ความหมายของการหาประสิทธิภาพ (Efficiency) การหาประสิทธิภาพ หมายถึง การน านวัตกรรมไปทดลอง
ใช้ (Try-out) ตามขั้นตอนที่ก าหนด เพื่อน าข้อมูลที่ได้มาปรับปรุงและยืนยันว่านวัตกรรมนั้นช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตาม
จุดประสงค์ โดยเกณฑ์ที่นิยมใช้คือเกณฑ์ประสิทธิภาพ E1/E2 
  6.2 เกณฑ์ประสิทธิภาพ E1/E2  
   E1 (ประสิทธิภาพของกระบวนการ) หมายถึง ร้อยละของคะแนนเฉลี่ยที่นักศึกษาท าได้จากกิจกรรมระหว่าง
เรียน ใบงาน หรือแบบทดสอบย่อยในแต่ละหน่วยการเรียนรู้ (Formative Evaluation) ซึ่งสะท้อนถึงการก ากับตนเองและ
พฤติกรรมการสืบสอบในรูปแบบ 4P-SRI Model  
   E2 (ประสิทธิภาพของผลลัพธ์) หมายถึง ร้อยละของคะแนนเฉลี่ยที่นกัศึกษาท าได้จากการท าแบบทดสอบวัดผล
สัมฤทธ์ิทางการเรยีนหลังเรียน (Summative Evaluation)  
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  6.3 ขั้นตอนการหาประสิทธิภาพ (Try-out) ในการหาคุณภาพรูปแบบ 4P-SRI Model ผู้วิจัยด าเนินการทดลองใช้
ตามล าดับความต่อเนื่องดังนี ้
   1) การทดลองแบบหน่ึงต่อหนึ่ง ทดลองกับนักศึกษา 3 คน เพื่อตรวจสอบความชัดเจนของภาษาและเวลาที่ใช้  
   2) การทดลองแบบกลุ่มเล็ก ทดลองกับนักศึกษา 6-10 คน เพื่อหาข้อบกพร่องของกิจกรรมในแต่ละขั้นตอน
ของ 4P-SRI  
   3) การทดลองภาคสนาม ทดลองกับนักศึกษาประมาณ 30 คน เพื่อค านวณหาค่าประสิทธิภาพ E1/E2  ตาม
เกณฑ์มาตรฐาน (เช่น 80/80) ก่อนน าไปใช้จริงกับกลุ่มตัวอย่าง  
 7. เอกสารงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
  การสังเคราะห์งานวิจัยต่างประเทศด้านการจัดการเรียนรู้แบบสืบสอบ ( IBL) ในวิชาคณิตศาสตร์จากการศึกษา
งานวิจัยในระดับนานาชาติเกี ่ยวกับการจัดการเรียนรู ้แบบสืบสอบ ( Inquiry-Based Learning: IBL) ในวิชาคณิตศาสตร์ 
สามารถจ าแนกประเด็นส าคัญได้ดังนี้ 
   1. ประสิทธิภาพต่อการท าความเข้าใจโครงสร้างและทักษะการให้เหตุผล งานวิจัยของ Artigue และ Blomhøj 
(2013) ช้ีให้เห็นว่าการจัดการเรียนรู้แบบสืบสอบในบริบทของยุโรปมีประสิทธิภาพสูงในการช่วยให้ผู้เรียนเข้าใจโครงสร้างทาง
คณิตศาสตร์ในเชิงลึก (Deep Structure) ซึ ่งแตกต่างจากการสอนแบบบรรยายที ่เน้นเพียงขั ้นตอนวิธ ี (Procedural 
Knowledge) สอดคล้องกับแนวคิดของ Makar และ Fielding-Wells (2018) ที่ระบุว่าการใช้ "Mathematical Inquiry" ทั้ง
ในระดับประถมและมัธยมศึกษา เป็นเครื่องมือส าคัญในการบ่มเพาะทักษะการให้เหตุผล (Mathematical Reasoning) ซึ่งเป็น
สมรรถนะหลักท่ีจ าเป็นในการแก้ปัญหาคณิตศาสตร์ในชีวิตจริง 
   2. การสนับสนุนผ่านการชี้แนะและการลดภาระทางปัญญา ประเด็นที่น่าสนใจจากการวิเคราะห์อภิมานของ 
Lazonder และ Harmsen (2016) พบว่าการสืบสอบจะมีประสิทธิภาพสูงสุดเมื ่อมีการ "ชี ้แนะ" (Guided Inquiry) ที่
เหมาะสม มากกว่าการปล่อยให้ผู้เรียนสืบค้นอย่างอิสระโดยไม่มีขอบเขต ซึ่งผลลัพธ์นี้ได้รับการสนับสนุนจากงานของ  Rivet 
และ Krajcik (2021) ที่เสนอแนะว่าการน าเทคโนโลยีเข้ามาเป็นเครื่องมือช่วยในการสืบสอบ (Scaffolding Tools) จะช่วยลด
ภาระทางปัญญา (Cognitive Load) ของผู ้เร ียน ท าให้ผู ้เร ียนสามารถมุ ่งเน้นไปที ่การสร้างแนวคิดเชิงนามธรรมทาง
คณิตศาสตร์ได้ดีขึ้น 
   3. ความท้าทายและการน าไปใช้ในวงกว้าง ในด้านการน าไปปฏิบัติ Dorier และ Maass (2020) ได้ศึกษาผ่าน
โปรแกรม PRIMAS ใน 12 ประเทศ พบว่าแม้ IBL จะมีประโยชน์สูง แต่การขับเคลื่อนให้เกิดผลจริงในช้ันเรียนคณิตศาสตรต์้อง
เผชิญกับความท้าทายด้านความเชื่อของครูและข้อจ ากัดของหลักสูตร ดังนั้น การน า IBL มาใช้จึงต้องอาศัยการออกแบบ
กิจกรรมที่รัดกุมและการสนับสนุนท่ีเป็นระบบ 
  การสังเคราะห์งานวิจ ัยในประเทศด้านการจัดการเรียนรู ้แบบสืบสอบ ( Inquiry-Based Learning) ในวิชา
คณิตศาสตร์ จากการศึกษางานวิจัยและพัฒนาการเรียนรู้คณิตศาสตร์ในบริบทของประเทศไทย พบประเด็นส าคัญที่สนับสนุน
การจัดการเรียนรู้แบบสืบสอบ ดังนี้ 
   1. การส่งเสริมสมรรถนะการแก้ปัญหาและการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์ งานวิจัยในประเทศให้ความส าคัญ
กับการใช้กระบวนการสืบสอบเพื่อยกระดับทักษะขั้นสูง โดย Plaengprasopchok, S. (2020) ได้พัฒนารูปแบบการสอนที่เน้น
การสืบสอบเชิงวิเคราะห์ ซึ่งส่งผลโดยตรงต่อการเสริมสร้างทักษะการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ของผู้เรียน สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ Phuangphlap, N. (2022) ที่น าวงจรการสืบสอบแบบ 5E มาใช้พัฒนาความสามารถในการให้เหตุผลเชิงสถิติ ซึ่ง
ช้ีให้เห็นว่าการตั้งค าถามและการส ารวจตรวจสอบช่วยให้นักเรียนสร้างข้อสรุปทางคณิตศาสตร์ได้อย่างเป็นระบบ 
    2. ผลกระทบต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและปัจจัยทางจิตวิทยา ในด้านผลลัพธ์การเรียนรู้ Nanthawicha, T. 
(2023) ได้ยืนยันผ่านการศึกษาเปรียบเทียบในเนื้อหาเรขาคณิตว่า การสอนแบบสืบสอบส่งผลให้ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนสูงกว่าการจัดการเรียนรู้แบบปกติอย่างมีนัยส าคัญ นอกจากนี้ Wongwanich, S., Sujiva, S., & Chaowattanagun, K. 
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(2019) ยังค้นพบประเด็นส าคัญเชิงจิตวิทยาว่า การเรียนรู้แบบสืบสอบช่วยลดความวิตกกังวลในวิชาคณิตศาสตร์ ( Math 
Anxiety) ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เนื่องจากผู้เรียนได้มีส่วนร่วมในการสร้างความรู้ด้วยตนเองมากกว่าการถูกส่งผ่านความรู้
เพียงอย่างเดียว 
   3. การผสานเทคโนโลยีสมัยใหม่เข้ากับกระบวนการสืบสอบ ทิศทางการวิจัยปัจจุบันมีการน าเทคโนโลยีเขา้มา
เป็นเครื่องมือช่วยสนับสนุนการสืบสอบ ดังเช่นงานของ Phankrueabut, W. (2021) ที่ใช้เทคโนโลยี Dynamic Geometry 
เข้ามามีส่วนช่วยในการจัดการเรียนรู้แบบสืบสอบในระดับมัธยมศึกษา ซึ่งช่วยให้ผู้เรียนเห็นภาพตัวแทนทางคณิตศาสตร์ 
(Mathematical Representation) ที่ชัดเจนและเป็นรูปธรรมมากขึ้น ส่งผลให้กระบวนการสืบสอบมีความหมายและมี
ประสิทธิภาพสูงขึ้นในยุคดิจิทัล 
  การสังเคราะห์งานวิจัยต่างประเทศด้านการก ากับตนเองในการเรียนรู้ (Self-Regulation) ในวิชาคณิตศาสตร์ 
จากการทบทวนวรรณกรรมและงานวิจัยในระดับสากลเกี่ยวกับการก ากับตนเองในการเรียนรู้ สามารถสรุปประเด็นส าคัญที่
เกี่ยวข้องกับวิชาคณิตศาสตร์ได้ดังนี้ 
    1. โครงสร้างและกระบวนการของการก ากับตนเอง กลไกส าคัญของการก ากับตนเองในวิชาคณิตศาสตร์ถูก
อธิบายอย่างชัดเจนในโมเดลของ Zimmerman และ Moylan (2009, 2021) ซึ ่งแบ่งกระบวนการออกเป็น 3 ระยะที่
หมุนเวียนเป็นวงจร ได้แก่ 1) ระยะการคิดล่วงหน้า (Forethought) 2) ระยะการปฏิบัติ (Performance) และ 3) ระยะการ
สะท้อนคิด (Self-Reflection) งานวิจัยช้ีให้เห็นว่าผู้เรียนท่ีประสบความส าเร็จในการแก้โจทย์ปัญหาคณิตศาสตร์จะมีทักษะใน
ระยะการสะท้อนคิดสูง เพื่อน าข้อผิดพลาดมาปรับปรุงแผนการเรียนในครั้งถัดไป 
    2. บทบาทของความเช ื ่อม ั ่นในตนเองและการร ู ้ค ิด ( Metacognition) งานว ิจ ัยของ  Schunk และ 
DiBenedetto (2020) ระบุว่า "ความเชื่อมั่นในตนเอง" (Self-efficacy) เป็นตัวแปรต้นที่ส าคัญที่ส่งผลต่อระดับการก ากับ
ตนเอง โดยเฉพาะเมื่อนักเรียนต้องเผชิญกับโจทย์คณิตศาสตร์ที ่มีความซับซ้อน สอดคล้องกับการศึกษาของ  Veenman 
(2017) ที่เน้นย ้าเรื่องการรู้คิด (Metacognition) หรือการตระหนักรู้ในกระบวนการคิดของตนเอง โดยพบว่าทักษะการก ากับ
ตนเองและการรู้คิดเป็นตัวท านายความส าเร็จในการเรียนคณิตศาสตร์ที่แม่นย าและมีนัยส าคัญมากกว่าระดับเชาวน์ปัญ ญา 
(IQ) 
    3. กลยุทธ์และการวัดผลในบริบทที่หลากหลาย ในด้านการวัดผลและประเมินทักษะ Cleary และ Kitsantas 
(2017) ได้พัฒนาเครื่องมือ Self-Regulation Strategy Inventory (SRSI) เพื่อช่วยให้ครูคณิตศาสตร์สามารถวินิจฉัยและ
ส่งเสริมกลยุทธ์การเรียนรู้ของนักเรียนระดับมัธยมได้อย่างเป็นระบบ นอกจากนี้ ในสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ยุคใหม่  
Broadbent และ Poon (2015) ได้ศึกษาผ่านการวิเคราะห์อภิมานพบว่า กลยุทธ์การจัดตารางเวลาและการควบคุมความ
พยายาม (Effort Regulation) เป็นปัจจัยชี้ขาดที่ช่วยให้นักเรียนสามารถก ากับตนเองได้ส าเร็จในการเรียนรู้แบบออนไลน์และ
แบบผสมผสาน 
  การสังเคราะห์งานวิจัยในประเทศด้านการก ากับตนเองในการเรียนรู้ (Self-Regulation) ในวิชาคณิตศาสตร์ 
จากการศึกษาวรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการก ากับตนเองในบริบทการศึกษาไทย สามารถจ าแนกประเด็นส าคัญได้
ดังนี ้
   1. การก าหนดแนวทางและรูปแบบการเรียนการสอนเพื ่อสร้างวินัย  ในระดับนโยบายและแนวปฏิบัติ 
Khammani, T. (2019)  ได้น าเสนอแนวทางการสร้างผู้เรียนให้มีทักษะการคิดและการก ากับตนเองตามมาตรฐานสากล โดย
เน้นว่าการที่นักเรียนจะก ากับตนเองได้นั้น ครูต้องออกแบบกระบวนการเรียนรู้ที่เอื้อให้เด็กได้ฝึกการวางแผนและประเมิน
ตนเอง สอดคล้องกับงานของ Kittiveerawong, N. (2021) ที่ได้พัฒนารูปแบบการสอนคณิตศาสตร์โดยใช้แนวคิดการก ากับ
ตนเอง พบว่านอกจากจะช่วยเพิ่มผลสัมฤทธิ์แล้ว ยังส่งผลโดยตรงต่อการเสริมสร้างวินัยในการเรียนของผู้เรียนอย่างเป็น
รูปธรรม 
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    2. การพัฒนาทักษะการก ากับตนเองในพื้นที่นวัตกรรมและผลกระทบทางจิตวิทยา Susaorat, P. (2020)  ได้ช้ี
เห็นความส าคัญของการวิจัยและพัฒนาทักษะการก ากับตนเองในพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษา โดยย ้าว่าทักษะนี้เป็นฐานส าคัญที่
ท าให้นักเรียนในพื้นที่ห่างไกลสามารถพัฒนาตนเองได้ทัดเทียมกับเกณฑ์มาตรฐาน นอกจากนี้  Boonsong, C. (2022) ยัง
ค้นพบความสัมพันธ์เชิงบวกระหว่างการก ากับตนเองกับเจตคติต่อวิชาคณิตศาสตร์ ซึ่งชี้ให้เห็นว่าเมื่อนักเรียนสามารถควบคุม
และจัดการการเรียนรู้ของตนเองได้ จะส่งผลให้มีความมั่นใจและมีเจตคติที่ดีต่อวิชาที่ยากอย่างคณิตศาสตร์มากขึ้น 
    3. เครื่องมือและวิธีการส่งเสริมการก ากับตนเองในชั้นเรียน ในเชิงปฏิบัติการ Suriya, P. (2023) ได้น าเสนอ
นวัตกรรม "สมุดบันทึกการเรียนรู้" (Learning Log) เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการเสริมสร้างการก ากับตนเอง พบว่าการบันทึก
กระบวนการคิดของตนเองลงในสมุดบันทึก ช่วยให้นักเรียนสามารถวิเคราะห์ข้อผิดพลาดและปรับปรุงกลยุทธ์การแก้โจทย์
ปัญหาคณิตศาสตร์ได้ดีขึ้น ซึ่งถือเป็นเทคนิคท่ีง่ายต่อการน าไปประยุกต์ใช้ในช้ันเรียนจริง 
 
 8. กรอบแนวคิดการวิจัย 

 
 
 
 
 
 

 
 วิธีด าเนินการวิจัย 
 
 แบบแผนการวิจยั ผู้วิจัยด าเนินการทดลองตามแบบแผนการวิจัยกึ่งทดลอง The Non-Equivalent Control Group 
Pretest-Posttest Design ซึ่งมีลกัษณะการทดลองดังแผนภาพ 
 

กลุ่ม สอบก่อน (Pre-test) การทดลอง (Treatment) สอบหลัง (Post-test) 
กลุ่มทดลอง (E) T1 X T2 
กลุ่มควบคุม (C) T1  T2 

 
สัญลักษณ์ที่ใช้ในแบบแผนการวิจยั 
 E (Experimental Group) = กลุม่ทดลองที่เรียนด้วยรูปแบบ 4P-SRI Model 
 C (Control Group) = กลุม่ควบคุมที่เรียนด้วย วิธีสอนแบบปกต ิ
 T1  = การทดสอบก่อนเรียน (Pre-test) และการวัดระดบัทักษะการก ากับตนเองก่อนทดลอง 
 X  = การจัดการเรียนรู้ด้วยรูปแบบ 4P-SRI Model 
 T2 = การทดสอบหลังเรียน (Post-test) และการวัดระดับทักษะการก ากับตนเองหลังทดลอง 
 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  1.1 ประชากร นักศึกษาระดับอนุปริญญา วิทยาลัยชุมชนบุรีรัมย์ ที่ลงทะเบียนเรียนรายวิชาคณิตศาสตร์น่ารู้   
ภาคเรียนท่ี 1 ปีการศึกษา 2568  จ านวน 4 ห้องเรียน รวม 125 คน 

รูปแบบการจดัการเรียนรู ้
  - กลุ่มทดลอง ใช้รูปแบบการจัดการเรยีนรู้ 
4P-SRI Model 
  - กลุ่มควบคุม ใช้วิธีสอนแบบปกติ 

- ความสามารถในการแก้ปัญหาทาง
คณิตศาสตร ์
- ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนวิชาคณติศาสตร์ 
- ทักษะการก ากับตนเองในการเรยีน 
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    1.2 กลุ่มตัวอย่าง ที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ นักศึกษาระดับอนุปริญญา วิทยาลัยชุมชนบุรีรัมย์ ที่ลงทะเบียนเรียนใน
ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2568 จ านวน 2 ห้องเรียน รวม 60 คน ซึ ่งได้มาจากการสุ ่มแบบกลุ ่ม (Cluster Random 
Sampling) โดยใช้ห้องเรียนเป็นหน่วยในการสุ่ม จากนั้นท าการทดสอบพื้นฐานเพื่อยืนยันว่าทั้ง 2 ห้องเรียนมีระดับความรู้
ใกล้เคียงกัน แล้วจึงท าการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) ด้วยการจับสลากเพื่อก าหนดให้เป็น กลุ่มทดลอง 
จ านวน 30 คน ซึ่งจัดการเรียนรู้ด้วยรูปแบบ 4P-SRI Model และ กลุ่มควบคุม จ านวน 30 คน ซึ่งจัดการเรียนรู้ด้วยวิธีสอน
แบบปกติ 
  2. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย  
  2.1 แผนการจัดการเรียนรู้  ที่ผู้วิจัยจัดท าขึ้น โดยหาประสิทธิภาพและคุณภาพของแผนการจัดการเรียนรู้ (IOC 
และ E1/E2) ได้ด าเนินการหาคุณภาพเครื่องมือดังนี้ หาดัชนีความตรงเชิงเนื้อหา (IOC) น าเครื่องมือทุกชนิดให้ผู้เชี่ยวชาญ 5 
ท่าน ประกอบด้วยผู้เชี่ยวชาญด้านหลักสูตรและการสอนคณิตศาสตร์ (2 ท่าน)  ผู้เชี่ยวชาญด้านจิตวิทยาการศึกษา (เน้นการ
ก ากับตนเอง) (1 ท่าน) และ   ผู้เชี่ยวชาญด้านการวัดและประเมินผลการศึกษา (2 ท่าน) พิจารณาความสอดคล้องระหว่างข้อ
ค าถามกับวัตถุประสงค์ โดยพบว่าแบบทดสอบมีค่า IOC ระหว่าง 0.80 - 1.00 ทุกข้อ  และหาประสิทธิภาพนวัตกรรม 
แผนการจัดการเรียนรู้ 4P-SRI Model ผ่านการทดลองใช้ (Try-out) กับนักศึกษาที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจ านวน 30 คน เพื่อหา
ค่าประสิทธิภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน E1/E2 โดยได้ค่าเท่ากับ 82.45/81.60 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ 80/80 ที่ก าหนดไว้  ได้แก่ 
   2.1.1 แผนการจัดการเรียนรู้ตามรูปแบบ 4P-SRI Model ส าหรับกลุ่มทดลอง ผู้วิจัยด าเนินการสร้างแผนการ
จัดการเรียนรู้เรื่อง เรื่องกระบวนการทางคณิตศาสตร์และการค านวณทางการเงินเบื้องต้น จ านวน 4 แผน 16 ชั่วโมง โดยยึด
ขั้นตอนดังน้ี วิเคราะห์เนื้อหากับเวลา  โดยแบ่งเป็นหน่วยการเรียนรู้  ดังนี ้
    หน่วยท่ี 1 พื้นฐานกระบวนการทางคณิตศาสตร์และการคิดเชิงตรรกะ (1 แผน 4 ช่ัวโมง) 

  หน่วยท่ี 2 การค านวณดอกเบีย้และภาษีเบื้องต้น (1 แผน 4 ช่ัวโมง) 
  หน่วยท่ี 3 การค านวณต้นทุนและก าไร การวเิคราะห์โจทยป์ัญหา (1 แผน 4 ช่ัวโมง)   
  หน่วยท่ี 4 การประยุกต์ใช้คณิตศาสตร์ในชีวิตประจ าวัน (1 แผน 4 ช่ัวโมง) 

แล้วน ามาสังเคราะห์กิจกรรม ด้วยวงจรการก ากับตนเอง (SRL) ของ Zimmerman มาบรูณาการเข้ากบัขั้นตอนการแก้ปัญหา 
ของ Pólya จนได้รูปแบบ 4P-SRI Model 

     2.1.2 แผนการจัดการเรียนรู้แบบปกติ (เน้นการบรรยายและท าแบบฝึกหัด) ส าหรับกลุ่มควบคุม จ านวน 4 แผน 
16 ช่ัวโมง ซึ่งเป็นเนื้อหาเดียวกันกับ 2.1.1 

   2.2 แบบทดสอบวัดความสามารถในการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์  เป็นแบบทดสอบอัตนัย ชนิดเขียนตอบแบบแสดง
วิธีท าอิงสถานการณ์ จ านวน 5 ข้อ คะแนนเต็มข้อละ 4 คะแนน รวมคะแนนทั ้งสิ ้น 20 คะแนน โดยเน้นการประเมิน
กระบวนการแก้ปัญหาตามแนวคิดของ โพลยา (Pólya) ซึ่งประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ได้แก่ การท าความเข้าใจปัญหา การ
วางแผนการแก้ปัญหา การปฏิบัติตามแผน และการตรวจสอบผล  โดยมีขั้นตอนการสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมือ ดังนี ้
วิเคราะห์หลักสูตรและสาระการเรียนรู้ เรื่อง กระบวนการทางคณิตศาสตร์และการค านวณทางการเงินเบื้องต้น เพื่อก าหนด
โครงสร้างข้อสอบ ให้ครอบคลุมทักษะการแก้ปัญหาในสถานการณ์ต่างๆ สร้างเกณฑ์การให้คะแนน จัดท าเกณฑ์การให้คะแนน
แบบละเอียด โดยก าหนดพฤติกรรมบ่งช้ีในแต่ละระดับคะแนน (0-4) เพื่อลดความคลาดเคลื่อนในการตรวจให้คะแนน แล้วหา
ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา น าแบบทดสอบและเกณฑ์การให้คะแนนเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ  เพื่อพิจารณาความเหมาะสมและ
ความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับจุดประสงค์การเรียนรู้  มีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.80 – 1.00 น าแบบทดสอบไปทดลองใช้
กับนักศึกษาระดับอนุปริญญา (ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง) เพื่อวิเคราะห์หาค่าความยากง่าย (p) อยู่ระหว่าง 0.40–0.60 และค่า
อ านาจจ าแนก (r) รายข้อ มีค่าตั้งแต่ 0.30 ขึ้นไป มีค่าความเชื่อมั่นของแบบทดสอบทั้งฉบับโดยใช้วิธี สัมประสิทธิ์แอลฟา
ของครอนบาค (Cronbach's Alpha Coefficient) เท่ากับ 0.89 
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  2.3 แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร์  เป็นแบบทดสอบปรนัย ชนิดเลือกตอบ 4 ตัวเลือก 
จ านวน 30 ข้อ คะแนนเต็ม 30 คะแนน ครอบคลุมเนื้อหาเรื่อง กระบวนการทางคณิตศาสตร์และการค านวณทางการเงิน
เบื้องต้น โดยเน้นการวัดพฤติกรรมการเรียนรูต้ามจ าแนกจุดมุง่หมายทางการศึกษา (Bloom’s Taxonomy) ใน 3 ระดับ ได้แก ่
ด้านความจ า ด้านความเข้าใจ และด้านการประยุกต์ใช้  มขีั้นตอนการสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมือ ดังนี้  
วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างจุดประสงค์การเรียนรู้ สาระการเรียนรู้ และพฤติกรรมที่ต้องการวัด เพื่อจัดท าตารางวเิคราะห์
หลักสูตร ส าหรับกระจายสัดส่วนจ านวนข้อสอบให้ครอบคลุมทั้งด้านเนื้อหาและระดับพฤติกรรม (ความจ า ความเข้าใจ และ
การประยุกต์ใช้) ให้มีความสมดุล ด าเนินการสร้างข้อสอบตามตารางวิเคราะห์หลักสูตรที่ก าหนดไว้  น าแบบทดสอบเสนอต่อ
ผู้เชี่ยวชาญ  เพื่อพิจารณาความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับจุดประสงค์การเรียนรู้ พบว่ามีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.80 – 
1.00 ทุกข้อ น าแบบทดสอบไปทดลองใช้กับนักศึกษาระดับอนุปริญญา (กลุ่มที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง) จ านวน 30 คน แล้วน าผล
มาวิเคราะห์คุณภาพรายข้อ เพื่อหาค่าความยากง่าย (p) มีค่าอยู่ระหว่าง 0.25 – 0.78  และค่าอ านาจจ าแนก (r) อยู่ระหว่าง 
0.22 – 0.65 คัดเลือกเฉพาะข้อสอบที่มีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานจ านวน 30 ข้อ มาใช้ในการเก็บข้อมูลจริง 
น าผลการทดสอบจากกลุ่มที่ทดลองใช้มาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่นของแบบทดสอบทั้งฉบับ โดยใช้สูตร Kuder-Richardson 
(KR-20) ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.92 
  2.4 แบบวัดทักษะการก ากับตนเองในการเรียน เป็นแบบมาตรประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตามรูปแบบ
ของ Likert Scale (มากที่สุด, มาก, ปานกลาง, น้อย, น้อยที่สุด) ได้แก่ ด้านอภิปัญญา เป็นการวางแผน และการตรวจสอบ/
ประเมินตนเอง ด้านแรงจูงใจ เป็นความเชื่อมั่นในตนเอง และการเห็นคุณค่าในงาน ด้านพฤติกรรม เป็นการควบคุมความ
พยายาม และการจัดการสิ่งแวดล้อม/แหล่งเรียนรู้  มีขั้นตอนการสร้าง ดังนี้ ศึกษาเอกสาร ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการ
ก ากับตนเองในการเรียน และรูปแบบการสอน 4P-SRI Model เพื่อก าหนดนิยามเชิงปฏิบัติการ ของทักษะในแต่ละด้านให้
ชัดเจน โดยเน้นพฤติกรรมที่เกิดขึ้นจริงในขณะนักศึกษาเรียนวิชาคณิตศาสตร์ด้วยรูปแบบ 4P-SRI Model น าแบบวัดที่สร้าง
ขึ้นเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ ปรับปรุงข้อค าถามตามค าแนะน า แล้วน าไปทดลองใช้กับนักศึกษาระดับอนุปริญญา วิทยาลัยชุมชน
บุรีรัมย์ ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน เพื่อตรวจสอบความชัดเจนของภาษาและหาคุณภาพรายข้อ  มีค่าความเชื่อมั่น
ของแบบทดสอบทั้งฉบับ (Cronbach's Alpha) เท่ากับ 0.90  จัดพิมพ์แบบวัดทักษะการก ากับตนเองในการเรียนฉบับสมบูรณ์ 
เพื่อน าไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างจริงต่อไป 
 3. ขั้นตอนการด าเนินการทดลอง ผู้วิจัยด าเนินการวิจัยเชิงทดลองเบื้องต้น (Quasi-Experimental Design) ตาม
ขั้นตอนดังน้ี 
   3.1 ขั้นเตรียมการก่อนเริ่มสอน  
    3.1.1 ผู้วิจัยปฐมนิเทศนักศึกษาทั้งกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุม เพื่อช้ีแจงวัตถุประสงค์การเรียนรู้ วิธีการเรียน 
และการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยเน้นย ้าเรื่องจริยธรรมการวิจัยและการเก็บข้อมูลเป็นความลับ 
    3.1.2 เตรียมสภาพแวดล้อม สื่อการเรยีนรู้ และเทคโนโลยีที่จ าเป็นให้พร้อมตามแผนการจัดการเรยีนรู ้ใช้เวลา 
1 ช่ัวโมง 
  3.2 ขั้นก่อนทดลอง  
   3.2.1 ด าเนินการทดสอบก่อนเรียน (Pre-test) กับนักศึกษาทั้ง 2 กลุ่ม โดยใช้แบบทดสอบวัดความสามารถใน
การแก้ปัญหา และแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (ใช้เวลาอย่างละ 1.5 - 2 ชั่วโมง) เพื่อใช้เป็นข้อมูลพื้นฐานในการ
ทดสอบความเท่าเทียมกันของกลุ่มตัวอย่าง (Equivalence Testing) 
   3.2.2 ให้นักศึกษาประเมินทักษะการก ากับตนเองในการเรียนก่อนเริ ่มกิจกรรม (Pre-Self-Regulated 
Learning) โดยใช้แบบวัดมาตรประมาณค่า ใช้เวลา 30 นาที - 1 ช่ัวโมง 
  3.3 ขั้นด าเนินการทดลอง  
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    3.3.1 กลุ่มทดลอง ด าเนินการจัดการเรียนรู้ด้วยรูปแบบ 4P-SRI Model จ านวน 4 แผน รวม 16 ชั่วโมง ซึ่ง
เน้นกระบวนการสืบสอบเชิงคณิตศาสตร์ บูรณาการขั้นตอนการแก้ปัญหาของ Pólya และการฝึกทักษะการก ากับตนเอง (อภิ
ปัญญา แรงจูงใจ และพฤติกรรม) 
   3.3.2 กลุ่มควบคุม ด าเนินการจัดการเรียนรู้ด้วย วิธีสอนแบบปกติ เป็นการบรรยาย และท าแบบฝึกหัดตามใบ
งานปกต ิ โดยใช้เนื้อหา สื่อพ้ืนฐาน และเวลาในการจัดการเรียนรู้เท่ากับกลุ่มทดลอง 
   3.4 ขั้นหลังทดลอง  
    3.4.1 เมื่อสิ้นสุดการทดลอง ด าเนินการทดสอบหลังเรียน (Post-test) ด้วยแบบทดสอบวัดความสามารถใน
การแก้ปัญหา และแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน (ฉบับเดิมที่สลับข้อหรือฉบับคู่ขนาน) 
   3.4.2 ให้นักศึกษาประเมินทักษะการก ากับตนเองในการเรียนหลังการจัดการเรียนรู้ (Post-Self-Regulated 
Learning) เพื่อเปรียบเทียบพัฒนาการที่เกิดขึ้น 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้  
  4.1 การวิเคราะหค์ุณภาพของเครือ่งมือวิจัย  
   - ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) เพื่อหาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาของแผนการจัดการเรียนรู้ แบบทดสอบวัด
ความสามารถในการแก้ปัญหา แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน และแบบวัดทักษะการก ากับตนเอง 
   - การวิเคราะห์รายข้อ เพื่อหาค่าความยากง่าย (p) และค่าอ านาจจ าแนก (r) ของแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน 
    - การหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) * ใช้สูตร KR-20 ส าหรับแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน  
ใช้ค่า สัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha) ส าหรับแบบทดสอบวัดความสามารถในการแก้ปัญหา และ
แบบวัดทักษะการก ากับตนเอง 
  4.2 การวิเคราะห์สถิติพื ้นฐาน ได้แก่ วิเคราะห์ค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของคะแนน
ความสามารถในการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน และระดับทักษะการก ากับตนเองในการเรียน ทั้งก่อน
เรียนและหลังเรียน 
  4.3 การทดสอบความเท่าเทียมกันของกลุ่มตัวอย่าง ก่อนด าเนินการทดลอง ผู้วิจัยวิเคราะห์เปรียบเทียบความ
แตกต่างของคะแนนเฉลี่ยความสามารถในการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ ก่อนเรียน (Pre-test) ระหว่างกลุ่มทดลองและกลุ่ม
ควบคุม เพ่ือตรวจสอบความเท่าเทียมกันของพื้นฐานผู้เรียน โดยใช้สถิติ t-test for Independent Samples 
  4.4 การทดสอบสมมติฐาน  
   - การเปรียบเทียบภายในกลุ่ม วิเคราะห์เปรียบเทียบความแตกต่างของคะแนนความสามารถในการแก้ปัญหา
ทางคณิตศาสตร์ของกลุ่มทดลอง ระหว่างก่อนเรียนและหลังเรียน โดยใช้สถิติ t-test for Dependent Samples 
   - การเปรียบเทียบระหว่างกลุ่ม วิเคราะห์เปรียบเทียบความแตกต่างของคะแนนความสามารถในการแก้ปัญหา
ทางคณิตศาสตร์ และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ระหว่างกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุม โดยใช้สถิติ  t-test for Independent 
Samples 
  4.5 การวิเคราะห์ระดับพัฒนาการและทักษะ  วิเคราะห์ระดับทักษะการก ากับตนเองในการเรียนของนักศึกษาที่
เรียนด้วยรูปแบบ 4P-SRI Model โดยน าค่าเฉลี่ยที่ได้มาแปลผลตามเกณฑ์มาตรประมาณค่า 5 ระดับ (Likert Scale)  
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 ผลการวิจัยและการอภิปรายผล 
 
 ผลการวิจัย 
 1. ผลการเปรียบเทียบความเท่าเทียมกันของพื้นฐานความสามารถในการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ก่อนเรียน 
ผู้วิจัยได้ด าเนินการทดสอบก่อนเรียน (Pre-test) กับนักศึกษากลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุม เพื่อตรวจสอบความเท่าเทียมกัน
ของความสามารถในการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ ปรากฏผลดังแสดงในตารางที่ 1 
 
Table 1. Comparison of Pre-test Scores between the Experimental Group and the Control Group 
 

กลุ่ม n X̅ S.D. t p-value 
ทดลอง 30 12.45 2.15 0.428 .671 

ควบคุม 30 12.20 2.30   
ไม่มีนัยส ำคญัทำงสถิติที่ระดับ .05 
 
จากตารางที่ 1 พบว่า คะแนนเฉลี่ยความสามารถในการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ก่อนเรียนของกลุ่มทดลอง  

( X̅= 12.45) และกลุ่มควบคุม ( X̅= 12.20) ไม่มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (p = .671) แสดงให้
เห็นว่านักศึกษาท้ังสองกลุ่มมีความสามารถพ้ืนฐานก่อนเรียนเท่าเทียมกัน หรือไม่แตกต่างกันก่อนด าเนินการทดลอง 
 
 2. ผลการเปรียบเทียบความสามารถในการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ เรื่องกระบวนการทางคณิตศาสตร์และการ
ค านวณทางการเงินเบื้องต้น ของนักศึกษาก่อนและหลังการจัดการเรียนรู้ด้วยรูปแบบ 4P-SRI Model 
 จากการวิเคราะห์ข้อมูลความสามารถในการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ของนักศึกษากลุ่มทดลอง จ านวน 30 คน ที่
ได้รับการจัดการเรียนรู้ด้วยรูปแบบ 4P-SRI Model ปรากฏผลดังแสดงในตาราง 
 
Table 2. Comparison of Mathematical Problem-Solving Ability Scores of the Experimental Group Before 
and After the Intervention 
 

การทดสอบ n คะแนนเตม็ X̅ S.D. t p-value 

ก่อนเรียน 30 30 12.45 2.15 
18.54* .000 

หลังเรียน 30 30 24.80 1.84 

*มีนัยส ำคญัทำงสถิติที่ระดับ .05 
จากตารางที่ 2 พบว่า นักศึกษาท่ีเรียนด้วยรูปแบบ 4P-SRI Model มีความสามารถในการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ เรื่อง
กระบวนการทางคณิตศาสตร์และการค านวณทางการเงินเบื้องต้น หลังเรียน ( X̅ = 24.80 , S.D. = 1.84 ) สูงกว่าก่อนเรียน 
( X̅ = 24.80 , S.D. = 2.15 ) อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติทีร่ะดับ .05  
 
 3. ผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและความสามารถในการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ ระหว่างกลุ่มที่เรยีน
ด้วยรูปแบบ 4P-SRI Model กับกลุ่มที่เรยีนด้วยวิธสีอนปกต ิ
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 จากการวิเคราะหเ์ปรียบเทียบคะแนนหลังเรียนของนักศึกษากลุม่ทดลอง (30 คน) และกลุ่มควบคุม (30 คน) 
ปรากฏผลดังนี ้
 
Table 3. Comparison of Academic Achievement and Mathematical Problem-Solving Ability Post-test 
Scores between the Experimental Group and the Control Group 
 

ตัวแปรที่ศึกษา กลุ่ม n X̅  S.D. t p 
1. ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน ทดลอง 30 25.60 1.45 

4.82* .000 
ควบคุม 30 20.15 2.10 

2. ความสามารถในการแก้ปัญหา ทดลอง 30 24.80 1.84 
5.14* .000 

ควบคุม 30 18.90 2.35 
*มีนัยส ำคญัทำงสถิติที่ระดับ .05 
 
จากตารางที่ 3 พบว่า 

1. นักศึกษาท่ีเรียนด้วยรูปแบบ 4P-SRI Model มี ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน สูงกว่ากลุ่มที่เรียนด้วยวิธีสอนปกติ อย่าง 
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

2. นักศึกษาท่ีเรียนด้วยรูปแบบ 4P-SRI Model มี ความสามารถในการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ สูงกว่ากลุ่มที่เรียน 
ด้วยวิธีสอนปกติ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 3. ผลการศึกษาทักษะการก ากับตนเองในการเรียน ของนักศึกษาท่ีเรียนด้วยรูปแบบ 4P-SRI Model 
  จากการศึกษาทักษะการก ากับตนเองในการเรียนของนักศึกษากลุ่มทดลอง จ านวน 30 คน ที่จัดการเรียนรู้ด้วย
รูปแบบ 4P-SRI Model พบว่านักศึกษามีทักษะการก ากับตนเองโดยรวมอยู่ใน ระดับมากท่ีสุด ( X̅ = 4.51, S.D. = 0.46) เมื่อ
พิจารณารายด้านตามนิยามเชิงปฏิบัติการ ปรากฏผลดังนี้ 
  3.1 ด้านอภิปัญญา นักศึกษามีทักษะอยู่ในระดับ มากที่สุด (X̅  = 4.58) โดยพบพฤติกรรมเด่นชัดในเรื่อง การ
วางแผน ที่นักศึกษาสามารถก าหนดเป้าหมายและล าดับขั้นตอนการแก้โจทย์ปัญหาคณิตศาสตร์ก่อนลงมือท า และ  การ
ตรวจสอบ/ประเมินตนเอง ที่นักศึกษามีการรีเช็กค าตอบและกระบวนการคิดของตนเองในขณะปฏิบัติกิจกรรมตามรูปแบบ 
4P-SRI Model 
  3.2 ด้านแรงจูงใจ นักศึกษามีทักษะอยู่ในระดับ มากที่สุด (X̅ = 4.53) โดยแสดงออกถึง ความเชื่อมั่นในตนเอง  
ที่เพิ่มขึ้นเมื่อสามารถแก้โจทย์ปัญหาทางการเงินได้ส าเร็จด้วยตนเอง และ การเห็นคุณค่าในงาน ที่นักศึกษามีทัศนคติเชิงบวก
ต่อรายวิชาคณิตศาสตร์ โดยมองว่าทักษะการค านวณที่เรียนสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการจัดการการเงินในชีวิตจริงได้ 
  3.3 ด้านพฤติกรรม นักศึกษามีทักษะอยู่ในระดับ มาก (X̅ = 4.42) โดยมีพฤติกรรมด้าน การควบคุมความพยายาม 
ที่มีความมุ่งมั่นในการท างานจนส าเร็จแม้จะเป็นโจทย์ท่ีมีความซับซ้อน และด้าน การจัดการสิ่งแวดล้อม/แหล่งเรียนรู้  
ที่นักศึกษาสามารถเลือกใช้สื่อการเรียนรู้และขอค าปรึกษาจากเพื่อนหรือผู้สอนได้อย่างเหมาะสมในช่วงการเรียนรู้ตามรูปแบบ 
4P-SRI Model 
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 การอภิปรายผล 
 
  จากการด าเนินงานวิจัยเรื่อง ผลการใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบสืบสอบที่เน้นการก ากับตนเอง  (4P-SRI 
Model) ที่มีต่อความสามารถในการแก้ปัญหาและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน รายวิชาคณิตศาสตร์น่ารู้ เรื่อง กระบวนการทาง
คณิตศาสตร์ และการค านวณทางการเงินเบื้องต้น ของนักศึกษาระดับอนุปริญญา สามารถอภิปรายผลตามประเด็นส าคัญได้
ดังนี ้
  1. ความสามารถในการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์หลังเรียนด้วยรูปแบบ 4P-SRI Model สูงกว่าก่อนเรียน 
ผลการวิจัยพบว่านักศึกษาที่เรียนด้วยรูปแบบ 4P-SRI Model มีคะแนนความสามารถในการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์หลัง
เรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐาน ทั้งนี้เนื่องจาก รูปแบบ 4P-SRI Model 
ถูกออกแบบมาโดยเน้นกระบวนการแก้ปัญหาอย่างเป็นล าดับขั้นตอน เริ่มตั้งแต่ขั้นการเตรียมความพร้อมและการวิเคราะห์
ปัญหา ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Polya (1957) ที่เน้นความเข้าใจปัญหาเป็นอันดับแรก นอกจากน้ี การที่โมเดลนี้มีการ 
บูรณาการทักษะการค านวณทางการเงินเบื้องต้นเข้ากับสถานการณ์จริง ช่วยให้นักศึกษาเห็นภาพรวมของปัญหาได้ชัดเจนขึ้น 
ส่งผลให้คะแนนเฉลี่ยเพิ่มขึ้นจาก 12.45 เป็น 24.80 สอดคล้องกับงานวิจัยของ สมนึก เอื้อวิบูลย์ (2565) ที่พบว่าการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นกระบวนการคิดอย่างเป็นระบบช่วยยกระดบัความสามารถในการแก้ปัญหาทางคณติศาสตร์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  2. ผลสัมฤทธ์ิและความสามารถในการแก้ปัญหาของกลุ่มทดลองสูงกว่ากลุ่มควบคุม การที่กลุ่มที่เรียนด้วยรูปแบบ 
4P-SRI Model มีผลลัพธ์สูงกว่ากลุ่มที่เรียนปกติอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ( t = 4.82 และ 5.14 ตามล าดับ) อธิบายได้ว่า 
รูปแบบ 4P-SRI Model มีความแตกต่างจากการสอนปกติที่มักเน้นการถ่ายทอดเนื้อหา โดย 4P-SRI Model ให้ความส าคัญ
กับ กระบวนการสืบเสาะและการเรยีนรู้เชิงรุก โครงสร้างของโมเดลที่เน้นการฝึกปฏบิัติ และการสะท้อนคิด ช่วยให้ผู้เรียนสร้าง
องค์ความรู้ด้วยตนเองตามแนวคิด Constructivism ของ Piaget และ Vygotsky ที่เชื่อว่าการเรียนรู้จะเกิดขึ้นได้ดีเมื่อผู้เรียน
ได้มีปฏิสัมพันธ์กับเนื้อหาและเพื่อนร่วมชั้นผ่านสถานการณ์ปัญหาที่ท้าทาย ส่งผลให้นักศึกษามีความแม่นย าในเนื้อหา และเกิด
ทักษะการประยุกต์ใช้ มากกว่าการจดจ าสูตรเพียงอย่างเดียว สอดคล้องกับงานวิจัยของ  Wilson (2021) ที่ระบุว่าโมเดลการ
สอนที่เน้นโครงสร้างเชิงกระบวนการจะช่วยลดช่องว่างการเรียนรู้ได้ดีกว่าวิธีสอนแบบบรรยาย 
  3. ทักษะการก ากับตนเองในการเรียน ผลการวิจัยที่พบว่านักศึกษามีทักษะการก ากับตนเองในระดับ  "มากที่สุด" 
(X̅  = 4.51) ถือเป็นจุดเด่นส าคัญของรูปแบบ 4P-SRI Model โดยสามารถอภิปรายรายด้านได้ดังนี้ 
   3.1 ด้านอภิปัญญา การที่นักศึกษามีคะแนนสูงที่สุด ( X̅  = 4.58) เป็นผลมาจากส่วนประกอบ "SRI" (Self-
Reflection & Improvement) ในโมเดล ที่บังคับให้ผู้เรียนต้องตรวจสอบ และประเมินผล กระบวนการคิดของตนเองอยูเ่สมอ 
สอดคล้องกับทฤษฎีของ Flavell (1979) ที่ว่าอภิปัญญาเป็นหัวใจส าคัญของการเรียนรู้ 
ที่ยั่งยืน 
   3.2 ด้านแรงจูงใจ นักศึกษามองเห็นคุณค่าในงาน และมีความเชื่อมั่นในตนเองเพิ่มขึ้น เนื่องจากโจทย์ปัญหา
ทางการเงินในโมเดลเป็นเรื่องใกล้ตัว ตามแนวคิดของ Bandura (1997) เมื่อผู้เรียนท าส าเร็จจะเกิดแรงจูงใจภายในที่ส่งผลต่อ
การเรียนรู้ในระยะยาว 
    3.3 ด้านพฤติกรรม แม้นักศึกษาจะมีระดับการจัดการสิ่งแวดล้อมอยู่ในระดับ "มาก" แต่ยังน้อยกว่าด้านอื่น
เล็กน้อย สะท้อนให้เห็นว่าในกระบวนการ 4P-SRI Model ผู้สอนได้มีบทบาทเป็นโค้ช ที่ช่วยชี้แนะแหล่งเรียนรู้ ท าให้ผู้เรียน
เกิดความพยายามในการควบคุมตนเองให้ท างานจนส าเร็จ 
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 บทสรุปจากการวิจัย 
 
  ผลการวิจัยในครั้งนี้ยืนยันว่า รูปแบบ 4P-SRI Model เป็นนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ที่ตอบโจทย์การพัฒนา
ผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 เนื่องจากไม่ได้มุ่งเน้นเพียงคะแนนสอบ แต่ยังสร้างให้ผู้เรียนเป็น "ผู้เรียนที่ก ากับตนเองได้"  ซึ่งเป็น
พื้นฐานส าคัญของการเรียนรู้ตลอดชีวิต และเป็นผลงานที่แสดงถึงความเชี่ยวชาญในการแก้ปัญหาการจัดการเรียนรู้อย่างเป็น
ระบบ 
 
 ข้อจ ากัดหรือข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลวิจยัไปใช้ 
   1. ส าหรับผู้สอน ควรน ารูปแบบ 4P-SRI Model ไปปรับใช้ในการจัดการเรียนการสอนวิชาคณิตศาสตร์และวิชา
อื่นๆ ที่เน้นการแก้ปัญหา โดยต้องให้ความส าคัญกับการออกแบบสถานการณ์ปัญหาที่ท้าทายและใกล้ตัวผู้เรียน  และปรับ
บทบาทของตนเองจากการเป็นผู้สอนมาเป็นผู้อ านวยความสะดวกในการเรียนรู้  
  2. ด้านการประเมินผล ควรเปลี่ยนจากการวัดผลสัมฤทธ์ิปลายทางเพียงอย่างเดียว เป็นการประเมินพฤติกรรม 
อภิปัญญา ผ่านการสะท้อนคิดในขั้นตอน P4 (Presenting & Perfecting) เพื่อให้ผู้เรียนเห็นข้อบกพร่องและแนวทางการ
พัฒนาตนเอง 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  1. ควรมีการศึกษาผลของรูปแบบ 4P-SRI Model ต่อตัวแปรด้านจิตพิสัย เช่น เจตคติต่อวิชาคณิตศาสตร์, ความ
เชื่อมั่นในตนเอง หรือแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ 
   2. ควรมีการวิจัยติดตามผลในระยะยาว เพื่อศึกษาความคงทนของความสามารถในการแก้ปัญหาและผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน 
   3. ควรมีการขยายผลการวิจัยไปยังกลุ่มตัวอย่างในบริบทอื่นๆ เช่น นักเรียนในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน หรือ
นักศึกษาในสาขาวิชาช่างอุตสาหกรรม เพื่อตรวจสอบความสามารถในการน าไปใช้ในวงกว้าง ของรูปแบบ 
 
 กิตติกรรมประกาศ  
 
 บทความวิจัยฉบับนี้ส าเร็จลุล่วงได้ด้วยดี ด้วยความกรุณาอย่างสูงจากผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 5 ท่าน ที่ได้ให้ข้อเสนอแนะอัน
เป็นประโยชน์ยิ่งในการตรวจสอบและพัฒนาเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย จนมีความถูกต้องสมบูรณ์ 
 ขอขอบพระคุณผู้อ านวยการวิทยาลัยชุมชนบุรีรัมย ์ที่ได้ให้ความอนุเคราะห์และอ านวยความสะดวกในการเก็บรวบรวม
ข้อมูล และขอขอบคุณนักศึกษาสาขาวิชาพัฒนาเด็กปฐมวัยและสาขาวิชาการปกครองท้องถิ่น ทุกคนที่ให้ความร่วมมือเป็น
อย่างดีในการเข้าร่วมกิจกรรมการวิจัยครั้งนี้ 
 ท้ายที่สุด ผู้วิจัยขอขอบพระคุณทุกท่านที่มีส่วนเกี่ยวข้องซึ่งไม่ได้กล่าวนามไว้ ณ ที่นี้ คุณค่าและประโยชน์อันเกิดจาก
งานวิจัยฉบับนี ้ขอมอบแด่ผู้มีพระคุณทุกท่านและวงการวิชาการสืบไป  
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Abstract 
The objectives of this research are: 1) To develop learning activities based on the Concrete-Pictorial-Abstract 
(CPA) concept that promotes mathematical concepts on problem solving, addition, subtraction, 
multiplication, and division for grade 3 primary school students to be effective according to the 80/80 
criteria 2) To compare the mathematical concepts of solving problems of addition, subtraction, 
multiplication and division of 3 grade students according to the Concrete-Pictorial-Abstract (CPA) concept 
with the 75 percent criterion and 3) To study the satisfaction of grade 3 primary school students towards 
learning mathematics on solving problems involving addition, subtraction, multiplication and division. The 
sample group was 10 third grade students in the first semester of the academic year 2024 at Wat 
Devarajkunchorn School, selected by purposive simple. The research instruments were 4 learning plans, a 
10-item achievement test with a reliability of 0.73, and a satisfaction questionnaire. The statistics used were 
mean (M), standard deviation (SD), and one sample t-test. The research results found that 1) the 
mathematics learning activity development plan had an efficiency of 82.26/81.50, which met the specified 
criteria. 2) The post-study mathematics concept test score was 81.50 percent, which was higher than the 
specified criteria with statistical significance at the .05 level. 3) Overall satisfaction was at the highest level 
with an average value (M=4.75, SD=0.48). 
Keywords: Development of learning activities; Concrete-Pictorial-Abstract (CPA); Mathematical concepts;    
                Problem solving  
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 Introduction 
 

In Thailand, mathematics plays a very important role in the success of learning in the 21st century 
because mathematics helps humans to be creative, think logically, systematically, and methodically, 
analyze problems or situations carefully and thoroughly, and helps to predict, plan, decide, and solve 
problems correctly and appropriately, and can be applied in real life effectively. In addition, mathematics 
is a tool for studying science, technology, and other sciences, which are the foundation for developing the 
quality of the nation's human resources and developing the country's economy to be on par with 
international standards. Therefore, the study of mathematics must be continuously developed in order to 
be up-to-date and consistent with the economic, social, and scientific and technological conditions that are 
rapidly advancing in the era of globalization (Ministry of Education, 2019) .  Humans are creatures that can 
continuously develop their thought systems effectively. This is so that humans can survive and continue 
their species until today. One thing that makes humans intelligent in thinking is logical thinking or numerical 
thinking. This results in humans having a logical and systematic thought process. They have developed a 
good and efficient thought system, which allows society, country, and the world to continuously develop 
due to human thought processes. Solving mathematical problems is therefore considered an important and 
necessary process that all students should learn and understand, be able to think and solve problems, in 
order to apply this process to solve problems in daily life (Institute for the Promotion of Teaching Science 
and Technology, 2019). It is also a basic skill that students can use to solve problems in daily life throughout 
their lives. 

It can be seen that mathematics is important to human life. It helps humans to have the ability to 
solve problems, reason, communicate and convey meaning, make connections, and be creative. They can 
cope with problem situations in the context of real life. In addition, the rapid advancement of technology 
requires the separation of data to be used for decision making in various contexts correctly and 
appropriately. Problems and situations that occur must be analyzed thoroughly and carefully. Mathematics 
is therefore useful for life. For this reason, each educational institution will use mathematics as a main 
component in organizing learning in order to create a foundation of thinking for solving problems in daily 
life effectively in Thailand (Ministry of Education, 2019). 

Mathematical concepts are an important foundation for learning mathematics because success in 
learning mathematics depends on understanding the correct concepts. If students have the correct 
concepts, they will be able to learn and solve mathematical problems well, including having the foundation 
to connect and think about mathematics well (Mhaijakklang, 2011 ) .  From the problem of organizing the 
learning activities in mathematics that have not yet been successful as the school has set its goal from the 
past academic achievement of the students, the researcher as a teacher in the school has tried to develop 
the classroom teaching to be suitable for each situation that the teacher has encountered. This is to develop 
the teaching methods to be suitable for the context of the school where the researcher teaches, especially 
in the subject of mathematics, which is a subject where students have lower academic achievement than 
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other subjects.  
When considering the content level in the subject, the researcher found that students have the 

lowest academic achievement in solving problems, addition, subtraction, multiplication, and division, which 
students still lack understanding in solving problems, addition, subtraction, multiplication, and division, 
causing students to have low academic achievement in such subjects from the past academic achievement 
reports from the report of student quality assessment results. 
From the national test of basic abilities of students (national test: NT) in mathematics of grade 3  students 
in the academic years 2019, 2020 and 2021, the national level had scores of 44.94 percent, 40.47 percent 
and 49 . 4 4  percent, respectively, and Wat Devarajkunchorn School had scores of 54 . 7 6  percent, 30 . 61 
percent and 51 . 8 5  percent, respectively, which were found to be low scores and in the academic year 
2020, the scores were lower than the national level National Institute of Educational Testing Service (2022). 
From the consideration of the learning achievement in mathematics, it was found that it was lower than 
the criteria set by the school. And when considering the details of the content, it was found that solving 
mathematical problems on addition, subtraction, multiplication and division had the lowest scores (Wat 
Devarajkunchorn School, 2022). 

The researcher therefore studied the teaching methods that would help develop the learning 
achievement in mathematics of students to a higher level as a teaching method that promotes 
mathematical concepts. The approach to promoting mathematical concepts is that students need to gain 
experience from appropriate learning activities, and teachers must take into account physical and 
intellectual development, and must create correct concepts with concrete media, giving students the 
opportunity to touch, learn through thinking, analyzing, and synthesizing (Isaraprida, 2 0 0 6 ) ,which is 
consistent with Piaget's theory of intellectual development (Angganapattarakajorn, 2011), which states that 
knowledge structures will continuously develop according to the stages of intellectual development. 
Students in late primary school correspond to Piaget's thinking stage of children aged 7-11  years, who are 
in the Concrete Operation Stage. It is also consistent with Pattanatrakoolsook(2002) statement that children 
of this age can understand reasons and know how to solve problems in concrete things. However, teachers 
must try to change the abstract things in mathematics into something concrete that is easier to see and 
can be understood quickly by using the learning process with concrete media, allowing students to 
experience it in explaining mathematical reasons, and choosing activities that are appropriate for the 
objectives will help learners connect different ideas and eventually create correct concepts.  

There are many forms of learning activities to promote concepts, but the researcher is interested 
in organizing learning activities in the Concrete-Pictorial-Abstract (CPA) format, developed by an American 
psychologist named Jerome Bruner. It is a learning activity method that the Singapore Ministry of Education 
has included in the curriculum for developing basic mathematical concepts used in schools (Hui, Hoe and 
Lee, 2017). As a result, Singaporean students have the highest mathematical aptitude in the world, according 
to the PISA ranking in 2022 ( Institute for the Promotion of Teaching Science and Technology, 2022).  The 
learning activities start with concrete things, are presented as diagrams, and are linked to mathematical 
symbols, which helps students systematically understand 
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mathematics from concrete to abstract. They can understand and explain the overall picture and origin of 
complex problems, leading to problem-solving methods, and can develop deep understanding until 
sustainable mathematical concepts emerge. Because CPA learning is a method that creates understanding 
of meaning, promotes learning from easy to difficult, and is a method that is appropriate for the intellectual 
development according to the age of the learner. 
The Concrete-Pictorial-Abstract learning management is a learning management approach that teaches from 
concrete to abstract. It is a learning management that emphasizes developing students’ understanding of 
mathematics by using the students’ experiences and learning patterns to practice their thinking processes 
and problem-solving in a sequential manner. The teacher is responsible for organizing learning in all 3 steps: 
concrete presentation, picture display, and symbol display (Ministry of Education Singapore, 2013) which 
was developed from Bruner (1960) discovery learning theory that learning is a social process in which 
students must act and create knowledge by themselves, based on their previous experiences or knowledge. 
It can be divided into 3 steps: learning from action (Enactive stage) is the doing stage is concrete. In this 
phase, students model problems with tangible objects. The CPA approach makes concepts come to life by 
letting kids interact with and handle tangible (concrete) objects, in contrast to traditional math teaching 
methods where teachers show how to solve a problem. Every abstract idea is first presented using tangible, 
interactive concrete materials when using the CPA framework., learning from thoughts (Iconic stage) is the 
seeing stage is pictorial. Here, problems are modeled using visual representations of actual objects. Children 
are encouraged to draw a mental link between the abstract images, diagrams, or models that depict the 
objects from the problem and the tangible object they just handled, and learning symbols and abstracts 
(Symbolic stage) is the children use abstract symbols to model problems during the symbolic stage. Until 
they have shown that they have a firm grasp of the problem's concrete and pictorial stages, students will 
not advance to this stage. The teacher introduces abstract concepts (like mathematical symbols) during the 
abstract stage. Using only numbers, notation, and mathematical symbols (such as +, –, x, and /) to represent 
addition, multiplication, and division, children are introduced to the idea at a symbolic level, which will 
promote students to develop skills in many areas, especially communication skills. In terms of problem-
solving, it is teaching appropriately for each age group’s development. (Hafiziani, 2015) The study concluded that 

the Concrete–Pictorial–Abstract (CPA) approach is effective in improving students’ mathematical understanding. Students who 
learned through CPA were better able to: develop conceptual understanding of mathematics, represent mathematical ideas 
in multiple forms (concrete, visual, and abstract), and solve mathematical problems more systematically. Additionally, CPA 
learning helped students connect prior knowledge with new concepts, making learning more meaningful and easier to 
understand. 

Therefore, the researcher is determined to conduct classroom action research to develop CPA 
learning activities that promote mathematical concepts on addition, subtraction, multiplication, and division 
for grade 3 students to be used in organizing teaching and learning activities. This is because organizing such 
learning activities is a learning management process that focuses on solving problems directly. Therefore, 
the researcher has brought CPA learning activities to help promote the learning management process so 
that students can develop mathematical concepts from abstract content to be more concrete in order to 
increase understanding and be able to analyze problems more easily. The researcher expects that after 
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students have studied through the mathematics learning activity development plan on solving problems 
on addition, subtraction, multiplication, and division for grade 3 students, it will help students understand 
mathematics more and be able to solve problems from real-life situations systematically and step by step 
by using mathematical operations and checking the answers obtained correctly, as well as helping students 
develop higher academic achievement and help students reach the desired characteristics of analytical 
thinking skills, critical thinking, problem solving, creativity, using technology, and communication with an 
emphasis on cooperation. 

 
 Conceptual framework and related theories 
 

 

Fig 1. Research conceptual framework: The researcher used the learning activities based on 

the Concrete-Pictorial-Abstract concept (CPA) (Bruner ,1960) 

 
 Research objectives 
 

1) To develop learning activities based on the Concrete-Pictorial-Abstract (CPA) concept that 
promotes mathematical concepts on problem solving, addition, subtraction, multiplication, and division for 
Grade 3 primary school students to be effective according to the 80/80 criteria. 
 2) To compare the mathematical concepts of solving problems of addition, subtraction, 
multiplication and division of Grade 3 students according to the Concrete-Pictorial-Abstract (CPA) concept 
with the 75 percent criterion.  
 3) To study the satisfaction of Grade 3 primary school students towards learning mathematics on 
solving problems involving addition, subtraction, multiplication and division. 

Dependent variable 

Organizing learning activities based on the 
concept of Concrete-Pictorial-Abstract 
(CPA) has 3 steps as follows:  

Stage 1: Concrete Perception  
Stage 2: Visualization  
Stage 3: Symbolization 

 
- Effectiveness of learning activities 

organized according to the 
Concrete-Pictorial-Abstract 
(CPA) concept 

- Mathematical concept 
- Satisfaction with learning activities 

organized according to the 
Concrete-Pictorial-Abstract 
(CPA) concept 

Independent variable 
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 methodology 
 

Research operations 
The researcher used a classroom research methodology, a mixed quantitative and qualitative 

research method, as a classroom experiment with the following steps: 
The researcher used a classroom research methodology, a mixed research design between the 

population in this research were 3 grade students in schools under the Bangkok Metropolitan Administration, 
Dusit District Office, Semester 1, Academic Year 2024, with a total of 358 people studying Mathematics, 
Mathematics Learning Area Group (Revised Edition 2017) according to the Basic Education Core Curriculum 
B.E. 2008. 

The sample group in this research was grade 3 students of (Wat Devarajkunchorn School, Dusit 
District Office, Bangkok, Semester 1, Academic Year 2024, consisting of 1 classroom, 10 students, mixed 
abilities, studying Mathematics subject, Mathematics Learning Area Group (Revised Edition 2017) according 
to the Basic Education Core Curriculum B.E. 2008, obtained from purposive simple. 
Tools used in research 

The research instruments consisted of three types: a mathematics learning activity development 
plan, a mathematics concept test, and a satisfaction questionnaire. The development steps were as follows:  

1. Plan of learning activities based on the Concrete-Pictorial-Abstract (CPA) concept that promotes 
mathematical concepts on problem solving, addition, subtraction, multiplication, and division for Grade 3 
primary school students. The revised learning activity plan was tested with students who were not the 
research sample group. The individual experiment was conducted with 3 students, consisting of 1 good 
student, 1 average student, and 1 weak student, to find the efficiency according to the 60/60 criteria. It was 
then revised and tested with 9 students, consisting of 3 good students, 3 average students, and 3 weak 
students, to find the efficiency according to the 65/65 criteria to find the shortcomings of time, teaching 
media, content, and activities. The shortcomings from the trial were then revised and corrected. The field 
experiment was conducted with 30 students to find the efficiency according to the 70/70 criteria, as 
determined by the researcher as E1/E2, where E1 is make activity sheets during lessons 1-4, and E2 is the 
mathematics achievement test on problem solving, addition, subtraction, multiplication, and division for 
grade 3 students, according to the principles of Phromwong (2013). There are 4 learning activity plans, each 
plan has 3 steps of learning activities as follows: 

Step 1 Concrete: Perception This activity is an introduction to the lesson or content by starting 
with the use of objects, things, things near the learner or learning media that are concrete in nature and 
consistent with the content of the learning activity for the students to study, touch or see as real things. 

Step 2 Pictorial: Image creation This activity is the step where students create a conceptual model 
by transforming something concrete into a drawing or using a virtual image to represent it. Students will be 
able to practice to their full potential, and the image must be consistent with the content being studied. 
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Step 3 Abstract: to becoming an icon This activity is the transformation of drawings or conceptual 
models into symbols, in this case, numbers and mathematical notations, to be used in solving problems or 
finding answers that students want. This step allows students to visualize and understand in an abstract 
form. There is a presentation to communicate and convey the students' mathematical meaning to others. 
For the demonstration of learning activities using the teaching method based on the Concrete-Pictorial-
Abstract (CPA) concept, there are: 

2. The development of a mathematics concept test on addition, subtraction, multiplication, and 
division for grade 3 students using the Concrete-Pictorial-Abstract (CPA) teaching method. It was a 4-choice, 
40-question multiple-choice test covering the content on the problem solving. The development of the 
achievement test was presented to 3 experts in mathematics teaching, curriculum and instruction, and 
measurement and evaluation to examine the appropriateness and consistency between the test, learning 
objectives, and content. The experts considered and gave their opinions, and then calculated the content 
validity (Index of Item Objective Congruence: IOC) between 0.67-1.00. The development of the achievement 
test was then tested with students who were not in the tryout group. who had previously studied the 
content about factoring of quadratic polynomials, totaling 30 students, then took the test results to find 
the difficulty level (p) and discrimination value for each item then selected the test questions to be left 
with 20 questions, with a reliability value of 0.73, calculated using the formula according to KR-20         
(Frederic Kuder, G.,1937) difficulty level between 0.25-0.76, discrimination value between 0.24-0.81, and 
then took the revised achievement test to with the sample group. 

3. Study the method of creating a satisfaction questionnaire from the textbook on satisfaction 
questionnaires and related research documents. The researcher created a questionnaire to measure 
students’ satisfaction towards the organization of a learning activity in the questionnaire for measuring 
satisfaction with the development of learning activities based on the Concrete-Pictorial-Abstract (CPA) 
concept to enhance mathematical concepts on addition, subtraction, multiplication, and division of grade 
3 students is a rating scale with 5 levels of scores that reference criteria for interpreting the mean score 
4.51–5.00: highest, 3.51–4.50: high, 2.51–3.50: moderate, 1.51–2.50: low, and 1.00–1.50: lowest (Srisa-ard. B, 
2017) with 10 items. The questionnaire was then presented to 3 experts to examine its appropriateness and 
consistency with the organization of a learning activity in mathematical concepts on addition, subtraction, 
multiplication, and division of grade 3 students using the teaching method based on the Concrete-Pictorial-
Abstract (CPA) concept. The questionnaire was revised according to the experts’ suggestions and the index 
of item objective congruence (IOC) was calculated, which was between 0.67-1.00. The questionnaire was 
then presented to the advisor and used with the sample group. 
Experimental conduct and data collection 

After following the process of finding the quality of the research instruments as detailed above, 
the researcher proceeded and collected the following data: 

1. From the process of studying documents related to the implementation of the development 
plan for mathematics learning activities, 4 plans, and then applied them to the sample group, the researcher 
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was the one who carried out the learning activities and collected the data by himself. 
2. From the process of studying documents related to the implementation of the mathematics 

concept test, the researcher brought 10 questions to test the mathematics concept with the sample group, 
the researcher was the one who controlled the test and collected the data by himself. 

3. From the process of studying documents related to the implementation of the satisfaction 
questionnaire, the researcher surveyed the satisfaction of the students after organizing the learning activities 
in 5 areas from using the development plan for mathematics learning activities, 4 plans, and collected the 
data by himself. 

 
Data Analysis 

The results of the mathematics concept test, which was conducted through the organization of 
learning activities according to the Concrete-Pictorial-Abstract (CPA) concept to strengthen mathematics 
concepts on problem solving, addition, subtraction, multiplication, and division of Grade 3 students after 
studying, were used to find the percentage, arithmetic mean (M), standard deviation (SD), and to compare 
the average scores of mathematics achievement with the 75 percent criterion. using the one sample t-test. 

 
 Results 
 

Research results on the development of learning activities based on the Concrete-Pictorial-
Abstract (CPA) concept to enhance mathematical concepts on problem solving, addition, subtraction, 
multiplication, and division of grade 3 primary school students. 

1. The results of the efficiency of learning activity development based on the Concrete-Pictorial-
Abstract (CPA) concept to enhance mathematical concepts on problem solving, addition, subtraction, 
multiplication, and division of Grade 3 primary school students are in accordance with the specified 
criteria as shown in Table I. 
Table 1. Results of the effectiveness of learning activity development based on the Concrete-Pictorial-
Abstract (CPA) concept to enhance mathematical concepts on problem solving, addition, subtraction, 
multiplication, and division of Grade 3 primary school students (sample group). 

score n 
Full 

score 

Average 

score 
Percentage 

Doing activity sheets 1-4 during the learning activity (E1) 10 60 49.56 82.26 

Post-Test (E2) 10 20 16.30 81.50 

 E1 /E2 = 82.26/81.50 
  

 And the researcher presented the efficiency of learning activities before testing them with the 
sample group, which were effective according to the criteria, as shown in Table II. 
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Table 2. Results of the effectiveness of the development of learning activities based on the Concrete-
Pictorial-Abstract (CPA) concept to enhance mathematical concepts on problem solving, addition, 
subtraction, multiplication, and division of Grade 3 primary school students before using with the sample 
group (tryout group). 

Efficiency of learning activities E1 E2 E1 /E2 
Single Efficiency 60/60 (n = 3) 65.03 66.48 65.03/66.48 
Group Efficiency 65/65 (n = 9) 68.45 69.76 68.45/69.76 
Field Efficiency 70/70 (n = 30) 74.08 73.39 74.08/73.39 

 

2. The mean score after learning was 16.30 points out of a full score of 20 points. When comparing 
the mean score after learning with the 75 percent criterion using a one sample t-test, it was found that the 
mean score after learning was significantly higher than the specified criterion at the .05 level as shown in  
Table III. 
Table 3. Comparison results of mathematical concepts from organizing learning activities based on the 
Concrete-Pictorial-Abstract (CPA) concept to enhance mathematical concepts on problem solving, addition, 
subtraction, multiplication, and division of Grade 3 primary school students with the 75 percent criterion. 

Experimental 

group 

n 𝜇 
(75 percent of the full 

score) 

M 

(Full score 

20) 

% Of mean t sig. 

Post-Test 10 15 16.30 81.50 2.899* p < .001 

Note: * Statistically significant at the .05 level. 

 3. The level of satisfaction with the learning activities organized according to the Concrete-Pictorial-
Abstract (CPA) concept to enhance mathematical concepts on problem solving, addition, subtraction, 
multiplication, and division of Grade 3 primary school students was at the highest level overall with an 
average value (M=4.75, SD=0.48) as shown in Table IV. 

Table 5. Satisfaction level towards learning activities organized according to the Concrete-Pictorial-Abstract 
(CPA) concept to enhance mathematical concepts on problem solving, addition, subtraction, multiplication, 
and division of Grade 3 primary school students. 

Items M SD meaning Order number 

1. In terms of content 4.73 0.41 highest 4 

2. In terms of organizing learning activities 4.81 0.46 highest 1 

3. In terms of learning media 4.75 0.49 highest 3 

4. On the teaching side 4.71 0.37 highest 5 

5. In terms of measurement and evaluation 4.77 0.47 highest 2 

Total average 4.75 0.48 highest              - 
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 Discussion 
 

From the research results of organizing learning activities based on the Concrete-Pictorial-Abstract 
(CPA) concept to enhance mathematical concepts on problem solving, addition, subtraction, multiplication, 
and division of Grade 3 primary school students, the researcher discussed the results of the research findings 
as follows: 

1. From the analysis of the efficiency of the development of learning activities based on the 
Concrete-Pictorial-Abstract (CPA) concept to enhance mathematical concepts on solving problems, 
addition, subtraction, multiplication, and division of Grade 3 students, the efficiency was 82.26/81.50, which 
was in accordance with the criteria of 80/80 that the researcher had set since the beginning before the 
research. Because the researcher created a mathematics learning activity plan that focused on the learner 
at every step, which was in accordance with what the Institute for the Promotion of Teaching Science and 
Technology (2019) stated that the principle of learning management in mathematics that focuses on the 
learner is to give the learner an opportunity to think and solve problems by themselves. The teacher plays 
a part in organizing the content and activities to be consistent with the interests and abilities of the learner, 
taking into account the differences between individuals. The teacher acts as a consultant who provides 
advice and guidance on the shortcomings of organizing learning activities in this manner, giving the learner 
an opportunity to think together, solve problems, consult, discuss, and express opinions with reason, helping 
the learner to develop both knowledge, skills, thinking processes, and experiences. Therefore, the learning 
activities created by the researcher stimulate thinking and analysis so that the students can learn the skills 
of analyzing quadratic equations with one variable from reading and can analyze them separately. Write in 
what the problem gives and write the various processes in the steps in order of solving the problem using 
the learning management according to the CPA concept. The important highlight is that it is the organization 
of learning activities that allow students to learn mathematics through concrete things that can be touched. 
Then convert them into pictures and can be written in the form of mathematical symbols finally. The 
learning management according to the CPA concept also helps students to have the ability to communicate 
and convey mathematical meaning even more, which is consistent with Phromwong (2013) stated that 
before producing media or teaching activity sets, the media must be tested for efficiency to see whether 
the media or teaching activity sets increase learners' knowledge or not, how effective it is in helping the 
teaching and learning process proceed efficiently, whether it is related to the achievement or not, and to 
what extent learners are satisfied with the media or teaching activity sets. The producer of the media or 
teaching activity sets must take the media or teaching activity sets to find quality, which is called efficiency 
testing. 

2. From the study of the development of learning activities based on the Concrete-Pictorial-
Abstract (CPA) concept to enhance mathematical concepts on problem solving, addition, subtraction, 
multiplication, and division of Grade 3 students, it was found that students had mathematical concepts on 
problem solving, addition, subtraction, multiplication, and division after learning through the learning 
activities organized by the Concrete-Pictorial-Abstract (CPA) concept with an average score higher than the 
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specified criteria, which is consistent with the objectives of this research. The results of the research showed 
that the post-test scores of students who learned through the said activities had an average score of 16.30, 
accounting for 81.50 percent of the full score of 20 points. The researchers found that mathematical 
concepts on problem solving, addition, subtraction, multiplication, and division after learning through the 
learning activities organized by the Concrete-Pictorial-Abstract (CPA) concept were higher than the 75 
percent criterion with statistical significance at the .05 level because the researchers used the concept of 
organizing activities that helped students learn the content on solving abstract problems by themselves 
from the teaching and learning process of the Concrete-Pictorial-Abstract (CPA), which is consistent with  
Makhanong (2009) said that according to the important principles of teaching mathematics, it is teaching by 
using concrete things, explaining abstract things, as a process of organizing learning activities so that learners 
can develop mathematical concepts. From organizing such activities, it is an arrangement of the 
development sequence of learning by letting students study information from objects and things that exist 
in daily life to encourage students to understand the meaning and relationship of the sequence of 
operations, such as solving problems, adding, subtracting, multiplying, and dividing, and then converting 
from real objects to pictures, gradually using pictures instead, which the simulation emphasizes the insertion 
of complete image data, helping to make the simulation of mathematical problems clear, making it easier 
to convert meanings into symbols, consistent with the research of Chotiwinyu (2021) who studied the ability 
to solve mathematical problems and academic achievement in the subject of linear equations, single 
variables through a learning activity set based on the Concrete-Pictorial-Abstract (CPA) concept, found that 
the academic achievement in the subject of linear equations, single variables was higher than the specified 
criteria. And that CPA learning is a tool for teachers to teach elementary school students to create 
mathematical thought representations, allowing students to connect knowledge effectively. 

In addition, students also learn mathematics through such activities happily while participating in 
activities with friends during the time that the teacher organizes in the classroom, as the researcher has 
used the concept. Concrete-Pictorial-Abstract (CPA) to use research in classroom teaching management 
Using innovative learning techniques will help students to minimize any fears or misconceptions they may 
have about solving problems in addition, subtraction, multiplication, and division. In particular students' 
MCU and students' MR on solving problems in addition, subtraction, multiplication, and division must take 
priority. Therefore, allowing students to use hands-on tools to demonstrate their understanding will yield 
the best results (Hafiziani, 2015).  And the learning should be tailored by students' cognitive development 
level. One of the innovative methods for teaching solving problems in addition, subtraction, multiplication, 
and division is called Concrete-Pictorial-Abstract (CPA) strategy. This strategy, based on Bruner's learning 
theory, consists of three modes of learning: "enactive-iconic-symbolic" (Leong et al., 2015). There are three 
stages; (1) concrete (learning through real objects); (2) pictorial/representational (learning through image 
representation); and (3) abstract (learning through abstract writing). These different methods can reduce the 
frustration students feel while learning solving problems in addition, subtraction, multiplication, and division. 
This strategy is highly recommended to use with elementary school students who are still in the cognitive 
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stage of concrete learning. Using manipulative objects is very important to their understanding. 
3. The level of satisfaction with the development of learning activities according to the concept of 

Concrete-Pictorial-Abstract (CPA) to enhance mathematical concepts on problem solving, addition, 
subtraction, multiplication, and division of Grade 3 students was at the highest overall level with an average 
value (M=4.75, SD=0.48). When considering each aspect, it was found that the aspect of organizing learning 
activities was the highest with an average value (M=4.81, SD=0.46), followed by the aspect of measurement 
and evaluation with an average value (M=4.77, SD=0.47) and the aspect of teachers with an average value 
(M=4.71, SD=0.37) was the lowest, which Bruner (1993) suggested that the readiness of the learners should 
be taken into account in terms of organizing the learning experience to have appropriate sequences of 
meaning and relationships. The development of learning activities based on the Concrete-Pictorial-Abstract 
(CPA) concept to enhance mathematical concepts. From the development of learning activities, students 
are interested and enthusiastic in asking and answering questions with teachers and students can learn with 
their friends in the classroom freely, making students happy and enjoy learning from the activities that 
teachers organize for students. In addition, teachers reinforce by giving prizes to students to encourage 
students to want to learn more because they receive rewards for doing good deeds. This results in learners 
seeing their own value, which is consistent with Skinner (1953) reinforcement theory, as positive 
reinforcement is giving rewards in what people want, such as giving prizes, praise, objects, etc., to motivate 
learners to be motivated to learn in organizing the teacher's learning activities and changing new behaviors 
to the learners' desired behaviors. Therefore, students are satisfied with the learning activity set this time, 
which is in line with the learning satisfaction theory because humans need to be praised, which will lead 
to success, as Maslow (1970) said that human needs are the need to be praised, the need to be successful 
in life. In addition, teachers provide guidance and encourage students to answer questions so that students 
can find the answers by themselves. Development of learning activities based on the Concrete-Pictorial-
Abstract (CPA) concept. This is consistent with the research of (Chanhom et al., 2019) who studied the 
learning management based on the Concrete-Pictorial-Abstract concept with the Bar Model to develop the 
learning achievement in Mathematics for Mathayom 2 students. It was found that the satisfaction of 
Mathayom 2 students with the learning management based on the Concrete-Pictorial-Abstract concept with 
the Bar Model in Mathematics was at a high level.  

 

 Conclusion from the research 
 

From the discussion of the research results of the 3 items mentioned above, the research on the 
development of learning activities based on the Concrete-Pictorial-Abstract (CPA) concept to enhance 
mathematical concepts on problem solving, addition, subtraction, multiplication, and division of Grade 3 
primary school students was effective at 82.26/81.50, which was in accordance with the specified criteria. 
The post-study mathematics concept test score was 81.50 percent, which was higher than the specified 
criteria with statistical significance at the .05 level. The overall satisfaction level was at the highest level 
with an average value (M = 4.75, SD = 0.48) because the researcher had created a mathematics learning 
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activity development plan under the content and learning objectives that covered all steps and also took 
into account the differences between individuals. The researcher emphasized the probability situations 
that occurred in real life, which made the learners realize the importance of mathematics in applying it in 
daily life. Therefore, the researcher used the Concrete-Pictorial-Abstract (CPA) concept as a guideline for 
creating a mathematics learning activity development plan for teaching and learning, which resulted in the 
researcher being successful in this research. 

 

 Suggestions 
 

Suggestions for applying the research results 
1. Organizing CPA learning activities in the object use step focuses on creating an understanding of 

meaning, relationships, and sequences of operations. This step is an important step in creating concepts 
because it can be used to connect prior knowledge and develop into the creation of simulation images 
and interpret the meaning of images into symbols correctly. At this step, teachers should check students’ 
understanding until they are sure that they have knowledge and understanding, and then organize learning 
activities in the next step so that students have correct and complete concepts and do not have 
misunderstandings or misunderstandings in connecting knowledge to use in the next step. 

2. During classroom work, teachers must walk around to check if there are any students who do 
not understand the steps in solving problems. Teachers must provide additional explanations and guidance 
in solving problems for that student. 

 
Suggestions for future research 
1. The study should study the organization of learning activities using the Concrete Pictorial Abstract 

(CPA) concept that promotes mathematical communication and meaning communication. Because while 
teaching with the CPA model, the researcher found that when students learn from real objects and then 
change them to pictures to simulate mathematical problems, students will use pictures to communicate 
the problem and use mathematical symbols instead of simulation pictures, which may help develop 
mathematical communication skills and meaning communication. 

2. The study should study the organization of learning activities using the Concrete Pictorial Abstract 
(CPA) concept with other tangible media that students are interested in that can promote students to have 
mathematical concepts. 
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Abstract 
This research and development (R&D) study aimed to develop, implement, and evaluate a learning 
organization model to enhance the quality of 21st-century learners at Ban Lung Pung School, a small Thai 
basic-education school serving 344 students from Kindergarten 2 through Secondary 3 with 19 teaching 
staff. The study employed a four-phase R&D design: (1) needs assessment of current and desired conditions, 
(2) model development and expert validation, (3) school-based implementation, and (4) expert evaluation 
and endorsement. Participants comprised 19 teachers selected through purposive sampling (Phases 1 and 
3), 5 educational experts (Phases 2 and 4), and 181 students sampled from a population of 344. Instruments 
achieved Item-Objective Congruence values of 0.80–1.00 and Cronbach’s alpha coefficients of 0.94–0.96. 
Data were analyzed using mean, standard deviation, the Modified Priority Needs Index (PNImodified), and 
content analysis. The findings revealed that (1) the overall current state of learning organization practices 

was at the low level (x̄ = 2.37, SD = 1.19), the desired state at the highest level (x̄ = 4.62, SD = 0.80), and 
PNImodified analysis identified Mental Models (PNI = 0.970) and Shared Vision (PNI = 0.962) as the highest-
priority development areas; (2) the developed model comprised five interrelated components — Principles, 
Objectives, Process, Output, and Feedback — with IOC values of 0.80–1.00 confirming content validity; (3) 

implementation produced highest-level outcomes, with student-related outcomes (x̄ = 4.66), student 

satisfaction (x̄ = 4.64), and teacher satisfaction (x̄ = 4.62) all rated highest; and (4) expert endorsement was 

at the highest level (x̄ = 4.56, SD = 0.24) across appropriateness, feasibility, and applicability. The model 
offers a feasible, validated, and contextually grounded framework for transforming small Thai basic-
education schools into learning organizations. 
Keywords: Learning organization model; Quality of 21st-century learners; School improvement; Research 
and development 
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 Introduction 
 

 Ban Lung Pung School is a small basic-education school in Thailand. As a small school serving a 
continuous Kindergarten-through-lower-secondary cohort, it operates with limited specialist teaching 
capacity and constrained resources, while still being expected to meet t he full range of national 
curriculum outcomes. The institution faces a series of organizational challenges that constrain its ability to 
enhance the quality of 21st-century learners, including limited structured time for collaborative 
professional learning, inconsistent enactment of student-centered pedagogies across grade levels, and 
underdeveloped feedback mechanisms linking classroom assessment to school -level decisions. These 
local conditions provide the immediate context within which the present study develops and evaluates a 
learning organization model. (Ban Lung Pung School, 2023) 
 Globally, education systems in the twenty-first century are being reshaped by rapid technological 
change, demographic shifts, and the restructuring of labor markets. These pressures call on schools to move 
beyond the transmission of factual knowledge and to cultivate competencies such as critical thinking, 
communication, collaboration, creativity, and self-directed learning (Trilling & Fadel, 2009; OECD, 2018). The 
OECD Learning Compass 2030 has further articulated the need for learners to develop agency, transformative 
competencies, and the capacity to navigate ambiguity (OECD, 2019).UNESCO's vision of a renewed social 
contract for education emphasizes that schools must function as learning communities that promote equity, 
inclusion, sustainability, and lifelong learning (UNESCO, 2021).These international frameworks converge on a 
common premise: high-quality schooling in the 21st century cannot be achieved through curriculum reform 
alone but requires schools to develop adaptive capacity at the organizational level. 
 Thailand's national education agenda has long acknowledged this imperative. The National 
Education Plan (2017–2036) and successive Basic Education Core Curriculum revisions emphasize the 
cultivation of learners' essential 21st-century skills, key competencies, and well-roundedness (Office of 
the Education Council, 2017; Ministry of Education, 2008).However, the gap between policy ambition and 
classroom reality remains pronounced, particularly in small basic -education schools where teacher 
workloads, instructional resources, and structured opportunities for collaborative professional learning are 
uneven. Small schools that serve a continuous cohort from kindergarten through lower-secondary face a 
particular challenge: a small teaching team must cover the full curriculum across multiple grade levels, 
often without the support of specialist teachers or formal department structures. When such constraints 
persist, teachers may struggle to enact student-centered and competency-oriented instruction even when 
policy frameworks and school visions formally endorse these approaches (Hallinger & Heck, 2010; Vescio, 
Ross, & Adams, 2008). 
 A robust body of international literature supports the relevance of learning organization theory for 
school improvement. Senge's (1990, 2006) seminal formulation describes a learning organization as one in 
which people continually expand their capacity to create the results they truly desire, where new and 
expansive patterns of thinking are nurtured, where collective aspiration is set free, and where people are 
continually learning how to learn together. Senge's five 
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disciplines—personal mastery, mental models, shared vision, team learning, and systems thinking—have been 
widely adapted to educational settings (Kools & Stoll, 2016; OECD, 2016). Argyris and Schön (1996) similarly 
argued that genuine organizational learning requires not only single-loop adjustments to existing routines but 
also double-loop reflection on the assumptions that govern them. In schools, learning organization principles 
offer a useful framework for understanding how internal capacity for instructional improvement can be built 
and sustained (Silins, Zarins, & Mulford, 2002; Stoll, Bolam, McMahon, Wallace, & Thomas, 2006). 
 Despite the conceptual richness of this literature, the learning  organization construct is often 
invoked as an aspirational ideal rather than operationalized as a concrete, testable model with clearly 
defined components, implementation procedures, and evidence of outcomes (Kools & Stoll, 2016). Few 
empirical studies have examined the full development cycle—needs analysis, design, implementation, 
and evaluation—of a learning organization model within a specific school context, particularly in middle-
income country settings such as Thailand and even more rarely in small basic -education schools. The 
OECD (2016) has noted that evidence on learning organization implementation is predominantly drawn 
from large schools in high-income countries, with small schools in developing-country contexts remaining 
substantially under-represented. Comparative reviews have further confirmed that validated, school-based 
applications of learning organization theory are sparse in Southeast Asian contexts (Hallinger & Heck, 2010; 
Kools & Stoll, 2016). As a result, administrators of small schools seeking concrete guidance on how to 
translate learning organization principles into actionable management frameworks face a practical 
evidence gap. 
 Preliminary observations at Ban Lung Pung School corroborate this gap. Informal teacher 
consultations indicated that, although the school formally endorses the development of 21st-century 
learner competencies, organizational practices supporting collaborative inquiry, distributed leadership, and 
continuous reflection were uneven. Teachers reported limited structured time for joint planning across 
grade levels, infrequent peer classroom observation, and a lack of integrated systems for using student 
data to inform instructional improvement. These conditions suggested that, prior to introducing additional 
curricular reforms, the school required a structured organizational framework capable of mobilizing the 
collective capacity of its 19 teachers to support 21st-century learner development across the full 
Kindergarten-to-Secondary 3 cohort. (Ban Lung Pung School, 2023) 
 The present study addresses this dual gap—between aspirational policy and enacted practice on 
one hand, and between theoretical models and validated school-based applications on the other—by 
developing and evaluating a Learning Organization Model in a small Thai basic-education school. The 
model integrates Senge's five disciplines with the OECD School as a Learning Organisation framework and 
operationalizes them through five interrelated components (UNESCO, 2021). By combining a rigorous needs 
assessment with iterative expert validation, school-based implementation, and outcome evaluation, the 
study contributes a contextually grounded yet theory -informed model that renders the learning 
organization construct actionable for school improvement, particularly in the under-researched setting of 
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small schools in middle-income countries.  

 
 Significance and Purposes 
 
 1. To study the current and desired states of becoming a learning organization to promote the quality 
of 21st-century learners. 
 2. To design and develop a model for becoming a learning organization to promote the quality of 21st-
century learners at Ban Lung Pung School. 
 3. To try out the model for becoming a learning organization to promote the quality of 21st-century 
learners at Ban Lung Pung School. 
 4. To evaluate and endorse the model for becoming a learning organization to promote the quality of 
21st-century learners at Ban Lung Pung School. 
 

 Literature Reviews 
 

 The conceptual foundation of this study is anchored in four interrelated bodies of scholarship: 
learning organization theory, school leadership and organizational learning, professional learning 
communities, and 21st-century competencies. The following review synthesizes these strands and identifies 
the gap that the present study addresses. 
 Learning Organization Theory in Educational Contexts 
  The learning organization has been positioned for several decades as a strategic approach 
for sustaining organizational effectiveness in environments characterized by complexity and continuous 
change. Senge's (1 9 9 0 , 2006 )  seminal work conceptualizes learning organizations as systems in which 
individuals continually expand their capacity to create desired results through five interrelated disciplines: 
personal mastery, mental models, shared vision, team learning, and systems thinking. Personal mastery 
refers to individuals' commitment to lifelong learning and self-development. Mental models concern the 
deep assumptions and generalizations that influence how people understand the world and act within it. 
Shared vision describes the collective aspirations that align members of an organization. Team learning 
involves dialogue, collaborative inquiry, and the suspension of assumptions. Systems thinking, the fifth 
discipline, integrates the other four by helping members see interrelationships and patterns rather than 
isolated events. 
  Subsequent scholarship has emphasized that learning organizations are not merely 
collections of individual learners but entities capable of integrating individual and collective learning into 
coherent organizational action (Argyris & Schön, 1 9 9 6 ; Garvin, 1993 ) .  Argyris and Schön distinguished 
between single-loop learning—adjusting routines without examining their underlying assumptions—and 
double-loop learning, in which the organization questions and revises its governing values. This distinction 
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is particularly relevant to schools, where compliance-oriented routines may persist even when their 
effectiveness for student learning is questionable. 
  In educational contexts, the learning organization perspective has gained prominence as 
schools confront increasing expectations to respond to policy reforms, technological change, and diverse 
learner needs. Schools, unlike many business organizations, are knowledge-intensive and people-centered 
institutions in which improvement depends on professional learning, collaboration, and shared sense-
making (Kools & Stoll, 2016). The OECD has operationalized the construct through the School as a Learning 
Organisation (SLO) framework, which identifies seven dimensions: developing a shared vision centered on 
student learning, promoting continuous professional learning, encouraging team learning and collaboration, 
establishing a culture of inquiry and innovation, embedding systems for collecting and exchanging 
knowledge, learning with and from the external environment, and modeling learning leadership (OECD, 
2016 ) .  This framework provides a policy-relevant bridge between theory and practice and underpins the 
present study's conceptualization of organizational learning at the school level. 
 School Leadership and Organizational Learning 
  A second strand of literature emphasizes the central role of leadership in establishing the 
conditions under which learning organizations can flourish. Hallinger and Heck (2010 )  have shown that 
collaborative leadership for learning is associated with improvements in school capacity and, indirectly, with 
student learning outcomes. Leithwood, Harris, and Hopkins (2008 )  reviewed two decades of evidence on 
successful school leadership and identified four core practices that learning-oriented leaders consistently 
enact: setting directions, developing people, redesigning the organization, and managing the instructional 
program. These practices align closely with Senge's disciplines and provide concrete leverage points for 
school administrators seeking to cultivate organizational learning. 
  Distributed leadership perspectives further emphasize that organizational learning depends 
not on the heroic actions of a single principal but on the deliberate cultivation of leadership across teaching 
teams and middle leaders (Spillane, 2006). When leadership is distributed, decision-making, expertise, and 
responsibility are shared, enabling more rapid responses to emerging instructional challenges. In Thai school 
contexts, where formal hierarchies remain influential, distributed leadership often takes hybrid forms, 
blending positional authority with collaborative practice. 
 Professional Learning Communities and Teacher Collaboration 
  A third body of work focuses on professional learning communities (PLCs) as a primary 
mechanism through which schools enact learning organization principles. Stoll et al. (2006) define PLCs as 
groups of educators committed to shared values and inquiry-oriented practice, focused on improving 
student learning. Vescio et al. (2 0 0 8 ) , in a frequently cited review, found that well-functioning PLCs are 
positively associated with changes in teaching practice and improvements in student outcomes, although 
the strength of these effects depends heavily on implementation quality. Darling-Hammond, Hyler, and 
Gardner (2 0 1 7 )  similarly emphasize that effective professional development is content-focused, 
incorporates active learning and collaboration, uses models of effective practice, provides coaching and 
expert support, offers feedback and reflection, and is sustained over time. 



วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น (Journal of Education Khon Kaen University)                                                     บทความวิจัย (Research Article) 

 

[96] 

 
วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น, xx(x), 91-116 

 

  In Thailand, the PLC concept has been actively promoted in national teacher development 
policy. Recent studies suggest that, while the rhetoric of PLCs is widely embraced, the structural conditions 
necessary for sustained collaborative inquiry—such as protected time, supportive leadership, and aligned 
incentive structures—remain unevenly distributed across schools. The present study's focus on a single 
school enables a close examination of how these conditions can be deliberately constructed within a 
learning organization framework. 
 The 21st-Century Schooling Imperative 
  Achieving high-quality 2 1 st-century outcomes requires schools to move beyond rigid, 
compliance-oriented structures toward more flexible, learning-oriented systems. Learning organizations 
provide an enabling environment for 2 1 st-century schooling by supporting experimentation with learner-
centered pedagogies, technology-enhanced instruction, and competency-based assessment (Voogt & 
Roblin, 2012). UNESCO's (2021) vision of a renewed social contract for education further underscores the 
need for schools to function as learning communities that foster equity, sustainability, and lifelong learning. 
From this perspective, learning organizations are not ends in themselves but mechanisms that allow schools 
to align curriculum, pedagogy, assessment, and professional learning with evolving societal and learner 
needs. 
 Student Quality and 21st-Century Competencies 
  Student quality in the 2 1 st century is increasingly conceptualized as a multidimensional 
construct encompassing cognitive, social, and personal competencies. Beyond foundational literacies, 
international literature emphasizes higher-order skills such as problem solving, creativity, collaboration, 
communication, and self-directed learning (Binkley et al., 2012; Trilling & Fadel, 2009). These competencies 
are closely linked to learners' capacity to navigate uncertainty and participate productively in knowledge-
based societies. Building on these accounts, the Thai Basic Education Core Curriculum (Ministry of Education, 
2008) articulates three categories of student outcomes: essential 21st-century skills (with the 4Cs—critical 
thinking, communication, creativity, and collaboration—as the most prominent), key learner competencies 
(communication ability, thinking ability, problem-solving ability, ability to apply life skills, and ability to apply 
technology), and well-roundedness of learners (encompassing morality, knowledge, health, and aesthetic 
appreciation). The present study uses these three categories to operationalize the construct of "students' 
21st-century quality." 
  The OECD Learning Compass 2030 highlights learner agency—students' ability to set goals, 
reflect, and act responsibly—as a central outcome of education (OECD, 2019). Research indicates that such 
competencies are fostered through learning environments that encourage active engagement, inquiry, 
feedback, and reflection rather than passive transmission of knowledge (Hattie, 2009). Importantly, student 
quality is not solely a function of individual effort but is shaped by organizational and instructional 
conditions at the school level. Schools that support collaborative teaching, coherent curricula, and 
continuous improvement are better positioned to create learning environments conducive to 21st-century 
competencies. 
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 Empirical Studies on Learning Organizations in Schools 
  Empirical research on learning organizations in education has reported positive associations 
with teacher professional growth, organizational effectiveness, and school improvement outcomes (Silins 
et al., 2002; Kools & Stoll, 2016). However, much of this literature remains descriptive or focuses on isolated 
components such as leadership or collaboration rather than integrated models. Furthermore, relatively few 
studies have examined the full development cycle of learning organization models, encompassing needs 
analysis, design, implementation, and evaluation, within specific school contexts, particularly in developing 
or middle-income countries. This limitation constrains the practical applicability of learning organization 
theory for school administrators seeking concrete guidance. 
 Research Gap and Conceptual Framework 
  In summary, international literature strongly supports the relevance of learning 
organization theory, leadership, and professional learning communities for 2 1 st-century education. 
Nevertheless, there remains a gap in empirically validated, context-sensitive models that translate learning 
organization principles into actionable school-management frameworks with explicit links to student quality. 
Addressing this gap, the present study develops and evaluates a learning organization model in a Thai 
secondary school within a Thai basic-education school context, aiming to strengthen school processes and 
enhance students' 21st-century competencies. The conceptual framework guiding the study is depicted in 
Figure 1. 
 
 
 
 
 
 
 

Figure 1. Conceptual framework 
 

 Methods 
 

 This study employed a research and development (R&D) design conducted across four sequential 
phases: (1) analysis of current and desired conditions, (2) model development and validation, (3) model 
implementation, and (4) model evaluation and endorsement (Richey & Klein, 2014). The R&D approach was 
selected because it integrates needs assessment, design, prototyping, and outcome evaluation within a 
single coherent framework, enabling the iterative refinement of educational innovations under authentic 
school conditions. The four-phase research procedure is presented schematically in Figure 2. 
 
 
 
 

Learning Management using a Learning Organization 
Model to Enhance the Quality of 21st-Century Learners 

at Ban Lung Pung School 

 

Quality of 21st-Century Learners 
Three measurable categories: 
1. Essential 21st-century skills (4Cs) 
2. Key learner competencies 
3. Well-roundedness of learners 
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Figure 2. Four-phase research and development design. 
 

Participants 
 

 Three groups of participants were involved across the four phases of the study: teachers, 
educational experts, and students. All participants were associated with Ban Lung Pung School during the 
2024 academic year. Table 1 summarizes the participants for each phase. 
 Phase 1 (Needs Assessment) aimed to study the current and desired state of a learning organization 
to promote the quality of 21st-century learners. The target population consisted of 19 teachers currently 
teaching at Ban Lung Pung School in the 2024 academic year, selected using purposive sampling. These 
teachers were chosen because they were directly involved in the school's instructional practices and 
improvement processes and were therefore best positioned to report on current and desired conditions of 
learning organization practices across the kindergarten, primary, and lower-secondary levels. 
 Phase 2 (Model Development) aimed to create and develop a model for the school to become a 
learning organization that promotes the quality of 21st-century learners. The population used to assess the 
alignment of the proposed learning organization model consisted of 5 experts, selected purposively based 
on the following criteria: holding at least a doctoral degree in educational administration, curriculum and 
instruction, or organizational development; having a minimum of ten years of experience in educational 
leadership or higher-education teaching; and having published peer-reviewed work in school improvement 
or educational management. The experts evaluated the congruence and content validity of each 
component of the proposed model. 
 Phase 3 (Model Implementation) involved testing the learning organization model to promote 21st-
century learner quality at Ban Lung Pung School. Two participant groups were involved. First, the target 
group of teachers consisted of the same 19 teachers currently teaching at the school in the 2024 academic 
year, selected using purposive sampling; these teachers participated in the implementation of the model 
and completed satisfaction questionnaires at the conclusion of the implementation period. Second, the 
student population consisted of 344 students currently studying in Kindergarten 2–3, Primary 1–6, and 
Secondary 1–3 at Ban Lung Pung School in the 2024 academic year. From this population, a sample of 181 
students was selected using the Krejcie and Morgan (1970) sample-size determination table together with 
simple random sampling, stratified across grade levels to ensure proportional representation of 
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kindergarten, primary, and lower-secondary learners. The sampled students completed the student 
satisfaction questionnaire under the supervision of trained research assistants. 
 Phase 4 (Model Evaluation and Endorsement) aimed to evaluate and certify the learning 
organization model to promote 21st-century learner quality at Ban Lung Pung School. The population used 
for evaluating and certifying the model consisted of 5 experts. The same panel of experts who participated 
in Phase 2 was retained for Phase 4 to ensure continuity of expert judgment and to enable evaluators to 
assess refinements made to the model because of implementation experience. The experts evaluated and 
endorsed the developed model in terms of appropriateness, feasibility, and applicability. 
 
Instruments and Data Collection 
 
 Multiple instruments were employed to collect data across the four research phases. All 
instruments were developed by the researcher based on a review of relevant literature and refined through 
consultation with the dissertation advisory committee and content experts. 
 In Phase 1, a Learning Organization Questionnaire was used to examine teachers' perceptions of 
the current and desired conditions of learning organization practices. The instrument consisted of two 
parallel sets of items measuring the five Senge dimensions—personal mastery, mental models, shared 
vision, team learning, and systems thinking—on a five-point Likert scale (1 = lowest; 5 = highest). Content 
validity was examined by five experts using the Index of Item-Objective Congruence (IOC). Items with IOC 
values of 0.60 or above were retained, and all items in the Phase 1 questionnaire achieved IOC values 
ranging from 0.80 to 1.00, confirming acceptable to excellent content validity. Internal-consistency reliability 

was assessed using Cronbach's alpha coefficient; the Phase 1 questionnaire demonstrated high reliability (α 
= 0.96). 
 In Phase 2, an Expert Validation Form was used to evaluate the content validity of each component 
of the proposed learning organization model. Experts rated the congruence between each component and 
its theoretical justification, intended objective, and operational description on a three-point IOC scale (–1 = 
inconsistent; 0 = uncertain; +1 = consistent). The form was accompanied by a written description of the 
model's principles, objectives, process, output, and feedback components, together with supporting 
rationale and references. 
 In Phase 3, a Model Implementation Evaluation Form, a Teacher Satisfaction Questionnaire, and a 
Student Satisfaction Questionnaire were administered. The Model Implementation Evaluation Form 
measured three dimensions of student-related outcomes—essential 21st-century skills, key learner 
competencies, and well-roundedness of learners—on a five-point Likert scale. The Teacher Satisfaction 

Questionnaire (α = 0.95) and the Student Satisfaction Questionnaire (α = 0.94) examined participants' 
perceptions of the appropriateness, clarity, and practicality of the learning organization activities they had 
experienced. 
 In Phase 4, an Expert Endorsement Form was used to evaluate the developed model on three 
criteria—appropriateness, feasibility, and applicability—each rated on a five-point scale. Experts also 
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provided open-ended comments to inform final refinements. 
 Data collection was conducted between June and December 2023. The Phase 1 questionnaire was 
administered during a regularly scheduled professional development meeting, ensuring a complete return 
rate. Phase 2 expert validation was conducted via a structured review packet sent to each expert with a 
two-week response window. Phase 3 instruments were administered at the conclusion of the 
implementation period; teacher questionnaires were completed in person, and student questionnaires were 
administered during a designated homeroom session under the supervision of trained research assistants. 
Phase 4 expert endorsement was conducted in a one-day group review session, allowing for both individual 
rating and collaborative discussion of the model. 
 All participants were informed of the purpose of the study, the voluntary nature of their 
participation, and their right to withdraw at any time without consequence. Anonymity and confidentiality 
of responses were assured. The study was conducted in accordance with the ethical guidelines of the host 
institution, and approval was obtained from the school's administrative committee prior to data collection. 
 
Analysis of Data 
 

Quantitative data from the questionnaires were analyzed using descriptive statistics, including 

frequency, percentage, mean (𝑥̅), and standard deviation (SD). For the needs assessment, the magnitude 
of gaps between current and desired states was used to identify priority areas for model development 
through the Modified Priority Needs Index (PNImodified), calculated as PNImodified = (D − C) / C, where D 
represents the desired-state mean and C represents the current-state mean (Wongwanich, 2007 ) .  Higher 
PNImodified values indicate greater priority for organizational development. Mean scores for current and 
desired conditions were interpreted using a five-level rating scale based on the criteria of Best and Kahn 
(2006): 4.51–5.00 = Highest, 3.51–4.50 = High, 2.51–3.50 = Moderate, 1.51–2.50 = Low, and 1.00–1.50 = 
Lowest. These interpretation criteria were applied consistently throughout all phases of the study. 

Content validity for the developed model was examined using the Index of Item-Objective 
Congruence (IOC), with values of 0.50 or above indicating acceptable congruence (Rovinelli & Hambleton, 
1977). For implementation outcomes and expert endorsement, mean scores and standard deviations were 
calculated and interpreted using the same five-level rating scale. Qualitative data from open-ended expert 
comments and teacher reflections were analyzed using content analysis, with key themes identified through 
systematic coding and used to refine the model and inform the discussion of findings. 
 
Four-Phase R&D Procedure 
 
 Phase 1 (Needs Assessment) involved administration of the Learning Organization Questionnaire to 
all 80 teachers. Mean scores for current and desired conditions were calculated for each Senge dimension, 
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PNImodified values were computed, and dimensions were rank-ordered by priority to inform Phase 2  design 
decisions. 
 Phase 2 (Model Development and Validation) drew on the Phase 1 results, the literature reviewed 
in Section 3, and consultation with the advisory committee to draft a five-component learning organization 
model. The draft was submitted to the five experts for IOC review along with a written rationale for each 
component. Components with IOC values below 0 . 6 0  were revised; the final model components all 
achieved IOC values of 0.80–1.00. 
 Phase 3 (Model Implementation) was conducted across one academic semester (approximately 18 
weeks). The implementation comprised three sequential stages: (a) Preparation, in which school 
administrators and teachers co-constructed a shared vision, established Professional Learning Community 
(PLC) structures, and participated in a two-day orientation workshop on learning organization principles; (b) 
Implementation, in which teachers engaged in collaborative lesson study cycles, peer classroom 
observation, and structured reflection sessions every two weeks, with instructional activities designed to 
foster students' critical thinking, communication, creativity, and collaboration (4Cs); and (c) Assessment and 
Feedback, in which student performance data and teacher reflection logs were reviewed monthly by 
department teams, with findings used to refine instructional strategies in subsequent cycles. At the 
conclusion of the implementation period, teachers and the student sample completed the relevant 
satisfaction and outcome questionnaires. 
 Phase 4  ( Model Evaluation and Endorsement) returned the model—now refined by 
implementation experience to the same panel of five experts for evaluation against three criteria: 
appropriateness (alignment with theory and Thai educational policy), feasibility (practical workability within 
school resource constraints), and applicability (transferability to other comparable schools). Mean scores 
were computed, and qualitative comments were used to articulate the conditions under which the model 
is most likely to succeed. 
 

 Results and Discussion 
 

Results 
 
This section presents the results of the four research phases and discusses them in relation to the research 
questions and prior literature. Results report the empirical findings, while discussion interprets and discusses 
these findings. 
 
 1. Results of the Study on the Current and Desired States of Becoming a Learning Organization to 
Enhance the Quality of 21st-Century Learners 
   Phase 1 examined teachers' perceptions of the current and desired conditions of learning 
organization practices across the five Senge dimensions. Results indicated a substantial gap between current and 
desired states across all dimensions. Detailed results are presented in Table 1. 



วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น (Journal of Education Khon Kaen University)                                                     บทความวิจัย (Research Article) 

 

[102] 

 
วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น, xx(x), 91-116 

 

Table 1. Current and Desired Conditions of Learning organization Practices (n = 19) 

Dimension 
Current Desired 

PNImodified Priority Rank 
𝒙̅ S.D. 𝒙̅ S.D. 

Personal Mastery 2.36 1.21 4.60 0.81 0.949 3 

Mental Models 2.35 1.18 4.63 0.78 0.970 1 
Shared Vision 2.35 1.20 4.61 0.80 0.962 2 

Team Learning 2.41 1.17 4.64 0.79 0.927 5 
Systems Thinking 2.38 1.20 4.62 0.81 0.941 4 

Overall 2.37 1.19 4.62 0.80 0.949 — 
 
 As shown in Table 1, results revealed a substantial gap across all dimensions, with the overall 

current state rated at the low level (x ̅= 2.37, SD = 1.19) and the desired state at the highest level (x ̅= 4.62, 
SD = 0.80). PNImodified values ranged from 0.927 to 0.970, indicating a strong development need across 
every dimension. Ranked by priority, Mental Models (PNI = 0.970) emerged as the most pressing need, 
suggesting that surfacing and challenging teachers' tacit assumptions about teaching and learning was the 
foundational requirement for organizational change consistent with Argyris and Schön's (1996) argument 
that genuine improvement depends on double-loop learning. Shared Vision ranked second (PNI = 0.962), 
indicating that the school's formal mission had not yet been internalized as a collective driver of practice 
and required co-construction with teachers (Leithwood et al., 2008; Senge, 2006). Personal Mastery (PNI = 
0.949, ranked third) reflected uneven access to sustained, self-directed professional learning across the 19 
teachers, while Systems Thinking (PNI = 0.941, ranked fourth) revealed that day-to-day practice still focused 
on isolated classroom concerns rather than recognizing the school as an integrated K2–S3 system. Team 

Learning (PNI = 0.927, ranked fifth) showed the smallest gap and the highest current-state mean (x ̅= 2.41, 
SD = 1.17), indicating an existing collaborative foundation on which the model could build. These priority 
rankings directly informed the design of the Learning Organization Model to Enhance Student Quality In the 
21st century Ban Lung Pung school in Phase 2: Mental Models and Shared Vision shaped the Inputs and 
Principles and Strategic Objectives components; Personal Mastery and Systems Thinking guided the Action 
Process and Performance Feedback components; and the relative strength in Team Learning was leveraged 
as the vehicle through which whole-school Professional Learning Community (PLC) sessions, peer 
observation, and grade-level review meetings were operationalized. 
 
 2. Results of the Construction and Development of the Learning Organization Model to Enhance the 
Quality of 21st-Century Learners at Ban Lung Pung Schoo 
 In Phase 2, a learning organization model was developed based on the theoretical foundations reviewed 
in Section 3 and the priority needs identified in Phase 1. The model consisted of five interrelated components: 
Principles, Objectives, Action Process, Output, and Feedback. The model is depicted in Figure 3. 
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Figure 3. The Learning Organization Model to Enhance the Quality of 21st-Century Learners at Ban Lung Pung 
School 
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 The Learning Organization Model to Promote 21st-Century Learner Quality at Ban Lung Pung School 
was developed by integrating the theoretical foundations reviewed in Section 3 with the priority needs identified 
in Phase 1. The resulting of Learning Organization Model to Enhance the Quality of 21st-Century Learners at Ban 
Lung Pung School Practical Framework comprises five interrelated components: Principles, Objectives, Process, 
Output, and Feedback, each operationalized with explicit activities, responsible owners, and implementation 
timeframes to ensure school-level usability.  
   Principles anchor the model in Senge's (2006) five disciplines, the seven-dimension OECD 
School as a Learning Organization framework (OECD, 2016), and Professional Learning Community scholarship 
(Stoll et al., 2006), while embedding evidence-informed practice and community engagement as core values.  
   Objectives translate these principles into four measurable school-level targets aligned with the 
Thai Basic Education Core Curriculum: 4Cs skills, key learner competencies, well-roundedness, and sustained 
organizational learning capacity.  
   Process operationalizes the model through four interlocking strands: (A) Preparation — co-
construction of shared vision, establishment of whole-school PLC, and mapping of community partners (Weeks 
1–2); (B) Implementation — lesson study cycles, peer observation, and assumption-surfacing dialogue designed 
specifically to address the Mental Models priority identified by the Phase 1 PNImodified analysis (Weeks 3–16); (C) 
Assessment — monthly grade-level reviews informed by visible learning indicators (Hattie, 2009) that provide 
observable evidence of student progress (monthly + Weeks 17–18); and (D) External engagement — termly 
networking with neighboring schools, parents, and community partners, satisfying the learning with and from the 
external environment dimension of OECD SLO.  
   Output specifies intended results in three categories — student, teacher, and organizational 
outcomes — providing a multi-level evaluation framework.  
   Feedback closes the improvement loop through three nested cycles enacting Argyris and 
Schön's (1996) double-loop learning: a monthly cycle using observable learning indicators to adjust Process, a 
termly cycle incorporating stakeholder and community feedback to adjust Objectives, and an annual cycle 
drawing on external network learning and expert evaluation to adjust Principles.  
   Expert validation conducted with five specialists using IOC procedures yielded values of 1.00 
for Principles, Objectives, Process, and Output, and 0.80 for Feedback all exceeding the 0.50 threshold for content 
validity (Rovinelli & Hambleton, 1977). Expert comments led to two refinements: clarification of the Feedback 
loop into the three explicit cycles described above, and articulation of indicators under each Output category 
aligned with the Thai Basic Education Core Curriculum. The validated model was designated the Learning 
Organization Model to Promote 21st-Century Learner Quality at Ban Lung Pung School was ready for Phase 3 
implementation. 
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 3. Results of the Implementation of the Learning Organization Model to Enhance the Quality of 21st-
Century Learners at Ban Lung Pung School 
  Phase 3 examined the implementation outcomes and stakeholder perceptions following 
the application of The Learning Organization Model to Promote 21st-Century Learner Quality at Ban Lung 
Pung School during the 2024 academic year. The model was implemented across one academic semester 
(approximately 18 weeks) through the three sequential stages of the Action Process (Preparation, 
Implementation, and Assessment), supplemented by the ongoing External Engagement strand. At the 
conclusion of the implementation period, three groups of data were collected and analyzed separately: 
(a) student-related outcomes evaluated against the Thai Basic Education Core Curriculum framework, (b) 
teacher satisfaction with the implemented model, and (c) student satisfaction with the learning 
experiences resulting from the model. The overall summary, followed by the detailed results for each 
group, are presented in Tables 2 to 5 
 
Table 2. Student-Related Outcomes Aligned with the Thai Basic Education Core Curriculum (n = 181) 

Student Outcome Category 𝒙̅ SD Level 

Essential 21st-Century Skills (4Cs) 4.68 0.70 Highest 
Key Learner Competencies 4.65 0.48 Highest 
Well-Roundedness of Learners 4.64 0.75 Highest 

Student Outcomes Subtotal 4.66 0.64 Highest 
Note. The three categories follow the structure of the Thai Basic Education Core Curriculum (Ministry of Education, 
2008): 4Cs = refer to critical thinking, communication, creativity, collaboration; key learner competencies = 
communication, thinking, problem-solving, life-skill application, and technology application; well-roundedness = 
morality, knowledge, health, and aesthetic appreciation. 
 
 Among the three categories of student-related outcomes, essential 21st-century skills (4Cs) received the 

highest mean rating (x ̅  = 4.68, SD = 0.70). This finding suggests that the implementation's emphasis on 
collaborative lesson study, peer observation across grade levels, and assumption-surfacing dialogue translated 
effectively into classroom enactment of student-centered pedagogies that develop higher-order thinking. Key 

learner competencies (x ̅= 4.65, SD = 0.48) ranked second, with the notably small standard deviation (SD = 0.48) 
indicating consistent perceptions across respondents — that is, teachers and students broadly agreed that 

competencies were being developed. Well-roundedness of learners (x ̅ = 4.64, SD = 0.75) ranked third but 
remained at the highest level, indicating that the model's deliberate articulation of student outcomes across 
cognitive, life-skill, and character-related dimensions enabled teachers to attend to a broad range of learner 
development goals rather than focusing narrowly on academic performance. 
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Table 3. Stakeholder Satisfaction with the Implemented Model 
Student Outcome Category n 𝒙̅ SD Level 

Student Satisfaction 181 4.64 0.77 Highest 
Teacher Satisfaction 19 4.62 0.81 Highest 

Stakeholder Subtotal — 4.63 0.79 Highest 
 
 Table 3 shows that both stakeholder groups expressed satisfaction at the highest level. Student 

satisfaction (x ̅= 4.64, SD = 0.77) indicated that learners across the kindergarten, primary, and lower-secondary 
cohorts experienced the implemented learning activities as engaging and meaningful, despite the wide age range 

of the sampled students. Teacher satisfaction (x ̅= 4.62, SD = 0.81) was similarly high, suggesting that the model's 
organizational features were perceived as supportive professional learning structures rather than additional 
workload burdens. The closeness of the two means (a difference of only 0.02) suggests strong alignment between 
teacher and student perceptions, which is generally considered a positive indicator of implementation coherence 
in school-improvement studies. 
 
Table 4. Recurring Themes Identified Through Content Analysis of Open-Ended Teacher Comments (n = 19) 

Theme Description Linked Component 

1. Value of whole-
school PLC 

Regular PLC sessions enabled instructional 
sharing across K2–S3 teachers 

Process A & B 

2. Grade-level review 
meetings 

Monthly meetings connected student-
performance data to instructional adjustments 

Process C + Feedback 
(Monthly) 

3. Performance 
Feedback clarity 

Feedback loop linked classroom practice to 
school-wide planning 

Feedback (all three 
cycles) 

4. Assumption-
surfacing dialogue 

Initially uncomfortable but helped teachers 
reconsider assumptions about student capability 

Process B (mental-
models work) 

Note. Themes were identified through systematic content analysis of teacher reflection logs and open-ended 
questionnaire responses. Each theme appeared in at least 60% of the 19 teacher responses. 
 
 The qualitative observations reinforced the quantitative findings by revealing the mechanisms through 
which The Learning Organization Model to Enhance the Quality of 21st-Century Learners at Ban Lung Pung School 
produced its effects. Three structural features were consistently identified by teachers as the practical 
infrastructure that made organizational learning visible and sustainable. A particularly noteworthy finding was 
that several teachers explicitly mentioned that the assumption-surfacing dialogue activities, although initially 
uncomfortable, had helped them reconsider long-held assumptions about student capability. This finding directly 
supports the design logic established in Phase 1, in which the PNImodified analysis identified Mental Models as the 
highest-priority development area (PNI = 0.970). The fact that teachers themselves recognized this shift as 
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transformative provides converging evidence that the model successfully addressed the underlying 
organizational need rather than merely producing surface-level activity changes. 
 
4. Results of the Evaluation and Endorsement of the Learning Organization Model to Enhance the Quality of 
21st-Century Learners at Ban Lung Pung School 
 
Table 5. Student-Related Outcomes Aligned with the Thai Basic Education Core Curriculum (n = 181) 

Evaluation Criterion x ̅ S.D. Level 

1. Appropriateness 4.58 0.22 Highest 
2. Feasibility 4.55 0.25 Highest 

3. Applicability 4.54 0.25 Highest 
Overall 4.56 0.24 Highest 

 
 As shown in Table 5, expert endorsement at the highest level (overall M = 4.56, SD = 0.24) indicates 
that the Model is judged to be both conceptually sound and practically workable within Thai small basic-
education school conditions. The narrow standard deviations across all criteria (SD = 0.22–0.25) reflect 
strong consensus among the five experts. 

  Appropriateness ( x ̅  = 4.58, SD = 0.22) ranked highest, reflecting the model's strong 
theoretical foundations — namely, its integration of Senge's (2006) five disciplines, the seven-dimension 
OECD School as a Learning Organization framework (OECD, 2016), professional learning community 
scholarship (Stoll et al., 2006), and Argyris and Schön's (1996) double-loop learning. Experts also affirmed 
the model's alignment with Thai national education policy and the Basic Education Core Curriculum. 

  Feasibility (x ̅ = 4.55, SD = 0.25) ranked second, indicating that experts viewed the model 
as practically workable within typical Thai small-school resource constraints. The phased Action Process 
(Preparation, Implementation, Assessment) and the explicit assignment of roles to administrators, teachers, 
and grade-level teams contributed to this favorable assessment. 

  Applicability (x ̅ = 4.54, SD = 0.25) ranked third but remained at the highest level, indicating 
that experts viewed the model as transferable beyond the original implementation site, including to other 
small schools serving Kindergarten through lower-secondary cohorts. The narrow gap between feasibility 
and applicability (0.01) suggests that experts found the model both immediately implementable and 
broadly generalizable. 
  The convergence of all three criteria at the highest level indicates that the model achieves 
a balance between theoretical rigor and practical usability that is often difficult to attain in school-
improvement research. These findings echo the position of Hallinger and Heck (2010) that effective school-
improvement frameworks must combine theoretical coherence with practical workability rather than 
privileging one dimension at the expense of the other. 
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Discussion 
 

 The discussion is organized around the four research objectives, each corresponding to one phase 
of the research and development cycle. The findings from each phase are interpreted in relation to prior 
literature and to the priority needs identified earlier in the study, providing a theoretically grounded 
explanation of how and why the developed model produced its observed effects. 

1. Discussion of the Current and Desired States of Becoming a Learning Organization to Enhance the 
Quality of 21st-Century Learners 
 The findings from Phase 1 revealed a substantial gap between the current and desired states of 
learning organization practices across all five Senge dimensions, with the overall current state rated at the 

low level (x̄ = 2.37, SD = 1.19) and the desired state at the highest level (x̄ = 4.62, SD = 0.80). PNImodified 

values ranging from 0.927 to 0.970 indicated that teachers at Ban Lung Pung School recognized the 
importance of every dimension of organizational learning while simultaneously perceiving that these 
practices were not yet enacted in their school's daily operation. This pattern is consistent with international 
research showing that schools often endorse learning organization ideals rhetorically but struggle to 
operationalize them in practice due to constraints such as limited professional learning structures, time 
pressures, and insufficient instructional resources (Kools & Stoll, 2016; OECD, 2016; Senge, 2006). The 
pronounced gaps observed in this study underscore the need for a structured and context-specific model 
that translates abstract learning organization concepts into actionable school processes. 
 The PNImodified analysis added precision to this picture by ranking development priorities. Mental 
Models (PNI = 0.970) emerged as the highest-priority dimension, reflecting the difficulty schools face in 
surfacing and challenging tacit assumptions about teaching, learning, and student capability. This finding 
warrants deeper consideration, as it reveals a fundamental organizational condition that must be addressed 
before other dimensions of learning organization development can take root. In Argyris and Schön’s (1996) 
terms, the predominance of single-loop routines at Ban Lung Pung School — adjusting practice without 
questioning the assumptions that drive it — meant that improvements in Team Learning or Shared Vision 
alone would have been insufficient to produce genuine organizational change. Double-loop learning, which 
requires members to surface, examine, and revise their governing assumptions, was the necessary 
precondition. This is particularly consequential in a small school context where 19 teachers must 
collectively serve Kindergarten 2 through Secondary 3 students without the support of specialist 
departments: unchallenged assumptions about what particular cohorts of students are capable of, or about 
whose responsibility cross-grade coordination is, can silently constrain instructional quality across the entire 
school. Senge (2006) similarly argues that Mental Models represent the deepest leverage point in 
organizational change, precisely because they operate below the level of conscious awareness and are 
rarely examined in day-to-day practice. Hallinger and Heck (2010) have shown that school improvement 
frameworks are most effective when they create conditions for reflective dialogue among teachers — a 
finding directly consistent with the present study’s emphasis on assumption-surfacing as the foundational 
activity of the Action Process. The Phase 1 identification of 
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Mental Models as the highest-priority dimension therefore did not merely diagnose a gap; it provided a 
theoretically grounded rationale for placing assumption-surfacing dialogue at the center of the 
implementation design in Phase 3. Shared Vision (PNI = 0.962) ranked second, indicating that formal mission 
statements alone are insufficient; vision must be co-constructed and continuously revisited if it is to function 
as a driver of practice (Leithwood et al., 2008; Stoll et al., 2006). Personal Mastery (PNI = 0.949), Systems 
Thinking (PNI = 0.941), and Team Learning (PNI = 0.927) followed in priority. Notably, Team Learning’s lower 
PNI value did not indicate that this dimension was unimportant, but rather that the school had a relatively 
stronger collaborative foundation on which to build — a finding that proved strategically valuable when 
this dimension was later leveraged as the vehicle for whole-school PLC implementation in Phase 3. 
 In the small basic-education school context of Ban Lung Pung, where 19 teachers serve students 
across the full Kindergarten 2 through Secondary 3 range, these priority rankings carry particular significance. 
Without the buffering effect of formal department structures or specialist teaching teams, the cognitive and 
value foundations of organizational learning — Mental Models and Shared Vision — must be consciously 
cultivated rather than inherited from existing structures. The Phase 1 results therefore not only diagnosed 
the gaps but also provided clear directional guidance for the model design that followed. 
2. Discussion of the Construction and Development of the Learning Organization Model 
 The development of the Learning Organization Model to Enhance the Quality of 21st-Century 
Learners at Ban Lung Pung School represents a deliberate translation of learning organization theory into a 
school-usable framework. The five components — Principles, Objectives, Process, Output, and Feedback 
— mirror the broader logic of input–process–output models common in educational evaluation while 
integrating the distinctive features of organizational learning, such as collective inquiry, distributed 
leadership, and double-loop reflection (Argyris & Schön, 1996; Garvin, 1993; Senge, 2006). The IOC values 
obtained from expert validation (1.00 for Principles, Objectives, Process, and Output; 0.80 for Feedback) all 
exceeded the 0.50 threshold for content validity (Rovinelli & Hambleton, 1977), with the highest levels of 
congruence observed for the conceptual and outcome-oriented components. 
 The slightly lower IOC value for Feedback (0.80), although still indicating acceptable content 
validity, prompted the most substantive refinement during expert review: the original single-loop description 
of feedback was reorganized into three nested cycles — monthly, termly, and annual — each tied to a 
specific upstream component (Process, Objectives, and Principles, respectively). This refinement strengthens 
the model in two important ways. First, it operationalizes Argyris and Schön's (1996) distinction between 
single-loop and double-loop learning through concrete review cycles rather than treating it as a conceptual 
aspiration. Second, it addresses what experts identified as the most common point of weakness in earlier 
learning organization formulations: the absence of procedurally specified feedback mechanisms. 
 The integration of the OECD School as a Learning Organisation framework (OECD, 2016) and 
Professional Learning Community scholarship (Stoll et al., 2006; Vescio et al., 2008) within the Principles 
component, alongside the seven-dimension SLO architecture, is consistent with calls for hybrid frameworks 
that draw on multiple traditions of organizational and instructional improvement. The deliberate inclusion 
of external engagement (Process strand D) as a distinct activity — networking with neighboring schools, 
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parents, and community partners — completes the model's coverage of the OECD SLO's learning with and 
from the external environment dimension, ensuring that the model does not treat the school as a closed 
system. Furthermore, the inclusion of assumption-surfacing dialogue in Process strand B directly addresses 
the highest-priority need identified in Phase 1 (Mental Models, PNI = 0.970), and the embedding of visible 
learning indicators (Hattie, 2009) in Process C and Monthly Feedback ensures that organizational learning is 
grounded in evidence about student progress rather than in process measures alone. 
 Together, these design decisions illustrate how a learning organization model can be both 
theoretically coherent and contextually responsive: every component is justified by literature and tied to 
a documented school-level need. 
3. Discussion of the Implementation of the Learning Organization Model 
 The implementation results from Phase 3 indicated that the model produced highest-level 

outcomes across all measured dimensions, with student-related outcomes (subtotal x ̄ = 4.66, SD = 0.64), 

stakeholder satisfaction (subtotal x̄ = 4.63, SD = 0.79), and convergent qualitative themes all pointing in the 

same direction. The strong rating for essential 21st-century skills (4Cs; x̄ = 4.68, SD = 0.70) is consistent with 
research showing that sustained, content-focused, collaborative professional learning can shift teachers' 
classroom practice toward higher-order skill cultivation (Darling-Hammond et al., 2017; Vescio et al., 2008). 

The high ratings for key learner competencies (x̄ = 4.65, SD = 0.48) and well-roundedness (x̄ = 4.64, SD = 
0.75) further suggest that the model's deliberate articulation of student outcomes across the three 
categories of the Thai Basic Education Core Curriculum (Ministry of Education, 2008) helped teachers attend 
to a broader range of learner development goals, rather than narrowly focusing on academic performance. 
Particularly noteworthy is the small standard deviation observed for key learner competencies (SD = 0.48), 
which indicates strong agreement among respondents about the visibility of competency development. In 
a small school where 19 teachers work closely across grade levels, such convergence of perception is both 
more achievable and more meaningful than in larger schools, where multiple departments may hold 
different views. This finding suggests that the model's emphasis on whole-school PLC sessions, peer 
observation across grade levels, and grade-level review meetings successfully created a shared instructional 
language across the K2–S3 cohort. 

 Stakeholder satisfaction at the highest level — student satisfaction (n = 181, x ̄ = 4.64) and teacher 

satisfaction (n = 19, x̄ = 4.62) — provides further evidence that the model's organizational features were 
experienced as supportive rather than burdensome. The closeness of these two means (a difference of 
only 0.02) is significant: in school-improvement literature, alignment between teacher and student 
perceptions is regarded as an indicator of implementation coherence (Hattie, 2009; OECD, 2019). When 
teachers and students converge in their evaluation of an intervention, it suggests that the structural changes 
have produced consistent experiential changes for both groups, rather than benefiting one constituency at 
the expense of the other. 
The four qualitative themes identified through content analysis of teacher reflection logs reinforced the 
quantitative findings by revealing the mechanisms through which the model produced its effects. The first 
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three themes — value of whole-school PLC, monthly grade-level review meetings, and Performance 
Feedback clarity — confirm that the model's structural infrastructure was perceived as the active ingredient. 
The fourth theme is particularly significant: teachers explicitly recognized that the assumption-surfacing 
dialogue activities, although initially uncomfortable, helped them reconsider long-held assumptions about 
student capability. This finding provides direct empirical support for the design logic established in Phase 1, 
in which Mental Models was identified as the highest-priority development area (PNI = 0.970). The fact that 
teachers themselves recognized this shift as transformative offers converging evidence that the model 
successfully addressed the underlying organizational need rather than merely producing surface-level 
activity changes. 
 It is important to note that, because Phase 3 relied primarily on stakeholder perceptions of 
outcomes rather than independent achievement testing, the present findings should be interpreted as 
evidence of perceived enactment of 21st-century learning rather than as direct measures of cognitive or 
skill gains. This limitation is addressed in Section 7. 
4. Discussion of the Evaluation and Endorsement of the Learning Organization Model 

 Expert endorsement at the highest level (overall x̄ = 4.56, SD = 0.24) across appropriateness, 
feasibility, and applicability indicates that the model is judged to be both conceptually sound and 
practically workable within Thai small basic-education school conditions. The narrow standard deviations 
across all three criteria (SD = 0.22–0.25) reflect strong consensus among the five experts — a noteworthy 
finding given that experts in school-improvement research often disagree on the relative weight of 
theoretical and practical considerations. 

 The highest rating for Appropriateness (x̄ = 4.58, SD = 0.22) reflects the model's strong theoretical 

foundations, while the equally high ratings for Feasibility (x̄ = 4.55, SD = 0.25) and Applicability (x̄ = 4.54, SD 
= 0.25) suggest that experts viewed the model as transferable beyond the original implementation site, 
including to other small schools serving Kindergarten through lower-secondary cohorts. The narrow gap 
between appropriateness (the most theoretical criterion) and applicability (the most practical criterion) — 
only 0.04 — indicates that experts judged the model to maintain coherence between its theoretical 
aspirations and its practical workability. This convergence is significant because, as Hallinger and Heck (2010) 
have argued, effective school-improvement frameworks must combine theoretical coherence with practical 
workability rather than privileging one dimension at the expense of the other. Many learning organization 
models in the literature have been criticized for being either theoretically elegant but practically 
unworkable, or pragmatically useful but conceptually thin; the present model appears to avoid both pitfalls. 
Open-ended expert comments emphasized that the model's success depends on three enabling conditions: 
visible administrative support for protected collaborative time, explicit alignment between the Performance 
Feedback loop and existing school assessment routines, and continuous capacity building for teacher-
leaders who facilitate PLC sessions. These conditions are consistent with findings from studies of 
professional learning communities and distributed leadership (Spillane, 2006; Stoll et al., 2006), and they 
identify the boundary conditions under which the model is most likely to succeed in other settings. For 
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administrators considering adoption of the model in other small basic-education schools, these enabling 
conditions effectively serve as a readiness checklist. 
 
Synthesis Across the Four Phases 
 

 Taken together, the four phases of findings constitute an integrated body of evidence that learning 
organization theory can be rendered operational at the school level through a structured, iterative R&D 
process. Phase 1 diagnosed the gaps and identified Mental Models and Shared Vision as the highest-priority 
development areas. Phase 2 translated these priorities into a five-component model whose validity was 
confirmed by expert review. Phase 3 demonstrated that the implemented model produced highest-level 
outcomes across student, teacher, and organizational indicators, with qualitative themes revealing the 
mechanisms through which these outcomes were produced. Finally, Phase 4 confirmed that the model 
meets expert standards of appropriateness, feasibility, and applicability for transfer to comparable schools. 
 The cumulative evidence supports the conclusion that the quality of 21st-century learners is co-
produced by organizational and instructional conditions: it cannot be attained through curriculum reform 
alone but emerges where school structures, leadership, professional learning, and feedback mechanisms 
are deliberately aligned around learning (Hallinger & Heck, 2010; Kools & Stoll, 2016; OECD, 2019). The 
contribution of the present study lies not in any single component but in demonstrating how these 
elements can be assembled into a coherent and validated framework for a small Thai basic-education 
school — a setting that has been substantially under-represented in the international learning organization 
literature. 
 

 Conclusion 
 
 This research and development study set out to develop, implement, and evaluate a learning 
organization model designed to enhance the quality of 21st-century learners at Ban Lung Pung School, a 
small basic-education school serving 344 students from Kindergarten 2 through Secondary 3 with a teaching 
team of 19 staff. Across four sequential phases, the study addressed a persistent gap in the learning 
organization literature between aspirational theoretical frameworks and validated, school-based 
applications, particularly in the under-researched setting of small schools in middle-income countries. 
 The Phase 1 needs assessment established that current learning organization practices at the 

school were operating at a low level (x̄ = 2.37, SD = 1.19), while teachers held highest-level aspirations for 

these practices (x̄ = 4.62, SD = 0.80). The PNImodified analysis ranked Mental Models (PNI = 0.970) and 
Shared Vision (PNI = 0.962) as the most pressing development priorities, with Personal Mastery, Systems 
Thinking, and Team Learning following in priority. These rankings provided directional guidance for the 
model design, signaling that the cognitive and value foundations of organizational learning required 
deliberate cultivation before structural collaboration could yield its full benefits. 
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 Drawing on these results together with Senge's five disciplines, the OECD School as a Learning 
Organisation framework, Argyris and Schön's double-loop learning, and Professional Learning Community 
scholarship, Phase 2 produced a five-component model comprising Principles, Objectives, Process, Output, 
and Feedback. Each component was operationalized with explicit activities, responsible owners, and 
implementation timeframes to ensure school-level usability. Expert validation confirmed strong content 
validity, with IOC values of 1.00 for Principles, Objectives, Process, and Output, and 0.80 for Feedback. 
Expert input also led to a refinement of the Feedback component into three nested cycles — monthly, 
termly, and annual — that explicitly enact double-loop learning at multiple horizons. 
 Phase 3 implementation, conducted across one academic semester, produced highest-level 

outcomes overall, with strong stakeholder satisfaction among both teachers (x̄ = 4.62) and students (x̄ = 

4.64) and visible enactment of essential 21st-century skills (x̄ = 4.68), key learner competencies (x̄ = 4.65), 

and well-roundedness (x̄ = 4.64). Qualitative analysis of teacher reflections identified four recurring themes 
— value of whole-school PLC, monthly grade-level review meetings, Performance Feedback clarity, and 
assumption-surfacing dialogue — that confirmed the model's structural infrastructure as the active 
ingredient producing these outcomes. Notably, teachers' direct recognition of the assumption-surfacing work 
as transformative provided convergent evidence that the model successfully addressed the highest-priority 
need identified in Phase 1. 

 Subsequent expert evaluation in Phase 4 endorsed the model at the highest level (overall x̄ = 4.56, 
SD = 0.24) across appropriateness, feasibility, and applicability, with narrow standard deviations indicating 
strong consensus among the five evaluators. The convergence of all three criteria at the highest level, 
combined with experts' identification of three enabling conditions for transfer, supports the model's 
potential applicability beyond the original implementation site. 
 Taken together, these findings indicate that the developed model offers a feasible, validated, and 
contextually grounded framework for transforming small Thai basic-education schools into learning 
organizations capable of cultivating the quality of 21st-century learners. The study contributes both 
theoretically — by demonstrating how learning organization theory can be operationalized through a 
complete R&D cycle — and practically, by providing administrators with an explicit framework that links 
organizational learning processes to measurable student-related outcomes in resource-constrained school 
contexts. 
 
 

 Limitations and Recommendations 
 

Limitations 
 

1. the study was conducted in a single small basic-education school with a small teacher sample 
(n = 19), which limits both generalizability and the range of statistical analyses possible at the teacher 
level. 
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2. the implementation spanned only one academic semester, and outcomes were assessed 
through self-report instruments rather than independent measures of student learning. Although reliability 

was high (Cronbach's α = 0.94–0.96), perception-based outcomes cannot establish long-term 
sustainability. 

3. the absence of a control school and the use of Thai Basic Education Core Curriculum categories 
to operationalize "the quality of 21st-century learners" limit causal inferences and cross-national 
comparability. 
 

Recommendations 
 

1. for practice, administrators should begin with a structured needs assessment (e.g., PNImodified), 
embed PLC sessions as protected time, and operationalize the Feedback component through the three 
explicit review cycles (monthly, termly, annual) under distributed leadership. 

2. for future research, quasi-experimental or longitudinal designs with control schools should test 
the model's causal effects and sustainability, complemented by direct competency assessments and mixed-
methods classroom observation. 

3. for policy, education authorities should support cluster networks of small basic-education schools 
to adapt the model collaboratively, generating comparative evidence and building a community of practice 
in a setting under-represented in the international literature. 
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ทางสติปัญญาระดับปานกลาง ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4 โรงเรียนกาวิละอนุกูล จังหวัดเชียงใหม่ โดยใช้นวัตกรรมชุดแบบฝึกการ
เขียนพยัญชนะไทยบูรณาการร่วมกับหลักการสอนแบบ 3R’s (Repetition, Relaxation, Routine) กลุ่มเป้าหมายคือนักเรียน
ชายจำนวน 3 คน ซึ่งคัดเลือกแบบเจาะจงตามเกณฑ์คุณสมบัติที่กำหนด รูปแบบการวิจัยเป็นการวิจัยรายกรณี (Case Study) 
และการวิจัยเชิงทดลองแบบกลุ่มเดียวที่มีการทดสอบก่อนและหลังเรียน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยประกอบด้วย แบบฝึกการ
เขียนพยัญชนะไทย 8 ชุด และแผนการจัดการเรียนรู้เฉพาะบุคคล (IEP) จำนวน 9 แผน (รวมแผนกิจกรรมทบทวนรวม) ซึ่ง
ผ่านการประเมินคุณภาพจากผู้เชี่ยวชาญโดยมีค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) เฉลี่ยเท่ากับ 0.96 ดำเนินการเก็บข้อมูลในภาค
เรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2566 รวมระยะเวลา 16 ชั่วโมง วิเคราะห์ข้อมูลโดยการเปรียบเทียบระยะเวลาปฏิบัติงาน (Time on 
Task) และการสังเคราะห์พฤติกรรมการเรียนรู้รายบุคคล ผลการวิจัยพบว่า นักเรียนทั้ง 3 คนมีพัฒนาการด้านการเขียน
พยัญชนะไทยดีขึ้นอย่างมีนัยสำคัญ โดยข้อมูลเชิงปริมาณแสดงให้เห็นว่านักเรียนสามารถลดระยะเวลาเฉลี่ยในการปฏิบตัิงาน
ลงได้ร้อยละ 36.36 – 42.85 ซึ่งสะท้อนถึงความคล่องแคล่วในการเขียนที่เพิ่มขึ้น สำหรับข้อมูลเชิงคุณภาพพบว่า หลักการ 
3R’s ช่วยส่งเสริมให้เกิดความจำระดับกล้ามเนื้อ (Motor Memory) จากการฝึกซ้ำอย่างมีระบบ ลดพฤติกรรมการหลีกเลี่ยง
งานด้วยการสร้างสภาวะผ่อนคลาย และเสริมสร้างการกำกับตนเองผ่านกิจวัตรการเรียนรู้ที่สม่ำเสมอ ส่งผลให้นักเรียนมีความ
มั่นใจและสามารถเขียนพยัญชนะไทยได้อย่างถูกต้องและแม่นยำยิ่งขึ้น  
คำสำคัญ: การเขียนพยัญชนะไทย; หลักการสอนแบบ 3R’s; ความบกพร่องทางสติปัญญา; แผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล 
(IEP); ความคล่องแคล่วในการเขียน 
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Abstract 
 
This action research aims to investigate the development of Thai consonant writing skills among This 
research article aims to investigate the development of Thai consonant writing skills among Prathomsuksa 
4 students with moderate intellectual disabilities at Kawila Anukul School, Chiang Mai Province. The 
instructional framework integrated Thai consonant writing exercises with the 3R’s teaching principles: 
Repetition, Relaxation, and Routine. The participants included three male students selected through 
purposive sampling based on specific inclusion criteria. The research instruments, which achieved a Content 
Validity Index (IOC) of 0.96, consisted of 8 sets of writing exercises and 9 Individualized Education Plans (IEP), 
including a comprehensive review session. Data were collected over 16 hours during the first semester of 
the 2023 academic year. Qualitative and single-case experimental designs were employed, focusing on 
"Time on Task" and behavioral observations. The results demonstrated significant improvements in all 
participants. Quantitative analysis revealed a reduction in average task completion time by 36.36% – 42.85%, 
indicating enhanced writing fluency. Qualitatively, the 3R’s framework effectively fostered motor memory 
through repetition, reduced task avoidance through a relaxed learning environment, and promoted self-
regulation via established routines. These findings suggest that the 3R’s principles are highly effective for 
developing foundational academic skills and positive learning behaviors in students with special needs. 
Keywords: Thai consonant writing; 3R’s teaching principles; Intellectual disabilities; Individualized Education 
Plan (IEP); Writing fluency 
 
 บทนำ 
 
 ทักษะการสื่อสารถือเป็นปัจจัยพื้นฐานที่จำเป็นต่อการดำรงชีวิตของมนุษย์  ซึ่งประกอบด้วยทักษะสำคัญ 4 ด้าน 
ได้แก่ การฟัง การพูด การอ่าน และการเขียน ในบริบทของการศึกษา การเขียนเป็นทักษะหลักที่หลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ได้กำหนดให้ผู้เรียนต้องได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยมีมาตรฐาน ท 2.1 ที่
มุ่งเน้นให้ผู้เรียนสามารถใช้กระบวนการเขียนสื่อสาร การคัดลายมือที่ถูกต้องและชัดเจน เนื่องจากเป็นเครื่องมือในการ
ถ่ายทอดความรู้ ความคิด และความรู้สึก ซึ่งหากไม่ได้รับการฝึกฝนอย่างเหมาะสมจะส่งผลกระทบต่อการเรียนรู้ในทุก
ระดับช้ัน  
 อย่างไรก็ตาม นักเร ียนที ่ม ีความต้องการจำเป็นพิ เศษ  โดยเฉพาะผู ้ที ่ม ีความบกพร่องทางสติปัญญา 
( Intellectual Disabilities: ID) มักประสบความยากลำบากในการบรรลุตัวชี ้วัดตามหลักสูตร  องค์การอนามัยโลก 
(WHO) ระบุว่านักเรียนกลุ่มนี้มีความบกพร่องทางสติปัญญาต่ำกว่าเกณฑ์เฉลี่ยอย่างมีนัยสำคัญ  ส่งผลให้มีข้อจำกัดด้าน
สติปัญญา ความจำ และทักษะการปรับตัว ซึ่งสอดคล้องกับระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยประเภทและหลักเกณฑ์
ของคนพิการที่ระบุถึงความจำเป็นในการจัดการเรียนรู้อย่างเฉพาะเจาะจง นอกจากนี้ ปัญหาด้านพัฒนาการทางร่างกาย
และกล้ามเนื้อมัดเล็กยังส่งผลให้ผู้เรียนไม่สามารถควบคุมทิศทางของเส้นหรือจดจำรูปแบบพยัญชนะไทยที่มีความซับซ้อน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 จากการสังเกตสภาพปัญหาในโรงเรียนกาวิละอนุกูล จังหวัดเชียงใหม่ พบว่านักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 ที่
มีความบกพร่องทางสติปัญญายังคงมีปัญหาในการจำแนกรูปแบบพยัญชนะไทย  และไม่สามารถเขียนพยัญชนะได้อย่าง
ถูกต้องตามหลักการ แนวทางแก้ไขปัญหาดังกล่าวคือ การพัฒนาแบบ
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ฝึกการเขียนที่ใช้หลักการสอนแบบ 3R’s ซึ่งได้รับการยอมรับว่าเป็นกลยุทธ์สำคัญในการส่งเสริมการเรียนรู้สำหรับเด็ก
พิเศษ  โดยผู้วิจัยได้กำหนดนิยามของหลักการ 3R’s ดังนี้ 
 Repetition (การฝึกซ้ำ) หมายถึง การสอนซ้ำ ๆ ทบทวนบ่อย ๆ สอนง่าย ๆ สั้น ๆ และสอนจากง่ายไปหายาก 
เพื่อให้เกิดการจดจำที่คงทนและแม่นยำ  
 Relaxation (การผ่อนคลาย) หมายถึง การจัดการเรียนการสอนที่ต้องไม่เคร่งเครียด ให้บรรยากาศผ่อนคลาย 
และดัดแปลงการสอนเป็นการเล่น การร้องเพลง หรือการเล่านิทาน เพื่อลดความเครียดและความกังวลในผู้เรียน  
 Routine (ความสม่ำเสมอ) หมายถึง กระบวนการฝึกคัดลายมือพยัญชนะที่ดำเนินไปอย่างสม่ำเสมอและเป็น
ระบบตามแผนการสอนที่กำหนด เพื่อสร้างรูปแบบการเรียนรู้ที่มั่นคงและปลอดภัย  
 การใช้หลักการ 3R’s ดังกล่าวสอดคล้องกับทฤษฎีการเสริมแรงของ Skinner (1953) ที่เน้นการสร้างพฤติกรรม
พึงประสงค์ผ่านการให้แรงเสริมอย่างต่อเนื่อง และแนวคิดของ วิจารณ์ พานิช (2565) ที่ยืนยันว่าการฝึกซ้ำอย่างมีระบบ
ในสภาวะที่เหมาะสมส่งผลต่อประสิทธิภาพการเรียนรู้  นอกจากนี้ งานวิจัยของ Manomaiudom และคณะ (2020) 
รวมถึง Isaro (2019) ได้ช้ีให้เห็นว่าการใช้แบบฝึกที่มีลำดับขั้นตอนชัดเจนในบรรยากาศที่ผ่อนคลาย (Relaxation) และมี
กิจวัตรที่สม่ำเสมอ (Routine) สามารถพัฒนาทักษะการเขียนของนักเรียนที่มีความบกพร่องทางสติปัญญาได้อย่างมี
นัยสำคัญ เช่นเดียวกับแนวทางการจัดการนวัตกรรมสำหรับเด็กพิเศษของ สุวิมล ภูมิสิงหราช (2566) และเทคนิคการจัด
กิจกรรมเพื่อพัฒนาทักษะการเขียนพยัญชนะไทย  ผู้วิจัยจึงมุ่งพัฒนาแบบฝึกการเขียนพยัญชนะไทยโดยใช้แนวทาง 3R’s 
เพื่อช่วยให้นักเรียนกลุ่มเป้าหมายสามารถพัฒนาทักษะได้อย่างยั่งยืน  

 

 จุดประสงค์การวิจัย 
  
 ในการศึกษาและดำเนินการวิจัยเชิงปฏิบัติการครั้งนี้ ผู้วิจัยได้กำหนดวัตถุประสงค์หลักเพื่อเป็นกรอบทิศทางในการ
แก้ปัญหาและประเมินผลสัมฤทธ์ิของนวัตกรรม ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
 1. เพื่อพัฒนาและหาประสิทธิภาพของนวัตกรรมชุดแบบฝึกทักษะการเขียนพยัญชนะไทยร่วมกับหลักการสอนแบบ 
3R’s (Repetition, Relaxation, Routine) สำหรับนักเรียนที่มีความบกพร่องทางสติปัญญา ชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 โรงเรียน
กาวิละอนุกูล ให้มีความเที่ยงตรงและมีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ 
 2. เพื่อศึกษาผลสัมฤทธิ์และพัฒนาการด้านทักษะการเขียนพยัญชนะไทยของนักเรียนที่มีความบกพร่องทาง
สติปัญญา ชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 โรงเรียนกาวิละอนุกูล หลังจากได้รับการจัดการเรียนรู้ผ่านโครงสร้างแบบฝึกการเขียน
พยัญชนะไทยร่วมกับหลักการสอนแบบ 3R’s โดยประเมินจากการเปลี่ยนแปลงทางพฤติกรรมและการลดลงของระยะเวลาใน
การปฏิบัติงาน 

 

 หลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 
 

 ในการวิจัยเรื่อง การพัฒนาทักษะการเขียนพยัญชนะไทย โดยใช้แบบฝึกการเขียนพยัญชนะไทยร่วมกับหลักการสอน
แบบ 3R’s ของเด็กที่มีความบกพร่องทางสติปัญญา ชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 โรงเรียนกาวิละอนุกูล ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสาร 
แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อนำมาเป็นกรอบแนวคิดในการดำเนินงานวิจัย โดยแบ่งสาระสำคัญ ดังนี ้
 หลักการและทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาทักษะการเขียนพยัญชนะไทย 
 การเขียนเป็นทักษะพื้นฐานที่สำคัญต่อการสื่อสาร การถ่ายทอดความคิด และการดำเนินชีวิตของมนุษย์ ตาม
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ได้กำหนดทิศทางการจัดการเรียนรู้ที่มุ่งพัฒนาทักษะภาษาไทย
อย่างรอบด้าน โดยเฉพาะมาตรฐาน ท 2.1 ที่กำหนดให้นักเรียนสามารถใช้กระบวนการเขียนสื่อสาร และคัดลายมือได้อย่าง
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ถูกต้อง ชัดเจน (Ministry of Education, 2008) อย่างไรก็ตาม พยัญชนะไทยมีลักษณะเฉพาะทางอักขระวิธีท่ีมีส่วนหยักและ
ส่วนโค้งที่ซับซ้อน ซึ่งการจะเขียนให้ถูกต้องและแม่นยำนั้น ถือเป็นความท้าทายอย่างยิ่งสำหรับผู้เรียนที่มีความต้องการจำเป็น
พิเศษ 
 แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการศึกษาสำหรับเด็กท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา 
 นักเรียนที่มีความบกพร่องทางสติปัญญา (Intellectual Disabilities) มักมีข้อจำกัดในด้านภาษา การสื่อสาร การ
จดจำ ทักษะทางสังคม รวมถึงข้อจำกัดด้านพัฒนาการของกล้ามเนื้อมัดเล็กและการประสานสัมพันธ์ระหว่างสายตากับมือ  
(Royal Thai Government Gazette, 2009; Rajanukul Institute, 2016) ปัญหาเหล่านี้ส่งผลให้ผู้เรียนไม่สามารถเขียน
พยัญชนะได้ตามเกณฑ์ปกติ ดังนั้น การจัดการเรียนรู้จึงต้องปรับให้สอดคล้องกับศักยภาพของผู้เรียน โดยดำเนินการภายใต้
กรอบแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล (Individualized Education Plan: IEP) ที่เปิดโอกาสให้ครูผู ้สอนปรับเปลี ่ยน
รูปแบบการเรียนรู้ เนื้อหา และสื่อการสอนได้อย่างยืดหยุ่น ซึ่งแนวทางนี้ได้รับการยืนยันว่ามีประสิทธิภาพสูงในการพัฒนา
ทักษะทางวิชาการของเด็กพิเศษ (Kosuwan, 2010) 
 ทฤษฎีการเสริมแรง (Reinforcement Theory) 
 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้สำหรับเด็กที่มีความบกพร่องทางสติปัญญา จำเป็นต้องอาศัยแนวคิดจากทฤษฎีการวาง
เงื่อนไขแบบการกระทำ (Operant Conditioning Theory) ของ B.F. Skinner ซึ่งเน้นบทบาทของแรงเสริมในกระบวนการ
เรียนรู้ การให้แรงเสริมทางบวก (Positive Reinforcement) ในรูปแบบคำชม รางวัล หรือการจัดกิจกรรมที่สนุกสนานอย่าง
ทันท่วงที จะช่วยให้ผู้เรียนเกิดแรงจูงใจ ลดความกังวล และแสดงพฤติกรรมพึงประสงค์ (เช่น การตั้งใจทำแบบฝึกหัด) ซ้ำได้
อย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็นสิ่งจำเป็นอย่างยิ่งสำหรับผู้เรียนที่ต้องการแรงจูงใจเพิ่มเติม (Skinner, 1953, as cited in Kosuwan, 
2010) 
 แนวคิดและหลักการสอนแบบ 3R’s 
 หลักการสอนแบบ 3R’s เป็นแนวทางที่ได้รับการยอมรับในวงการศึกษาพิเศษว่าช่วยลดความเครียด เสริมสร้างความ
มั่นใจ และพัฒนาทักษะพื้นฐานได้อย่างค่อยเป็นค่อยไป งานวิจัยนี้ได้นำมาเป็นกรอบแนวคิดหลักในการสร้างแบบฝึก 
ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ดังนี ้
 - Repetition (การฝึกซ้ำ) คือการทำซ้ำอย่างเป็นระบบจากระดับง่ายไปสู่ยาก เพื่อช่วยเสริมสร้างความชำนาญและ
ความจำสั่งการ (Motor Memory) การเรียนรู้แบบฝึกซ้ำเป็นเครื่องมือสำคัญในการเสริมสร้างความเข้าใจ ความแม่นยำ และ
ช่วยเชื่อมโยงทักษะพื้นฐานที่จำเป็น โดยเฉพาะในกลุ่มผู้เรียนที่มีข้อจำกัดด้านความจำระยะสั้น (Panich, 2022)  
 - Relaxation (การผ่อนคลาย) คือการจัดการเรียนรู้ในสภาพแวดล้อมที่ปราศจากความเครียดและเป็นมิตร  การ
สร้างบรรยากาศที่ผ่อนคลายและมีจังหวะการเรียนรู้ที่เหมาะสม ส่งผลโดยตรงต่อการลดแรงต้านทางจิตใจ ช่วยกระตุ้นให้
ผู้เรียนกล้าแสดงออก มีปฏิสัมพันธ์เชิงบวก และจดจ่อกับงานท่ีทำได้อย่างมีประสิทธิภาพ (Mamee, 2024)  
 - Routine (ความสม่ำเสมอ/การทำเป็นกิจวัตร): คือการฝึกฝนทักษะในช่วงเวลาหรือรูปแบบที่คงที่จนเป็นกิจวัตร 
การเรียนรู้ที่มีขั้นตอนชัดเจนและคาดเดาได้ จะช่วยลดความสับสน สร้างความคุ้นเคย และส่งผลดีต่อการสร้างวินัยและความ
มั่นคงทางอารมณ์ในการเรียนรู้ของผู้เรียน (Isaro, 2019) 
 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 การนำหลักการฝึกซ้ำและการเสริมแรงมาใช้กับเด็กพิเศษ มีงานวิจัยที่สนับสนุนความสำเร็จหลายประการ ดังที่ 
Manomaiudom, Sriwanyong, และ Mitranon (2020) ได้ศึกษาการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้แบบเสริมแรงซ้ำเพื่อพัฒนา
ทักษะการเขียนสำหรับนักเรียนที่มีความบกพร่องทางสติปัญญา พบว่าการฝึกซ้ำและการเสริมแรงอย่างเป็นระบบใน
บรรยากาศที่ผ่อนคลาย มีส่วนสำคัญในการพัฒนาทักษะการเขียนอย่างมีนัยสำคัญ สอดคล้องกับงานวิจัยของ Isaro (2019) ที่
พบว่าแบบฝึกที่มีขั้นตอนชัดเจน มีการฝึกซ้ำ และมีความต่อเนื่องในการจัดการเรียนรู้ จะช่วยให้ผู้เรียนที่มีความบกพร่องทาง
สติปัญญาพัฒนาทักษะการเขียนได้ดีกว่าการเรียนแบบทั่วไปที่ไม่มีโครงสร้างที่แน่นอน  นอกจากนี้ Thanyaprakob และ 
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Sirikanchanaaporn (2017) ยังได้สนับสนุนว่าการจัดกิจกรรมเพื่อเสริมสร้างทักษะการเขียนพยัญชนะไทยสำหรับเด็กที่มี
ความบกพร่องทางสติปัญญาระดับปานกลาง จำเป็นต้องอาศัยสื่อที่ถูกออกแบบมาเฉพาะและใช้กระบวนการทำซ้ำอย่าง
ต่อเนื่องจึงจะเกิดผลสัมฤทธ์ิที่เป็นรูปธรรม 
 โดยสรุป หลักการ แนวคิด และทฤษฎีที่นำมาใช้ในงานวิจัยนี้ ล้วนมีเป้าหมายร่วมกันในการส่งเสริมศักยภาพการ
เรียนรู้ของนักเรียนที่มีความบกพร่องทางสติปัญญา โดยมุ่งเน้นกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่เป็นระบบ มีการใช้แรงเสริม
ทางบวกอย่างเหมาะสม ผสานกับหลักการสอนแบบ 3R’s ได้แก่ การฝึกซ้ำ (Repetition) การสร้างบรรยากาศที่ผ่อนคลาย 
(Relaxation) และการฝึกฝนจนเป็นกิจวัตร (Routine) เพื่อปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกับบริบทและข้อจำกัดของผู้เรียนแต่ละ
บุคคลตามแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP) ซึ่งปัจจัยองค์รวมเหล่านี้ถือเป็นหัวใจสำคัญที่จะช่วยลดอุปสรรคทางการ
เรียนรู้ และพัฒนาให้ผู้เรียนสามารถเขียนพยัญชนะไทยได้อย่างถูกต้อง แม่นยำ และมีความมั่นใจมากยิ่งข้ึน  
 จากองค์ความรู้ดังกล่าว ผู้วิจัยจึงได้นำมาสังเคราะห์เป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย (Conceptual Framework) โดย
กำหนดให้ การใช้แบบฝึกการเขียนพยัญชนะไทยร่วมกับหลักการสอนแบบ 3R’s เป็นตัวแปรต้น (Independent Variable) 
ซึ่งจะส่งผลต่อ ผลการพัฒนาทักษะการเขียนพยัญชนะไทย ซึ่งเป็นตัวแปรตาม (Dependent Variable)  ผู้วิจัยได้กำหนด
กรอบแนวคิดในการวิจัยไว้ดังน้ี (Figure 1) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figure 1 Conceptual Framework 
 

 วิธีดำเนินการวิจัย 
 

 การวิจัยในครั้งนี้ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) เพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาทักษะการเขียน
พยัญชนะไทยของนักเรียนที่มีความบกพร่องทางสติปัญญาผ่านวงจรการวางแผน การปฏิบัติ การสังเกต และการสะท้อน
ผลอย่างเป็นระบบ 
 
ผู้เข้าร่วมการวิจัย 
 

 กลุ่มเป้าหมายประกอบด้วยนักเรียนชายช้ัน ป.4 ที่มีความบกพร่องทางสติปัญญาระดับปานกลาง โรงเรียนกา
วิละอนุกูล จำนวน 3 คน ซึ่งคัดเลือกแบบเจาะจงตามเกณฑ์ ได้แก่ 1) มีบัตรประจำตัวคนพิการถูกต้องตามระเบียบ 2) 
สามารถสื่อสารและรับคำสั่งพื้นฐานได้ 3) มีข้อจำกัดด้านกล้ามเนื้อมัดเล็ก 4) จำเป็นต้องได้รับการพัฒนาผ่าน IEP และ 
5) ได้รับความยินยอมจากผู้ปกครองในการเข้าร่วมวิจัย  
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การเก็บรวมรวมข้อมลู 
 
 ผู้วิจัยดำเนินการเก็บข้อมูลโดยใช้เครื่องมือท่ีผ่านการประเมินจากผู้เช่ียวชาญ ($IOC = 0.96$) ประกอบด้วยแบบฝึก
เขียนพยัญชนะ 8 ชุด และแผนการจัดการเรียนรู้บูรณาการหลักการ 3R’s จำนวน 8 แผน รวมถึงแผนที่ 9 (กิจกรรมทบทวน
รวม) ดำเนินการจัดกิจกรรมในภาคเรียนที่ 1/2566 รวมระยะเวลา 16 ชั่วโมง โดยมีการบันทึกระยะเวลาการทำงานเพื่อวัด
ความคล่องแคล่วควบคู่กับการสังเกตพฤติกรรมรายบุคคลเพื่อประเมินพัฒนาการอย่างรอบด้าน 

 
การวิเคราะห์ข้อมลู 
 
 ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูล โดยนำคะแนนผลสัมฤทธิ์และระยะเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน มาคำนวณหาค่าสถิติพื้นฐาน 
ได้แก่ ค่าร้อยละ (Percentage) และค่าเฉลี่ย (Mean) โดยใช้สูตรสถิติดังนี้ 
   
   1) ค่าร้อยละ (Percentage) 

 P  =  
𝑓

𝑁
x 100 

 

   เมื่อ P     แทน ค่าร้อยละ  
               f     แทน ความถี่หรือคะแนนท่ีต้องการแปลงเป็นร้อยละ 
               N    แทน จำนวนนักเรียนหรือคะแนนเตม็ทั้งหมด 
  2) ค่าเฉลี่ย (Mean) 

         𝑋 ̅       =        
∑ 𝑥

𝑛
 

   เมื่อ (𝑋̅)   แทน ค่าเฉลี่ย 

         ∑𝑥 แทน ผลรวมของคะแนนหรอืระยะเวลาทั้งหมด 
         n     แทน จำนวนนักเรียนในกลุ่มตัวอย่าง 
 นอกจากนี้ยังใช้วิธีการวิเคราะห์เนื ้อหา (Content Analysis) จากบันทึกการสังเกตพฤติกรรม เพื ่อพรรณนา
พัฒนาการรายกรณีศึกษา (Case Study Narrative) 
 

 ผลการวิจัยและการอภิปรายผล 
 

ผลการวิจัย 
 จากการดำเนินงานวิจัย ผู ้วิจัยสามารถอธิบายความเชื ่อมโยงของผลพัฒนาการตามหลักการสอนแบบ 3R’s 
(Repetition, Relaxation, Routine) ซึ่งส่งผลต่อความคล่องแคล่วและพฤติกรรมการเรียนรู้ของนักเรียน โดยผลการวิเคราะห์
ข้อมูลเชิงปริมาณและคุณภาพสรุปได้ดัง Table 1 ดังนี ้
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Table. 1 The mean score from the quality evaluation of the Thai consonant writing practice materials as 
assessed by three experts. 

 

 จากตารางที ่1 แสดงผลการประเมินคุณภาพของแบบฝึกการเขยีนพยัญชนะไทยโดยผู้เชี่ยวชาญจำนวน 3 ท่าน พบว่า
มีค่าเฉลีย่รวมเท่ากับ 0.96 ซึ่งอยู่ในระดับคณุภาพ “ใช้ได้” สะท้อนว่าแบบฝึกดังกล่าวมีความเหมาะสมในการนำไปใช้เพื่อจัด
กิจกรรมการเรียนรูส้ำหรับนักเรยีนท่ีมีความบกพร่องทางสติปญัญา 
ทั้งนี ้เพื่อให้เห็นความสม่ำเสมอและความสอดคล้องของคะแนนการประเมินจากผู้เชี่ยวชาญในแตล่ะแผนการจดัการเรียนรู้ได้

อย่างชัดเจนยิ่งขึ้น ผู้วิจัยจึงได้นำเสนอข้อมูลในรูปแบบแผนภมูิแท่ง ดังปรากฏใน Figure 2 ดังนี ้

Figure 2 The quality evaluation results of the Thai consonant writing exercises, as assessed by three 
experts, across each of the 9 instructional plans. 

 
แผนการสอน 

ผู้เชี่ยวชาญ 1 ผู้เชี่ยวชาญ 2 ผู้เชี่ยวชาญ 3 เฉลี่ย แปลผล 

แผนที่ 1 0.95 1.00 1.00 0.98 ใช้ได้ 
แผนที่ 2 1.00 1.00 1.00 1.00 ใช้ได้ 
แผนที่ 3 0.95 0.95 0.95 0.95 ใช้ได้ 
แผนที่ 4 0.90 0.85 0.90 0.88 ใช้ได้ 
แผนที่ 5 1.00 0.95 0.95 0.97 ใช้ได้ 
แผนที่ 6 0.95 0.95 0.95 0.95 ใช้ได้ 
แผนที่ 7 1.00 1.00 1.00 1.00 ใช้ได้ 
แผนที่ 8 1.00 0.95 0.95 0.97 ใช้ได้ 
แผนที่ 9 0.95 0.90 0.90 0.92 ใช้ได้ 

รวม 8.70 8.55 8.60   
ค่าเฉลี่ย 0.97 0.95 0.96 0.96 ใช้ได้ 
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อภิปรายผล 
 

 จากการศึกษาวิจัยพบว่า การใช้แบบฝึกทักษะร่วมกับหลักการสอนแบบ 3R’s สามารถพัฒนาทักษะการเขียน
พยัญชนะไทยของนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญาได้อย่างมีนัยสำคัญ ซึ่งผู้วิจัยสามารถอภิปรายผลตามประเด็นสำคัญ
ได้ดังนี้: 
 1. การลดภาระทางกระบวนการรู้คิดผ่านการฝึกซ้ำ (Repetition) 
 การที่นักเรียนทั้ง 3 คนใช้ระยะเวลาปฏิบัติงาน (Time on Task) ลดลงเฉลี่ยร้อยละ 36.36 – 42.85 เป็นผลมาจาก
การจัดกลุ่มพยัญชนะตามลักษณะหัว (Morphological Grouping) ร่วมกับการฝึกซ้ำอย่างเป็นระบบ วิธีการนี้ช่วยเปลี่ยนการ
รับรู้จากความจำระยะสั้นไปสู่การสร้างความจำระดับกล้ามเนื้อ (Motor Memory) ทำให้นักเรียนสามารถเขียนได้คล่องแคล่ว
ขึ้นโดยไม่ต้องพึ่งพาการนึกคิดที่ซับซ้อน สอดคล้องกับแนวคิดการเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติซ้ำเพื่อสร้างทักษะพื้นฐานท่ียั่งยืน 
 2. การเสริมสร้างความพร้อมทางอารมณ์ด้วยความผ่อนคลาย (Relaxation) 
 การลดลงของพฤติกรรมหลีกเลี่ยงและอาการต้านในช่วงแผนการจัดการเรียนรู้ท้าย ๆ สะท้อนให้เห็นว่าบรรยากาศ
การเรียนรู้ที่ปราศจากแรงกดดันส่งผลโดยตรงต่อสมาธิของผู้เรียน เมื่อนักเรียนเกิดความรู้สึกผ่อนคลาย สมองส่วนที่ควบคุม
อารมณ์จะเปิดรับการเรียนรู ้ได้ดีขึ ้น ส่งผลให้ความผิดพลาดในการเขียนลดลงและเพิ่มความมั่นใจในการลงน้ำหนักเส้น
พยัญชนะได้ชัดเจนข้ึน 
 3. การสร้างนั่งร้านทางปัญญาผ่านกิจวัตรประจำวัน (Routine) 
 การกำหนดขั้นตอนกิจกรรมที่สม่ำเสมอในทุกคาบเรียน (08.30 – 09.30 น.) ทำหน้าที่เป็นโครงสร้างหรือ "นั่งร้าน" 
(Scaffolding) ที่ทำให้นักเรียนคาดเดาสิ่งที่จะเกิดขึ้นได้ ความสม่ำเสมอนี้ช่วยลดความวิตกกังวลในเด็กที่มีความบกพร่องทาง
สติปัญญา ทำให้พวกเขาสามารถกำกับตนเอง (Self-regulation) และมีส่วนร่วมในกิจกรรมได้นานขึ้นจนจบกระบวนการ
เรียนรู้ 
 

 บทสรุปจากการวิจัย 
 

 จากการวิจัยเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาทักษะการเขียนพยัญชนะไทยของนักเรียนที่มีความบกพร่องทางสติปัญญา
ระดับปานกลางผ่านหลักการสอนแบบ 3R’s สามารถสรุปสาระสำคัญได้ดังนี้ 
 1. ประสิทธิภาพของนวัตกรรมทางการศึกษานวัตกรรมที่พัฒนาขึ้น  อันประกอบด้วยชุดแบบฝึกทักษะการเขียน
พยัญชนะไทย 8 ชุด และแผนการจัดการเรียนรู้เฉพาะบุคคล 9 แผน มีคุณภาพและความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาในระดับสูงมาก 
โดยมีค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) เฉลี่ยรวมเท่ากับ 0.96 ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่าการจัดกลุ่มพยัญชนะตามลักษณะสณัฐานวิทยา 
(Morphological Grouping) และการบูรณาการหลักการ 3R’s มีความสอดคล้องกับความต้องการจำเป็นพิเศษของนักเรียน
กลุ่มเป้าหมายอย่างแท้จริง 
 2. สิทธิผลของการพัฒนาทักษะและพฤติกรรมการเรียนรู้ผลการใช้นวัตกรรมกับนักเรียนกลุ่มเป้าหมายจำนวน 3 คน 
ตลอดระยะเวลา 16 ช่ัวโมง แสดงให้เห็นถึงพัฒนาการเชิงประจักษ์ท้ังในด้านปริมาณและคุณภาพ ดังนี ้
 - ด้านความคล่องแคล่วในการเขียน นักเรียนทุกคนสามารถลดระยะเวลาในการปฏิบัติงาน (Time on Task) ลงได้
อย่างชัดเจน โดยมีอัตราการลดลงเฉลีย่ร้อยละ 36.36 – 42.85 ซึ่งเป็นผลมาจากการฝึกซ้ำ (Repetition) จนเกิดความจำระดบั
กล้ามเนื้อ (Motor Memory) 
 - ด้านพฤติกรรมและการตอบสนองทางอารมณ์ นักเรียนแสดงออกถึงความเชื่อมั่นในตนเองเพิ่มขึ ้น พฤติกรรม
หลีกเลี ่ยงงานลดลง และสามารถปฏิบัติกิจกรรมตามลำดับขั้นตอนได้อย่างเป็นระบบจากการสร้างสภาวะผ่อนคลาย 
(Relaxation) และการฝึกปฏิบัติที่เป็นกิจวัตร (Routine) 
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 สรุปภาพรวม การวิจัยครั้งนี้ยืนยันว่าหลักการสอนแบบ 3R’s เป็นรูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพสูงใน
การยกระดับทักษะพื้นฐานทางการเรียนและพฤติกรรมเชิงบวกของนักเรียนที่มีความบกพร่องทางสติปัญญา  ช่วยให้ผู้เรียน
สามารถก้าวข้ามข้อจำกัดด้านการจดจำและการกำกับตนเองได้อย่างเป็นรูปธรรม 

  

 ข้อจำกัดหรือข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
 
 งานวิจัยฉบับน้ีมีข้อเสนอแนะทีไ่ดจ้ากการสังเคราะห์ผลการดำเนินงาน เพื่อเป็นแนวทางสำหรับครูผูส้อนและนักวิจัย
ที่สนใจนำหลักการสอนแบบ 3R’s ไปประยุกต์ใช้ ดังนี ้
 
ข้อเสนอแนะ 
 
 ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช้ 
 - การใช้แผนการจัดการเรียนรู้ให้ครบถ้วนตามลำดับ ครูผู้สอนควรดำเนินการจัดกิจกรรมให้ครบตามแผนการจัดการ
เรียนรู้ทั้ง 9 แผนที่นำเสนอในบทความนี้ โดยเฉพาะแผนที่ 9 (กิจกรรมทบทวนรวม) เพื่อกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดความจำระยะ
ยาวหลังจากผ่านกระบวนการฝึกฝนมาอย่างต่อเนื่อง 
 
 - การออกแบบสื ่อโดยใช้ล ักษณะสัณฐานวิทยา  ควรนำแนวทางการจัดกล ุ ่มพย ัญชนะตามลักษณะหัว 
(Morphological Grouping) ตามที่ระบุในบทความ ไปประยุกต์ใช้ในการสร้างสื่อการสอนทักษะการเขียนอื่น ๆ เพื่อช่วยลด
ภาระทางกระบวนการรู้คิดให้นักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญาสามารถจดจำอักขระได้ง่ายขึ้น 
 การสร้างบรรยากาศที่เกื ้อหนุนต่อการเรียนรู้  บทความนี้เสนอให้มีการควบคุมสภาพแวดล้อมและช่วงเวลาจัด
กิจกรรมให้เป็นกิจวัตร (Routine) เพื่อสร้างสภาวะผ่อนคลาย (Relaxation) ซึ่งจะช่วยลดพฤติกรรมหลีกเลี่ยงงานและทำให้
นักเรียนจดจ่ออยู่กับแบบฝึกทักษะได้นานขึ้น 
  
 ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัยคร้ังต่อไป 
 - การประเมินความคงทนของทักษะ ควรมีการศึกษาติดตามผล (Follow-up) ในระยะยาวเพื่อประเมินความคงทน
ในการเขียนพยัญชนะไทยของนักเรียน หลังจากสิ้นสุดระยะการใช้แผนการจัดการเรียนรูต้ามแนวทางในบทความนี้ไปแล้วอยา่ง
น้อย 2–4 สัปดาห์ 
 - การขยายผลสู่กลุ่มตัวอย่างและทักษะอื่น ควรมีการนำหลักการสอนแบบ 3R’s ไปทดลองใช้กับนักเรียนที่มีความ
ต้องการจำเป็นพิเศษกลุ่มอื่น หรือประยุกต์ใช้กับการพัฒนาทักษะการเขียนตัวเลขและพยัญชนะภาษาอังกฤษ เพื่อตรวจสอบ
ประสิทธิภาพของนวัตกรรมในมิติที่กว้างขึ้น 
 - การบูรณาการเทคโนโลยีสิ่งอำนวยความสะดวก ควรศึกษาการนำสื่อมัลติมีเดียหรือแอปพลิเคชันมาใช้ร่วมกับแบบ
ฝึกทักษะพยัญชนะไทยทั้ง 8 ชุด เพื่อช่วยเพิ่มแรงจูงใจและส่งเสริมการประสานสัมพันธ์ระหว่างมือกับสายตาของผู้เรียนให้ดี
ยิ่งข้ึน 
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บทคัดย่อ 
บทความเทคนิคฉบับนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อน าเสนอภาพสะท้อนวิกฤตการณ์ทักษะการสรุปใจความของบทอ่าน ของนักเรียน       
ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 ผ่านการวิเคราะห์ข้อมูลทุตยิภูมิจากรายงานผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) 
ของสถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ  (องค์การมหาชน) ปีการศึกษา 2567 ผลการวิเคราะห์ พบความแตกต่าง                   
อย่างมีนัยส าคัญของคะแนนเฉลี่ยระหว่างข้อสอบอัตนัย ข้อ 21 การเขียนเรื่องจากภาพ (8.27 คะแนน จากคะแนนเต็ม 10) 
และข้อ 22 การเขียนสรุปใจความส าคัญของบทอ่าน (3.49 คะแนน จากคะแนนเต็ม 10) ข้อบกพร่องส าคัญที่พบจากการ
ประเมินผลอัตนัย ประกอบด้วย ด้านการจ าแนกและสังเคราะห์ใจความ ด้านความแม่นย าทางอักขรวิธีมาตรฐาน ด้านการ
เลือกใช้ระดับภาษาและคลังค า และด้านความตระหนักรู้เชิงโครงสร้างประโยค ปรากฏการณ์ดังกล่าวชี้ให้เห็นว่าการรายงาน
ผลสัมฤทธิ์รายบุคคลแบบองค์รวมในปัจจุบัน ยังไม่เพียงพอต่อการระบุปัญหาพุทธิปัญญารายด้าน บทความนี้จึงเสนอแนะ
เทคนิคการพัฒนาระบบการวัดผลเชิงวินิจฉัยทางพุทธิปัญญา (Cognitive Diagnostic Assessment) เพื ่อเป็นกลไกใน                  
การยกระดับผลสัมฤทธิ์ รายงานจุดแข็งและจุดบกพร่องรายบุคคล และแก้ปัญหาการเรียนรู้ภาษาไทยในระดับประถมศึกษา
อย่างยั่งยืน 
ค าส าคัญ: การสรุปใจความส าคัญ; การวินิจฉัยทางพุทธิปัญญา; ข้อสอบอัตนัย O-NET; O-NET ภาษาไทย ป.6 
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Abstract 
This technical article aims to present evidence of weaknesses in reading summarization skills among Grade 
6 students through a secondary analysis of the Ordinary National Educational Test (O-NET) report released 
by the National Institute of Educational Testing Service (Public Organization) for the 2024 academic year. 
The findings showed that the mean score for Subjective Item 21, “Picture-Based Story Writing” (8.27 out of 
10 points), was substantially higher than that of Subjective Item 22, “Summary Writing from Reading 
Passages” (3.49 out of 10 points). The assessment results also revealed major deficiencies in students’ 
ability to identify and synthesize main ideas, apply standard orthographic conventions, select appropriate 
vocabulary and language register, and demonstrate awareness of sentence structure. These findings indicate 
that the current holistic achievement-reporting system is insufficient for identifying learners’ domain-specific 
strengths, weaknesses, and learning difficulties. Therefore, this article proposes the application of Cognitive 
Diagnostic Assessment (CDA) as a framework for providing individualized diagnostic feedback, supporting 
targeted instructional improvement, and sustainably enhancing Thai language learning at the primary 
education level. 
Keywords: Summarization skills; Cognitive diagnostic assessment; O-NET subjective examination; O-NET Thai 
language (Grade 6) 
 

  บทน า 
 

ภาษาไทยในฐานะทักษะพื้นฐาน มิได้เป็นเพียงรายวิชาหนึ่งในหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานเท่านั้น แต่มีฐานะเป็น 
"ภาษาเพื ่อการสื ่อสาร" (Thai Language for Communication) และเป็นเครื ่องมือส าคัญในการพัฒนาพุทธิปัญญา 
(Cognitive Tool) ของผ ู ้ เร ียน (Ministry of Education, 2008 ; National Institute of Educational Testing Service, 
2025c) เนื่องจากการเรียนรู้วิทยาการในทุกสาขาวิชาล้วนต้องอาศัยทักษะการอ่านเพื่อตีความและการเขียนเพื่อการสื่อสาร  
เป็นสารัตถะส าคัญ หากนักเรียนขาดสมรรถนะทางภาษาไทยท่ีมีประสทิธิภาพ ย่อมส่งผลกระทบต่อเนื่องต่อการเรียนรูใ้นระดบั
ที่สูงขึ้น โดยเฉพาะนักเรียนในระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ซึ่งเป็นช่วงวัยรอยต่อส าคัญ (Transition period) ในการเตรียม
ความพร้อมสู่การเรียนรู้ที่ซับซ้อนในระดับมัธยมศึกษา การพัฒนาทักษะภาษาไทยจึงเปรียบเสมือนการสร้างรากฐานที่มั่นคง
ให้กับทรัพยากรมนุษย์ของชาติ (Office of the Education Council, 2021) 

ความส าคัญของการพัฒนาทักษะทางภาษาไทยและการสื ่อสารได้รับการตอกย ้าอย่างเป็นรูปธรรมภายใต้  
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561–2580) ซึ่งมุ่งเน้นการวางรากฐานทักษะพื้นฐานด้านการอ่านออกเขียนได้  เพื่อพัฒนาคน
ไทยให้มีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 แนวทางดังกล่าวมุ่งเน้นการปฏิรูปการเรียนรู้แบบพลิกโฉมและการปรับเปลี่ยนระบบ
การวัดผลที่เน้นการประเมินเชิงสมรรถนะมากกว่าการวัดระดับความรู้  เพื ่อเป็นกลไกส าคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ (National Strategy, 2018) ในระดับการปฏิบัติ สถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ  
(องค์การมหาชน) หรือ สทศ. ได้ด าเนินการปรับเปลี่ยนรูปแบบการทดสอบ O-NET วิชาภาษาไทย ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6            
ให้เป็นรูปแบบข้อสอบอัตนัยอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ปีการศึกษา 2559 เป็นต้นมา (National Institute of Educational Testing 
Service, 2025a) เพื ่อกระตุ้นให้สถานศึกษาจัดการเรียนรู ้เชิงรุก (Active Learning) โดยจากการประมวลผลข้อมูลการ
ทดสอบในปีการศึกษา 2565–2567 สามารถแบ่งข้อสอบอัตนัยนี้ออกเป็น 2 ข้อ ได้แก่ ข้อที่ 21 การเขียนเรื่องจากภาพ         
และข้อที ่22 การเขียนสรุปใจความส าคัญของบทอ่าน ซึ่งแม้ทั้งสองข้อจะอยู่ภายใต้มาตรฐานการเรียนรู้เดียวกัน คือ มาตรฐาน 
ท 2.1 ที ่มุ ่งเน้นการใช้กระบวนการเขียนเพื ่อการสื ่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ  แต่มีลักษณะเฉพาะของข้อสอบ (Item 
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Specification) และตัวชี้วัดที่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ กล่าวคือ ข้อที่ 21 มุ่งวัดความสามารถด้านการเขียนเรื่องตาม
จินตนาการและความคิดสร้างสรรค์ (ท 2.1 ป.6/8) ควบคู่กับการเขียนสื่อสารโดยใช้ค าได้ถูกต้อง ชัดเจน และเหมาะสม (ท 2.1 
ป.6/2) ซึ่งเน้นการถ่ายทอดจินตนาการ การล าดับเหตุการณ์ และการสร้างเรื่องราวเชิงบรรยายจากภาพท่ีก าหนด ขณะที่ข้อที่ 
22 มุ่งวัดความสามารถด้านการเขียนย่อความจากเรื่องที่อ่าน (ท 2.1 ป.6/5) ร่วมกับการเขียนสื่อสารโดยใช้ค าได้ถูกต้อง 
ชัดเจน และเหมาะสม (ท 2.1 ป.6/2) ซึ่งต้องอาศัยกระบวนการอ่านเชิงวิเคราะห์ การจ าแนกสาระส าคัญ การสังเคราะห์ข้อมูล 
และการเรียบเรียงความคิดอย่างกระชับเป็นระบบ จากข้อมูลข้างต้นพบปรากฏการณ์ "ความลักลั ่นเชิงสมรรถนะ" 
(Competency Discrepancy) กล่าวคือ ในปีการศึกษา 2565–2567 ผลการวิเคราะห์ข้อสอบอัตนัยพบว่า ข้อ 21 การเขียน
เรื่องจากภาพ และข้อ 22 การเขียนสรุปใจความส าคัญของบทอ่าน มีคะแนนต ่าสุดและคะแนนสูงสุดเท่ากับ 0.00 และ 10.00 
คะแนนตามล าดับ แสดงให้เห็นว่าผู้เรียนมีความแตกต่างของความสามารถในการท าข้อสอบการเขียนอย่างชัดเจน โดยมีทั้ง
ผู ้เรียนที่ไม่สามารถแสดงสมรรถนะตามเกณฑ์ได้  และผู้เรียนที่สามารถท าข้อสอบได้อย่างสมบูรณ์ครบถ้วน (National 
Institute of Educational Testing Service, 2023a, 2024a, 2025b) ซึ่งเมื่อพิจารณาคะแนนเฉลี่ยรายข้อ พบว่า ข้อ 21 
การเขียนเรื่องจากภาพ มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในระดับค่อนข้างสูง สะท้อนว่าผู้เรียนส่วนใหญ่สามารถถ่ายทอดเหตุการณ์และ
สื่อสารความคิดผ่านการเขียนได้ในระดับที่น่าพอใจ ขณะที่ข้อ 22 การเขียนสรุปใจความส าคัญของบทอ่าน มีคะแนนเฉลี่ยอยู่
ในระดับต ่าอย่างต่อเนื่อง แม้จะมีผู้เรียนบางส่วนที่สามารถท าคะแนนเต็มได้ก็ตาม ผลดังกล่าวสะท้อนว่าผู้เรียนจ านวนมากยัง
ประสบปัญหาในการวิเคราะห์สาระส าคัญ การคัดเลือกข้อมูลที่จ าเป็น และการสังเคราะห์ใจความจากบทอ่านเพื่อน ามาเรียบ
เรียงเป็นข้อความสรุปที่ถูกต้องและครบถ้วน จึงช้ีให้เห็นถึงความจ าเป็นในการส่งเสริมทักษะการอ่านเชิงวิเคราะห์และการเขยีน
สรุปความอย่างเป็นระบบในระดับประถมศึกษา สถานการณ์นี้สะท้อนถึง "มายาคติทางสมรรถนะ" ที่อ าพรางความเปราะบาง
เชิงพุทธิปัญญา โดยเฉพาะกระบวนการคิดขั ้นสูง (Higher-Order Thinking) ที ่ต้องได้รับการพัฒนา ตามแนวคิดของ 
Anderson and Krathwohl (2001) ซึ่งได้ปรับปรุงจากทฤษฎีของ Bloom โดยเฉพาะทักษะการคิดในระดับการวิเคราะห์ 
(Analyzing) และการสร้างสรรค์ (Creating) ซึ่งสะท้อนความสามารถด้านการอ่านเชิงวิเคราะห์ที ่ยังต้องได้รับการพัฒนา 
รวมถึงการจับประเด็นส าคัญและการเขียนเรียบเรียงความคิดอย่างเป็นระบบ กระบวนการคิดขั้นสูงเหล่านี้ถือเป็นความ
เปราะบางเชิงสมรรถนะที่เป็นปัญหาเรื้อรังและควรได้รับการแก้ไขอย่างเร่งด่วน เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาไทยให้พ้นจาก
ภาวะวิกฤตและบรรลุตามเป้าหมายการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามที่ก าหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติ  (National Institute of 
Educational Testing Service, 2025b) 

บทความเทคนิคฉบับนี้  ไม่ได้มุ ่งเน้นเพียงการรายงานสถิติผลคะแนนทดสอบในภาพรวม แต่มีวัตถุประสงค์               
เพื่อน าข้อค้นพบเชิงประจักษ์ (Empirical Evidence) จากรายงานของ สทศ. National Institute of Educational Testing 
Service (2025b) โดยเฉพาะในส่วนของข้อสอบอัตนัยข้อที่ 22 การเขียนสรุปใจความส าคัญของบทอ่าน ปีการศึกษา 2567    
มาวิเคราะห์ให้ถึงรากเหง้าของปัญหา (Root Cause Analysis) อีกทั้งการรายงานผลสัมฤทธิ์ในข้อที่ 22 ยังคงอยู่ในรูปแบบ
คะแนนรวม (Raw Score) ซึ่งไม่ได้ระบุรายละเอียดความผิดพลาดหรือข้อบกพร่องตามเกณฑ์การประเมิน (Rubrics) ในแต่ละ
มิติของผู้เรียนเป็นรายบุคคล ซึ่งแตกต่างจากข้อ 21 การเขียนเรื่องจากภาพ ที่ผู้เรียนส่วนใหญ่ท าผลงานได้ดีและไม่มีประเด็น
วิกฤตที่ต้องได้รับการวินิจฉัยเชิงลึก ข้อจ ากัดของการรายงานผลในรูปแบบคะแนนรวมนี้เองที่ส่งผลให้เกิด “จุดบอด” (Blind 
Spots) ที่ท าให้ครูและผู้ก าหนดนโยบายไม่สามารถวินิจฉัยปัญหาการเรียนรู้ที่แท้จริงได้ และไม่สามารถน าข้อผิดพลาดดังกล่าว
ไปแก้ไขได้อย่างตรงจุด บทความนี้จึงมุ่งเสนอแนะเทคนิคการประเมินผลแนวใหม่ เพื่อปูทางสู่การสร้างเครื่องมือการวินิจฉัย             
ทางพุทธิปัญญา (Cognitive Diagnostic Assessment) ที่สามารถระบุจุดแข็งและจุดที่ต้องพัฒนารายบุคคลได้อย่างแม่นย า 
(Treedej & Kanjanawasee, 2020; Sessoms & Henson, 2023) อันจะเป็นกลไกส าคัญในการยกระดับคุณภาพการศึกษา 
ให้ก้าวข้ามวิกฤตการณก์ารเขียนสรุปใจความส าคัญต่อไป 
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  บริบทเชิงนโยบาย: มายาคติและความลักลั่นของคะแนนผลสัมฤทธิ์ 
 

 การวิเคราะห์คะแนนเฉลี ่ย ส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน คะแนนต ่าสุด คะแนนสูงสุด และค่าช่องว่างมาตรฐาน 
(Standardized Gap) ของข้อสอบอัตนัย O-NET วิชาภาษาไทย ชั ้นประถมศึกษาปีที่  6 ป ีการศึกษา 2565–2567                      
มีวัตถุประสงค์เพื่อเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ระหว่างข้อที่ 21 การเขียนเรื่องจากภาพ และข้อที่ 22 การเขียนสรุปใจความส าคัญ
ของบทอ่าน ซึ่งแม้อยู่ภายใต้มาตรฐานการเรียนรู้เดียวกัน แต่มีลักษณะภาระงานและกระบวนการที่แตกต่างกัน โดยน าเสนอ
ผลในรูปแบบสถิติเชิงพรรณนา ดังตารางที่ 1 
Table. 1 
Table 1. Descriptive Statistics of O-NET Thai Language Subjective Items 21 and 22 for Grade 6 Students, 
Academic Years 2022–2024 

ปีการศึกษา   ข้อสอบอัตนัย 
จ านวน
นักเรียน 

คะแนน   
 เฉลี่ย 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

คะแนน Standardized 
Gap*  ต ่าสดุ   สูงสุด  

 2565 ข้อที ่21 เขียนเรื่องจากภาพ 564,292 8.05 1.69 0.00 10.00 
2.29 

 ข้อที ่22 สรุปใจความส าคัญของบทอ่าน 564,292 3.00 2.62 0.00 10.00 

2566              ข้อที ่21 เขียนเรื่องจากภาพ 598,255 7.75 1.62 0.00 10.00 
1.54 

  ข้อที ่22 สรุปใจความส าคัญของบทอ่าน 598,255 4.28 2.74 0.00 10.00 

2567              ข้อที ่21 เขียนเรื่องจากภาพ 611,918 8.27 1.88 0.00 10.00 
2.08 

  ข้อที ่22 สรุปใจความส าคัญของบทอ่าน 611,918 3.49 2.66 0.00 10.00 
*หมายเหตุ Standardized Gap ค านวณจากส่วนต่างของคะแนนเฉลี่ยระหว่างข้อสอบอัตนัยข้อที่ 21-22 หารด้วยค่า Pooled 
Standard Deviation ของข้อสอบทั้งสองข้อ เพื่อแสดงขนาดความแตกต่างในหน่วยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 
 จากตารางที่ 1 พบว่า ข้อสอบอัตนัยทั้งสองลักษณะมีรูปแบบผลสัมฤทธิ์ที ่แตกต่างกันอย่างต่อเนื่องตลอดช่วง                 
ปีการศึกษา 2565–2567 โดยค่าช่องว่างมาตรฐาน (Standardized Gap) ระหว่างข้อสอบข้อที่ 21 และข้อที่ 22 มีค่าอยู่
ระหว่าง 1.54–2.29 สะท้อนให้เห็นว่าผลสัมฤทธ์ิด้านการเขียนเรื่องจากภาพสูงกว่าผลสัมฤทธ์ิด้านการเขียนสรุปใจความส าคัญ
ของบทอ่านอย่างชัดเจนและต่อเนื่องในทุกปีการศึกษา นอกจากนี้ ข้อที่ 21 มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 7.75–8.27 คะแนน 
ขณะที่ข้อที่ 22 มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 3.00–4.28 คะแนน แม้ว่าข้อสอบทั้งสองประเภทจะมีคะแนนต ่าสุดเท่ากับ              
0.00 คะแนน และคะแนนสูงสุดเท่ากับ 10.00 คะแนน ในทุกปีการศึกษาก็ตาม เมื่อพิจารณาร่วมกับค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
พบว่าข้อท่ี 22 มีการกระจายของคะแนนสูงกว่า (S.D. = 2.62–2.74) เมื่อเทียบกับข้อที ่21 (S.D. = 1.62–1.88) สะท้อนความ
แตกต่างระหว่างผู้เรียนในภาระงานด้านการสรุปใจความส าคัญจากบทอ่านมากกว่าภาระงานด้านการเขียนเรื่องจากภาพ ทั้งนี้ 
การวิเคราะห์ดังกล่าวเป็นการน าเสนอผลในเชิงพรรณนาจากข้อมูลทุติยภูมิระดับภาพรวม เพื่อสะท้อนแนวโน้มของผลสัมฤทธิ์
และลักษณะของภาระงานที่แตกต่างกัน โดยผู้เขียนได้น าเสนอคะแนนเฉลี่ยของข้อสอบทั้งสองลักษณะในรูปแบบกราฟเส้น   
ดังแสดงในภาพที่ 1 
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Figure 1. Mean scores of O-NET subjective items 21–22 for Grade 6 students, 2022–2024. 
จากข้อมูลข้างต้น พบร่องรอยของปัญหาผ่านความแตกต่างของคะแนนเฉลี่ยระหว่างข้อสอบอัตนัยทั้งสองลักษณะ

อย่างชัดเจนและต่อเนื่องตลอด 3 ปีการศึกษา ซึ่งสามารถวิเคราะห์ประเด็นส าคัญได้ ดังนี ้    
 1. ช่องว่างทางสมรรถนะ (Competency Gap) คะแนนเฉลี่ยข้อที ่21 (การเขียนเรื่องจากภาพ) อยู่ในระดับสูงอย่าง
ต่อเนื่อง (7.75–8.27 คะแนน) ต่างจากการเขียนสรุปใจความส าคัญของบทอ่าน (ข้อที่ 22) ที่อยู่ในระดับวิกฤต (3.00–4.28 
คะแนน) สะท้อนถึงความซับซ้อนทางพุทธิปัญญาที่แตกต่างกันอย่างสิ้นเชิง 

2. วิกฤตพุทธิปัญญา (Cognitive Crisis) ในปีการศึกษาล่าสุด คะแนนข้อที่ 21 ขยับสูงขึ ้นเป็น 8.27 คะแนน              
แต่คะแนนการเขียนสรุปใจความส าคัญของบทอ่าน กลับลดลงเหลือเพียง 3.49 คะแนน ตอกย ้าถึงความเปราะบาง                 
ในการสังเคราะห์สารที่ยังไม่ได้รับการแก้ไขอย่างตรงจุด 

3. การวิเคราะห์ผ่านทฤษฎี CTML ภาวะความลักลั่นนี้สามารถอธิบายได้ตามแนวคิดของ Mayer (2010)      
 ข้อที่ 21 (ประสบความส าเร็จ) ใช้หลักการมัลติมีเดีย (Multimedia Principle) ผ่านช่องทางการรับรู ้คู ่ขนาน             
(Dual Channels) โดยภาพท าหน้าที่เป็นโครงสร้างสนับสนุนใน 3 ล าดับขั้น คือ การเลือกสรร (Selecting), การจัดระบบ 
(Organizing) และการบูรณาการ (Integrating) 

ข้อที่ 22 (เกิดภาวะวิกฤต) การเขียนสรุปใจความส าคัญของบทอ่าน ประสบปัญหาขีดความสามารถที่จ  ากัด 
(Limited Capacity Assumption) เม ื ่อปราศจากภาพสนับสนุน ส ่งผลให้เก ิดภาวะภาระงานล้นเก ิน (Extraneous 
Overload) และความล้มเหลวในการลดทอนสาร (Information Reduction Failure) จนไม่สามารถกลั่นกรองใจความส าคญั 

ปรากฏการณ์ดังกล่าวคือ "มายาคติทางสมรรถนะ" ที่อ าพรางความอ่อนแอในกระบวนการคิดวิเคราะห์ขั้นสูง 
บทความนี้จึงเสนอแนะเทคนิคการเปลี่ยนผ่านสู่การวินิจฉัยพุทธิปัญญา (Cognitive Diagnostic Assessment) เพื่อระบุ
รากเหง้าของปัญหาเป็นรายบุคคลอย่างแม่นย า 
 

  พลวัตเชิงพฤติกรรมและมิติสถิติ: ความลักลั่นของสมรรถนะในยุคทัศนภาพ  
 

ความเหลื่อมล ้าของคะแนนสะท้อนพลวัตพฤติกรรมตามยุคสมัยมิใช่เพียงเรื่องสถิติ แต่เป็นรอยต่อระหว่างสมรรถนะ
ทางทัศนภาพกับความเปราะบางเชิงพุทธิปัญญาที่ซ่อนอยู่ภายใต้มายาคติทางการศึกษา ดังนี ้         
 1. การวิเคราะห์พฤติกรรมระบุว่าผู้เรียนกลุ่ม Gen Alpha เติบโตภายใต้วัฒนธรรมทัศนภาพ (Visual Culture)            
ซึ่งสอดคล้องกับรายงานพฤติกรรมผู้ใช้อินเทอร์เน็ตที่ชี้ว่าผู้เรียนรับสารผ่านสื่อมัลติมีเดียประเภทภาพและวิดีโอเป็นหลัก               
แม้ส่งผลให้สามารถถอดรหัสจากภาพได้สูง (Electronic Transactions Development Agency, 2025) แต่ความส าเร็จ
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ดังกล่าวมักกลายเป็น "มายาคติทางสมรรถนะ" ดังที่ Wolf (2021) ตั ้งข้อสังเกตว่า ความสามารถเชิงทัศนภาพมิได้เป็น
หลักประกันถึงทักษะการอ่านเชิงลึก (Deep Reading) แต่กลับอ าพรางวิกฤตพุทธิปัญญาในการสังเคราะห์สารที่เป็น           
นามธรรมไว ้พฤติกรรมนี้สะท้อนถึงช่องว่างสมรรถนะที่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ ดังเปรียบเทียบในตารางที่ 2 

Table. 2 

Table 2. Comparative analysis of cognitive dimensions of Thai O-NET subjective items for Grade 6 students. 

มิติการวิเคราะห์   ข้อ 21 เขียนเร่ืองจากภาพ ข้อ 22 สรุปใจความส าคัญของบทอ่าน 
รูปแบบสิ่งเร้า ทัศนภาพรูปธรรม ตัวบทนามธรรม 

กระบวนการพุทธิปัญญา การขยายความ การลดทอนและสังเคราะห ์

ภาระงานทางปัญญา ขั้นพื้นฐาน (มีโครงสรา้งภาพสนับสนุนการคดิ) ขั้นสูง (ต้องสร้างมโนทัศน์ใหมจ่ากตัวบท) 
ระดับพุทธิปัญญา การสร้างสรรค์ระดับต้น การวิเคราะห์และประเมินค่า 

 

2. ข้อมูลเชิงประจักษ์ในข้อที่ 22 การเขียนสรุปใจความส าคัญของบทอ่าน สะท้อนถึงวิกฤตการณ์ที่น่ากังวลอย่างยิ่ง 
โดยพบว่ามีคะแนนเฉลี่ยเพียง 3.49 คะแนน และมีแนวโน้มถดถอยลงถึงร้อยละ 18.5 เมื่อเทียบกับปีการศึกษาที่ผ่านมา 
(ค่าเฉลี่ย 4.28) (National Institute of Educational Testing Service, 2025b) ปรากฏการณ์นี้ชี้ให้เห็นว่า เมื่อบริบทของ
การประเมินเปลี่ยนผ่านจากการใช้จินตนาการเชิงสร้างสรรค์บนฐานของทัศนภาพ (ข้อที ่21) ไปสู่การสังเคราะห์สารเชิงตัวบท 
(Text-based Synthesis) ซึ่งในข้อที ่22 สมรรถนะทางพุทธิปัญญาของผู้เรียนกลับลดลงอย่างรุนแรง โดยความลักลั่นที่เกิดขึ้น
นี้สามารถอธิบายได้ด้วย อนุกรมวิธานของบลูมฉบับปรับปรุง (Bloom’s Revised Taxonomy) ตามแนวคิดของ Anderson 
& Krathwohl (2001) ดังแสดงในภาพที ่2          

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
Figure 2. Cognitive levels of Bloom’s Revised Taxonomy 

Source: Adapted from Demazière (2021) 
 

ปรากฏการณ์ความลักลั ่นของคะแนนสะท้อนว่า ทักษะการสรุปความมิใช่เพียงภารกิจด้านการจดจ า  แต่เป็น
สมรรถนะระดับสูงที่อาศัยกระบวนการพุทธิปัญญาแบบบูรณาการ (Integrated Cognitive Processes) 3 ล าดับขั้น ได้แก่
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 1. การวิเคราะห์ (Analyze) การแยกแยะองค์ประกอบเพื่อคัดกรองใจความส าคัญ (Core Idea) ออกจากส่วนขยาย
 2. การประเมินค่า (Evaluate) การคัดสรรสารัตถะโดยใช้เกณฑ์ความสมเหตุสมผลและความจ าเป็น  

3. การสร้างสรรค์ (Create) การเรียบเรียงโครงสร้างความหมายใหม่ผ่านการถอดความด้วยภาษาของตนเอง 
(Paraphrasing) ซึ่งมีความซับซ้อนสูงสุด        
 อย่างไรก็ตาม เมื่อเผชิญกับภาระงานทางปัญญา (Cognitive Load) ที่เกินขีดความสามารถ จนเกิดสภาวะล้มเหลว
ในการอ่านเพื ่อความเข้าใจ (Reading Failure) นักเร ียนจ านวนมากจึงเล ือกใช้  "ย ุทธศาสตร ์การคัดลอกตัวบท"                      
(Text Copying Strategy) เพื่อหลีกเลี่ยงความเสี่ยงในการเรียบเรียงผิด พฤติกรรมนี้ส่งผลให้นักเรียนสูญเสียคะแนนตาม
เกณฑ์ประเมินที ่เคร่งครัด เนื ่องจากขาดหลักฐานกระบวนการคิดระดับสังเคราะห์  สะท้อนถึงช่องว่างทางสมรรถนะ 
(Competency Gap) ระหว่างการจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียนกับการประเมินสมรรถนะขั้นสูงในระดับชาติ  ส่งผลให้ค่าสถิติใน

ข้อสอบอัตนัย ข้อที่ 22 การเขียนสรุปใจความส าคัญของบทอ่าน พบค่าเฉลี่ย (𝐱̅) ต ่าเพียง 3.49 แต่มีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) สูงถึง 2.66 โดยนักเรียนส่วนใหญ่เกาะกลุ่มอยู่ในฐานคะแนน 0-4 คะแนน โดยเฉพาะในโรงเรียนขนาดเล็กและสังกัด
การศึกษาพิเศษ ปรากฏการณ์ดังกล่าวเป็นสัญญาณเตือนว่าการวัดประเมินผลแบบองค์รวม ไม่สามารถแก้ปัญหาที่รากเหง้าได้ 
จึงมีความจ าเป็นเร่งด่วนในการเปลี่ยนผ่านสู่การประเมินเชิงวินิจฉัยทางพุทธิปัญญา (Cognitive Diagnostic Assessment) 
เพื่อระบุจุดบกพร่องเฉพาะจุด อันจะน าไปสู่การออกแบบนโยบายที่สอดคล้องกับบริบทและความขาดแคลน   

 

  ผ่าตัดข้อบกพร่อง 4 มิติ: รากเหง้าของวิกฤตพุทธิปัญญาทางการเขียน 
 

การวิเคราะห์ผลการทดสอบ O-NET มิใช่การชี้เป้าความผิดพลาดเชิงสถิติ แต่คือการถอดรหัสสภาวะพุทธิปัญญาของ
นักเรียนไทย ซึ่งจากรายงานข้อค้นพบรูปแบบข้อสอบอัตนัย ชั้น ป.6 ปีการศึกษา 2567 สามารถจ าแนกปมปัญหาหลักที่
สะท้อนถึง "อุปสรรคการเรียนรู้" ออกเป็นมิติส าคัญดังนี้       
 1. ด้านการจ าแนกและสังเคราะห์ใจความ นักเรียนเกิดภาวะหลีกเลี ่ยงกระบวนการคิดในมิติการเรียบเรียงใน          
การเขียนสรุปใจความส าคัญของบทอ่าน โดยข้อบกพร่องส าคัญคือ "การคัดลอกข้อความส่วนใดส่วนหนึ่งของข้อสอบมาเขียน" 
หรือตัดต่อข้อความมาวางโดยไม่มีการประมวลผล สะท้อนถึงภาวะหลีกเลี่ยงภาระทางความคิด เนื่องจาก "ไม่สามารถคิดและ
เขียนเรื ่องได้" นอกจากนี้ยังพบปัญหาด้านกลวิธี  คือ "การแยกแยะใจความส าคัญออกจากรายละเอียดปลีกย่อยไม่ได้ "           
อาทิ การระบุเพียงสถิติ "กลุ่มตัวอย่างใช้เวลานอนหลับเฉลี่ย 8 ชั่วโมง" แทนการระบุนิยามหลักของเนื้อเรื่อง ความบกพร่อง
ดังกล่าวยังรวมถึงการขาดทักษะการคิดอย่างเป็นล าดับ (Sequential Thinking) ส่งผลให้งานเขียนวกวนและไม่สามารถ
สื่อสารตามเกณฑ์ที่ก าหนดได้ ดังแสดงในภาพที่ 3 

 

 
 
 
 
 

 
Figure 3. Summarization flaws in O-NET Item 22. 

Source: NIETS (2025); author's illustration. 
 

2. ด้านความแม่นย าทางอักขรวิธีมาตรฐาน พบวิกฤตการณ์การเขียนตามเสียง พบข้อบกพร่องจากการสะกดค าตาม
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เสียงอ่านมากกว่าอักขรวิธีมาตรฐาน อาทิ การเขียนค าว่า "พยายาม" เป็น "พยาม" สะท้อนปัญหาของสระมีการออกเสียงรวบ
ค าในภาษาพูด รวมถึงการสะกดค าที่ออกเสียงพ้องกัน อาทิ "กีฬา" เขียนเป็น "กีลา" และปัญหาตัวสะกดผิดมาตรา อาทิ 
"รางวัล" เขียนเป็น "ลางวัน" ความผิดพลาดเหล่านี้แสดงถึงความไม่แม่นย าในหลักอักขรวิธีพื้นฐานซึ่งเป็นอุปสรรคส าคัญต่อ
คุณภาพการสื่อสารในอนาคต 

3. ด้านการเลือกใช้ระดับภาษาและคลังค า จากข้อมูลพบว่านักเรียนมีการน า "ภาษาพูดและภาษาอุบัติใหม่" มาใช้ใน
งานเขียนทางการอย่างแพร่หลาย เช่น การใช้ค  าว่า "มโน" หร ือการใช้ส ัญลักษณ์แทนเสียงหัวเราะอย่าง  "555"                           
ในกระดาษค าตอบ โดยเด็กไทยชั้นประถมศึกษาปีที่  6 เริ ่มสูญเสียความสามารถในการแยกแยะระดับภาษา (Register) 
ระหว่างการสื่อสารในชีวิตประจ าวันกับบริบทของการทดสอบระดับชาติ ซึ่งยิ่งไปกว่านั้น การใช้ค าทับศัพท์ภาษาอังกฤษที่ไม่มี
ในพจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2554 แต่มีค าไทยใช้แทน เช่น "แชมป์" (ผู ้ชนะเลิศ), "โค้ช" (ผู ้ฝึกสอน),              
"ซัพพอร์ต" (สนับสนุน) หรือค าว่า "บูลลี่" (กลั่นแกล้ง) กลายเป็นค าที่เด็กใช้โดยอัตโนมัติ สภาวะเหล่านี้ก าลังถูกรุกรานด้วย
ภาษาในกระแสสื่อ ซึ่งเป็นความท้าทายอย่างยิ่ง ส าหรับครูผู้สอนที่จะต้องสร้างความตระหนักรู้ด้านความเหมาะสมของภาษา       

4. ด้านความตระหนักรู้เชิงโครงสร้างประโยค พบว่านักเรียนมีปัญหา "การเขียนประโยคไม่สมบูรณ์" เช่น การเขียน
เพียงกลุ่มค าหรือวลีที่ขาดภาคประธานหรือภาคแสดง หรือการเขียนประโยคไม่จบความ อาทิ "ในแต่ละวันกลุ่มตัวอย่างใช้
เวลา" แล้วจบความลงทันทีโดยไม่มีภาคขยายต่อ สะท้อนให้เห็นว่านักเรียนขาดความรู้ความเข้าใจเรื่องโครงสร้างประโยค
พื้นฐาน พร้อมท้ังยังเกิดปัญหา "การจัดเรียงล าดับค าหรือวางส่วนขยายไม่ถูกต้อง" ท าให้สื่อความหมายผิดพลาดและการล าดับ
ค าที่วกวน นักเรียนจึงไม่สามารถสื่อสารความหมายที่ซับซ้อนได้ นอกจากน้ี พฤติกรรมการเขียนแบบสั้นที่ได้รับอิทธิพลจากสื่อ
ยุคใหม่ ท าให้นักเรียนขาดความอดทนในการเรียบเรียงประโยคความซ้อนที่มีโครงสร้างชัดเจน ข้อบกพร่องในมิตินี้ส่งผลเสีย
อย่างร้ายแรงต่อคะแนนอัตนัย เพราะแม้เด็กจะมีใจความส าคัญ แต่หากไม่สามารถประกอบสร้างให้เป็นประโยคที่สมบูรณไ์ด้   
ก็ย่อมไม่สามารถสื่อความหมายให้ผู้ตรวจเข้าใจได้ 
 

  ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายและการวัดผลแนวใหม่: จากคะแนนรวมสู่การวินิจฉัยพุทธิปัญญา 
 

จากการวิเคราะห์ข้อบกพร่องทั ้ง 4 มิติข้างต้น ชี ้ให้เห็นว่าวิกฤตทักษะการสรุปใจความส าคัญ ของนักเรียน                     
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 มีสภาวะความซับซ้อนและทับซ้อน (Overlapping) เกินกว่าที่ระบบการวัดและประเมินผลสัมฤทธิ์             
แบบสรุปรวม (Summative Assessment) ในปัจจุบันจะสะท้อนภาพจริงได้ทั้งหมด เปรียบเสมือนการตรวจโรคที่บอกเพียงว่า
ผู ้ป่วย "มีไข้" แต่ไม่สามารถระบุ "เชื ้อก่อโรค" ได้ บทความนี้จึงขอเสนอแนวทางการปฏิรูปการประเมินผลภาษาไทย                  
ในระดับชาติเพื่อก้าวข้าม "มายาคติทางสมรรถนะ" ดังนี ้

1. ข้อจ ากัดของเกณฑ์การประเมินปัจจุบัน (Limitations of Traditional Scoring) เกณฑ์การให้คะแนนข้อสอบ
อัตนัย O-NET ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 ข้อ 22 การสรุปใจความส าคัญของบทอ่านในปัจจุบัน แม้จะมีการพัฒนาเกณฑ์แยกส่วน 
(Analytic Rubric) แต่ยังคงติดกับดัก "ความเที่ยงตรงเชิงวินิจฉัย" (Diagnostic Validity) สารสนเทศที่สถานศึกษาได้รับเป็น
เพียงคะแนนรวม ให้เห็นว่าคะแนนอยู่ในระดับใด สะท้อนผลลัพธ์ว่านักเรียน "ผ่าน" หรือ "ไม่ผ่าน" เท่านั้น แต่ไม่สามารถ
แยกแยะคุณลักษณะทางพุทธิปัญญาที่เป็นนามธรรม (Latent Attributes) ที่อยู่เบื้องหลังความบกพร่องของนักเรียนนั้นได้
 กรณีศึกษาเชิงประจักษ์: นักเรียนสองคนท่ีได้ 0 คะแนนเท่ากันในการสรุปใจความส าคัญของบทอ่าน อาจมีรากเหง้า
ของปัญหาที่ต่างกันอย่างสิ้นเชิง คนแรกอาจขาดทักษะด้านการจ าแนกและสังเคราะห์ใจความ (A1) ในขณะที่คนที่สองอาจมี
ทักษะด้านการจ าแนกและสังเคราะห์ใจความ แต่ล้มเหลวในด้านความแม่นย าทางอักขรวิธีมาตรฐานและด้านการเลือกใช้ระดับ
ภาษาและคลังค า (A2, A3) การหลอมรวมทักษะที่ต่างกันเป็นคะแนนเดียว (Confounding Factors) จึงเป็น "จุดบอด" ที่ท า
ให้ครูไม่สามารถแก้ปัญหาการเรียนรู้ได้ตรงจุด เปรียบเหมือนครูเป็นหมอท่ีสามารถวิเคราะห์นักเรียนว่าป่วยแต่ไม่สามารถระบุ
สาเหตุที่แท้จริงของโรคนั้นได้ เพื่อน าไปสู่การแก้ปัญหาได้ตรงตามสาเหตุที่แท้จริง 
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2. การเปลี ่ยนผ่านสู ่การประเมินเชิงว ิน ิจฉ ัยทางพุทธิป ัญญา  (Cognitive Diagnostic Assessment: CDA)                   
เพื่อทลายก าแพงของคะแนนรวม ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายที่ส าคัญคือการน าแนวคิด CDA มาเป็นฐานในการพัฒนาข้อสอบ
และเกณฑ์การตรวจระดับชาติ เพื่อสกัด "โปรไฟล์ความรู้" (Knowledge Profile) ของผู้เรียนออกมา (Sessoms & Henson, 
2023) โดยการจ าแนกทักษะย่อยทางพุทธิปัญญา (Attributes) ที่จ าเป็นส าหรับการเขียนสรุปความ ดังตารางที่ 3 
 

Table. 3 

Table 3.  Cognitive Attributes and Behavioral Indicators. 

รหัส ทักษะย่อยทางพุทธิปัญญา (Attributes) พฤติกรรมบ่งช้ีความบกพร่อง 
A1 ด้านการจำแนกและสังเคราะห์ใจความ คัดลอกข้อความ และไม่สามารถแยกใจความหลักได้ 
A2 ด้านความแม่นยำทางอักขรวิธีมาตรฐาน เขียนสะกดคำผิด สับสนพยัญชนะและสระ 
A3 ด้านการเลือกใช้ระดับภาษาและคลังคำ ใช้ภาษาพูด และใช้คำทับศัพท์แทนคำไทยอย่างไม่เหมาะสม 
A4 ด้านความตระหนักรู้เชิงโครงสร้างประโยค เขียนประโยคไม่สมบูรณ์ (ขาดภาคประธาน/แสดง) และลำดับคำวกวน 

3. นวัตกรรมการวัดผลเพื่อการแก้ปัญหาข้างต้นจ าเป็นต้องอาศัยแบบจ าลองสถิติพารามิเตอร์ขั้นสูง อาทิ sG-DINA 
(sequential Generalized Deterministic Inputs, Noisy "And" gate model) เพื ่อวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างข้อ
ค าถามและทักษะย่อยผ่าน Q-Matrix หรือโครงสร้างความสัมพันธ์ทางพุทธิปัญญา (de la Torre, 2011) การเปลี่ยนผ่านนี้จะ
พลิกโฉมการศึกษาของประเทศไทยใน 3 มิติ ดังนี ้

  3.1 การรายงานผลเชิงลึกรายบุคคล (Individual Diagnostic Report) ระบบจะแสดงค่าความน่าจะเป็น
ในการบรรลุคุณลักษณะ (Mastery Probability) ท าให้ครูทราบทันทีว่าเด็กคนนี้  "มีจุดเด่นด้านการจ าแนกและสังเคราะห์
ใจความแต่บกพร่องด้านการเลือกใช้ระดับภาษาและคลังค า " น าไปสู ่การสอนที ่ตอบสนองความแตกต่างรายบุคคล 
(Differentiated Instruction) อย่างแท้จริง  

  3.2 การระบุจุดบอดเชิงพื้นที่ (Regional Intervention) หากพบว่าเขตพื้นที่ใดมีค่าเฉลี่ยในทักษะย่อยทาง
พุทธิปัญญา (Attributes) มีคะแนนต ่าในทักษะย่อยใด หน่วยงานต้นสังกัดจะสามารถจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรเพื่อ
พัฒนาครูในจุดนั้นได้ตรงเป้าหมาย (Data-Driven Policy) 

  3.3 การสร ้ างความเสมอภาคทางการศ ึกษา  CDA จะช ่วยเปล ี ่ ยนม ุมมองจาก  " เด ็กอ ่อน"                             
เป็น "เด็กที่ต้องการการพัฒนาเฉพาะจุด" ช่วยลดช่องว่างความเหลื่อมล ้าส าหรับโรงเรียนขนาดเล็กที่ขาดแคลนทรัพยากร               
ให้สามารถพัฒนาผู้เรียนได้ตามอัตภาพพุทธิปัญญาอย่างเป็นระบบ 

ข้อเสนอเหล่านี้มิได้เป็นเพียงการเปลีย่นวิธีการให้คะแนน แต่คือการเปลี่ยนผ่านจาก "มายาคติทางการวัดผล" สู่การมี 
"เข็มทิศพุทธิปัญญา" เพื่อให้วิกฤตการสรุปใจความส าคัญของเด็กไทยในวันนี้ กลายเป็นโอกาสในการปฏิรูประบบการ
ประเมินผลสู่มาตรฐานสากลและยกระดับคุณภาพประชากรอย่างยั่งยืน 
 

  บทสรุป 
 

รายงานข้อค้นพบการใช้ภาษาไทยของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่  6 ปีการศึกษา 2567 มิได้เป็นเพียงตัวเลข               
ทางสถิติ แต่คือ "สัญญาณเตือนภัย" ที่สะท้อนภาวะวิกฤตพุทธิปัญญาในยุคเปลี่ยนผ่าน ความลักลั่นของคะแนนระหว่างทักษะ
การเขียนเรื่องจากภาพ (8.27 คะแนน) และการสรุปใจความส าคัญของบทอ่าน (3.49 คะแนน) เป็นประจักษ์พยานถึงช่องว่าง
มหาศาลระหว่างทักษะการสื่อสารขั้นพื้นฐานกับทักษะการคิดขั้นสูง (Higher-Order Thinking) ซึ่งระบบการเรียนการสอน
และการวัดผลในปัจจุบันยังก้าวตามไม่ทันตามความเปลี่ยนแปลงของบริบททางสังคมและเทคโนโลยี 
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บทความเทคนิคฉบับนี้ชี ้ให้เห็นว่า ข้อบกพร่องทั้ง 4 มิติ ไม่ว่าจะเป็นด้านการจ าแนกและสังเคราะห์ใจความ            
ด้านความแม่นย าทางอักขรวิธีมาตรฐาน ด้านการเลือกใช้ระดับภาษาและคลังค า และด้านความตระหนักรู้เชิงโครงสร้าง
ประโยค คือ ร่องรอยที่ไม่อาจแก้ไขได้ด้วยการรายงานผลแบบคะแนนรวม (Summative Score) อีกต่อไป การเปลี่ยนผ่านสู่
ระบบการประเมินเชิงวินิจฉัยทางพุทธิปัญญา (Cognitive Diagnostic Assessment: CDA) จึงเป็นหัวใจส าคัญของการปฏิรูป
เชิงโครงสร้าง 

ท้ายที ่ส ุดนี้ การวิเคราะห์เพื ่อส่งเสริมงานวิจัยเชิงนโยบาย เพื ่อพัฒนาระบบการวัดผลแนวใหม่นี้  มิใช่เพียง                
การแสวงหาความเที่ยงตรงทางสถิติ แต่คือการสร้าง "เข็มทิศพุทธิปัญญา" ที่จะช่วยให้ครูและผู้ก าหนดนโยบายมองเห็นปัญหา       
ที่แท้จริงรายบุคคล อันจะน าพาเด็กไทยให้หลุดพ้นจากวิกฤตการณ์ทางการสื่อสาร และก้าวสู่การเป็นผู้สื่อสารที่เปี่ยมด้วย
สมรรถนะในศตวรรษท่ี 21 อย่างมั่นคงและยั่งยืน 
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