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บทคัดยอ 
การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนาหลักสูตรและประเมินผลการใชหลักสูตรฝกอบรมในการ

สงเสริมภาวะผูนําเชิงสรางสรรคสําหรับนักศึกษาครู  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา การวิจัยไดดําเนินการ
ในลักษณะการวิจัยและพัฒนา โดยกําหนดข้ันตอนการวิจัยออกเปน 4 ข้ันตอน ดังน้ี ข้ันตอนที่ 1 การศึกษา
ขอมูลพื้นฐาน ข้ันตอนที่ 2 การสรางหลักสูตร ข้ันตอนที่ 3 การนําหลักสูตรไปปฏิบัติจริง ข้ันตอนที่ 4 การ
ประเมินติดตามผลหลักสูตร ผลการวิจัย จากการศึกษาขอมูลพื้นฐาน  พบวา ควรมีการพัฒนาคุณลักษณะ
นักศึกษาครู 3 ดาน คือ ดานการบริหาร ดานสังคม และดานการพัฒนาตนเอง นําไปสูข้ันตอนในการสราง
หลักสูตร ประกอบดวยการพัฒนาทักษะการทํางานเปนทีม ทักษะการตัดสินใจ ทักษะการคิดริเริ่มสรางสรรค 
และทักษะการติดตอสื่อสาร ผลของการใชและประเมินหลักสูตร พบวา ผลสัมฤทธ์ิจากแบบทดสอบความเปน
ผูนําของผูเขารับการอบรมหลังการทดลองใชหลักสูตรฝกอบรมมีคาสูงกวาผลสัมฤทธ์ิจากแบบทดสอบกอนการ
ทดลองใชหลักสูตรฝกอบรม โดยผลสัมฤทธ์ิดังกลาวมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
และผลการเปรียบเทียบเจตคติตอความเปนผูนําของผูเขารับการฝกอบรม กอนและหลังการทดลองใชหลักสตูร
ฝกอบรมเพื่อเสริมสรางความเปนผูนํา พบวา เจตคติตอความเปนผูนําของผูเขารับการฝกอบรมหลังการทดลอง
ใชหลักสูตรฝกอบรมมีคาสูงกวากอนการทดลองใชหลักสูตรฝกอบรม โดยคาเฉลี่ยดังกลาวมีความแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และสามารถประเมินผลการใชหลักสูตร ดังน้ี (1) ผลการประเมินความ
คิดเห็นในการดําเนินการฝกอบรมตามหลักสตูรเพื่อเสรมิสรางความเปนผูนําพบวา การมีสวนรวมในกิจกรรมแต
ละหนวยการเรียนรู และการมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นของผูเขารับการฝกอบรมมีความเหมาะสมใน
ระดับมากที่สุด สําหรับวิทยากร การนําเสนอของวิทยากรแตละหนวยการเรียนรู เอกสารการฝกอบรม สื่อ 
สถานที่ กิจกรรม และระยะเวลาในการฝกอบรมมีความเหมาะสมในระดับมาก (2) ผลการติดตามผลหลักสูตร
หลังการทดลองใช 1 เดือน พบวามีคุณลักษณะความเปนผูนําเปลี่ยนแปลงเพิ่มจากเดิมในระดับมากทุกดาน (3) 
ผลปรับปรุงแกไขหลักสูตรพบวา ควรเนนกระบวนการฝกอบรมอยางเปนระบบ โดยใชกิจกรรมแบบมีสวนรวม
เพื่อใหเกิดประโยชนตอผูเขารับการฝกอบรมอยางแทจริง 
คําสําคัญ : การพัฒนาหลักสูตร, ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค 
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Abstract 
The purpose of this research is to improve the curriculum of creative leadership 

for teachers student of Faculty of Education  Nakhon Ratchasima Rajabhat Unisversity and to 
evaluate the result of using the curriculum.   The research processes as researching and 
development by dividing into 4 steps as step 1 study the basic information, step 2 creating 
the curriculum, step 3 adapting the curriculum to small testing group as 10 people to navigate 
the curriculum to certain situation  and step 4 evaluate the result.  In step 1 was found that 
characteristics of leadership that should be primary improved can be divided by 3 characters 
which are management skill, social skill and self-improve skill, step 2 the result is the creative 
leadership experts deem the characteristics of leadership that should be improved for teacher 
students and should be added to the curriculum consider the average from maximum to 
minimum are cooperating, creativity, decision making and communication skill, step 3 was 
found that the comparison of leadership achievement between before and after of the 
curriculum participant is that the achievement of after- training has higher value than the 
before- training participants the said achievement has the different statistic significantly at 0. 5 
and the comparison of attitude of after-training participants has higher value than the before-
training trainee as well which has the statistical difference as 0. 5.  the result of researching is 
(1) the evaluating result of the curriculum the content of training the cooperate in each study 
unit and the participation of opinion expression is uttermost appropriated, as for the lecturer, 
the presentation of each study unit, documents, media, location, activity and the duration are 
most suitable as well (2) the results of following the teacher students who participated in the 
curriculum are increased at every field (3) the result after adjusting the curriculum which aim 
the training systematically by using the well- cooperated activity has profited the participants 
greatly. 
Keywords: curriculum development, creative leadership 
 
ความเปนมาและความสําคัญของปญหา   

จากสภาพการณเปลี่ยนแปลงในปจจุบันอันมีวิกฤตการณที่เกิดข้ึนในสังคมไทยในดานตาง ๆ เปนเรื่อง
ที่ทุกฝายตองรวมมือกันหาแนวทางแกไข  และมิใชมุงเนนแกไขแตเฉพาะปญหาเศรษฐกิจเพียงดานเดียวแตตอง
เปนการแกไขปญหาในลักษณะแบบองครวมโดยบูรณาการ  วิธีการแกไขปญหาบนพื้นฐานดุลยภาพเชิงพลวัต
ของการพัฒนาที่เช่ือมโยงทุกมิติทั้งมิติทางดานเศรษฐกิจ  สังคม  วัฒนธรรม  การเมืองการปกครอง  และ
สิ่งแวดลอม  ไปพรอมๆกัน  แตอยางไรก็ตามวิธีการแกไขปญหาแบบบูรณาการดังกลาวจะสามารถกระทําได
อยางประสบผลสําเร็จน้ันจําเปนตองยึดหลัก “คนเปนศูนยกลางการพัฒนา” เน่ืองมาจากคนเปนทั้งผูริเริ่ม
ผูกระทําและผูไดรับผลในการพัฒนา  ดังน้ันการพัฒนาประเทศในปจจุบันจึงมุงเนนการพัฒนาที่ทรัพยากร
บุคคลเปนหลัก  ถามุงใหคนไดรับการพัฒนาอยางเต็มศักยภาพ  คนเหลาน้ีจะสามารถเขามามีสวนรวมในการ
พัฒนาซึ่งจะสงผลตอการพัฒนาประเทศโดยรวมได (อรพินท สพโชคชัย และคณะ, 2540 ; สํานักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2549) ทั้งน้ีกระบวนการที่มุงพัฒนาคนใหสามารถ
พัฒนาตนเองในดานตางๆไดตลอดชวงชีวิต  คือการศึกษาเพราะการศึกษาเปนระบบที่ชวยวางรากฐาน
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พัฒนาการของชีวิตรวมทั้งชวยในการพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถในการดํารงชีวิตและการประกอบ
อาชีพ  อีกทั้งการศึกษายังทําใหเกิดความรูเทาทันตอการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนซึ่งจะเปนพลังสรางสรรคการ
พัฒนาประเทศไดอยางย่ังยืน (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2544) 

แมวาการศึกษาเปนกระบวนการทีส่ําคัญในการพัฒนาคน  แตก็ตองเปนกระบวนการศึกษาที่มคุีณภาพ
และมีประสิทธิภาพจึงจะสามารถเอื้อตอการพัฒนาศักยภาพของคนที่จะเรยีนรูไดซึ่งการศึกษาไทยที่พึงประสงค
ในอนาคตน้ัน (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2544 ; พระธรรมปฎก, 2539) ไดกลาวไววา  ควร
มุงพัฒนาคนใหเกิดคุณลักษณะเพื่อการพัฒนาใหมีภาวะผูนํา  มองกวาง  คิดไกล  ใฝรู  พัฒนาอาชีพ  พัฒนา
สังคม  และสิ่งแวดลอม  ซึ่งคุณลักษณะดังกลาวจะเกิดไดดวยการจัดการศึกษาใหสอดคลองกับความตองการ
และความแตกตางของบุคคล  ชุมชน  และสอดคลองกับความจริงในวิถีชีวิต  ดังน้ันเปาหมายของการศึกษาจึง
ตองมุงสรางคนที่มีความมั่นใจ  มีศักยภาพของการเปนผูนํา  มีความเปนตัวของตัวเองและใฝรูในการศึกษาที่
สามารถสนองตอบตอปญหาได    

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา จัดการศึกษาระดับปริญญาตรี และบัณฑิตศึกษาโดยมุงพัฒนา
กําลังคนสูการประกอบอาชีพเพื่อพัฒนาประเทศ  โดยแบงออกเปนคณะตาง ๆ ดังน้ี ไดแก คณะครุศาสตร  
คณะวิทยาการจัดการ  คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม คณะสาธารณสุขศาสตร และบัณฑิตวิทยาลัย  โดยแตละคณะมีหนาที่ในการผลิตบัณฑิตที่มี
คุณภาพเพื่อใหสามารถประกอบอาชีพไดตามความตองการของสังคม และเปนที่ยอมรับในตลาดแรงงาน  
ดังน้ัน เปาหมายสําคัญในการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฎนครราชสีมาจึงมีความสอดคลองกับ
นโยบายการพัฒนาคุณภาพของทรัพยากรมนุษยที่จะเปนกําลังสําคัญในการขับเคลื่อนภารกิจของประเทศชาติ 
ซึ่งถือเปนเปาหมายในการจัดการศึกษา สถาบันอุดมศึกษาจึงมีความจําเปนอยางย่ิงที่จะตองพัฒนาบัณฑิตให
เปนมนุษยที่สมบูรณทั้งทางดานสติปญญา รางกาย จิตใจ อารมณและสังคม เพราะถือวามนุษยเปนทรัพยากรที่
สําคัญและมีคุณคามากที่สุดในบรรดาทรัพยากรทั้งหมด ประเทศที่กําลังพัฒนาหรือพัฒนาแลว ตางมุงพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยใหเจริญเติบโตอยางมีคุณภาพเพื่อเปนพื้นฐานในการพัฒนาสังคมและประเทศชาติให
เจริญกาวหนาตอไป (สํานักมาตรฐานการศึกษา, 2545)  
 คณะครุศาสตร จัดการศึกษาเพื่อพัฒนานักศึกษาวิชาชีพครูใหมีคุณสมบัติตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพ  
หลังจากสําเร็จการศึกษาแลวสามารถปฏิบัติหนาที่ครูในสถานศึกษาไดอยางมีคุณภาพ  ซึ่งคณะครุศาสตรได
พัฒนางานดานวิชาการในการสงเสริมองคความรูและการเรียนรูแกนักศึกษา  นอกจากน้ี  การพัฒนาและ
สงเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงคของนักศึกษาวิชาชีพครู  ก็ถือเปนภารกิจสําคัญของคณะครุศาสตร  เน่ืองจาก
ผูที่จะประกอบวิชาชีพครูจําเปนจะตองเปนผูมีคุณลักษณะแหงวิชาชีพที่เหมาะสม  เน่ืองจากครูเปนอาชีพที่มี
ความสําคัญตอคุณภาพของทรัพยากรมนุษย  ระบบการศึกษา  ตลอดจนการพัฒนาประเทศใหเจริญกาวหนา   

วิชาชีพครูเปนหน่ึงในวิชาชีพที่ไดรับการยกยองวาเปนวิชาชีพช้ันสูง  เปนวิชาชีพที่จะตองใชระยะเวลาใน
การศึกษาวิทยาการ  การฝกฝนอบรมใหมีความชํานาญ  มีจรรยาบรรณแหงวิชาชีพและมีองคกรมาตรฐาน
วิชาชีพ  ดังที่ Goodson and  Hargreaves (2005) กลาววา การที่ครูชวยใหผูเรียนไดเรียนรูอยางเหมาะสม 
ซึ่งเปนหน่ึงในความรับผิดชอบตางๆ  ที่ครูจําเปนตองปฏิบัติซึ่งถือเปนสวนหน่ึงของการมีภาวะผูนําของครู และ
จากการยืนยันของเอกสารงานวิจัยตางๆ  พบวา การกระจายภาวะผูนําไปสูครูหรอืสงเสรมิใหครมูีความสามารถ
ทางภาวะผูนําสงผลทางบวกตอการปฏิรูปการจัดองคกรของสถานศึกษา  และภาวะผูนําของครูสงผลตอ
ผลสัมฤทธ์ิของผูเรียน  ทําใหครูเห็นคุณคาของตนเอง  และมีความพึงพอใจในงานเพิ่มข้ึน  

การพัฒนาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคน้ันเปนสิ่งที่มีความสําคัญอยางย่ิงในการสรางแบบอยางที่ ดี   
โดยเฉพาะวิชาชีพครูซึ่งถือเปนแมพิมพของชาติ ที่จะตองมีความเปนผูนําทั้งในดานคุณลักษณะและพฤติกรรม  
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ดังน้ันจึงควรมีการสรางและสงเสริมภาวะผูนําสําหรับครู  โดยในการสรางภาวะผูนําน้ันควรเริ่มต้ังแตการฝกหัด
ครู หรือการเรียนในวิชาชีพครู  น่ันคือกลุมนักศึกษาครูที่จะเติบโตข้ึนเปนครูในอนาคต  ซึ่งภาวะผูนําถือเปน
คุณลักษณะและพฤติกรรมสําคัญในการที่นักศึกษาครูจะสามารถนําไปใชในการปฏิบัติงาน  การทํางานรวมกับ
ผูอื่น รวมถึงการเปนแบบอยางที่ดีสําหรับนักเรียน และชุมชนในอนาคต ซึ่งคุณลักษณะและพฤติกรรมที่พึง
ประสงคน้ีจะนําไปสูการคลี่คลายปญหาและวิกกฤตการสังคมในปจจุบันและอนาคตใหสามารถอยูรวมกันได
อยางสงบสุขตอไป 

ผูวิจัยในฐานะอาจารยผูสอนนักศึกษาครู ซึ่งมีบทบาทสําคัญในการเตรียมความพรอมและพัฒนา
คุณลักษณะของนักศึกษาในการที่จะกาวออกไปเปนครูที่ดีในอนาคต  จึงมีความสนใจในการพัฒนาภาวะผูนํา
เชิงสรางสรรคสําหรับนักศึกษาครู ทั้งในดานคุณลักษณะและพฤติกรรมความเปนผูนํา  โดยไดออกแบบ
หลักสูตรสงเสริมภาวะผูนําสําหรับนักศึกษาครูเพื่อเปนเครื่องมือสําคัญในการสรางและสงเสริมภาวะผูนํา และ
ขยายผลไปสูการบูรณาการในหลักสูตรระดับตาง ๆ รวมถึงองคกรหนวยงานอื่นตอไป ทั้งน้ีการพัฒนาหลักสูตร
จะนําไปสูการสรางรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําสําหรับนักศึกษาครูทั้งในกลุมพื้นที่เปาหมาย และขยายผลไปสู
การพัฒนาภาวะผูนําของนักศึกษาครูในสถาบันอื่นๆ ซึ่งสามารถสงเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงคของนักศึกษา
ครูทั้งระบบตอไป 
 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
1. เพื่อพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมภาวะผูนําเชิงสรางสรรคสําหรับนักศึกษาครู คณะครุศาสตร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 
2. เพื่อประเมินผลการใชหลักสูตรฝกอบรมในการสงเสริมภาวะผูนําเชิงสรางสรรคสําหรับนักศึกษาคร ู 

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 
 
คําถามการวิจัย 

นักศึกษาครู คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมาสามารถมีภาวะผูนําเชิงสรางสรรคได
อยางไร  
 
ความสําคัญของการวิจัย 

ผลจากการวิจัยครั้งน้ีทําใหไดหลักสูตรฝกอบรมภาวะผูนําเชิงสรางสรรคสําหรับนักศึกษาครู คณะ 
ครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ที่มีความเหมาะสมสามารถนําไปขยายผลเปนหลักสูตรในการจัด
กิจกรรมเพื่อพัฒนานักศึกษาในคณะตางๆ รวมถึงมหาวิทยาลัยที่มีบริบทใกลเคียงกันไดตอไป 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
วิธีดําเนินการวิจัย 

ผูวิจัยไดดําเนินการในลักษณะการวิจัยและพัฒนา (research and development) โดยกําหนด
ข้ันตอนการวิจัยออกเปน 4 ข้ันตอน ดังน้ี 

ขั้นตอนท่ี 1 การศึกษาขอมูลพื้นฐาน เปนการศึกษาขอมูลพื้นฐานที่เกี่ยวกับกลุมเปาหมายที่
ทําการศึกษาคือ นักศึกษาครู คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา โดยทําการศึกษาดวยวิธี
การศึกษาจากเอกสารและงานวิจัย ตลอดจนการสัมภาษณผูที่เกี่ยวของนอกจากน้ันผูวิจัยยังทําการศึกษาขอมลู
พื้นฐานที่เกี่ยวกับหลักสูตรการฝกอบรม  

ขั้นตอนท่ี 2 การสรางหลักสูตร เปนการพัฒนาหลักสูตรการฝกอบรมภาวะผูนําเชิงสรางสรรคสําหรับ
นักศึกษาครู คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ดวยการนําผลการศึกษาจากข้ันตอนที ่ 1 มาใช
เปนขอมูลพื้นฐานเบื้องตนในการกําหนดแนวคิดและทิศทางในการสรางหลักสูตรโดยผูวิจัยไดกําหนดวิธีการ
สรางและพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมใน 4 ข้ันตอน คือ 1) การกําหนดกรอบเน้ือหาคุณลักษณะความเปนผูนําที่
ควรทําการเสริมสราง 2) การใหคาความสําคัญของเน้ือหาคุณลักษณะความเปนผูนําที่ควรทําการเสริมสราง 3) 
การพิจารณาคัดเลือกเน้ือหาคุณลักษณะความเปนผูนําที่ควรทําการเสริมสราง 4) การสรางหลักสูตรการ
ฝกอบรมเพื่อเสริมสรางความเปนผูนํา 

ขั้นตอนท่ี 3 การนําหลักสูตรไปปฏิบัติจริง เปนการนําหลักสูตรการฝกอบรมภาวะผูนําเชิงสรางสรรค
สําหรับนักศึกษาครู คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ที่ไดจากข้ันตอนที่ 2 ไปทําการทดลอง
กับกลุมขนาดเล็กจํานวน 10 คน เพื่อศึกษานํารองหลักสูตรในสถานการณจริง ซึ่งเปนการประเมินผลความ
เหมาะสมในดานตางๆของหลักสูตรกอนที่จะนําไปทดลองใชจริง 

ขั้นตอนท่ี 4 การประเมินติดตามผลหลักสูตร เปนการประเมินผลหลักสูตรการเขารับการฝกอบรม
ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคสําหรับนักศึกษาครู คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา หลังจากที่ผาน
การทดลองใชปฏิบัติจริงในข้ันตอนที่ 3 มาแลว โดยทําการติดตามประเมินผลจากกลุมผูเขารับการฝกอบรม
หลังการทดลองใช 1 เดือน และนําผลที่ไดจากการติดตามประเมินผลมาทําการปรับปรุง ตลอดจนแกไข
ขอบกพรองตางๆเพื่อทําใหหลักสูตรการฝกอบรมที่พัฒนาข้ึนมีความสมบูรณ 
 
 

พัฒนาหลักสูตรฝกอบรมในการสงเสริมภาวะ
ผูนําเชิงสรางสรรคสําหรับนักศึกษาครู  ใน 4 
ทักษะ คือ 
 

- ทักษะการทํางานเปนทีม 
- ทักษะในการตัดสินใจ 
- ทักษะความคิดริเร่ิมสรางสรรค 
- ทักษะการตดิตอสื่อสาร 

ปรัชญาการศึกษา 
การพัฒนาหลักสูตร 

การพัฒนาหลักสูตรฝกอบรม 
แนวคิดและทฤษฎีภาวะผูนํา 

 
การสมัภาษณผูทรงคุณวุฒ ิ

การศึกษาวรรณกรรม 

ทดลองใช ประเมินผล และ ติดตามผล

การใชหลักสูตร 
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สรุปและอภิปรายผลการวิจัย 
 สรุปผลการวิจัย 

ในการวิจัยและพัฒนาหลักสูตรการฝกอบรมภาวะผูนําเชิงสรางสรรคสําหรับนักศึกษาครู คณะครุ
ศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ผูวิจัยไดทําการวิเคราะหและนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลดังกลาว 
จําแนกตามข้ันตอนของการพัฒนาหลักสูตร 4 ข้ันตอน คือ 

ขั้นตอนท่ี 1 พบวาเน้ือหาคุณลักษณะของความเปนผูนําที่ควรทําการเสริมสรางในเบื้องตนสามารถ
แบงออกไดเปน 3 ลักษณะ คือ ทักษะทางการบริหาร ทักษะทางสังคม และทักษะทางการพัฒนาตนเอง  

ขั้นตอนท่ี 2 พบวา ผูเช่ียวชาญหรือผูทรงคุณวุฒิทางดานการพัฒนาภาวะผูนํา มีความคิดเห็นวา
คุณลักษณะความเปนผูนําชุมชนที่ควรทําการเสริมสรางใหแกนักศึกษาครู คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครราชสีมา และควรกําหนดไวในหลักสูตรการฝกอบรม เมื่อพิจารณาจากคาเฉลี่ยโดยเรียงตามลําดับจากมาก
ไปหานอยมีดังน้ีคือ ทักษะการทํางานเปนทมี ทักษะความคิดริเริ่มสรางสรรค ทักษะในการตัดสินใจ และ ทักษะ
การติดตอสื่อสาร  

ขั้นตอนท่ี 3 ผลการวิจัย พบวา ผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิความเปนผูนําจากแบบทดสอบของผู
เขารับการฝกอบรมกอนและหลังการทดลองใชหลักสูตรการฝกอบรมภาวะผูนําเชิงสรางสรรคสําหรับนักศึกษา
ครู คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา พบวา ผลสัมฤทธ์ิจากแบบทดสอบความเปนผูนําของผู
เขารับการอบรมหลังการทดลองใชหลักสูตรฝกอบรมมีคาสูงกวาผลสัมฤทธ์ิจากแบบทดสอบกอนการทดลองใช
หลักสูตรฝกอบรม โดยผลสัมฤทธ์ิดังกลาวมีความแตกตางกันอยางมีนัยสาํคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และผลการ
เปรียบเทียบเจตคติตอความเปนผูนําของผูเขารับการฝกอบรม กอนและหลังการทดลองใชหลักสูตรฝกอบรม
เพื่อเสริมสรางความเปนผูนําสําหรับนักศึกษาครู คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา พบวา เจต
คติตอความเปนผูนําของผูเขารับการฝกอบรมหลังการทดลองใชหลักสูตรฝกอบรมมีคาสูงกวากอนการทดลอง
ใชหลักสูตรฝกอบรม โดยคาเฉลี่ยดังกลาวมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  

ขั้นตอนท่ี 4 ผลการวิจัย พบวา (1) ผลการประเมินความคิดเห็นในการดําเนินการฝกอบรมตาม
หลักสูตรเพื่อเสริมสรางความเปนผูนําของเขารับการฝกอบรมองคประกอบในการฝกอบรมทางดานเน้ือหาของ
การฝกอบรม การมีสวนรวมในกิจกรรมแตละหนวยการเรียนรู และการมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นของ
ผูเขารับการฝกอบรมมีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด สําหรับวิทยากร การนําเสนอของวิทยากรแตละหนวย
การเรียนรู เอกสารการฝกอบรม สื่อ สถานที่ กิจกรรม และระยะเวลาในการฝกอบรมมีความเหมาะสมในระดับ
มาก (2) ผลการติดตามผลหลักสูตรหลังการทดลองใช 1 เดือน นักศึกษาครู คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราช
ภัฏนครราชสีมา ที่ผานหลักสูตรฝกอบรมเพื่อเสริมสรางความเปนผูนํามีคุณลักษณะความเปนผูนําเพิ่มจากเดิม
ในระดับมากทุกดาน (3) ผลจากการปรับปรุงแกไขหลักสูตรเนนกระบวนการฝกอบรมอยางเปนระบบ โดยใช
กิจกรรมแบบมีสวนรวมเพื่อใหเกิดประโยชนตอผูเขารับการฝกอบรมอยางแทจริง 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
จากผลการวิจัยเรื่องการพัฒนาหลักสูตรการฝกอบรมภาวะผูนําเชิงสรางสรรคสําหรับนักศึกษาครู 

คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ตามที่ไดเสนอไปขางตนแลวน้ัน พบวามีประเด็นตางๆ ที่
นาสนใจและสามารถนํามาอภิปรายผลได โดยการจําแนกตามข้ันตอนของการพัฒนา หลักสูตรดังน้ี 

1. การศึกษาขอมูลพ้ืนฐาน 
  การศึกษาในข้ันตอนน้ีมีจุดประสงคเพื่อรวบรวมขอมูลที่เปนประโยชนในการสรางหลักสูตรให
สอดคลองกับสภาพปญหาและความตองการที่แทจริง โดยทําการศึกษาจากเอกสารตํารา และงานวิจัยที่
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เกี่ยวของกับการพัฒนาหลักสูตรฝกอบรม และการสัมภาษณ ซึ่งระบุถึงสภาพปญหาและความจําเปน หลักการ 
เปาหมาย จุดมุงหมาย เน้ือหาคุณลักษณะ กิจกรรมการฝกอบรม สื่อการฝกอบรม และการวัดผลประเมินผล 
สวนรูปแบบของหลักสูตรฝกอบรมควรเปนรูปแบบที่งาย ไมซับซอน เนนการปฏิบัติ การคิด การกระทํา และ
การแสดงผลงานนอกจากน้ันหลักสูตรฝกอบรมยังควรสามารถพัฒนาจิตใจของผูเขารับการฝกอบรม สราง
ระเบียบวินัย และความรับผิดชอบใหเกิดข้ึนแกผูเขารับการฝกอบรม รวมทั้งกิจกรรมที่จัดข้ึนตองเปนกิจกรรม
การฝกอบรมใหมีความสนุกสนาน มีความหลากหลาย สรางบรรยากาศในการฝกอบรมแบบกัลยาณมิตร ผูเขา
รับการฝกอบรมเปนผูปฏิบัติ และวิทยากรเปนผูกระตุนจุดประกายความคิดและอํานวยความสะดวกใหเกิดข้ึน
ในการฝกอบรม 

2. การสรางหลักสูตร 
    ในการสรางหลักสตูรน้ี ผูวิจัยไดนําเอาผลสรุปทีไ่ดจากการวิเคราะหขอมูลพื้นฐานในข้ันตอนที ่1 มา
กําหนดเปนโครงรางหลักสูตร โดยมีองคประกอบของโครงรางหลกัสูตรฝกอบรมที่จะจัดสรางข้ึน ดังน้ีคือ สภาพ
ปญหาและความจําเปน หลักการ เปาหมาย เน้ือหา กิจกรรมการฝกอบรม ระยะเวลา สื่อ การวัดและ
ประเมินผลการอบรม ผูวิจัยไดทําการสรางหลักสูตรโดยยึดตามองคประกอบตางๆทีก่ลาวมา โดยพยายามใหแต
ละองคประกอบมีความสอดคลองซึ่งกันและกัน ทั้งน้ีผูวิจัยไดเริ่มตนจากการกําหนดจุดมุงหมายวาหลักสูตร
ตองการใหผูเขารับการฝกอบรม ซึ่งก็คือนักศึกษาครู คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ไดบรรลุ
เปาหมายสิ่งใดบาง แลวจึงพิจารณาวาการจะบรรลุเปาหมายเหลาน้ันได จําเปนตองใหเน้ือหาคุณลักษณะอะไร
แกผูเขารับการฝกอบรมบาง ตอมาจึงพิจารณาวาเน้ือหาดังกลาวน้ันจะมีวิธีการฝกอบรมอยางไร จึงจะมีความ
เหมาะสมสามารถชวยใหผูเขารับการฝกอบรมไดเรียนรูเน้ือหาเหลาน้ันไดดีที่สุด และข้ันสุดทายจึงพิจารณาวา
จะทําการประเมินผลอยางไร จึงจะทําใหทราบไดวาผูเขารับการฝกอบรมไดบรรลุเปาหมายตามความตองการ
ของหลักสูตร การวิเคราะหสภาพปญหาและความจําเปนหลายๆ ดานมาประกอบในการพิจารณาเพื่อสราง
โครงรางหลักสูตรที่มีความเหมาะสมและความสอดคลองกับสภาพความเปนจริงมากที่สุด หลังจากน้ันผูวิจัยจึง
นําโครงรางหลักสูตรไปปรับปรุงและแกไขตามคําแนะนําของผูเช่ียวชาญหรือผูทรงคุณวุฒิในทุกประเด็นที่ให
ขอเสนอแนะ 

3. การนําหลักสูตรไปปฏิบัติจริง  
  เมื่อผูวิจัยทําการศึกษาเปรียบเทียบคะแนนจากแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิความเปนผูนําและแบบ
วัดเจตคติตอความเปนผูนําทั้งกอนและหลังการฝกอบรม ผลการศึกษาพบวา คะแนนจากแบบทดสอบวัด
ผลสัมฤทธ์ิของผูเขารับการฝกอบรมหลังการทดลองใชหลักสูตรสูงกวากอนการทดลองใชหลักสูตรอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และพบวาแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิความเปนผูนํามีความยากงายพอเหมาะ 
เพราะคะแนนหลังการทดลองใชหลักสูตรเทากับ 18.99 คะแนน จากคะแนนเต็ม 30 คะแนน เมื่อพิจารณาคา
ความเบี่ยงเบนมาตรฐานกอนการทดลองใชหลักสูตรมีคาสูงกวาหลังทดลองใชหลักสูตรแสดงวา ผูเขารับการ
ฝกอบรมสวนใหญมีการเรียนรูเพิ่มข้ึนหลังจากการฝกอบรม เพราะคะแนนจากแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิหลัง
การทดลองใชหลักสูตร มีการกระจายนอยกวากอนการทดลองใชหลักสูตร และคะแนนจากแบบวัดเจตคติตอ
พฤติกรรมความเปนผูนําหลังการทดลองใชหลักสูตรสูงกวากอนการทดลองใชหลักสูตร อยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.05 เชนเดียวกัน แสดงวา หลักสูตรฝกอบรมที่พัฒนาข้ึนสงผลตอความรูความเขาใจ และเจตคติ
ที่ดี ทั้งน้ีอาจเกิดข้ึนเน่ืองมาจากองคประกอบของหลักสูตรที่สอดคลองกับความตองการของผูเขาอบรม ไดแก 
หลักการ เปาหมาย จุดประสงค เน้ือหา กิจกรรมการฝกอบรม ระยะเวลา การประเมินผล นอกจากน้ันยังเปน
ผลมาจากการที่ผูวิจัยไดประยุกตรูปแบบการเรียนรูแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการมาใชในการฝกอบรม โดยเนน
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การฝกปฏิบัติจริงของผูเขารับการฝกอบรมเปนสําคัญ ดวยการใชกระบวนการกลุมที่ผูวิจัยไดรวมกับวิทยากร
คอยใหความชวยเหลือใหคําแนะนําและช้ีแนะแนวทางใหแกผูเขารับการฝกอบรม 

4. การประเมินติดตามผลหลักสูตร 
  หลังจากผานการฝกอบรมตามหลักสูตรมาเปนระยะเวลา 1 เดือน ผูวิจัยไดทําการติดตามผลผูผาน
การฝกอบรมวา ไดนําความรูที่ไดรับไปใชในอาชีพและในชีวิตประจําวันมากนอยเพียงใด ผลการติดตามพบวาผู
เขารับการฝกอบรมมีความเปนผูนําเปลี่ยนแปลงเพิ่มข้ึนอยูในระดับมากทุกดาน และเมื่อพิจารณาถึงการ
เปลี่ยนแปลงความเปนผูนําแตละดาน พบวา ความเปนผูนําทุกดานมีการเปลี่ยนแปลงในระดับมาก ยกเวน
ความเปนผูนําดานความสามารถในการตัดสินใจมีความกลาเสี่ยงในการตัดสินใจตอปญหาฉุกเฉิน ดานความคิด
สรางสรรคมีการแสดงออกในการแกปญหาอยางเปนระบบที่กอใหเกิดประโยชนและมีความกลาเสี่ยงหรือ
ทดลองปฏิบัติในสิ่งแปลกใหม มีการเปลี่ยนแปลงเพิ่มข้ึนจากเดิมในระดับปานกลาง จากผลดังกลาวจะเหน็ไดวา
ผูนําที่เขารับการฝกอบรมมีการเปลี่ยนแปลงความเปนผูนําเพิ่มข้ึน แสดงใหเห็นวา ผูผานการฝกอบรมไดนํา
ความรูที่ไดรับมาพัฒนาปรับปรุงตนเอง มีการยอมรับสิ่งใหมๆ ที่เปนประโยชนในการดําเนินชีวิตและรูจักพึ่งพา
ตนเองในการแกปญหาและการดําเนินชีวิต แตอยางไรก็ตาม ชวงระยะเวลาที่ใชในการติดตามผลหลังการ
ฝกอบรมเพียง 1 เดือน ผูวิจัยมีความเห็นวาอาจยังไมมากพอที่จะชวยใหผูผานการฝกอบรมไดแสดงพฤติกรรม
หรือบทบาทความเปนผูนําใหเกิดข้ึนไดชัดเจน  
 
ขอเสนอแนะ 
  จากผลการวิจัยในครั้งน้ี ผูวิจัยมีขอเสนอแนะเพื่อใหเกิดประโยชนตอการพัฒนาและสรางเสริมภาวะ
ผูนําเชิงสรางสรรคสําหรับนักศึกษาครู คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ดังน้ี 

ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 
  1. การปรับขยายหลักสูตร ผลจากการทดลองใชหลักสูตรพบวา หลักสูตรที่พัฒนาข้ึนน้ีเปนหลักสูตรที่
สามารถจัดการฝกอบรมใหไดเน้ือหาคุณลักษณะตามที่กําหนดไวไดในชวงระยะ เวลา 3 วัน แตถาจะใหไดผลดี
ย่ิงข้ึนควรใหผูเขารับการฝกอบรมไดมีโอกาสฝกฝนทักษะตางๆใหมากข้ึน 
  2. เพื่อใหสอดคลองกับบริบทของนักศึกษาอันจะกอใหเกิดความเขาใจและการนําไปใชไดดีย่ิงข้ึน 
กิจกรรมฝกอบรมทีก่ําหนดไวควรเพิ่มใหมากข้ึน เพื่อใหผูเขารับการฝกอบรมไดเพิ่มพูนทักษะหรอืถาหากเปนไป
ไดอาจใชกรณีตัวอยางที่เกิดข้ึนในชีวิตประจําวัน มาเปนกิจกรรมฝกอบรมก็จะกอใหเกิดผลดีมากย่ิงข้ึน 
  3. วิทยากรควรศึกษา ทําความเขาใจในหลักสูตรอยางถองแท และซักซอมทําความเขาใจจัดเตรียม
กิจกรรมตางๆ ใหพรอม อีกทั้งจะตองมีการประชุมตกลงประสานงานกันระหวางวิทยากรหลักและวิทยากร
ผูชวยที่รวมใหการฝกอบรม เพราะการดําเนินการฝกอบรมในลักษณะดังกลาวน้ีจะประสบผลสําเร็จได
จําเปนตองใหวิทยากรทุกคนทํางานรวมกันอยางประสาน สอดคลอง และเหมาะสมไปดวยกัน 
   4. เนนใหผูเขารับการฝกอบรมไดรวมในกิจกรรมอยางเต็มที่ ดังน้ันจํานวนผูเขารับการฝกอบรมจึงไม
ควรเกิน 30 คน และก็ไมควรจะนอยกวา 20 คน เพราะการฝกอบรมที่มีจํานวนคนมากเกินไปจะทําใหขาด
โอกาสที่จะลงมือปฏิบัติดวยตนเอง และถาหากคนนอยเกินไปก็จะทําใหมีโอกาสเรยีนรูจากคนในวงแคบ และใน
ขณะเดียวกันก็ทําใหเกิดความรูสึกไมสนุกสนานเหมือนการอบรมที่มีจํานวนคนไมมากไมนอยจนเกินไป 
  5. ในการประเมินผลการฝกอบรม นอกเหนือจากการประเมินผลสัมฤทธ์ิความ 
เปนผูนําและเจตคติตอความเปนผูนําทั้งกอนและหลังการฝกอบรม และประเมินผลการใชหลกัสูตรแลว ควรจัด
ใหมีการติดตามประเมินผลในระยะยาวโดยทอดระยะเวลาออกไปทําการประเมินผลหลังการฝกอบรมเปนชวงๆ 
ตลอดจนความสามารถในการนําไปประยุกตใชในการทํางานและในการดํารงชีวิตประจําวัน 
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ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป 
  1. ควรทําการวิจัยและพัฒนาหลักสูตรการสงเสริมความเปนผูนําในดานอื่นๆ เพื่อใหเกิดความ
ครอบคลุมคุณลักษณะความเปนผูนํา 
  2. ควรจัดใหมีการพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมการสงเสริมความเปนผูนํา โดยไมยึดเน้ือหาแตมุง
กระบวนการฝกอบรมที่เนนกิจกรรมเปนหลัก เพื่อใหเกิดคุณลักษณะความเปนผูนําที่เกิดจากมวลประสบการณ
ของกิจกรรมการเรียนรูจริง 

3. ควรทําการวิจัยและพัฒนาโดยการนําหลักสูตรการฝกอบรมเพื่อเสริมสรางความเปนผูนําหลักสูตรน้ี
ไปใชจริง แตทั้งน้ีควรจัดใหมีการสรางกิจกรรมข้ึนใหมโดยใหมีความสอดคลองกับสภาพและบริบทในพื้นที่ที่ทํา
การฝกอบรมจริง 
 4. ควรมีการขยายผลการจัดกิจกรรมหลักสูตรการฝกอบรมภาวะผูนําเชิงสรางสรรคไปยังนักศึกษา
คณะอื่นๆ ในมหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 
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