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บทวิจารณหนังสือ 

LEADERSHIP and SCHOOL QUALITY 

 
 

บรรณาธิการ Michael F. DiPaola & Wayne K. Hoy 
 

บทวิจารณโดย กนกอร สมปราชญ 
อาจารยประจําสาขาวิชาการบรหิารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยขอนแกน 

 

 ศาสตราจารย Di Paola และ ศาสตราจารย Hoy เปนผูมีช่ือเสียงทั้งการจัดการศึกษาและการเรียนรู 
เรียกไดวาเปน Guru ทางการศึกษาและการบริหารการศึกษา โดยเฉพาะอยางย่ิง ศาสตราจารย Hoy มี
งานวิจัยที่ตีพิมพและตํารามากกวารอยรายการ บางรายการเปนตํารา (Standard Textbook) ของนักศึกษา
ระดับบัณฑิตศึกษาในระดับนานาชาติ โดยเฉพาะอยางย่ิงระดับดุษฎีบัณฑิต จึงทําใหทานทั้งสอง มีช่ือเสียงโดง
ดังในวงการศึกษาระดับนานาชาติ 
 สาระสําคัญของหนังสือสวนใหญมาจากงานวิจัย เปนการทํางานเชิงสรางสรรคเพื่อพัฒนาผูเรียน ที่
ออกแบบอยางนาสนใจโดยเฉพาะเครื่องมือที่ใชในการเก็บขอมูล และการเรียนรูของครูและผูบริหาร
สถานศึกษา มีรายละเอียดพอสังเขปดังตอไปน้ี 
 
บทท่ี 1 Thinking, Deciding, and Leading: Sound Theory and Reflective Practice (การคิด การ
ตัดสินใจ และการนํา) โดย W.K.Hoy 
 ในบทน้ีผูเขียนไดพัฒนารูปแบบ (Tribrachic Model) ซึ่งเปนโมเดลที่แสดงความสัมพันธระหวางการ
คิด การตัดสินใจ และการนําของผูนํา รวมทั้งไดเสนอแนวทางในการเปนผูบริหาร 7 หลักการ และปจจัยสําคัญ 
ที่ทํ า ใหประสบความสํา เร็จ คือ Concurrent Thinking Choice Architecture Satisfacing Control of 
Automatic และ Fast Thinking  
 แนวคิดหลักๆ ของการศึกษาคนควาน้ีไดถูกสรุปเปนแนวทางสําหรับการคิด การตัดสินใจ และการเปน
ผูนําทั้งหมด 7 หลกัการดังน้ี 

1) คิดใหชาลงเมื่อตองเผชิญกับการตัดสินใจครั้งสําคัญ 
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2) ใชทางลัดเมื่อเจอกับปญหาประจําวันและใหหลีกเลี่ยงทางลัดเมื่อปญหาซับซอนมากข้ึน 
3) แทนที่จะคนหาทางเลือกที่ “ดีที่สุด” (ซึ่งอาจไมมีอยูจริง) ใหตัดสินใจโดยพิจาณาจาก “ความพึง

พอใจ” และ “ความเพียงพอ” ของทางเลือก 
4) ใชการ “ออกแบบทางเลือก” เพื่อกําหนดทิศทางความสนใจ 
5) “สะกิด” เพื่อช้ีนําไปทางทิศทางที่มีแนวโนมที่จะใหผลดีและสงผลเสียนอยที่สุด 
6) ใชทั้ง “Order และ Freedom” (ความเปนระเบียบเรียบรอยและอิสระ) โดยเลือกวิธีทีคงไวซึ่ง

ผลดี และหลีกเลี่ยงผลเสียที่เกิดข้ึน ทั้งน้ีตอง “ยืดหยุน” เมื่อสถานการณเปลี่ยนแปลง 
7) ใช “Concurrent Thinking” (การรับมือกับแนวคิด 2 อยางที่ขัดแยงกัน) โดยการนําทั้งสอง

แนวคิด น้ันมาใชและสรางใหเปนกลยุทธที่มีประสิทธิภาพ 
 
บทท่ี 2 Assessment Leadership: A Systems Perspective (ภาวะผูนําเชิงประเมินตามมุมมองเชิง
ระบบ) โดย L.W.Grant 
 บทน้ีกลาวถึงหลักการของแนวคิดเชิงระบบเพือ่นําไปใชในการประเมนิ ความเช่ือมโยงของการประเมนิ
และการประยุกต และจบลงดวยการสรุปวา โมเดลภาวะผูนําเชิงประเมินโดยใชมุมมองเชิงระบบถือวามีความ
เหมาะสมมาก และยังสรุปถึงมาตรฐานและการเตรียมตัวสําหรับประเมิน โดยยึดมาตรฐานของป ค.ศ.2008 
Interstate School Leaders Licensure Consortium : ISLLC และพัฒนาข้ึนในป ค.ศ.2014 ซึ่งผูบริหารที่
เปนผูนําควรทําในสิ่งตางๆ ดังน้ี 

1) ประกันวาแผนงานจะดําเนินเปนอยางเขมขน 
2) ประกันวาหลกัสูตรและการประเมินจะเกาะเกี่ยวกันจนเปนวัฒนธรรม 
3) ขยายโอกาสในการเรียนรู 
4) ประกันวาจะมีการเรียนรูอยางแทจรงิและใชการประเมินทีเ่หมาะสม 
5) เนนระบบการประเมินทีส่อดคลองกัน ความเขาใจในพฒันาการของเด็กและมาตรฐานของการ

วัดผล 
และ     6)   ประกันวามีการใชประสบการณจากการเรียนรูเพื่อสนับสนุนใหเกิดความสนใจในการเรียนรู 
 

มาตรฐาน ISLLC (2008) มุงเนนไปท่ีการประเมินผล 
มาตรฐาน หนาท่ีของผูประเมิน 

มาตรฐานท่ี 1 : ผูนําการศึกษาสงเสริมความสําเรจ็
ของนักเรียนทุกคนโดยการอํานวยความสะดวกใน
การพัฒนาประกอบการดําเนินงานและการดูแล
วิสัยทัศนของการเรียนรูที่ใชรวมกันและการ
สนับสนุนจากผูมสีวนไดสวนเสียทั้งหมด 

- รวบรวมและใชขอมลูเพื่อระบุเปาหมายในการ
ประเมินประสิทธิผลขององคกรและสงเสริมการ
เรียนรูขององคกร 
- ติดตามและประเมินผลความคืบหนาและทบทวน
แผน 

มาตรฐานท่ี 2 : ผูนําการศึกษาสงเสริมความสําเรจ็
ของนักเรียนทุกคนโดยอทุิศตน บํารงุและสราง
วัฒนธรรมของโรงเรียนย่ังยืนและโปรแกรมการเรียน
การสอนที่เอื้อตอการเรียนรูของนักเรียนและการ
พัฒนาพนักงานอยางมอือาชีพ 

- พัฒนาการประเมินและระบบที่ตรวจสอบไดเพื่อ
ตรวจสอบความกาวหนาของนักเรียน 
- ตรวจสอบและประเมินผลกระทบของโปรแกรม
การเรียนการสอน 
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มาตรฐาน หนาท่ีของผูประเมิน 
มาตรฐานท่ี 3 : ผูนําการศึกษาสงเสริมความสําเรจ็
ของนักเรียนทุกคนโดยทําใหมั่นใจวาการบรหิาร
จัดการขององคกรในการดําเนินงานและทรัพยากร
สําหรับปลอดภัย มีประสิทธิผลและมสีภาพแวดลอม
การเรียนรูที่มีประสิทธิผล 

- การตรวจสอบและประเมินผลระบบการบรหิาร
จัดการและการดําเนินงาน 

มาตรฐานท่ี 4 : ผูนําการศึกษาสงเสรมิความสําเร็จ
ของนักเรียนทุกคนโดยการรวมมือกบัคณาจารยและ
คนในชุมชน การตอบสนองตอความตองการและ
ความสนใจของชุมชนทีม่ีความหลากหลาย และการ
ระดมทรัพยากรของชุมชน 

- เก็บรวบรวมและวิเคราะหขอมูลและขอมลูที่
เกี่ยวของกบัสภาพแวดลอมทางการศึกษา 
 

มาตรฐานท่ี 5 : การเปนผูนําทางการศึกษาที่
สงเสริมความสําเรจ็ของนักเรียนทุกคนทําหนาที่ 
ดวยความซื่อสัตยสจุริตเปนธรรมและอยางมี
จริยธรรม 

- ใหมั่นใจวาระบบความรับผิดชอบสําหรับ
ความสําเรจ็ทางวิชาการและสังคมของนักเรียนทกุ
คน 

มาตรฐานท่ี 6 : ผูนําการศึกษาสงเสริมความสําเรจ็
ของนักเรียนโดยการทําความเขาใจทุกคน 
ตอบสนอง และมอีิทธิพลตอการเมือง สังคม 
เศรษฐกจิกฎหมายและวัฒนธรรมบรบิท 

- ประเมิน วิเคราะหและคาดการณแนวโนมทีเ่กิดข้ึน
ใหมและความคิดรเิริม่ในการปรบักลยุทธการเปน
ผูนํา 

 
บทท่ี 3 Servant Leadership and Organizational Citizenship Behavior: Predictors of Climate 
(ภาวะผูนําแบบใฝบริการ และพฤติกรรมการเปนสมาชิกขององคกร : ตัวพยากรณของบรรยากาศ) โดย 
D.L.Dixon 
 เปนงานวิจัยที่ศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําแบบใฝบริการของผูอํานวยการโรงเรียนกับ
พฤติกรรมการเปนสมาชิกที่ดีขององคกรและบรรยากาศของโรงเรียน กลุมตัวอยางเปนผูมีสวนเกี่ยวของใน
โรงเรียนมัธยมปลาย 728 คน ในรัฐ Alabama สหรัฐอเมริกา โดยใชกรอบแนวคิดของ Greenleaf และ Spear 
(2011) ภาวะผูนําแบบใฝบริการใช 8 มิติประกอบดวย การใหอํานาจ การรับผิดชอบ ความกลาหาญ ความ
นอบนอม การใหการสนับสนุนผูรวมงาน การยอมรับ ความสัมพันธระหวางบุคคล และการดูแลเอาใจใส มีการ
ออกแบบการวิจัยเครื่องมือที่มีความเที่ยงและตรงการรวมทั้งวิเคราะหที่นาสนใจ 
  
บ ท ท่ี  4  Direct and Indirect Effects of Principal Leadership on Teacher Quality and 
Mathematics Achievement in the Context of the Responsive Classroom Approach 
(ผลกระทบทางตรงและทางออม ของภาวะผูนําตอคุณภาพของครูผูสอนและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
คณิตศาสตร ในบริบทของวิธีการตอบสนองในหองเรียน) โดย Kaufman และ Curby 
 เปนงานวิจัยที่มีการออกแบบที่นาสนใจ ออกแบบโดยการเก็บขอมูลหลายระดับ มีการทบทวน
วรรณกรรมจากป ค.ศ.1980-1995 ซึ่งสวนใหญจะพบผลกระทบทางออมมากกวา มีการคนพบวิธีการ
ตอบสนองในช้ันเรียนอยู 7 ประการ งานวิจัยมีต้ังสมมติฐานไว 3 ขอ ทําวิจัยอยู 3 ป ในระดับประถมศึกษา 
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ความนาสนใจอยูที่ “เครื่องมือ” ที่ใชการวิจัยและวิเคราะหขอมูล นับวาเปนงานวิจัยที่ดีและมีคุณคาตอการ
พัฒนาการเรียนรูของผูเรียน 
 
บทท่ี 5 Instructional Leadership Behaviors: The Impact on Teachers’ Classroom Instruction 
(ภาระผูนําทางวิชาการ : ผลกระทบตอการจัดการเรียนการสอนของครู) โดย K.E.Wagner และ 
C.A.Wagner  

เปนการวิจัยที่นาสนใจ ออกแบบเปนการวิจัยแบบผสมผสานวิธี (Mixed method research) นําเอา
ทฤษฎีโปรแกรมมาใชรวมดวย (Program Theory) เปนการออกแบบที่ลงตัวและมีคุณคามากตรงที่วิธีการเก็บ
รวบรวมขอมูลและการวิเคราะหขอมูล จึงทรงคุณคาในการศึกษาโดยเฉพาะพฤติกรรมผูบริหารโรงเรียนที่ควร
ปฏิบัติในยุคปจจุบัน 
 
บท ท่ี  6  High Priority Support for High Priority Leadership:  Principals’  Perceptions of a 
Support Network in an Urban School District (การสนับสนุนเพ่ือยกระดับภาวะผูนําตามการรับรู
ของผูอํานวยการโรงเรียนในเทศบาลเมือง) โดย T.H.Beatthy 
 เปนรายงานการวิจัยเชิงคุณภาพของ โรงเรียนในรัฐเวอรจีเนีย ที่เนนใหเห็นบทบาทของผูบริหารที่
จําเปนตองพัฒนาวิชาชีพของตนเองอยางตอเน่ืองและเปนผูนําที่มีประสิทธิภาพ ควรศึกษารูปแบบการเขียน
วิจัยเชิงคุณภาพที่ดีในการรายงานครั้งน้ี วิธีการเก็บรวบรวมขอมูลและการถอดบทเรียน ซึ่งองคความรูที่ไดจาก
งานวิจัยคือการพัฒนาทักษะความเปนผูนําของผูบริหารโรงเรียนเหลาน้ี 
 
บท ท่ี  7  Principal Support of Teachers and Its Impact on Student Achievement  (ก า ร
สนับสนุนครูและผลตอความสําเร็จของผูเรียน) โดย M.L.Derrington และ D.J.Lomascolo 
 บทความวิจัยน้ีศึกษาความสัมพันธของการสนับสนุนครูของผูบริหารผานครูไปที่ความสําเร็จของ
นักเรียนในการเรียนคณิตศาสตรโดยวัดคา Adjusted Growth Index : AGI จากการศึกษาพบวาตัวแปรที่มีผล
ชัดเจนในการสนับสนุนคือเครื่องมือและการแสดงออก สอดคลองกับการศึกษาของ Di Paola (2012) ในกอน
หนาน้ี เปนงานวิจัยที่มีทบทวนวรรณกรรมไดครอบคลุมดีมาก ทําใหไดเรียนรูเกี่ยวกับหลักพื้นฐานและปจจัยใน
การสนับสนุนครู  รวมทั้งธรรมชาติของการยอมรับของครู 2 มิติ ไดแกการใหการสนับสนุนโดยเครื่องมือ และ
การใหการสนับสนุนดวยโดยการแสดงออก กลุมตัวอยางเปนกลุมโรงเรียนที่มีการสอนถึงมัธยมปลายในชนบท 
ครู 790 คน วิเคราะหขอมูล โดยการวิเคราะหองคประกอบ (Factor analysis) ซึ่งการออกแบบการวิจัยใน
ลักษณะเชนน้ี นักศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษา ควรใหความสนใจและนําไปประยุกตในการออกแบบงานวิจัยอนั
จะสงผลตอคุณภาพการจัดการศึกษาตอไป 
  
บทท่ี 8 Predictors of School Effectiveness (การพยากรณประสิทธิผลของโรงเรียน) โดย L.Bailes 
 รายงานการวิจัย เรื่องน้ีมีความนาสนใจตรงที่ตัวแปรที่ศึกษา โมเดลสมการโครงสรางเชิงเสนของปจจยั
ที่มีอิทธิพลตอประสิทธิผลของโรงเรียน การศึกษาปจจัยขององคกรหลายปจจัย เชน ความเปนครูมืออาชีพ 
สมาชิกที่ดีขององคกร ความยุติธรรมในองคกร การตอบสนองของแตละบุคคล เปนตน สวนประสิทธิผลของ
โรงเรียนศึกษาจากของ Mott’s และปรับแตงแกไขโดย Hoy และ Ferguson (1985) 8 ประเด็น ถึงแมจะมี
การศึกษาเปนจํานวนมากเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียนแตงานวิจัยน้ีมีความนาสนใจในประเด็นตัวแปรตน 
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หรือตัวแปรเหตุที่เกิดจากการทบทวนวรรณกรรมจากนักวิชาการที่เปน Guru ในดานน้ีอยางแทจริง ทําใหเห็น
แนวทางในการพัฒนาความมีประสิทธิผลของโรงเรียนไดเดนชัดมากกวางานวิจัยที่ผานมา 
 
บทท่ี 9 School Effectiveness: A Meta-Analytic Review of Published Research (ประสิทธิผล
ของโรงเรียน : การวิเคราะหจากงานวิจัยท่ีตีพิมพ) โดย Maele, Moolenaar และ Daly 
 การวิจัยน้ี ใชวิธีการวิเคราะหอภิมานเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน ที่ตีพิมพในชวง 30 ปที่ผานมา
พบวาปจจัยที่เกี่ยวของกับประสิทธิผลของโรงเรียน 5 ปจจัย ไดแก ภาวะผูนํา คุณลักษณะของครู คุณลักษณะ
ขององคการ อิทธิพลจากชุมชน และตัวแปรบริบทแวดลอม เปนการศึกษาขอมูลในชวง ค.ศ. 1979-2011 Hoy 
และ Ferguson ช้ีใหเห็นวาประสิทธิผลของโรงเรียนมีความซับซอนและมีหลายมิติมีทั้งมุมมองแบบด้ังเดิมและ
มุมมองแบบรวมสมัย ซึ่งสังเคราะหเปน 4 มิติที่นาสนใจ  ขอคนพบเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียนแบงเปน 
(1) ภาวะผูนําโรงเรียน (2) คุณลักษณะของครูโดยรวม (3) ลักษณะขององคกร (4) อิทธิพลทางสังคม และ (5) 
ปจจัยดานบริบท และแตละตัวแปรจะมีองคประกอบยอยที่ มีอิทธิพลตอประสิทธิผลของที่โรงเรียนในขนาด
อิทธิพลตางๆ กัน การศึกษาครั้งน้ีจะทําใหผูบริหารโรงเรียนกําหนดนโยบายที่ตองปรบัปรุงเปาประสงค (goals) 
เพื่อประสิทธิผลของโรงเรียนเมื่อตองการเพิ่มผลสัมฤทธ์ิของผูเรียนหรือประสิทธิผลของตัวแปรอื่นๆ สรุปไดวา
งานวิจัยน้ีมีความนาสนใจตรงที่การนําขอมูลจากเอกสารมาวิเคราะหซึ่งเปน ระเบียบวิธีวิจัยของการวิเคราะห
อภิมาน จึงควรนํามาประยุกตและศึกษาตอยอดตอไป 
 
บทท่ี 10 All for One and One for All: A Social Network Perspective on the Effects of Social 
Influence on Teacher Trust (มุมมองทางสังคมของผลกระทบตอความไววางใจของครู) โดย D.V. 
Male, N.M.Moolenaar, and A.J.Daly 
 ความไววางใจของครูเรียกไดวาเปนแกนสารของชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพที่เขมแข็งและย่ังยืน 
งานวิจัยน้ีออกแบบการวิจัยเพื่อเก็บขอมูลหลายระดับการวิเคราะหพหรุะดับ (HLM) ของปจจัยที่สงผลตอความ
ไววางใจของครู มีการทบทวนวรรณกรรมอยางลุมลึกและชัดเจน ผลการศึกษาทําใหเกิดแนวทาง 3 หลักการที่
นาสนใจ ซึ่งมีความสําคัญและเกี่ยวของกับการทํางาน สงผลใหมีการเปลี่ยนแปลงเจตคติและความเช่ือในกลุม
ของสังคมได ซึ่งผูบริหารที่เปนผูนําในโรงเรียนและผูปฏิบัติการสอนควรใหความสนใจ 
 
บทท่ี 11 Trust and Friction: A Multilevel Analysis of Elementary Math Classrooms (ความ
ไววางใจและความขัดแยง : การวิเคราะหพหุระดับของชั้นเรียนวิชาคณิตศาสตรระดับประถมศึกษา) โดย 
W.S.Kearney และ J.Gray 
 การวิจัยน้ีเปนการคนหา และสรางความเขาใจวาการสรางบรรยากาศในช้ันเรียนที่สงผลตอผลสัมฤทธ์ิ
ของผูเรียนควรทําอยางไร เก็บขอมูลเกี่ยวกับความไววางใจและความขัดแยงที่สงผลตอผูเรียนในช้ันเรียน ทํา
การสํารวจทั้งนักเรียน และครูในระดับประถมศึกษาของเท็กซัส มีวรรณกรรมมากมายเกี่ยวกับผลสัมฤทธ์ิทาง
คณิตศาสตรที่เกิดจากบรรยากาศในช้ันเรียนแตมีการวิจัยคอนขางนอยเกี่ยวกับความไววางใจของครู และความ
ขัดแยงในช้ันเรียน วิจัยเรื่องน้ีทําการวิเคราะหดวย Hierarchieal Linear Model : HLM มีการทบทวน
วรรณกรรมที่ลุมลึกเกี่ยวกับความไววางใจ และความขัดแยง ความนาสนใจของวิจัยน้ีคือการเก็บขอมูลจากกลุม
ตัวอยาง การออกแบบเครื่องมือทีม่ีความนาเช่ือถือและเหมาะสม การออกแบบตัวแปร และการวิเคราะหขอมลู
ที่เปนพหุระดับ 
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  กลาวโดยสรุปนักการศึกษาควรศึกษาเรียนรู จากหนังสอืเลมน้ีเปนแนวทางในการออกแบบและเลือก
ประเด็นการวิจัย ซึ่งในรายละเอียดไดรวบรวมไวเกือบครบถวนโดยเฉพาะการเก็บขอมูลเชิงปริมาณและขอมลู
คุณภาพมีคุณคาตอการศึกษาเพิ่มเติม 
 


