
131ว มารสารศึกษาศาสตร์    หาวิทยาลัยขอนแก่น

ป
ีท
ี่ 3

7
 ฉ

บ
ับ
ท
ี่ 2

 เ
ม
ษ
าย

น
 -

 ก
ร
ก
ฎ
าค

ม
 2

5
5
7

Journal of Education
http://ednet.kku.ac.th/edujournal/

ภาวะผู้น�ำทางการศึกษาตามอัธยาศัยของครูภูมิปัญญาไทย : การศึกษาทฤษฎีฐานราก

Leadership Of Informal Education Of Thai Wisdom Teachers : A Grounded Theory Study
ศุภกร ศรเพชร  ดร.สวัสดิ์ โพธิวัฒน์  ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์  และ  ดร.ชนินทร์ วะสีนนท์ 

Supakorn Sornphet  Dr. Sawat Pothivat  Dr. Watana Suwannatrai  and  Dr. Chanin Vaseenonta
นักศึกษาหลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีและสื่อสารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม

อาจารย์ คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา

บทคัดย่อ

การวิจัยครั้งนี้ มีความมุ่งหมายเพ่ือเสนอข้อสรุปเชิงทฤษฎีจากการศึกษาปรากฏการณ์ของภาวะผู้น�ำทางการศึกษา 

ตามอัธยาศัยของครูภูมิปัญญาไทย โดยอธิบายถึงความหมายและลักษณะ เงื่อนไข กระบวนการเกิด ผลสืบเนื่องจาก

การเกิด และการคงอยู่ ภาวะผูน้�ำทางการศกึษาตามอธัยาศยัของครภููมปัิญญาไทย จากมมุมองของคนในปรากฏการณ์ 

ผู้วิจัยเลือกพ้ืนท่ีท่ีศึกษาโดยวิธีการเลือกเชิงทฤษฎี เป็นครูภูมิปัญญาไทยท่านหน่ึง ซึ่งมีลักษณะที่สอดคล้องกับ 

ความมุ่งหมายของการวิจัย การรวบรวมข้อมูลกระท�ำโดยพหุวิธีการ ได้แก่ การศึกษาประวัติชีวิต การวิเคราะห์เอกสาร 

การศึกษาหลกัฐานหรอืข้อมลูท่ีมอียู่ตามสภาพปกติ การสงัเกตและจดบนัทกึ การสมัภาษณ์ เชงิลกึ และการจดัสนทนา

กลุ่ม ผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วย ผู้อยู่ในปรากฏการณ์และบุคคลภายนอก จ�ำนวนทั้งสิ้น 60 คน การวิเคราะห์ข้อมูลใช้วิธี

การแปลความและตีความหมายข้อมูล แล้วสร้างมโนทัศน์ขึ้นโดยอาศัยความไวเชิงทฤษฎี และใช้โปรแกรมส�ำเร็จรูป 

NVIVO v.8 (free Trial software) ช่วยในการจัดระบบการวิเคราะห์ข้อมูลในขั้นสุดท้าย 

ผลการวิจัย พบว่า 

1.	 ภาวะผู ้น�ำทางการศึกษาตามอัธยาศัยของครูภูมิปัญญาไทย คือ ความเป็นผู ้มีความคิดก้าวไกล 

 แก้ไขเปลี่ยนแปลง แสดงพฤติกรรม เลิศล�้ำวิชาการ ช�ำนาญกลยุทธ์ เร่งรุดบริการ และจิตเบิกบานด้วยคุณธรรม 

2.	 เงื่อนไขการเกิด มี 2 เงื่อนไข คือ เงื่อนไขภายนอก ได้แก่ ก่อเกิดองค์ความรู้ การเป็นอยู่ทางสังคม นิยมวิถี 

มวัีฒนธรรม รงัสรรค์สิง่แวดล้อม นโยบายพร้อมรฐัส่งเสรมิ และเงือ่นไขภายใน ได้แก่ นอบน้อมถ่อมตน ฝึกฝนจนช�ำ่ชอง 

เอื้อญาติผองและน้องพี่ บารมีเต็มเปี่ยม ยอดเยี่ยมใฝ่เรียนรู้ เอ็นดูลูกศิษย์ มีจิตอาสา น�ำพาคุณธรรม

3.	 กระบวนการเกิดภาวะผู้น�ำ เกิดจากการปรับตัวเอง การถ่ายทอด และพัฒนางานอย่างต่อเน่ือง และ 

การแก้ไขปัญหา ส่วนปัจจัยที่ส่งผลต่อกระบวนการเกิดขึ้น ได้แก่ ความรู้ ทักษะ เทคนิค แหล่งเรียนรู้ และเครือข่าย

4.	 ผลสืบเน่ืองจากการมีภาวะผู้น�ำทางการศึกษาตามอัธยาศัย มีผลด้านบวก ได้แก่ ครูต้นแบบ สังคม 

แห่งความสุข และความอยู่ดีมีสุข ผลด้านลบ ได้แก่ ด้านตนเอง ด้านครอบครัว และด้านชุมชน

5.	 การคงอยู่ของภาวะผูน้�ำทางการศกึษาตามอธัยาศยัของครภูมูปัิญญาไทย คอืการมเีจตคติทีด่ ีและแรงจงูใจ

ภายใน
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Abstract

The purposes of this study were to present theoretical conclusions of the phenomena of leadership of Thai 

wisdom teachers in terms of definitions and characteristics, conditions, leadership process development, 

retaining process and perspectives of stakeholders. A Thai wisdom teacher, obtained through theoretical 

selection, who had the characteristics related to the research objectives. Multi-case studies were employed 

for data collection comprising autobiography, analysis of current evidence or information, observation, 

written records, in-depth interviews and focus group discussion. The group informants were 60  

participating members of an organization and non-participating members. Data were analyzed using  

translation and interpretation followed by formulating the concepts based on the theoretical sensitivity.  

The NViVo v. 8 (free trial software) was utilized for the final stages of data analysis.

The findings were as follows:

1.	 The characteristics of leadership of Thai wisdom teachers involved advanced thinking, adjustment 

for changes, expressive behavior, academic excellence, strategic expertise, service commitment, and 

moral.

2.	 The conditions of Thai wisdom comprised two components. The external conditions involved 

knowledge creation, social factors, lifestyle of living traditions, culture, Individual context, and government 

policy support. The internal conditions involved moderate, development of personal expertise, generosity, 

prestige, seeking knowledge, showing kindness to students, public mindedness, and morale.

3.	 The leadership process was developed through individual adjustment, transfer and continuous 

task development and problem solving. The factors affecting the process of leadership development involved 

knowledge, skills, techniques, learning resources, and network.

4.	 The consequence resulting from leadership of Thai wisdom teacher was both positive and  

negative effects. The positive effects were related to being a master teacher, happy societies, and people’s 

wellbeing. The negative effects were associated with self, family and community.

5.	 The retaining process of leadership of Thai wisdom teachers involved good attitudes and internal 

motivation.

Keywords: Leadership, Informal Educational Leadership, Thai Wisdom Teachers

ความเป็นมาและความสำ�คัญของปัญหา

ภายหลังจากเปลี่ยนแปลงการปกครองในปี  

พ.ศ. 2475 ได้มีการประกาศใช้แผนการศึกษาแห่งชาติ 

พ.ศ. 2475 ข้ึน จนถึง พ.ศ. 2494 ซึ่งมีจุดมุ่งหมายให้

ประชาชนได้รบัการศึกษาภาคบงัคบั จวบจนอายุย่างเขา้

ปีที่  15 เป็นอย่างน้อย เทียบเท่าขยายการศึกษา 

ภาคบังคับจาก 4 ปี ไปเป็น 7 ปี ต่อมา พ.ศ. 2504  

ทางรฐับาลไดป้ระกาศใชแ้ผนพัฒนาเศรษฐกิจและสงัคม

แห่งชาติฉบับที่ 1 และในขณะเดียวกันมีการประกาศใช้

แผนการศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2503 พรอ้มกันดว้ย ในชว่ง

นีส้งัคมไทยสว่นใหญ่ยังเปน็สงัคมเกษตรกรรม มลีกัษณะ

ผลิตเพ่ือการยังชพี เปา้หมายหลักเพ่ือบรโิภคในครวัเรอืน 

ไม่ได้เป็นไปเพ่ือการแลกเปลี่ยนซื้อขาย มีพ่อแม่เป็น  

ผู้ถ่ายทอดความรู้ในการดำ�รงชีวิตหรือในการประกอบ

อาชีพให้กับลูกหลาน โรงเรียนทำ�หน้าที่เพียงการสอน

หนงัสอื เน้นเขยีนอา่น การเขยีนเรยีงความภาษาไทยและ

สอนเลขเท่านั้น จากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 

แห่งชาติดังกล่าวมุ่งเน้นการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน  

เพ่ือมาพัฒนาภาคอุตสาหกรรม มีนโยบายส่งเสริมให้ 

มีการผลิตเชิงอุตสาหกรรมมุ่งผลิตเพ่ือการขายและ 
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ส่งออก ทำ�ให้วิถีภาคเกษตรกรรมเปลี่ยนไปจากเดิม 

มีรากฐานความคิดแบบผลิตเพื่อบริโภค มีอยู่ มีกิน มีใช้ 

พอเพียง เหลือก็แบ่งปัน [2] [3] [7] ในขณะเดียวกัน 

ภาครัฐก็ได้จัดระบบการศึกษาข้ึนเพ่ือตอบสนองต่อแผน

ดังกล่าวอีก เป้าหมายสำ�คัญ คือ ผลิตคนจำ�นวนหน่ึง 

ให้เป็นเทคโนแครตและผู้เชี่ยวชาญ มีคุณลักษณะ 

ท่ีเหมาะสมกับวิธีการผลิตในภาคอุตสาหกรรม ไม่เน้น 

การจัดการระบบการศึกษาจากพัฒนาระบบความรู้ที่ได้

รบัการสรา้งสรรคข์ึน้มาจากวิถีชวิีต ทำ�ใหก้ารศกึษาไมเ่อือ้

ต่อคนในชุมชน ปรับเปลี่ยนระบบความรู้เดิม ไม่มีความ

เชื่อมโยงสอดคล้องกับสังคมที่กำ�ลังเปลี่ยนแปลงไปสู่

ความทันสมัย ความรู้ในระบบโรงเรียนกลายเป็นระบบ

ความรู้ อีกชุดหนึ่ งที่ต่ างไปจากระบบความรู้ เดิม  

เป็นความรู้ที่มุ่งให้ผู้สำ�เร็จการศึกษาเหินห่างออกไปไกล

จากการดำ�รงชีวิตที่เคยเป็นอยู่ในชุมชน จนลืมรากเหง้า

ที่แท้จริงของตัวเองในที่สุด [2] [8] [4]

สังคมภาคตะวันออกเฉียงเหนือของไทยหรือ 

ภาคอีสาน เป็นตัวอย่างหนึ่งที่ได้ รับผลกระทบจาก 

การเปลี่ยนแปลงของระบบการศึกษาดังกล่าว ประกอบ

กั บ ท้ อ ง ถ่ิ น เ ป็ น ที่ ร า บ สู ง ทุ ร กั น ด า ร  แ ต่ บ ร ร ด า 

เหล่าบรรพบุรุษกลับค้นคิดหาวิธีเ พ่ือต่อสู้ เอาชนะ 

ความยากจน ความแห้งแล้งจากธรรมชาตินั้น กลายเป็น

องค์ความรู้ในท้องถ่ิน ผ่านการถ่ายทอดจากรุ่นสู่รุ่น 

กลายเป็น “ภูมิปัญญาท้องถ่ิน” ด้วยการคิดค้น เรียนรู้ 

สั่งสม กลั่นกรอง และทดลองใช้ จนตกผลึกสามารถนำ�

ความรู้นั้นมาแก้ไขปัญหาของตนเอง ครอบครัว และ

สังคม กลายเป็น “ภูมิปัญญาไทย” มรดกทางสังคมไทย

เป็นสิ่งสำ�คัญต่อการพัฒนาประเทศในทุกมิติ ภายหลัง 

ต่อมา ได้มีแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

ฉบับที่ 8 เป็นต้นมา จนถึงฉบับท่ี 11 เป็นฉบับปัจจุบัน  

ได้ปรับเปลี่ยนจากการพัฒนาท่ีมุ่งเน้นแต่เศรษฐกิจ 

เพียงอย่างเดียวมาสู่การพัฒนาคน คือเป้าหมายหลัก  

โดยให้ยึดคนเป็นศูนย์กลาง มีความเห็นร่วมกันระหว่าง

ภาครัฐและภาคประชาชน ว่าควรมีการปรับการจัด 

การศกึษาโดยเน้นให้ประชาชนเข้ามามสีว่นรว่มในการจดั 

การศกึษาใหม้ากขึน้ มุง่เนน้กระบวนการเรยีนรูต้ลอดชวิีต 

ให้ตระหนักถึงคุณค่าของภูมิปัญญาท้องถ่ิน ทำ�ให้คน

ดำ�รงชวิีตอยู่อย่างมศีกัดิศ์ร ีจงึถือว่าเปน็การจดัการศกึษา

เพ่ือตอบสนองต่อความต้องการของประชาชนอย่าง

แท้จริง [2] [3] [7] ซึ่งมีความสอดคล้องกับรัฐธรรมนูญ

แห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 ได้ให้ความ

สำ�คัญในเรื่องศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถ่ิน 

โดยกำ�หนดไวใ้น มาตรา 66 มาตรา 73 มาตรา 80 มาตรา 

81 และมาตรา 289 ว่าการอนุรักษ์ บำ�รุงรักษา ฟ้ืนฟู 

ปกป้อง คุ้มครอง พิทักษ์ ส่งเสริม สนับสนุน ช่วยเหลือ

สืบสาน พัฒนา เผยแพร่และปลูกจิตสำ�นึก ประกอบกับ

บุคคลมีหน้าท่ี รับการศึกษา อบรม การเรียนรู้และฝึก 

อาชีพจากภูมิปัญญาท้องถ่ิน เป็นต้น นอกจากน้ี  

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และ 

ที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ได้กำ�หนด

กระบวนการเรียนรู้ ต้องส่งเสริมศิลปะ วัฒนธรรม  

การศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษา

ตามอัธยาศัย เน้นความสำ�คัญท้ังความรู้ คุณธรรม 

กระบวนการเรียนรู้ และการบูรณาการในเรื่องศิลป

วัฒนธรรมภูมิปัญญาไทย

จากนโยบายดังกล่าวได้กำ�หนดวิสัยทัศน์ไว้ว่า 

ภูมิปัญญาไทยจะได้รับการฟ้ืนฟูและนำ�มาปรับใช้ 

อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์และบริบททางเศรษฐกิจ 

สงัคม และวฒันธรรมทีเ่ปลีย่นแปลง โดยถือเปน็ สว่นหนึง่

ของกระบวนการทางการศึกษาสำ�หรับคนท้ังชาติ และ

เป็นไปเพ่ือเน้นคุณค่าทางจิตพิสัยนำ�ไปสู่ ดุลยภาพ 

อย่างยั่งยืนจนเกิดเป็นพลังขับเคลื่อนสู่การแก้ไขปัญหา 

และพัฒนาตนเองและสังคมตามแนวทางท่ีเหมาะสม 

แก่ประเทศไทย สามารถนำ�บรูณาการสู่การจดัการศึกษา

อยู่ 4 ข้อ กล่าวคือ 1) นำ�ภูมิปัญญาเข้าสู่การศึกษา 

ของชาติ โดยเลือกสรรสาระและกระบวนการเรียนรู้ 

เขา้สูร่ะบบการศกึษา ทัง้การศกึษาในโรงเรยีน การศกึษา

นอกโรงเรยีน และการศกึษาตามอธัยาศยั 2) ยกย่องและ

เชิดชู เ กียรติ  “ครูภูมิปัญญาไทย” และสนับสนุน 

ให้มีบทบาทเสริมในการถ่ายทอดภูมิปัญญาในการ

จดัการศกึษาทกุระดบัและทุกระบบ รวมท้ังใหแ้บบอย่าง

และชีน้ำ�ด้านวิธีคิด วิธีการเรยีนรูแ้ละการดำ�เนินชวิีตท่ีได้

ผ่านการทดสอบมามาก 3) สนับสนุนการศึกษาวิจัยด้าน

ภูมิปัญญา เพ่ือพัฒนาการจัดการศึกษาท่ีหลากหลาย 

ให้สอดคล้องกับความต้องการของชุมชนและท้องถ่ิน

อย่างต่อเน่ือง 4) ประมวลความรู้เก่ียวกับองค์กรและ 
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เครือข่ายภูมิปัญญาในระดับท้องถ่ินและระดับชาติ  

มาบูรณาการในจัดการศึกษาทั้งในระบบ นอกระบบ  

และตามอัธยาศัยแล้ว มีข้อสังเกตเก่ียวกับผลงานและ

ภารกิจที่ปรากฏนั้นยังขาดการศึกษาเรื่องภาวะผู้นำ� 

อย่างเปน็ระบบ กลา่วคอื ดา้นคณุลกัษณะหรอืพฤตกิรรม

เพ่ือให้เกิดองคค์วามรูแ้ละสบืทอดตอ่ไป ดว้ยเหตนุี ้ผูวิ้จยั

เกิดแนวความคิดในการศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำ�ทาง 

การศึกษาตามอัธยาศัยของครูภูมิปัญญาไทย นำ�เสนอ 

ข้อสรุปเชิงทฤษฎีจากมุมมองของบุคคล ผู้อ ยู่ใน

ปรากฏการณ์ ตลอดจนเงื่อนไข กระบวนการเกิด  

การคงอยู่ และผลท่ีตามมา ด้วยวิธีการศึกษาทฤษฎี

ฐานราก (Grounded Theory Study) ดงักลา่วแลว้ ทำ�ให้

ได้องค์ความรู้ใหม่เชิงทฤษฎีจากภูมิปัญญาไทย แท้ ๆ  

อันก่อประโยชน์ในการจัดการศึกษาของประเทศชาติ 

ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงขึ้นต่อไป 

คำ�ถามการวิจัย

ผู้ วิ จั ย ได้ กำ� หนดคำ� ถามการ วิจั ย เ ก่ี ยว กับ

ปรากฏการณ์ที่เกิดขึ้น ดังนี้

1.	 ภาวะผู้นำ�ทางการศึกษาตามอัธยาศัยของครู

ภูมิปัญญาไทยจากมุมมองของบุคคลในปรากฏการณ์ 

คืออะไร และประกอบด้วยอะไรบ้าง

2.	 เงื่อนไขการเกิด กระบวนการเกิดขึ้นของภาวะ

ผู้นำ�ทางการศึกษาตามอัธยาศัยของ ครูภูมิปัญญาไทย 

คอือะไร การถ่ายทอดภมูปิญัญาให้คงอยู่ไดอ้ย่างไร และ

ผลทีเ่กิดจากการมภีาวะผูน้ำ� ทางการศกึษาตามอธัยาศยั

เป็นอย่างไร 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

เ พ่ือ เสนอข้อสรุป เชิ งทฤษฎีจากการศึกษา

ปรากฏการณ์ของภาวะผู้นำ�ทางการศึกษาตามอัธยาศัย

ของครูภูมิปัญญาไทย โดยอธิบายถึงความหมายและ

ลักษณะ เงื่อนไข กระบวนการเกิด ผลสืบเน่ืองจากการ

เกิด และการคงอยู่ ภาวะผูน้ำ�ทางการศกึษาตามอธัยาศยั

ของครภูมูปิญัญาไทยจากมมุมองของคนในปรากฏการณ์

ขอบเขตของการวิจัย

ผู้วิจัยได้กำ�หนดขอบเขตของการวิจัย โดยมุ่งที่จะ

ศึกษาจากปรากฏการณ์ท่ีสอดคล้องกับความ มุ่งหมาย

การวิจัย เพื่ออธิบายถึงความหมายและลักษณะ เงื่อนไข 

กระบวนการเกิด ผลสืบเนื่องจากการเกิด และการคงอยู่

ของภาวะผู้นำ�ทางการศึกษาตามอัธยาศัยของครู

ภูมิปัญญาไทย จากมุมมองของคนในปรากฏการณ์  

โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ การสร้างทฤษฎี

ฐานราก (Grounded Theory) เมื่อได้ข้อมูลท่ีต้องการ 

แล้วนำ�มาวิเคราะห์สังเคราะห์แล้วสร้างกรอบมโนทัศน์ 

(Concept) เชื่อมโยงร้อยรัดระหว่างข้อมูลต่าง ๆ เพื่อหา

ในการสร้างองค์ความรู้ ได้ข้อสรุปเชิงทฤษฎีภาวะผู้นำ�

ทางการศึกษาตามอัธยาศัยของครูภูมิปัญญาไทยต่อไป

กรอบแนวคิดการวิจัย

ในการศึกษา ภาวะผู้นำ�ทางการศึกษาตาม

อธัยาศัยของครภููมปิญัญาไทย ผู้วิจยัได้ศึกษาทฤษฎผีูน้ำ�

และภาวะผู้นำ�และงานวิจัยที่เก่ียวข้อง ข้อมูลเก่ียวกับ

บริบทชุมชนท่ีมีปรากฏการณ์ภาวะผู้นำ�ทางการศึกษา

ตามอัธยาศัยของครูภูมิปัญญาไทย เพื่อเสนอข้อสรุปเชิง

ทฤษฎีจากการศึกษาปรากฏการณ์ดังกล่าว โดยอธิบาย

ถึงความหมายและลักษณะ เง่ือนไข กระบวนการเกิด  

ผลสืบเนื่องจากการเกิด และการคงอยู่

ภาวะผู้นำ�ทางการศึกษาตามอัธยาศัยของครู

ภูมิปัญญาไทยจากมุมมองของคนในปรากฏการณ์ 

สามารถสรุปเป็นกรอบแนวคิดการวิจัย ดังนี้ 
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

การเลือกพื้นที่ปรากฏการณ ์
 การเลือกพื้นที่ปรากฏการณ์นัน้ ผู้วิจัยใช้วิธีการเลือกเชิงทฤษฎี (Theoretical Sampling) 
กล่าวคือเป็นพื้นที่ที่มีปรากฏการณ์ที่มีภาวะผู้นําทางการศึกษาตามอัธยาศัยของครูภูมิปญัญาไทย 
ซึ่งสอดคล้องกับความมุ่งหมายของการวิจัย ซึ่งปรากฏการณ์ดังกล่าว 
ผู้วิจัยได้ให้นักการศึกษาที่ได้รบัการยอมรับจากวงการการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
อีกทัง้จากอาจารย์ที่ปรึกษา จัดลําดับปรากฏการณ์ 3 ลําดับ 
เลือกปรากฏการณ์ที่ได้รับความเห็นตรงกันมากที่สุดเพยีงปรากฏการณ์เดียว พื้นที่ปรากฏการณ์ดังกล่าวนั้น คือ 
บุคคลผู้อยู่ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือท่านหนึ่ง ซึ่งเป็นบุคคลมีลักษณะพิเศษ ด้านความรู้ ทักษะ 
และมีผลงานเป็นที่ยอมรับจากสังคมอย่างกว้างขวาง ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ ตลอดจนมีการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
อีกทัง้ได้รับการยกย่องให้เป็นครูภูมิปัญญาไทยจากสํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (สกศ.) (Bryant, Antony and 
Kathy Charmaz, 2007 , อ้างถึงใน สมเกียรติ พละจิตต์, 2555 ; Barney G. Glaser & Anselm Strauss, 1967 ; Strauss 
& Corbin, 1998, อ้างถึงใน กัญญา โพธิวัฒน์.  2548 ; อภิสิทธิ์ บุญยา,   2553 ; สมเกียรติ พละจิตต์.  2555) 
 เกณฑ์การเลือกปรากฏการณ ์
หลังจากนักการศึกษาที่ได้รับการยอมรับจากวงการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
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เงื่อนไขของการเกิด 

ภาวะผู้นําทางการศึกษาตามอัธยาศัย 
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มุมมองของบุคคลในปรากฏการณ์ 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย

การเลือกพื้นที่ปรากฏการณ์

การเลือกพ้ืนท่ีปรากฏการณ์นั้น ผู้วิจัยใช้วิธีการ

เลือกเชิงทฤษฎี (Theoretical Sampling) กล่าวคือ 

เป็นพ้ืนที่ท่ีมีปรากฏการณ์ท่ีมีภาวะผู้นำ�ทางการศึกษา

ตามอัธยาศัยของครูภูมิปัญญาไทย ซึ่งสอดคล้องกับ

ความมุ่งหมายของการวิจัย ซึ่งปรากฏการณ์ดังกล่าว  

ผู้วิจัยได้ให้นักการศึกษาที่ได้รับการยอมรับจากวงการ

การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย อีกทั้ง

จากอาจารย์ที่ปรึกษา จัดลำ�ดับปรากฏการณ์ 3 ลำ�ดับ 

เลอืกปรากฏการณท่ี์ไดร้บัความเห็นตรงกันมากท่ีสดุ

เพยีงปรากฏการณเ์ดยีว พ้ืนทีป่รากฏการณ์ดงักลา่วน้ัน 

คือ บุคคลผู้อยู่ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือท่านหน่ึง  

ซึ่งเป็นบุคคลมีลักษณะพิเศษ ด้านความรู้ ทักษะ และ 

มีผลงานเป็นท่ียอมรับจากสังคมอย่างกว้างขวาง  

ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ ตลอดจนมีการพัฒนา

อย่างยั่งยืน อีกท้ังได้รับการยกย่องให้เป็นครูภูมิปัญญา

ไทยจากสำ�นักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (สกศ.)  

[9] อ้างถึงใน [5] [11] [1] [6] [5] อ้างถึงใน กัญญา โพธิ

วัฒน์. 2548 ; อภิสิทธิ์ บุญยา, 2553 ; สมเกียรติ พละ

จิตต์. 2555)

เกณฑ์การเลือกปรากฏการณ์ หลังจากนัก 

การศกึษาท่ีได้รบัการยอมรบัจากวงการศึกษานอกระบบ

และการศึกษาตามอธัยาศัย รวมท้ังจากอาจารย์ท่ีปรกึษา 

จัดลำ� ดับปรากฏการณ์  3 ลำ�ดับ แล้ว เลือก

ปรากฏการณ ์ท่ีไดร้บัความเห็นตรงกันมากท่ีสดุเพยีง

ปรากฏการณ์เดียว ดังมีเกณฑ์การเลือกปรากฏการณ์

ต่อไปนี้

1.	 เป็นปรากฏการณ์ที่ เ กิดภาวะผู้ นำ� ทาง 

การศึกษาตามอัธยาศัยของครูภูมิปัญญาไทยจริง

2.	 ปรากฏการณ์ท่ีเกิดข้ึน คือ ครูภูมิปัญญาไทย 

ที่ได้รับการสรรหาและคัดเลือกจากสำ�นักงานเลขาธิการ

สภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ

3.	 ปรากฏการณ์ภาวะผู้ นำ� ทางการ ศึกษา 

ตามอัธยาศัยของครูภูมิปัญญาไทยอยู่ในพ้ืนท่ีภาค 

ตะวันออกเฉียงเหนือ และเป็นพ้ืนท่ีไม่ไกลจากท่ีอยู่ของ 

ผู้วิจัยเกินไป เพ่ือให้สามารถเข้าไปศึกษาปรากฏการณ์ 

ได้อย่างทันท่วงที และความต่อเนื่องของข้อมูล เมื่อมี 

เหตุจำ�เป็นเร่งด่วน
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4.	 ก ร ณี ศึ ก ษ า เ ป็ น ค รู ภู มิ ปั ญ ญ า ไ ท ย ด้ า น

เกษตรกรรม เพราะมีความสอดคล้องกับและสภาพ 

วิถีชีวิตความเป็นอยู่ของชุมชน สังคม ในภาคตะวันออก

เฉียงเหนือ

5.	 ได้รับอนุญาตจากเจ้าของปรากฏการณ์ให้

เข้าไปศึกษา

วิธีดำ�เนินการวิจัย

เมื่อได้พ้ืนท่ีปรากฏการณ์และกลุ่มผู้ให้ข้อมูล 

เป็นที่เรียบร้อยแล้ว ต่อไปผู้วิจัยจะนำ�เสนอวิธีดำ�เนิน 

การวิจัย ซึ่งนำ�เสนอแผนภาพดังนี้ 

	
  

การตรวจสอบแบ

บสามเส้า	
  
Triangulati

on	
  
	
  

เวลา   บุคคล   สถานที่ 

	
  
	
  

             วิเคราะห์	
  
             ข้อมูล	
  

ภาพประกอบ 	
  2	
  วิธีดําเนินการวิจัย  

ตรวจสอบ	
  
ข้อมูล	
  

	
  
	
  
การเก็บ	
  
รวบรวม	
  
ข้อมูล	
  

	
  
ข้อสรุปเชิงท

ฤษฎ	ี
  

	
  
ปรากฏการณ	์
  
ภาวะผู้นําทาง	
  

การศึกษาตามอัธยาศัย  

	
  

ภาพประกอบ  2 วิธีดำ�เนินการวิจัย

1.	 การเตรียมตัวก่อนเข้าสู่พื้นที่ ผู้วิจัยได้มี 

การศกึษาขอ้มลูทีเ่ก่ียวขอ้งกับปรากฏการณ์ เชน่ เอกสาร 

บทความ วารสาร เว็บไซต์ เป็นต้น ตลอดจนสอบถาม

นกัการศกึษาหรอืบคุคลอืน่ ๆ  ทีเ่ก่ียวข้องกบัปรากฏการณ์ 

จากข้อมูลเบื้องต้นทำ�ให้ผู้วิจัยทราบว่า พ้ืนท่ีปรากกฎ

การณ์ดังกล่าว อยู่ในภูมิประเทศที่เป็น หุบเขาสลับกับ 

ทุ่งหญ้า ไร่ นา และหมู่บ้าน มีเส้นทางคมนาคมสะดวก

สามารถเดินทางด้วยรถยนต์ และไม่ไกลจากตัวเมือง 

มากนัก เป็นกลุ่มชนท้องถ่ินประกอบอาชีพเกษตรกรรม

เปน็หลกั เรยีกกลุม่ว่า“เผา่กะเลงิ”มภีาษา ขนบธรรมเนยีม 

ประเพณี วัฒนธรรมของตนเอง มีความเป็นเอกลักษณ์

เฉพาะกลุ่ม ทำ�ให้ผู้ วิจัยต้องศึกษาเก่ียวกับภาษา 

ขนบธรรมเนียม อาหาร การเป็นอยู่ เพิ่มเติมเล็กน้อย 

เพราะผูวิ้จยัมภูีมลิำ�เนาอยู่ใกลเ้คยีงกับพ้ืนทีป่รากฏการณ์ 

ซึง่มภีาษา ขนบธรรมเนียมประเพณี วิถีชวิีต ความเปน็อยู ่

เป็นต้น ไม่แตกต่างกันเท่าใดนัก จึงไม่เป็นปัญหาหรือ

อุปสรรคในการปรับตัวหรือการสื่อสารในช่วงเวลา 

ลงพื้นที่ 

นอกจากศึกษาข้อมูลที่เก่ียวกับบริบทชุมชนแล้ว  

ผู้วิจัยได้เตรียมความพร้อมเก่ียวกับการการเก็บข้อมูล

และวิเคราะห์ข้อมูล โดยเข้าอบรมโปรแกรมเชิงคุณภาพ 

NVIVO v.8 (Free Trial Software) เป็นโปรแกรมช่วย 

ในจัดเก็บและวิเคราะห์ข้อมูลถึง 2 ครั้ง เพ่ือเตรียม 

ความพร้อมก่อนเข้าไปพื้นที่ปรากฏการณ์จริง

2.  การเข้าสู่พื้น ท่ี  ผู้วิจัยเริ่มทำ�การศึกษา

ปรากฏการณ์เป็นระยะ ๆ กล่าวคือ ระยะสร้างความคุ้น

เคยหรือการสร้างความสัมพันธ์ (Rapport) เพ่ือทำ�ให 

้ผู้ วิจัยมีความ คุ้นเคยต่อสถานท่ี สถานการณ์ และ 

สิ่งแวดล้อม จนเกิดความไว้วางใจและยอมรับในฐานะ

เป็นส่วนหน่ึงของปรากฏการณ์ ซึ่งอยู่ในช่วงเดือน 

มกราคม–มีนาคม 2555 รวม 3 เดือน ภายหลังต่อมา  

หลังจากการลงพ้ืนท่ีมีความคุ้นเคยพอสมควรแล้ว  

เป็นช่วงเวลาท่ีผู้วิจัยเข้าสู่พ้ืนท่ีอย่างเป็นทางการ มีการ

เข้าไปฝังตัวเมื่อมีเหตุการณ์ท่ีสำ�คัญ ๆ เร่งด่วนเกิดข้ึน

ติดต่อกัน 1-2 วัน เป็นต้น ในระยะดังกล่าวนี้ ผู้วิจัย ได้นำ�

ข้อมูลมาสังเคราะห์ จัดหมวดหมู่ของข้อมูล เช่น เมื่อพบ

ว่าประเด็นไหนข้อมูลมีการตอบท่ีซ้ำ� ๆ กันเป็นการ 

ส่งสัญญาณให้ผู้วิจัยทราบว่าประเด็นน้ัน ๆ ข้อมูล 

ถงึจุดอิ่มตัวแล้ว นอกจากนี้ ผู้วิจัยก็ได้ตั้งประเด็นคำ�ถาม

เพ่ือหาคำ�ตอบในประเดน็ท่ีเหลอืตอ่ไป ท่ียังมซีึง่อยู่ในชว่ง
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เดือน เมษายน 2555–พฤษภาคม 2556 รวม 13 เดือน 

และระยะสุดท้าย เป็นช่วงเวลาท่ีผู้วิจัยถอนตัวออกจาก

พ้ืนที่วิจัย หากมีข้อสงสัยในบางประเด็นที่ยังคลุมเครือ

หรือยังไม่ชัดเจนเท่าท่ีควร ผู้วิจัยก็ต้องย้อนกลับลงพ้ืนที่

หรือมีการจัดสนทนากลุ่มอีกครั้ง เพื่อได้คำ�ตอบที่ชัดเจน

ทีส่ดุและสมบรูณ์ย่ิงข้ึน ซึง่อยู่ในชว่งระยะเวลา มถุินายน–

สิงหาคม 2556 รวมระยะเวลาการศึกษาภาวะผู้นำ�

ทางการศึกษาตามอัธยาศัยของครูภูมิปัญญาไทย  

รวมทั้งสิ้น 1 ปี 8 เดือน

3. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล (Group Informants) กลุ่ม 

ผู้ให้ข้อมูลดังกล่าว ผู้วิจัยกำ�หนดโดยใช้การเลือกเชิง

ทฤษฎี (Theoretical Sampling) [11] [1] ซึง่เปน็วิธีทีไ่มม่ ี

การกำ�หนดลักษณะเฉพาะของผู้ให้ข้อมูลไว้ล่วงหน้า  

ซึ่งเริ่มต้นจากความสัมภาษณ์ระดับลึกของกลุ่มบุคคล 

ใหข้อ้มลูท่ีมสีว่นรว่มอยู่ในปรากฏการณ์ มกีารสมัภาษณ์

จะดำ�เนินการตามแนวคำ�ถามที่กำ�หนดไว้ และสังเกต 

จดบนัทึกปรากฏการณ์ท่ีเก่ียวขอ้งไปพรอ้ม ๆ  กนั ซึง่กลุม่

ผู้ให้ข้อมูลดังกล่าวมีทั้งหมด 5 กลุ่ม จำ�นวน 60 คน คือ 

กลุ่มผู้นำ�ชุมชน เช่น ครู ผู้นำ�ทางศาสนา กำ�นัน ผู้ใหญ่

บ้าน สมาชิกองค์การบริหารส่วนตำ�บล และชาวบ้าน  

กลุ่มเครือข่ายการเรียนรู้  เช่น  ผู้มาศึกษาดูงาน  

กลุ่มนักเรียน เยาวชน และนักศึกษา อีกทั้งกลุ่มสมาชิก

ในครอบครวัและเครอืญาต ิและกลุม่อืน่ ๆ  เชน่ สือ่มวลชน 

หน่วยงานภาครัฐและเอกชน

4. การเก็บข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล  

ในขณะผู้ วิจัยเข้าสู่ พ้ืนที่ปรากฏการณ์ ได้ใช้วิธีการ 

เก็บรวบรวมข้อมูล 4 วิธี คือ การวิเคราะห์เอกสาร  

(Documentary Analysis) การสังเกต (Observation) 

การสัมภาษณ์เชิงลึก (In–Depth Interview) และการ 

จัดสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) เมื่อได้

ข้อมูลแล้วมานำ�จัดเป็นหมวดหมู่ วิเคราะห์และสรุป  

เพื่อสร้างกรอบมโนทัศน์ (Concept) วันต่อวัน ซึ่งข้อมูล 

ที่ได้นั้นจะเป็นตัวกำ�หนดว่ายังมีข้อมูลหรือประเด็น 

จากใครหรือแหล่งใด เพ่ือนำ�มาใช้ในการยืนยันหรือ 

ปรับเปลี่ยนจากข้อสรุปเบ้ืองต้นในครั้งแรก ภายหลัง 

จากน้ัน ผู้วิจัยจึงเลือกให้ผู้ให้ข้อมูลเพ่ือสัมภาษณ์เป็น 

รายตอ่ไป เรยีกการสุม่แบบน้ีว่า เทคนคิสโนว์บอล (Snow 

ball) โดยมีความเชื่อว่าผู้ให้ข้อมูลต่อไปน้ันจะมีมิติ 

ของมโนทัศน์ (Concept) ท่ีแตกต่างจากกลุ่มมโนทัศน์ 

(Concept) ในครั้งท่ีผ่านมาหรือไม่ จนกระท่ังมโนทัศน 

์ท่ี เกิดข้ึนน้ัน ซ้ำ� ๆ กัน จนเป็นแบบแผนท่ีแน่นอน  

แมน้วา่ไปสมัภาษณ์ผูใ้หข้อ้มลูในรายอืน่ก็ตาม กลายเปน็

จดุอิม่ตวั (Theoretical Saturation) [10] ผูว้จิยัจงึจะหยุด

การศึกษาในแต่ละประเด็นที่ได้ตั้งไว้

สรุปผลการวิจัย

ผลการวิจัยครั้งนี้ได้ข้อค้นพบจากการศึกษา

ปรากฏการณ์ภาวะผู้ทางการศึกษาตามอัธยาศัยของ  

ครูภูมิปัญญาไทย เป็นปรากฏการณ์ท่ีสอดคล้องกับ 

ความมุ่งหมายของการวิจัย โดยเสนอข้อสรุปเชิงทฤษฎี

จากปรากฏการณ์ที่มีภาวะผู้นำ�ทางการศึกษาตาม

อัธยาศัยของครูภูมิปัญญาไทย ซึ่งอธิบายถึงความหมาย

และลักษณะ เงื่อนไข กระบวนการเกิด ผลสืบเน่ืองจาก

การเกิด และการคงอยู่ของภาวะผูน้ำ�ดังกล่าว จากมมุมอง

ของคนในปรากฏการณ์ ซึ่งเป็นข้อมูลท่ีได้จากการเก็บ

ข้อมูลท่ีผ่านการวิเคราะห์เชิงคุณภาพ เริ่มจากการ

วิเคราะห์เอกสาร (Documentary Analysis) การสังเกต 

(Observation) การสัมภาษณ์เชิงลึก (In–Depth  

Interview) และการจัดสนทนากลุ่ม (Focus Group  

Discussion) แลว้มาวเิคราะห์เพ่ือหาขอ้มลูทีเ่ชือ่มโยงไป

ยังปรากฏการณ์ เมือ่ได้ข้อมลูแล้วให้นักการศึกษาท่ีได้รบั

การยอมรับจากวงการศึกษานอกระบบและการศึกษา

ต า ม อั ธ ย า ศั ย  แ ล ะ อ า จ า ร ย์ ที่ ป รึ ก ษ า จั ด ลำ�  ดั บ

ปรากฏการณ์ 3 ลำ�ดับ เลือกเพียงปรากฏการณ์เดียว 

ท่ีมีความเห็นตรงกันมากท่ีสุด หลังจากน้ัน ผู้วิจัยก็เริ่ม 

เข้าสู่พ้ืนท่ีการวิจัย ซึ่งแบ่งเป็นระยะ ๆ มีเบื้องต้น คือ 

ทำ�ความคุ้นเคย เมื่อได้รับความคุ้นเคยและความไว้

วางใจพอสมควรแล้ว ผู้ วิจัยจึงเริ่มเก็บข้อมูลอย่าง 

เต็มรปูแบบด้วยพหุวิธี มกีารศึกษาจากสภาพท่ีเปน็อยู่จรงิ 

การสังเกต การสัมภาษณ์ การจัดสนทนากลุ่ม จากมุม

มองของบุคคล ผู้อยู่ในปรากฏการณ์ ท้ังหมด 5 กลุ่ม 

นอกจากน้ี ผู้วิจัยได้ใช้โปรแกรมสำ�เร็จรูป NVIVO v.8 

(Free Trial Software) เป็นโปรแกรมวิเคราะห์ข้อมูล 

เชงิคุณภาพ เพ่ือความสะดวกในการจดัการและวิเคราะห์
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ข้อมูล ส่วนการตรวจสอบข้อมูลผู้วิจัยตรวจสอบแบบ 

สามเส้า (Data Triangulation) เมื่อพบว่าข้อมูลมีความ

อิม่ตวั ผูว้จิยัจงึหยุดทำ�การศกึษา และคอ่ย ๆ  ถอนตวัออก

จากปรากฏการณ์เป็นลำ�ดับสุดท้าย ซึ่งจะนำ�เสนอผล 

การศึกษา สรุปดังภาพดังต่อไปนี้

	
  
	
  

ภาพประกอบ	
  3	
  ข้อสรุปเชิงทฤษฎีภาวะผู้นําทางการศึกษาตามอัธยาศัยของครูภูมิปัญญาไทย 
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 เงื่อนไขการเกิดภาวะผู้นําทางการศึกษาตามอัธยาศัยของครูภูมิปัญญาไทย	
  

เงื่อนไขภายนอก :	
  
ก่อเกิดองค์ความรู้ 	
  

การเป็นอยู่ทางสังคม นิยมวิถี 	
  
มีวัฒนธรรม รังสรรค์สิ่งแวดล้อม 	
  

นโยบายพร้อมรัฐส่งเสริม	
  

เงื่อนไขภายใน  :	
  
นอบน้อมถ่อมตน ฝึกฝนจนช่ําชอง 	
  

เอื้อญาติผองและน้องพี ่	
  
บารมีเต็มเป่ียม ยอดเยี่ยมใฝ่เรียนรู้ 	
  

เอ็นดูลูกศิษย์ มีจิตอาสา	
  
 

	
  กระบวนการเกิดและปัจจัยที่ส่งผลต่อกระบวนการเกิด	
  
	
  

กระบวนการเกิด :	
  	
  
การปรับตัวเอง การถ่ายทอด 	
  
การพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง	
  

และการแก้ไขปัญหา	
  
	
  

ปัจจัยที่ส่งผลต่อ	
  
กระบวนการเกิด :	
  
ความรู้ ทักษะ เทคนิค 	
  

แหล่งเรียนรู	้
  และเครือข่าย	
  
	
  

ผลสืบเนื่องภาวะผู้นําทางการศึกษาตามอัธยาศัยของครูภูมิปัญญาไทย	
  
	
  

ผลด้านบวก	
  :	
  	
  
ครูต้นแบบ 	
  

สังคมแห่งความสุข 	
  
ความอยู่ดีมีสุข	
  

	
  

ผลด้านลบ :	
  
	
  ด้านตนเอง  	
  
ด้านครอบครัว  	
  
ด้านสังคม 

	
  

ภาวะผู้นําทางการศึกษาตามอัธยาศัยของครูภูมิปัญญาไทย	
  
คือความเป็นผู้มีความคิดก้าวไกล แก้ไขเปลี่ยนแปลง แสดงพฤติกรรม เลิศล้ําวิชาการ	
  

ชํานาญกลยุทธ์ เร่งรุดบริการ จิตเบิกบานด้วยคุณธรรม 

 

การคงอยู่ภาวะผู้นําทางการศึกษาตามอัธยาศัยของครูภูมิปัญญาไทย	
  
เจตคติที่ดีต่อตนเอง ไม่ดูถูกตัวเอง คนอื่นหรือสิ่งแวดล้อมที่อยู่รอบตัว	
  

และมีแรงจูงใจภายใน	
  
	
  

ภาพประกอบ 3 ข้อสรุปเชิงทฤษฎีภาวะผู้นำ�ทางการศึกษาตามอัธยาศัยของครูภูมิปัญญาไทย
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ข้อเสนอแนะ

จากผลการวจิยัเรือ่ง “ภาวะผูน้ำ�ทางการศกึษาตาม

อธัยาศยัของครภููมปิญัญาไทย” ผูวิ้จยัมขีอ้เสนอแนะดงันี้

1.	 ข้อเสนอแนะในการนำ�ผลการวิจัยไปใช้ 

1.1	 จากผลการวิจัยท่ีพบว่า ปรากฏการณ 

์ท่ีเกิดขึ้นน้ันมีความเช่ือมโยงกันระหว่างคนในชุมชน 

ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม การพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกัน 

เปน็สิง่ทีใ่หเ้กิดกระบวนการเรยีนรูก้ลายเปน็กระบวนทัศน์

มีลักษณะเฉพาะหรือมีเอกลักษณ์ของตนเองมีการใช้

ความรู้ทักษะ บวกกับความศรัทธาเชื่อจึงแสดงเป็น

พฤตกิรรมออกมากลายเปน็รปูแบบวถีิชวิีต มกีารใช้แก้ไข

ปัญหาบริหารจัดการปรับตัวเพ่ือความอยู่รอด ปรับปรุง

เปลี่ยนแปลงและพัฒนาทางสังคมตลอดเวลา ซึ่งเป็น 

สิง่สำ�คญัอย่างย่ิง จะขาดสิง่หนึง่สิง่ใดไปมไิด้ ซึง่หมายถึง

การเชื่อมโยงร้อยรัดซึ่งกันและกัน ดังที่ทุกคนโหยหา 

ในโลกยุคปัจจุบันแสดงให้เห็นว่าเป็นแนวทางท่ีถูกต้อง

และเหมาะสมในการพัฒนาในทุก ๆ ด้าน

1.2	 ข้อค้นพบที่สำ�คัญในการวิจัยครั้งนี้ คือ 

ภาวะผู้นำ�ทางการศึกษาตามอัธยาศัยของ ครูภูมิปัญญา

ไทยนี้ เป็นการนำ�ไปสู่การพัฒนาตัวบุคคลเป็นหลัก  

ซึ่งกลายเป็นบุคคลตัวอย่าง และสามารถไปเรียนรู้ได้ 

เรยีกว่าเปน็ทัง้นกัวชิาการและนกัประสบการณค์วบคูก่นั

ไป มอีงคป์ระกอบ 3 ประการ ดว้ยกนัคอื ประการแรก คอื 

ดา้นคุณลกัษณะ มอีตัลกัษณ์เฉพาะตวั ประการท่ีสอง คอื 

ด้านการถ่ายทอดองค์ความรู้ ด้วยการมีทักษะ เทคนิค 

กระบวนการทีผ่า่นการทดสอบทดลองทัง้ภาคทฤษฎแีละ

ปฏิบัติ มีการถ่ายทอดที่สมบูรณ์ ทำ�ให้มีความเข้าใจ  

เข้าถึง และสามารถพัฒนาต่อยอดได้ และประการ

สุดท้ายคือ ผลงานมีคุณภาพ ตัวชี้วัดท่ีมองเป็นรูปธรรม

โดยง่ายที่สุดคือ การมีบุคคลเข้ามาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

อยู่เนือง ๆ ล้วนเป็นสิ่งที่ทำ� คำ�ที่พูด และสูตรท่ีคิด  

ของนายบัณฑิตนั้นเป็นประโยชน์ต่อสังคมอย่างแท้จริง

1.3	 จากผลการวิจัย ท่ีพบว่า หลังจากมี  

การเรียนรู้กันมากขึ้นกลายเป็นเครือข่ายแห่งการเรียนรู้ 

เรียนเพ่ือการเอาชนะต่อความยากจน เป็นหนี้สิน  

เอารัดเอาเปรียบ กดข้ีข่มเหง กลายเป็นสังคมแห่งการ 

ฮักแพงแบ่งปัน พอเพียงพออยู่พอกิน (Happiness  

Society) สังคมมีความสุขที่ย่ังยืน มีการพัฒนาท่ีสมดุล 

ย่ังยืน และมีภูมิคุ้มกันเพ่ือความอยู่ดีมีสุข (Green  

Society) ในที่สุด

2.	 ข้อเสนอแนะสำ�หรับการวิจัยครั้งต่อไป

2.1	 การเลือกศึกษาปรากฏการณ์ภาวะผู้นำ�

ทางการศึกษาตามอัธยาศัย ในครั้งน้ี เน้นการศึกษา 

เพียงในระดับบุคคลแต่เพียงอย่างเดียว ยังมีส่วน

เก่ียวข้องกับทีมงาน และบริบทชุมชน หรืออื่น ๆ ดังนั้น 

การวิจัยครั้งต่อไปจึงอาจจะใช้วิธีการศึกษาเก่ียวกับ 

ทีมงาน เครือข่าย หรือ ชุมชน เพื่อให้ได้ข้อสรุปเชิงทฤษฎี

ในลักษณะที่เจาะลึกละเอียดมากยิ่งขึ้น

 2.2	 เพ่ือให้ครอบคลุมปรากฏการณ์หลายแง่

หลายมุม ทำ�ให้ข้อมูลมีจำ�นวนมากตามมา ด้วยเหตุน้ี  

การวิจัยครั้งต่อไป อาจนำ�วิธีการวิจัยเชิงปริมาณ  

(Quantitative Research) มาศึกษาเพ่ือให้เกิดความ 

ต่อเน่ืองได้ เช่น การวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำ�

ทางการศึกษาตามอัธยาศัยของเครือข่ายการเรียนรู้  

การศกึษาโครงสรา้งความสมัพันธ์เชงิเหตผุลประสทิธิผล

ของการเป็นภาวะผู้นำ�ทางการศึกษาตามอัธยาศัยท่ี 

โดดเด่น เป็นต้น
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