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บทคัดย่อ

การวิจัยมีวัตถุประสงค์ 1. เพ่ือศึกษาสภาพท่ัวไป และสภาพปัญหาอุปสรรคของการบริหารจัดการองค์การ 

พระพุทธศาสนาในเขตจังหวัดภาคเหนือตอนบน 2. เพ่ือศึกษาวิเคราะห์ทฤษฎีและหลักพุทธธรรมที่เหมาะสม 

ส�าหรับการพัฒนาองค์การพระพุทธศาสนาในเขตจังหวัดภาคเหนือตอนบนโดยใช้ระเบียบวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ 

(qualitative Research) มุ่งศึกษาทฤษฎี แนวคิดที่เกี่ยวกับการบริหารองค์การพระพุทธศาสนาท้ัง 6 ด้าน ได้แก่  

ด้านการปกครอง ด้านการศาสนศึกษา ด้านการศึกษาสงเคราะห์ ด้านการเผยแผ่ ด้านการสาธารณูปการและ 

ด้านการสาธารณสงเคราะห์ หลักพุทธธรรมเพ่ือการพัฒนาองค์การ และท�าการเก็บข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึก 

(in- depth Interview) จากผู้ให้ข้อมูลส�าคัญ (key Informants) จ�านวน 18 รูป/ท่าน รวมถึงการจัดท�าการสนทนา 

กลุ่มเฉพาะแบบเจาะจง (focus group discussion) ด้วยกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ และนักวิชาการ จ�านวน 10 รูป/ท่าน 

ผลการวิจัย พบว่า 

1. สภาพทั่วไปและสภาพปัญหาอุปสรรคของการบริหารจัดการองค์การพระพุทธศาสนาในเขตจังหวัด 

ภาคเหนือตอนบน พบว่า 1.1 ด้านการปกครอง มีการใช้หลักการปกครองตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ 1.2 ด้านการ

ศาสนศึกษา มีการให้การศึกษาทางโลกและทางธรรม 1.3 ด้านการศึกษาสงเคราะห์ อยู่ในรูปแบบของการมอบทุน 

การศึกษา แก่พระภิกษุสามเณรที่ขาดแคลนทุนทรัพย์ 1.4 ด้านการเผยแผ่ มีการเผยแผ่แบบทีมงานโดยท�างานเชิงรุก 

และใชส้ือ่เทคโนโลยีท่ีทันสมยั 1.5 ดา้นการสาธารณูปการ มคีวามโดดเดน่ทางดา้นสถาปตัยกรรมท่ีด�ารงไว ้ซึง่รปูแบบ

อนัเปน็ลา้นนา 1.6 ดา้นการสาธารณสงเคราะห์ มกีารชว่ยเหลอืสงัคมในมติติา่ง ๆ  เพ่ือการชว่ยเหลอืเก้ือกูลเพ่ือนมนุษย์ 

2. แนวคิดทฤษฎีท่ีเหมาะสมส�าหรับการพัฒนาองค์การพระพุทธศาสนาในเขตจังหวัดภาคเหนือตอนบน  

ด้านการปกครอง พบว่า การท�างานเป็นทีมจะเป็นองค์ประกอบท่ีส�าคัญในการพัฒนาองค์กรทางพระพุทธศาสนา  

เพ่ือให้คณะสงฆ์ได้ท�างานร่วมกัน เกิดการเห็นใจซึ่งกันและกัน ช่วยกันสร้างสรรค์จุดดีและแก้ไขจุดบกพร่องร่วมกัน 
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ดา้นการศาสนศกึษา พบวา่ กระบวนการจัดการองคก์ารเพือ่ใหผู้ท้ีเ่กีย่วขอ้งทกุภาคสว่นมีการใชแ้นวคดิการมีสว่นรว่ม

และการท�างานเป็นทีมท่ีมีความส�าคัญต่อการพัฒนาองค์การ ด้านการเผยแผ่ พบว่า การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  

จะเป็นองค์ประกอบท่ีส�าคัญที่สุดในการพัฒนาองค์การทางพระพุทธศาสนา โดยการเปิดโอกาสให้พระเณรได้ฝึก

ปาฐกถา ฝึกเทศน์ ฝึกความกล้าในการแสดงออกตามหลักนักเทศน์ ด้านสาธารณูปการ พบว่า กระบวนการทาง 

การวางแผน จะเป็นองค์ประกอบที่ส�าคัญท่ีสุดในการพัฒนาองค์การทางพระพุทธศาสนา โดยงานด้านน้ีจะต้องสร้าง

หลักปฏิบัติและวิธีในการด�าเนินงาน สร้างแนวทางนโยบายร่วมกันในการจัดการ ด้านศึกษาสงเคราะห์ พบว่า 

กระบวนการทางการวางแผน จะเป็นองค์ประกอบท่ีส�าคัญท่ีสุดในการพัฒนาองค์การทางพระพุทธศาสนา  

โดยงานด้านนี้จะต้องสร้างหลักปฏิบัติและวิธีในการด�าเนินงาน สร้างแนวทางนโยบายร่วมกันในการจัดการ และด้าน

สาธารณสงเคราะห์ พบว่า การสร้างแรงจูงใจ จะเป็นองค์ประกอบท่ีส�าคัญท่ีสุดในการพัฒนาองค์การทางพระพุทธ

ศาสนา พระสงฆเ์จา้อาวาสควรอนุเคราะหใ์หท่ี้อยู่อาศยัแก่เดก็หรอืสามเณรทีเ่ขา้มาอาศยัอยูวั่ดพรอ้มหมัน่อบรมฝกึฝน

ค�าส�าคัญ:  ทฤษฎีและหลักพุทธธรรม กระบวนการจัดการองค์การ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ การท�างานเป็นทีม 

Abstract

The objectives of this study were 1) to study generality and problem obstacle state of the buddhist  

organization development in the upper northern province. 2) to analyze the theory and Buddhist moral code 

pillar that are appropriate for the buddhist organization development in the upper northern province.  

The research used the qualitative research method by documentary research about Sangha administration 

6 sides as following sangha administration, Ecclesiastical education, Education support, Buddhist  

propagation, Buddhist constructions and Reparations, Public welfare and Buddhist way for buddhist  

organization development. The researcher collected qualitative data using in-depth interviews key informants 

18 persons and focus group discussion with 10 executives.

The research findings were as follows:

1.  Generality and problem obstacle state of the Buddhist Organization Development in the Upper 

Northern Province found that Sangha administration follow by Sangha Act with, 1.1 the Rules Principles 

governing the use by the clergy, 1.2 The Unaffiliated The secular and religious education, 1.3 The  

propagation The propagation of a team by working proactively. Using modern technology and media ,  

1.4 The Utility Are distinguished architectural preservation Which forms a Lanna, 1.5 The Welfare In the form 

of scholarships the monks and novices underfunded , 1.6 The public housing The society in different  

dimensions to aid fellow human beings.

2. Concepts, theories suitable for the development of Buddhist organizations in the province in the 

North. The ruling found that teamwork is a critical component in the development of Buddhism. To clergy 

working together. The mutual sympathy help create a better and debugging together. The study found that 

religious organizations management process so that all sectors involved with the use of the concept of 

participation and teamwork are critical to the development organization. The missionaries found that human 

resource development. It is an important component in the development of religious organizations.  

The opportunity for the novice to practice sermons, lectures, training, coaching courageous expression by 

preachers preaching. Found that the public planning process. It is an important component in the  
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development of religious organizations. The work in this area would need to create operational practices 

and procedures. Create a common policy approach to manage. Welfare found that the planning process. 

It is an important component in the development of religious organizations. The work in this area would 

need to create operational practices and procedures. Establish guidelines and policies for managing shared. 

Public assistance find that motivating. It is an important component in the development of religious  

organizations. Abbot should provide housing assistance to the child or novice who entered the temple and 

take live training workshops.

Keywords:  Theories and Morality Organization Management Process Human Resource Development/   

Teamwork 

บทน�า

พระพุทธศาสนาเป็นศาสนาประจ�าชาติไทย

ประชาชนชาวไทยกว่าร้อยละ 95 นับถือศาสนาพุทธ 

แม้ ว่ าจุดก� า เนิดของพระพุทธศาสนาจะมาจาก 

ประเทศอินเดียก็ตามแต่ตลอดระยะเวลาหลายร้อยปี 

ที่ผ่านมาพระพุทธศาสนาได้เผยแผ่ท่ัวไปในประเทศไทย

อาจกล่าวได้ว่าเมืองไทยเป็นศูนย์กลางแห่งพระพุทธ

ศาสนาหลักธรรมของพระพุทธศาสนาเป็นแนวค�าสอน 

ที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของโลกทุกยุคทุกสมัย 

มีลักษณะเป็นวิทยาศาสตร์ มีเหตุ มีผลที่มวลมนุษยชาติ

สามารถยอมรับและพิสูจน์ได้ว่าเป็นความจริงสร้าง 

ความสมบูรณ์แห่งความเป็นมนุษย์ [5] อันเน่ืองมาจาก

มนษุย์เราจะเปน็มนุษย์ทีส่มบรูณ์แบบก็ตอ้งประกอบดว้ย

ธรรมะ แต่ตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมาอาจกล่าวได้ว่า  

งานดา้นสง่เสรมิเผยแผพ่ระพุทธศาสนาในการสรา้งความ

มั่นคงแห่งพระพุทธศาสนาจะเป็นภาระของฝ่ายสงฆ์ 

เป็นส่วนใหญ่ฝ่ายฆราวาสจะเข้าไปสนับสนุนช่วยเหลือ 

ก็เป็นเพียงส่วนน้อยประกอบกับปัจจุบันความเจริญทาง

วัตถุได้เติบโตอย่างรวดเร็วการแก่งแย่งชิงดี การแข่งขัน

ต่อสู้เพ่ือความอยู่รอด เพ่ือการเอาชนะเพ่ือความส�าเร็จ 

ก่อให้เกิดความเสื่อมไม่ยึดมั่นในแนวทางของพระพุทธ

ศาสนาขาดการพัฒนาด้านคุณธรรมของจิตใจโลกจึง

สับสนวุ่นวาย ก่อให้เกิดปัญหาอาชญากรรมการฉุดคร่า

อนาจาร การลักขโมย ขณะที่จ�านวนประชากรของโลก

เพ่ิมมากขึ้นการน�าประชากรของโลกไปสู่ทางสงบสันติ

ร่มเย็นจึงมีความจ�าเป็นอย่างย่ิงจากเหตุผลดังกล่าว

ประเทศไทยในฐานะท่ีเปน็ศนูย์กลางแห่งพระพุทธศาสนา

พุทธศาสนิกชนในไทยจึงจะต้องร่วมแรงร่วมใจก�าหนด

แนวทางการด�าเนินงานด้านพุทธศาสนาอย่างจริงจัง  

ให้เป็นรูปธรรมอย่างชัดเจนระดมพลังท้ังภาครัฐและ 

ภาคเอกชนเข้าร่วมท�างานด้านพระพุทธศาสนาอย่าง

แท้จริง (authority of Thailand Center for Buddhism, 

2013) 

การขับเคลื่อนงานพระพุทธศาสนา จึงมีความ

จ�าเปน็และส�าคัญท่ีจะท�าให้พระพุทธศาสนาเจรญิรุง่เรอืง

เป็นที่พ่ึงของสังคมได้ พระสงฆ์นอกจากจะมีบทบาท 

เป็นผู้น�าทางกิจกรรมแล้วพระสงฆ์ยังมีบทบาทต่อสังคม

ส่วนรวมในด้านต่าง ๆ มากมายเช่น การพัฒนาสังคม  

การสงัคมสงเคราะห์ สงเคราะหผ์ูต้กทกุขไ์ดย้าก ผูท่ี้ได้รบั

ความล�าบากหรือกระทั่งการช่วยแก้ปัญหาต่าง ๆ  

ที่เกิดขึ้นในสังคม [2] วัดและพระสงฆ์มีอิทธิพลต่อความ

เจริญรุ่งเรืองของพระพุทธศาสนา ซึ่งจะช่วยสร้างสังคม 

ให้อยู่ร่วมกันอย่างสันติสุข ส่งผลต่อการพัฒนาประเทศ

ได้เป็นอย่างดี 

โดยภาพรวมแล้วพระพุทธศาสนาถือว่าเป็น

สถาบันหน่ึงในประเทศไทย ในขณะเดียวกันพระพุทธ

ศาสนาก็เป็นองค์กรทางสังคมขนาดใหญ่องค์กรหนึ่ง 

ที่มีระบบภายใน มีบทบาทต่อวิถีชีวิตของประชาชน 

ในชาติองค์กรภาครัฐได้ปฏิรูประบบการบริหารจัดการ

ระบบข้าราชการให้เหมาะสมการเปลี่ยนแปลงของโลก 

อยู่ตลอดเวลา ไม่ต้องพูดถึงองค์กรเอกชนท่ีมีความ 

คล่องตัวสูงในการบริหารจัดการย่ิงกว่าองค์กรภาครัฐ

ฉะน้ัน จึงสามารถกล่าวได้ว่าองค์การพระพุทธศาสนา 

ในเขตจังหวัดภาคเหนือตอนบน จะต้องด�าเนินการตาม

ภารกิจหลักของตนเองให้ปรากฏอันจะเป็นการบ่งบอก 

ถึงศักยภาพและผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารองค์การ
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พระพุทธศาสนา จงึมคีวามจ�าเปน็อย่างย่ิงทีจ่ะตอ้งอาศยั

หลักการบริหารจัดการตลอดถึงแนวคิดทฤษฎีทาง 

การบริหารจัดการ และการพัฒนาองค์การ เข้ามา

เก่ียวข้องในการบริหารองค์การเพ่ือให้ทราบถึงสภาพ

ท่ัวไปและสภาพปัญหาอุปสรรคของการบริหารจัดการ

องค์การพระพุทธศาสนาและเสนอรูปแบบในการพัฒนา 

จึงท�าให้ผู้วิจัยสนใจศึกษาเร่ือง การพัฒนาองค์การ

พระพุทธศาสนาในเขตจังหวัดภาคเหนือตอนบน 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาสภาพท่ัวไป และสภาพปัญหา

อุปสรรคของการบริหารจัดการองค์การพระพุทธศาสนา

ในเขตจังหวัดภาคเหนือตอนบน 

2. เพ่ือศึกษาวิเคราะห์ทฤษฎีและหลักพุทธธรรม

ที่เหมาะสมส�าหรับการพัฒนาองค์การพระพุทธศาสนา 

ในเขตจังหวัดภาคเหนือตอนบน 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

1.	 องค์การพระพุทธศาสนา	หมายถึง องค์การ

คณะสงฆ์ไทยซึ่งมีภารกิจท้ัง 6 ด้าน ได้แก่  ด้าน 

การปกครอง การศึกษา การศึกษาสงเคราะห์ การเผยแผ่  

การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห์ 

2.	 ผู้บริหารองค์การพระพุทธศาสนา	หมายถึง 

พระสังฆาธิการท่ีบริหารกิจการคณะสงฆ์ตามพระราช

บัญญัติคณะสงฆ์ พุทธศักราช 2505 ว่าด้วยล�าดับ 

การปกครอง ได้แก่ เจ้าอาวาส เจ้าคณะต�าบล เจ้าคณะ

อ�าเภอ รองเจา้คณะจงัหวัด เจา้คณะจงัหวัด รองเจา้คณะ

ภาค 6 และเจ้าคณะภาค 6 

3.	 การพัฒนาองค์การ	 หมายถึง การน�าเสนอ

แนวทางการพัฒนาองค์การพระพุทธศาสนาในเขต

จังหวัดภาคเหนือ ตอนบน โดยอาศัยแนวคิด ทฤษฎี 

เ ก่ียวกับการพัฒนาองค์การ และหลักพุทธธรรม 

ทีเ่หมาะสมเพ่ือบูรณาการในการพัฒนาองคก์ารพระพุทธ

ศาสนาโดยการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ และการสนทนา

กลุ่มผู้เชี่ยวชาญ 

วิธีด�าเนินการวิจัย 

การศึกษาเรื่อง “การพัฒนาองค์การพระพุทธ

ศาสนาในเขตจังหวัดภาคเหนือตอนบน” ในครั้งนี้ ผู้วิจัย

ใช้ระเบียบวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qual i tat ive  

Research) โดยท�าการวิจัยเอกสาร (Documentary  

Research) ในประเด็นท่ีมุ่งศึกษาแนวคิด ทฤษฎี  

ที่เกี่ยวกับการบริหารองค์การพระพุทธศาสนาทั้ง 6 ด้าน 

ได้แก่ ด้านการปกครอง ด้านการศาสนศึกษา ด้าน 

การศึกษาสง เคราะห์  ด้ านการ เผยแผ่ด้ านการ

สาธารณูปการและด้านการสาธารณสงเคราะห์ และ

ท�าการเก็บข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส�าคัญ 

(Key Informants) รวมถึงการจดัท�าการสนทนากลุม่ย่อย 

(Focus group) เพ่ือใหเ้กิดความน่าเชือ่ถือในเชงิประจกัษ์

ขอ้มลู และวิเคราะห์ให้ทราบถึงเหตผุลทีม่สีว่นสมัพันธ์กัน

กับข้อมูลในเชิงคุณภาพอย่างครอบคลุมวัตถุประสงค์ 

ในการวิจัย ผู้วิจัยจะน�าเสนอวิธีการวิจัยตามล�าดับดังนี้ 

1. ข้อมูลที่ได้จากการศึกษาเอกสาร ใช้วิธีการ

วิเคราะห์เอกสารเนื้อหา (Content Analysis) น�าเสนอ

ข้อมูลด้วยวิธีการพรรณนา 

2. ขอ้มลูทีไ่ด้จากการสมัภาษณ์ (Interview) ใชว้ธีิ

การวิเคราะห์แบบอุปนัย (Analytic induction) โดยน�า

ข้อมูลมาเรียบเรียงและจ�าแนกอย่างเป็นระบบ 

3. การตรวจสอบและการ วิ เคราะห์ ข้อมูล  

ในขั้นแรกผู้วิจัยได้ตรวจสอบว่าได้ข้อมูลเพียงพอแล้ว 

หรือยัง ข้อมูลน้ันได้ตอบปัญหาของการวิจัยแล้ว หรือ 

ไม่ ซึ่งผู้วิจัยได้เลือกวิธีการตรวจสอบข้อมูลท่ีใช้กันมาก 

ในการวิจัยเชิงคุณภาพคือการตรวจสอบข้อมูลแบบ 

สามเส้า (Triangulation) 

4. การสร้างบทสรุปและการพิสูจน์บทสรุป 

เป็นการน�าแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยต่าง ๆ ทางวิชาการ 

มาสร้างเป็นบทสรุปร่วมกับข้อมูลที่เชื่อถือได้อีกครั้งหน่ึง 

และได้ก�าหนดประชากรและกลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้ที่เป็น

แกนหลักในการขับเคลื่อนองค์กรพระพุทธศาสนาในเขต

จังหวัดภาคเหนือตอนบน ได้แก่ ผู้บริหารองค์การ

พระพุทธศาสนาในเขตจงัหวัดภาคเหนอืตอนบน ประกอบ

ด้วยเจ้าอาวาส เจ้าคณะต�าบล เจ้าคณะอ�าเภอ และ 
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เจ้าคณะจังหวัด ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ภาค  

6 จ�านวน 5 จงัหวัด ไดแ้ก่ จงัหวัดเชยีงราย ล�าปาง พะเยา 

แพร่ และน่าน รวมเป็น 18 รูป ผลจากการศึกษาสรุปได้

ตามขั้นตอน ดังนี้ 

สรุปและอภิปรายผลการวิจัย 

1.	สรุป 

ตอนท่ี	 1	 สภาพท่ัวไปและสภาพปัญหา

อุปสรรคของการบริหารจัดการองค์การพระพุทธ

ศาสนาในเขตจังหวัดภาคเหนือตอนบน	

1) ด้านการปกครอง พบว่าจุดแข็งของการบริหาร

จัดการองค์การพระพุทธศาสนาในเขตจังหวัดภาคเหนือ

ตอนบนมีการใช้หลักการปกครองตามพระราชบัญญัติ

คณะสงฆ ์ภายใตก้รอบของกฎหมายมหาเถรสมาคม และ

มีความเป็นเอกภาพและมีการประชุมอย่างสม�่าเสมอ 

2) ด้านการบริหารในการศาสนศึกษา พบว่า  

จุดแข็งของการบริหารจัดการองค์การพระพุทธศาสนา 

ในเขตจงัหวัดภาคเหนอืตอนบน การบรหิารจดัการดา้นนี้

มีจุดเด่นที่ดีมากในประเด็นของการมีการศึกษาทางโลก

จากมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยในระดับ

ปริญญาตรี โท เอก โทเป็นส่วนมาก จึงเป็นจุดเด่น 

ของคณะสงฆ์ภาค 6 ในดังน้ันจึงไม่น่ากังวล ส่วนการ

ศึกษาทางธรรม 

3) ด้านการบริหารการศึกษาสงเคราะห์ พบว่า 

จุดแข็งของการบริหารจัดการองค์การพระพุทธศาสนา 

ในเขตจงัหวัดภาคเหนือตอนบนส�าหรบัการบรหิารจดัการ

ด้านนี้ควรจะเป็นในประเด็นของรูปแบบของการมอบทุน

การศกึษา การใหท้นุการศกึษากับพระเณร ทีต่ัง้ใจศกึษา

เล่าเรียนแต่ขาดแคลนทางด้านทุนทรัพย์ โดยเฉพาะ 

พระเณร เด็กยากจน การสงเคราะห์การศึกษา 

4) ด้านการเผยแผ่ พบว่าจุดแข็งของการบริหาร

จัดการองค์การพระพุทธศาสนาในเขตจังหวัดภาคเหนือ

ตอนบนส�าหรับการบริหารจัดการด้านนี้ จ�าเป็นต้องมี 

การเผยแผ่แบบทีมงานโดยท�างานเชิงรุก และใช้สื่อ

เทคโนโลยีท่ีทันสมัยทันต่อการเปลี่ยนแปลง เห็นว่า

แนวคิดในการเผยแผ่ 

5) ด้านการสาธารณูปการ พบว่า จุดแข็งของการ

บริหารจัดการองค์การพระพุทธศาสนาในเขตจังหวัด 

ภาคเหนือตอนบนส�าหรับการบริหารจัดการด้านน้ี 

มีการโดดเด่นทางด้านการกอ่สร้างที่ด�ารงไว้ซึ่งการรักษา

ศิลปวัฒนธรรมล้านนา เพ่ือธ�ารงไว้ซึ่งเอกลักษณ์ของ 

ภาคเหนือ อันจะก่อให้เกิดการเปิดกว้างทางสถานท่ี  

เป็นสถานที่ที่ก่อให้เกิดข้อคิด 

6) ด้านการบริหารงานสาธารณสงเคราะห์ พบว่า 

ประเด็นการบริหารงานด้านน้ีควรมุ่งสู่การอบรมถึง

แนวทางปฏิบัติร่วมกันของคณะสงฆ์ทางด้านสาธารณ

สงเคราะห์ เพ่ือการช่วยเหลือเก้ือกูลเพ่ือนมนุษย์ โดยมี

การมอบทุนช่วยเหลือสนับสนุนสภาเด็กและเยาวชน

ภายในต�าบล สนับสนุนผู้สูงอายุ ผู้สูงอายุในต�าบล  

กลุ่มจิตอาสา ด้านสาธารณสงเคราะห์ 

ตอนท่ี	 2	 ทฤษฎีและหลักพุทธธรรมที่เหมาะ

สมสาหรบัการพฒันาองค์การพระพทุธศาสนาในเขต

จังหวัดภาคเหนือตอนบน	

1)  ด้านการปกครอง พบว่า การท�างานเป็นทีม 

จะเป็นองค์ประกอบท่ีส�าคัญท่ีสุดในการพัฒนาองค์กร

ทางพระพุทธศาสนา เพ่ือให้คณะสงฆ์ได้ท�างานร่วมกัน 

เกิดการเห็นใจซึ่งกันและกัน ช่วยกันสร้างสรรค์จุดดีและ

แก้ไขจุดบกพร่องร่วมกัน เพ่ือให้ทุกภาคส่วนได้ท�างาน

แบบบูรณาการร่วมกันโดยให้ทุกต�าบลมีส่วนรับผิดชอบ

ร่วมกัน มีการประสานงานกันท�างานเป็นทีม 

2) ดา้นการศาสนศกึษพบว่า กระบวนการจดัการ

องค์การเพ่ือให้ผู้ท่ีเก่ียวข้องทุกภาคส่วนมีการใช้แนวคิด

การมีส่วนร่วมและการท�างานเป็นทีมท่ีมีความส�าคัญ 

ต่อการพัฒนาองค์การในด้านการศาสนศึกษา และ 

การเรียนรู้ตลอดชีวิตเป็นแนวคิดที่น่าสนใจท่ีจะน�ามาใช้

กับประเด็นน้ีรวมท้ังการท�างานเชิงรุกก็เป็นสิ่งส�าคัญ 

อกีสิง่หน่ึง ซึง่เปน็การสรา้งแรงจงูใจ อนัเปน็องค์ประกอบ

ที่ส�าคัญที่สุดในการพัฒนาองค์การทางพระพุทธศาสนา 

3)  ดา้นศกึษาสงเคราะห ์พบว่า การสรา้งแรงจงูใจ 

จะเป็นองค์ประกอบที่ส�าคัญที่สุดในการพัฒนาองค์การ

ทางพระพุทธศาสนา พระสงฆ์เจ้าอาวาสควรอนุเคราะห์

ให้ท่ีอยู่อาศัยแก่เด็กหรือสามเณรท่ีเข้ามาอาศัยอยู่วัด

พร้อมหมั่นอบรมฝึกฝน ให้การส่งเสริมตามก�าลังความ

สามารถท่ีจะท�าได ้และพระสงัฆาธิการรปูใดทีม่ขีีดความ

สามารถ ควรจะจัดการศึกษาในระบบโรงเรียน จัดตั้ง

โรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ 
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4) ด้านการเผยแผ่ พบว่า การพัฒนาทรัพยากร

มนุษย์ จะเป็นองค์ประกอบท่ีส�าคัญที่สุดในการพัฒนา

องค์การทางพระพุทธศาสนา โดยการเปิดโอกาสให้ 

พระเณรได้ฝึกปาฐกถา ฝึกเทศน์ ฝึกความกล้าในการ

แสดงออกตามหลักนักเทศน์พระธรรมกถึก และในการ

เผยแผ่นั้นควรจะมีการวิเคราะห์กลุ่มเป้าหมายในการ

เผยแผ่  เ พ่ือ ท่ีจะส่ือสารให้ตรงกับกลุ่มเป้าหมาย  

โดยอาศัยสื่อที่เหมาะสมกับกลุ่มคนต่าง ๆ 

5) ดา้นสาธารณูปการพบว่า กระบวนการทางการ

วางแผน จะเป็นองค์ประกอบที่ส�าคัญที่สุดในการพัฒนา

องค์การทางพระพุทธศาสนา โดยงานด้านนี้จะต้องสร้าง

หลักปฏิบัติและวิธีในการด�าเนินงาน สร้างแนวทาง

นโยบายรว่มกันในการจดัการ ในภาคเหนอืควรท�าให้เปน็

รูปแบบของล้านนา แบบท้องถิ่น 

6) ด้านสาธารณสงเคราะห์ พบว่า การมีส่วนร่วม 

งานดา้นนีเ้ปน็งานทีต้่องรว่มกับเจา้คณะจงัหวัด เจา้คณะ

อ�าเภอ จะใชโ้อกาสในการประชมุเจา้คณะอ�าเภอ รวมท้ัง

สร้างกระบวนการวางแผน ซึ่งเป็นสิ่งส�าคัญต่อการน�ามา

ใช้ในการพัฒนาองค์การพระพุทธศาสนาในเขตจังหวัด

ภาคเหนือตอนบนส�าหรับงานด้านนี้ 

2.	 อภิปรายผลการวิจัย	

ผลการวจิยัการพัฒนาองคก์ารพระพุทธศาสนาใน

เขตจังหวัดภาคเหนือตอนบน สามารถอภิปรายผลได้ดัง

ต่อไปนี้ 

2.1  สภาพท่ัวไปและสภาพปัญหาอุปสรรค

ของการบริหารจัดการองค์การพระพุทธศาสนาในเขต

จังหวัดภาคเหนือตอนบน พบว่า 1) ด้านการปกครอง  

มีการใช้หลักการปกครองตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ 

ภายใต้กรอบของกฎหมายมหาเถรสมาคม แต่พบ 

ข้อจ�ากัดในการท�างานของพระสงฆ์ที่ยังไม่เป็นระบบ [4] 

2) ด้านการศาสนศึกษา 

มีการให้การศึกษาทางโลกและทางธรรม 

ซึ่งโดยท่ัวไปอยู่ในระดับพอใจแต่พบว่าข้อจ�ากัดอยู่ 

ที่ประสิทธิภาพของครูผู้สอน (chutima Sacchanand, 

2005) 3) ด้านการศึกษาสงเคราะหอ์ยู่ในรปูแบบของการ

มอบทุนการศึกษา แก่พระภิกษุสามเณรท่ีขาดแคลนทุน

ทรพัย์และพบวา่คณะสงฆข์าดทกัษะในการบรหิารจดัการ

การศกึษาสงเคราะห ์4) ด้านการเผยแผ ่มกีารเผยแผแ่บบ

ทีมงานโดยท�างานเชิงรุก และใช้สื่อเทคโนโลยีท่ีทันสมัย

ทันต่อการเปลีย่นแปลงในขณะท่ีข้อจ�ากัดส�าหรบังานด้าน

นี้ถึงแม้จะมีพระภิกษุท่ีมีความรู้มากแต่ยังขาดความ

เชีย่วชาญในการท�าการเผยแผ ่(bunchayut Nakomjalin, 

2014) 5) ดา้นการสาธารณูปการ มคีวามโดดเดน่ทางด้าน

สถาปัตยกรรมที่ด�ารงไว้ ซึ่งรูปแบบอันเป็นล้านนา  

ธ�ารงไว้ซึ่งเอกลักษณ์ของภาคเหนือ แต่เป็นการสร้าง

เสนาสนะมากเกินความจ�าเป็นโดยบางแห่งขาดการ

ซ่อมแซมบูรณปฏิสังขรณ์สอดคล้องดังงานวิจัยของ [6] 

พบว่าล้านนามีอัตลักษณ์ในด้านการเผยแผ่พระพุทธ

ศาสนาเป็นของตนเอง มีการวางแผนไว้ตลอดปี  

ตามประเพณีดัง้เดิมท่ีเคยท�าติดต่อกันมา โดยรบันโยบาย

จากส่วนกลางแล้วมาปรับใช้ประยุกต์เข้ากับภูมิล�าเนา

ทอ้งถ่ิน ดา้นแนวทางการบรหิารจดัการเจา้อาวาสสัง่การ

ให้ด�าเนินงานตามจารีตประเพณีที่ เคยปฏิบัติมา  

ในปัจจุบันได้มีการปรับเปลี่ยนรูปแบบและวิธีการใหม่  

6) ด้านการสาธารณสงเคราะห์มีการช่วยเหลือสังคม 

ในมิติต่างๆ เพ่ือการช่วยเหลือเก้ือกูลเพ่ือนมนุษย์  

ในขณะที่ข้อจ�ากัดส�าหรับงานด้านนี้ผู้บริหารควรมีการ

สร้างจิตส�านึกของคณะสงฆ์บนฐานความคิดที่ว่ามีชีวิต

อยู่เพื่อสังคมและอยู่ได้ด้วยการให้ 

2.2 แนวคิดทฤษฎีที่ เ หมาะสมส� าหรับ 

การพัฒนาองค์การพระพุทธศาสนาในเขตจังหวัด 

ภาคเหนือตอนบน ด้านการปกครอง พบว่า การพัฒนา

องค์กรทางพระพุทธศาสนา เพ่ือให้คณะสงฆ์ได้ท�างาน

ร่วมกัน เกิดการเห็นใจซึ่งกันและกัน ช่วยกันสร้างสรรค์ 

จุดดีและแก้ไขจุดบกพร่องร่วมกัน เพื่อให้ทุกภาคส่วนได้

ท�างานแบบบูรณาการร่วมกัน ด้านการศาสนศึกษา  

พบว่า กระบวนการจัดการองค์การเพ่ือให้ผู้ท่ีเก่ียวข้อง 

ทุกภาคส่วนมกีารใชแ้นวคิดการมสีว่นรว่มและการท�างาน

เปน็ทมีทีม่คีวามส�าคญัตอ่การพัฒนาองคก์ารใน ดา้นการ

เผยแผ่  พบว่า  การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เป็น 

องค์ประกอบที่ส� า คัญในการพัฒนาองค์การทาง 

พระพุทธศาสนา โดยการเปิดโอกาสให้พระเณรได้ฝึก

ปาฐกถา ฝึกเทศน์ ฝึกความกล้าในการแสดงออก 

ตามหลักนักเทศน์พระธรรมกถึก และในการเผยแผ่นั้น
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ควรจะมีการวิเคราะห์กลุ่มเป้าหมายในการเผยแผ่ เพื่อที่

จะสื่อสารให้ตรงกับกลุ่มเป้าหมาย ด้านสาธารณูปการ 

พบว่า พระพุทธศาสนา โดยงานด้านนี้จะต้องสร้าง 

หลักปฏิบัติและวิธีในการด�าเนินงาน สร้างแนวทาง

นโยบายรว่มกันในการจดัการ ในภาคเหนอืควรท�าให้เปน็

รปูแบบของลา้นนา แบบท้องถ่ิน ถ้าในวัดก็สรา้งลกัษณะ

เดียวกัน ให้เป็นแบบเป็นศิลปะเดียวกัน ส�าหรับหลักการ

ด้านสาธารณูปการมีหลักการบูรณะ พยายามรักษาของ

เดิม บูรณะเชิงอนุรักษ์ รักษาของเดิมไว้ให้มากท่ีสุด  

ด้านศึกษาสงเคราะห์ พบว่า การสร้างแรงจูงใจ จะเป็น

องค์ประกอบท่ีส�าคัญท่ีสุด พระสงฆ์เจ้าอาวาสควร

อนุเคราะห์ให้ที่อยู่อาศัยแก่เด็กหรือสามเณรที่เข้ามา

อาศัยอยู่วัดพร้อมหม่ันอบรมฝึกฝน ให้การส่งเสริมตาม

ก�าลังความสามารถที่จะท�าได้ และพระสังฆาธิการรูปใด

ที่มีขีดความสามารถ ควรจะจัดการศึกษาในระบบ

โรงเรียน จัดตั้งโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ และด้าน

สาธารณสงเคราะห์ พบว่า การมีส่วนร่วม งานด้านนี้เป็น

งานที่ต้องร่วมกับเจ้าคณะจังหวัด เจ้าคณะอ�าเภอ จะใช้

โอกาสในการประชุมเจ้าคณะอ�าเภอ รวมทั้งสร้าง

กระบวนการวางแผน ซึ่งเปน็สิ่งส�าคญัตอ่การน�ามาใชใ้น

การพัฒนาองค์การพระพุทธศาสนาในเขตจังหวัด 

ภาคเหนือตอนบน ซึ่งสอดคล้องดังงานวิจัยของ [7]  

พบว่า ลกัษณะการเผยแผพ่ระพุทธศาสนามสีว่นประกอบ

ส�าคัญคือ เนื้อหาที่สอนต้องก่อให้เกิดคารวะธรรม 

สามัคคีธรรม และปัญญาธรรม เกี่ยวกับตัวผู้ฟัง ค�านึงถึง

และสอนให้เหมาะสมตามความรู้ความสามารถของ

แต่ละบุคคล ปรับวิธีการเผยแผ่ให้เหมาะกับบุคคล  

เก่ียวกับตัว ผู้เผยแผ่ ต้องสร้างความสนใจให้เกิดขึ้น 

แก่ตน สรา้งบรรยากาศแห่งการเผยแผ ่และกระบวนการ

เผยแผ่พุทธศาสนา พระสงฆ์ได้น�าหลักธรรมไปประยุกต์

ใชกั้บสภาพแวดลอ้มของสงัคม ขนบธรรมเนียมประเพณ ี

ตลอดจนอุปนิสัยและระดับภูมิปัญญา ซึ่งผู้วิจัยสรุปผล

ได้ว่า หลักธรรมท่ีผู้ให้ข้อมูลส�าคัญ (key Informants  

Indicators) เห็นว่ามีส่วนส�าคัญต่อการพัฒนาองค์การ

พระพุทธศาสนาอันเป็นหลักธรรมท่ีไว้ส�าหรับพัฒนา 

ในตน คน งาน สามารถสรุปได้ดังนี้ หลักธรรมส�าหรับ 

การพัฒนาตน ได้แก่ ปาปณิกรรม 3 ประการ ที่มุ่งเน้นก 

ารสอนให้บุคคล มีลักษณะท่ีเป็น “จักขุมา” ซึ่งเป็น 

หลักธรรมท่ีแสดงถึงการใช้ปัญญาในการมองการณ์ไกล 

สามารถคาดคะเนอนาคตได้อย่างมีหลักการด้วย

กระบวนการคิดที่รอบคอบผ่านทักษะทางด้านความคิด 

(conceptual Skill) “วธุิโร” อนัเปน็ธรรมท่ีแสดงใหเ้หน็ถึง

ความเชีย่วชาญเฉพาะด้าน สามารถมทัีกษะในการแก้ไข

ปัญหาระหว่างปฏิบัติการได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

(technical Skill) รวมถึง “นิสสยสัมปันโน” ซึ่งเป็นธรรม 

ท่ีมุง่ให้พิจารณาความสามารถในการประสานงานให้เปน็

ไปตามกรอบของงานและเวลา ผลักดันให้ทุกคน (human 

relations Skill) ปฏิบัติงานให้ส�าเร็จลุล่วง 

ข้อเสนอแนะ

1.		ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ

1.1 คณะสงฆ์ควรจะมีหลักสูตรแผนงานส�าหรับ

การพัฒนาบุคลากรของคณะสงฆ์ โดยจัดท�าเป็น Road 

Map และแผนงานประจ�าป ีซึง่ตอ้งมตีวัตนทีไ่ดร้บัการฝกึ

อบรมและการพัฒนาเป็นพ้ืนฐานมาก่อน เป็นความจริง

ที่ว่าก่อนการพัฒนาใครจะต้องพัฒนาตนเองก่อน 

  1.2 คณะสงฆค์วรจะมหีลกัสตูร/แผน

งานส�าหรบัการพัฒนาศกัยภาพในการบรหิารงาน เปน็สิง่

ท่ีควรส่งเสริมและสนับสนุน ให้ท�าอย่างสม่�าเสมอ การ

ท�างานท่ีมีผลตอบแทนเพ่ือการด�ารงชีวิตที่ดีงามด้วยวิธี

การที่ถูกต้องเหมาะสม 

2.	 ข้อเสนอแนะส�าหรับการวิจัยครั้งต่อไป

2.1 คณะสงฆ์ควรมีการวิจัยเก่ียวกับแผน

กลยุทธ์ในงานของคณะสงฆ์ทั้ง 6 ด้าน ผ่านกระบวน 

การของการมีส่วนร่วม โดยศึกษาหลักพุทธธรรมท้ังหมด 

แล้วน�ามาวางแผนเชิงปฏิบัติการในงานแต่ละด้าน 

เพื่อเป็นแนวทางในการก�าหนดกรอบการปฏิบัติ 

2.2  คณะสงฆ์ควรมีการวิจัยเก่ียวกับการ 

มีดัชนีชี้วัดความส�าเร็จ (Key Performances Indicator) 

งานและกิจกรรมของคณะสงฆ์ในแต่ละด้าน ซึ่งเป็นการ

วัดผลจากการปฏบิติังานท่ีเกิดขึน้จรงิ เพ่ือแสดงผลส�าเรจ็

ของการจัดตามวัตถุประสงค์  ด้ วยความชัดเจน 

ของวัตถุประสงค์ เป้าหมายของงานแต่ละด้าน
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วิทยานิพนธ์เล่มน้ีส�าเร็จลงด้วยความเมตตา 

นุเคราะห์ของคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์โดยมี  

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุรพล สุยะพรหม ประธาน

กรรมการ และ อาจารย์ ดร.บษุกร วัฒนบตุร เปน็กรรมการ 

ได้ให้ความเมตตานุเคราะห์เป็นที่ปรึกษา โดยได้ใช้

กระบวนการเปิด ปรับ เปลี่ยน ปลุกให้กับผู้ วิจัย 

จนวิทยานิพนธ์ส�าเร็จลงอย่างสมบูรณ์
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