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บทคัดย่อ

การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อวิเคราะห์องค์ประกอบการบริหารโรงเรียนสองภาษา 

2) เพ่ือศึกษาความสำ�คัญองค์ประกอบการบริหารโรงเรียนสองภาษา และ 3) เพ่ือประเมินองค์ประกอบการบริหาร

โรงเรียนสองภาษา โดยดำ�เนินการ 3 ขั้นตอน คือ 1) สังเคราะห์ข้อมูลจากการศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวกับ

โรงเรียนสองภาษา รวมทั้งการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้บริหารโรงเรียนสองภาษาท่ีประสบความสำ�เร็จ 3 โรงเรียน และ 

ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารและวางแผนการศึกษา 3 คน ซึ่งได้มาจากการเลือกแบบเจาะจง โดยใช้แบบสัมภาษณ์

แบบไมม่โีครงสรา้ง 2) ศกึษาความสำ�คญัขององคป์ระกอบการบรหิารโรงเรยีนสองภาษา กลุม่ตวัอย่าง ได้แก่ ผูบ้รหิาร

โรงเรียนสองภาษาจำ�นวน 76 โรงเรียน ได้มาจากการสุ่มอย่างง่าย เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ และ 3) ประเมินองค์ประกอบการบริหารโรงเรียนสองภาษา

ด้วยวิธีการสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารการศึกษา จำ�นวน 9 คน ได้มาจากการเลือกแบบเจาะจง  

ผลการวิจัยพบว่า 1) องค์ประกอบการบริหารโรงเรียนสองภาษา ประกอบด้วย ปัจจัยการดำ�เนินการ 9 องค์ประกอบ 

คอื (1) ผูบ้รหิาร (2) การจดัการเรยีนการสอน (3) หลกัสตูรและการสอน (4) ครผููส้อน (5) นโยบาย วิสยัทัศน์ และกลยุทธ์ 

(6) การมสีว่นรว่มของชมุชน (7) โครงสรา้งการบรหิาร (8) เครอืขา่ยทางการศกึษา และ (9) การพัฒนาคร ูและบคุลากร 

โดยใช้กระบวนการบริหาร 4 ด้าน คือ (1) การวางแผน (2) การจัดองค์กร (3) การนำ� และ (4) การควบคุม  

2) องคป์ระกอบการบรหิารโรงเรยีนสองภาษา มรีะดบัความสำ�คญัอยูใ่นระดบัมากทุกองคป์ระกอบ และ 3) ผูท้รงคณุวุฒิ

ประเมินองค์ประกอบการบริหารโรงเรียนสองภาษา และมีความเห็นสอดคล้องเป็นฉันทามติร่วมกันว่า องค์ประกอบ

การบริหารโรงเรียนสองภาษามีความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม และความถูกต้องครอบคลุม 
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Abstract

This research was a mixed method research with the purposes to analyze the management factors of the 

English program schools in Thailand, study the important levels and evaluate those factors. The research 

procedures were divided into three phases as follows: Phase 1: An analysis of data from studying concepts, 

theories and research papers related to bilingual education system together with in-depth interviews of 

three administrators from successful English program schools and 3 educational experts by purposive 

selection using unstructured interview. Phase 2: A study of the important levels of the management factors 

was done by using 5-scale estimated standard questionnaires to get opinions from the sample group of 76 

administrators of English program schools selected by simple selection method. Phrase 3: An evaluation 

of management factors of English program schools was conducted through a focus group discussion 

consisting of nine qualified educational experts selected by purposive selection method. Mean and standard 

deviation were used to analyze the data. The research findings were as follows: 1) The management factors 

of English program schools consisted of nine operation factors: (1) administrators, (2) teaching methods, 

(3) curriculum, (4) teachers, (5) policy, vision and strategy, (6) community participation, (7) management 

structure, (8) education network and (9) development program for teachers and staff, and four management 

process components: (1) planning, (2) organizing, (3) leading and (4) controlling, 2) All management factors 

were considered to be at high level of importance, and 3) The qualified educational experts in the focus 

group discussion evaluated the management the factors and had consensus that those all factors met the 

standards of utility, feasibility, propriety and accuracy.

Keywords: Bilingual program, English program, Management factors, Management process

1. บทนำ�

กระแสโลกาภิวัตน์ที่เกิดข้ึนในปัจจุบัน ส่งผล 

ให้ประชาคมโลกเผชญิกับการเปลีย่นแปลงอย่างมากมาย

และรวดเร็ว ภายใต้สังคมที่มีความซับซ้อนและเชื่อมโยง

กันมากขึ้น กิจกรรมด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง  

การศกึษา และสิง่แวดลอ้มถูกเชือ่มโยงดว้ยข้อมลูข่าวสาร

ที่สื่อถึงกันอย่างรวดเร็ว ทำ�ให้โลกถูกหลอมรวมเป็นหนึ่ง

เดยีว ไรซ้ึง่พรมแดน ประชาคมโลกจงึตอ้งเรง่เตรยีมความ

พร้อมในการสร้างระบบกลไก และพัฒนาคนให้มี

ศักยภาพสูงขึ้น เพ่ือให้สามารถปรับตัวอย่างรู้เท่าทัน

กระแสการเปลี่ยนแปลง และก้าวสู่ระบบเศรษฐกิจยุค

ใหม่ท่ีใช้ “ฐานความรู้และนวัตกรรม” เป็นองค์ประกอบ 

ท่ีสำ�คัญในการพัฒนา ตลอดจนเรียนรู้ที่จะยกระดับ 

การพัฒนาด้านจิตใจและคุณธรรม เพ่ือมุ่งสู่การพัฒนา 

ที่มีความสมดุลแห่งความเจริญทั้งทางวัตถุและจิตใจ 

ในอนาคต สามารถกำ�หนดทิศทางการพัฒนาตนเอง 

ได้อย่างเหมาะสมกับบริบทที่เปลี่ยนแปลงไปตลอดเวลา

นอกจากน้ีแล้วกระแสโลกาภิวัตน์ ได้ผลักดันให้

ประเทศท่ีกำ�ลังพัฒนาท้ังหลายดำ�เนินนโยบายทาง

เศรษฐกิจภายใต้กฎกติกาอันเป็นสากล โดยหันมาเปิด

นโยบายทางเศรษฐกิจแบบเสรี  เ พ่ือการขยายตัว 

ทางเศรษฐกิจภายใต้การแข่งขันในลักษณะเสรีนิยม 

(Liberalism) การเปิดการค้าระหว่างประเทศเป็นการค้า

ที่ไร้พรมแดน มีการเคลื่อนย้ายเงินทุน สินค้าและบริการ

ร ะ ห ว่ า ง ป ร ะ เ ท ศ ท่ี มี ค ว า ม ค ล่ อ ง ตั ว ม า ก ขึ้ น  

การเปล่ียนแปลงระเบียบกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ก่อให้เกิด 

การรวมกลุ่มทางเศรษฐกิจเพ่ือสร้างความร่วมมือทาง 

การคา้และการลงทนุ สำ�หรบัในภมูภิาคเอเชียตะวนัออก

เฉยีงใต ้ไดม้กีารรวมประเทศตา่ง ๆ  ใหเ้ปน็หนึง่ประชาคม 

หรือที่เรียกว่า “ประชาคมอาเซียน”

การศึกษามีบทบาทสำ�คัญในการสร้างประชาคม

อาเซียน โดยการศึกษาเป็นกลไกในการปลูกฝังค่านิยม 

แนวความคิด ความเข้าใจกันระหว่างประเทศสมาชิก

อาเซียน และเป็นรากฐานสำ�คัญในการสร้างความ 
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เข้มแขง็และความเจรญิรุง่เรอืงทางเศรษฐกิจของอาเซยีน 

โดยในแผนงานการจดัตัง้ประชาคมสงัคมและวัฒนธรรม

อาเซียน (ASCC blueprint) ได้กำ�หนดให้การพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์เป็นเป้าหมายสำ�คัญอันดับแรกในการ

เสริมสร้างวิถีชีวิตที่ดีของประชากรในภูมิภาค ด้วยการ 

ให้ความสำ�คัญกับการศึกษาและการสร้างโอกาสทาง 

การศึกษา การลงทุนในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และ

การเรยีนรูต้ลอดชวีติ การสง่เสรมิการจา้งงานทีเ่หมาะสม 

การส่งเสริมเทคโนโลยีสารสนเทศ การอำ�นวยความ

สะดวกในการเข้าถึงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  

เชิงประยุกต์

คนไทยจึงต้องเตรียมความพร้อมในการพัฒนา

ทักษะต่างๆ โดยเฉพาะการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ ซึ่งเป็น

ภาษาราชการของอาเซียนและภาษาสากลของโลก  

เพ่ือประโยชน์ในการศึกษาหาความรู้ และติดต่อสื่อสาร

กับชาวต่างชาติ ท้ังท่ีเป็นคนอาเซียน และคนในภูมิภาค 

อื่นๆ ของโลก นอกจากนี้  ยังควรเรียนรู้ภาษาและ

วัฒนธรรมของประเทศเพ่ือนบ้านในอาเซียน เพ่ือ

ประโยชน์ในการติดต่อสื่อสาร และสร้างความเข้าใจระ

หว่างเพื่อนๆ ของเราในอาเซียนด้วยกัน เพื่อประโยชน์ใน

การประกอบอาชีพการงานในอนาคต ซึ่งในปี 2558 

อาเซยีนกำ�หนดให้มกีารย้ายแรงงานทีม่ทีกัษะและความ

ชำ�นาญการโดยเสรี

โครงการโรงเรียนสองภาษา (English program) 

เป็นรูปแบบใหม่รูปแบบหนึ่งตามนโยบายของกระทรวง

ศกึษาธิการ ในป ี2546 (โรงเรยีนในกำ�กับของรฐั โรงเรยีน

วิถีพุทธ โรงเรียนต้นแบบการใช้ ICT โรงเรียนส่งเสริม

ความสามารถพิเศษอื่นๆ และ โรงเรียนสองภาษา) ที่จะ

เป็นทางเลือกในการพัฒนาความสามารถทางภาษา

อังกฤษของนักเรียนไทย โดยให้สถานศึกษาในสังกัด

สำ�นักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานท่ีมี 

ความพร้อมและมีศักยภาพเพียงพอในทุกด้านดำ�เนิน

โครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวง

ศึกษาธิการเป็นภาษาองักฤษ โดยใชภ้าษาองักฤษเปน็สือ่

ในการเรียนการสอนในทุกรายวิชา ยกเว้นวิชาภาษาไทย 

และสังคมศึกษาบางสาระที่เก่ียวข้องกับความเป็นไทย

และเอกลักษณ์ไทย [1]

แม้ว่าความสำ�คัญของภาษาอังกฤษจะทำ�ให้

โรงเรียนสองภาษามีบทบาทมากขึ้น ผู้ปกครองนิยม 

สง่บตุรหลานเขา้เรยีนในโรงเรยีนสองภาษา แตก่ารบรหิาร

โรงเรยีนสองภาษาท่ีมปีระสิทธิภาพมส่ีวนสำ�คัญอย่างยิง่

ต่อผลสัมฤทธ์ิของการศึกษาระบบสองภาษา เน่ืองจาก

ธรรมชาติของโรงเรียนสองภาษามีลักษณะท่ีแตกต่าง 

จากการจดัการโรงเรยีนสามญัโดยท่ัวไปอยู่มาก แคสโตร 

ไฟน์เบิร์ก [2] กล่าวว่า โรงเรียนสองภาษามีหน้าที่สำ�คัญ

หลายอย่างท่ีต้องมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ ซึ่งกันและกัน

ในขณะท่ีปฏิบัติหน้าท่ีไปด้วย และยังไม่มีหลักสูตร 

การบริหารการศึกษาสองภาษาใดท่ีเตรียมความพร้อม

สำ�หรับผู้บริหารให้มีความรู้และทักษะในการจัดการ

โรงเรยีนในลกัษณะน้ี สำ�หรบัประเทศไทยก็เชน่กัน ยังไมม่ี

แนวทางการบริหารโรงเรียนสองภาษาที่ชัดเจน รวมถึง 

ยังไมม่รีปูแบบและตัวบง่ชีคุ้ณภาพของการจดัการศึกษา

ระบบสองภาษาที่แน่ชัดอีกด้วย

	 ด้วยเหตุผลดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงเห็น 

ความสำ�คัญ และความจำ�เป็นที่จะต้องศึกษาสภาพ 

การบริหารโรงเรียนสองภาษาในประเทศไทยในปัจจุบัน 

เพ่ือพัฒนาองค์ประกอบการบริหารโรงเรียนสองภาษา 

ในประเทศไทยรองรับการเปลี่ยนแปลงจากผลกระทบ 

ที่จะเกิดขึ้น

1.1	วัตถุประสงค์ของการวิจัย

1)	 เพ่ือวิเคราะห์องค์ประกอบการบริหาร

โรงเรียนสองภาษาในประเทศไทย

2)	 เพ่ือศึกษาความสำ�คัญขององค์ประกอบ

การบริหารโรงเรียนสองภาษาในประเทศไทย

3	 เพ่ือประเมินองค์ประกอบการบริหาร

โรงเรียนสองภาษาในประเทศไทย

1.2	ขอบเขตของการวิจัย

การวิจัยครั้ง น้ีเป็นการศึกษาเฉพาะโรงเรียน 

สองภาษาระดับชั้นมัธยมศึกษาสัง กัดสำ� นักงาน 

คณะกรรมการศึกษาข้ันพืน้ฐานในประเทศไทยท่ีเปดิสอน

แบบ EP ชว่งป ี2541-2555 รวม 94 โรงเรยีน กลุม่ตวัอยา่ง 

76 โรงเรียน ได้มาโดยวิธีการสุ่มอย่างง่าย
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2. วิธีการดำ�เนินการวิจัย

2.1	ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

การวิจัยครั้งน้ี ได้ศึกษากับประชากรและกลุ่ม

ตัวอย่าง ดังนี้

ขั้นที่ 1 การวิเคราะห์องค์ประกอบการบริหาร

โรงเรียนสองภาษาในประเทศไทย ผู้วิจัยเก็บรวบรวม

ขอ้มลูโดยการสมัภาษณ์ผูท้รงคุณวฒุดิา้นการบรหิารและ

การวางแผนการศึกษา จำ�นวน 3 คน และผู้บริหาร

โรงเรียนสองภาษาท่ีประสบความสำ�เร็จ จำ�นวน 3 คน  

ซึ่งได้มาด้วยการเลือกแบบเจาะจง 

ขั้นที่ 2 การศึกษาความสำ�คัญขององค์ประกอบ

การบริหารโรงเรียนสองภาษาในประเทศไทย ผู้วิจัย

สอบถามความคิดเห็นจากโรงเรียนสองภาษาระดับ

มธัยมศกึษาโดยมปีระชากรรวม 94 โรงเรยีน กลุม่ตัวอย่าง

จากการสุ่มอย่างง่าย จำ�นวน 76 โรงเรียน ได้มาโดย

คำ�นวณตามสูตรของทาโร ยามาเน (Taro Yamane)  

ผูใ้ห้ขอ้มลูประกอบดว้ย ผูอ้ำ�นวยการและรองผูอ้ำ�นวยการ 

โรงเรียนสองภาษา

ขั้นที่  3 การประเมินองค์ประกอบการบริหาร

โรงเรียนสองภาษาในประเทศไทย ผู้วิจัยจัดสนทนากลุ่ม

ผูท้รงคณุวุฒ ิจำ�นวน 9 คน ซึง่ไดม้าโดยเลอืกแบบเจาะจง 

ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา และนักวิชาการ 

ด้านการบริหาร เ พ่ือประเมินความเป็นประโยชน์   

ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม และความถูกต้อง

ครอบคลุม

2.2	รูปแบบการวิจัย

การวิจยัน้ีเปน็การวิจัยแบบผสมผสานของการวิจยั

เชิงปริมาณ (Quantitative Research) และการวิจัย 

เชิงคุณภาพ (Qualitative Research) 

ขั้นที่ 1 เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพเพ่ือค้นหาองค์

ประกอบการบริหารงานของโรงเรียนสองภาษา โดยการ

วิเคราะห์เอกสาร และงานวิจัยที่เก่ียวข้อง รวมท้ังการ

สัมภาษณ์เชิงลึกจากผู้ทรงคุณวุฒิ

ขัน้ที ่2 เป็นการวจิยัเชงิปรมิาณเพ่ือพิจารณาความ

สำ�คัญขององค์ประกอบการบริหารงานของโรงเรียน 

สองภาษา โดยการสอบถามกลุ่มตัวอย่างผู้บริหาร

โรงเรียนสองภาษา

ข้ันท่ี 3 เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ 

เพ่ือประเมินองค์ประกอบการบริหารงานของโรงเรียน 

สองภาษาโดยการสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ (Focus 

Group Discussion)

2.3	ตัวแปรที่ศึกษา 

ตัวแปร ท่ี ศึกษา คือ ตัวแปร ท่ี เ ก่ียว ข้อง กับ 

องคป์ระกอบของการบรหิารโรงเรยีนสองภาษาซึง่ไดจ้าก

สรุปผลการวิ เคราะห์เอกสาร และความคิดเห็น 

ของเชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ ได้แก่

ตัวแปรปัจจัยการดำ�เนินการ

1)	 ผู้บริหาร

2)	 การจัดการเรียนการสอน

3)	 หลักสูตร และการสอน

4)	 ครูผู้สอน

5) 	นโยบาย วิสัยทัศน์ และกลยุทธ์

6) 	การมีส่วนร่วมของชุมชน

7) 	โครงสร้างการบริหาร

8) 	เครือข่ายทางการศึกษา

9) 	การพัฒนาครูและบุคลากร

ตัวแปรกระบวนการบริหาร

1) 	การวางแผน

2) 	การจัดองค์การ

3) 	การนำ�

4)	 การควบคุม

2.4	เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้  ผู้ วิจัยได้ใช้เครื่องมือ 

ในแต่ละขั้นตอน รวมทั้งหมด 3 ประเภทคือ

1)	 แ บ บ สั ม ภ า ษ ณ์ ที่ ไ ม่ มี โ ค ร ง ส ร้ า ง  

(unstructured interview) โดยสังเคราะห์ข้อมูล 

จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง แล้วนำ�มาสร้าง 

แบบสัมภาษณ์ชนิดไม่มีโครงสร้าง แล้วนำ�ไปสัมภาษณ์

ความคดิเห็นของผูเ้ชีย่วชาญและผูท้รงคุณวุฒ ิและนำ�มา

สรุปเพ่ือให้ได้กรอบแนวคิดองค์ประกอบของการบริหาร

โรงเรียนสองภาษา

2)	 แบบสอบถามความคิดเหน็ (questionnaires)  

ใช้เ พ่ือเพ่ือพิจารณาความสำ�คัญขององค์ประกอบ 

การบรหิารงานของโรงเรยีนสองภาษา ผูวิ้จยัไดด้ำ�เนนิการ
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โดยนำ�ข้อสรุปที่ได้จากการสังเคราะห์ หลักการแนวคิด

ทฤษฎี และสรุปความคิดเห็นของผู้ เชี่ยวชาญและ 

ผู้ทรงคุณวุฒิมาสรุปเป็นตัวแปรแล้วสร้างข้อกระทง

คำ�ถามของแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณ 

ค่าของลิเคิร์ท เพ่ือนำ�ไปสอบถามความคิดเห็นของกลุ่ม

ตัวอย่างจากโรงเรียนสองภาษา

3)	 แบบตรวจสอบรายการ (check list) ใช้ 

เพ่ือประเมินองค์ประกอบการบริหารงานของโรงเรียน 

สองภาษาในการสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ (Focus 

Group Discussion) เพ่ือตรวจสอบรายการ (check  

l ist) เพ่ือสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับความเป็น

ประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม และความ 

ถูกต้องครอบคลุม และข้อวิจารณ์อ่ืน ๆ เพ่ือนำ�มาสรุป

และปรับปรุง

2.5 การเก็บรวบรวมข้อมูล

ในการเก็บรวบรวมขอ้มลูครัง้นีผู้วิ้จยั ไดด้ำ�เนินการ

เก็บข้อมูลโดย

1. การสัมภาษณ์ด้วยตนเอง

2. การส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์

3. การเก็บข้อมูลด้วยตนเองจากสถานศึกษา

2.6	การวิเคราะห์ข้อมูล

ในการวิเคราะห์ข้อมูล สถิติท่ีใช้ในการวิจัยครั้งน้ี 

มีดังนี้

1)	 การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์ 

ผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ ใช้การวิเคราะห์ข้อมูล 

ด้วยค่าความถี่ (frequency)

2)	 การวิเคราะห์ค่าระดับความคิดเห็นของ 

ผู้ตอบแบบสอบถามปลายปิดแบบมาตราส่วนประมาณ

ค่า 5 ระดับใน ใช้ค่าเฉลี่ย () และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) 

3)	 สำ�หรับการวิ เคราะห์ข้อมูลที่ ได้จาก 

ข้อคำ�ถามปลายเปิด เ ก่ียวกับข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ  

ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (content analysis)

3. สรุปและอภิปรายผลการวิจัย

3.1	สรุปผลการวิจัย 

1) 	องคป์ระกอบการบรหิารโรงเรยีนสองภาษา 

ในประเทศไทย

องค์ประกอบการบริหารโรงเรียนสองภาษา 

ในประเทศไทยประกอบด้วยองค์ประกอบด้านปัจจัย 

การดำ�เนินการ 9 องค์ประกอบ

1.1)	 ผู้บริหาร 

1.2)	 การจัดการเรียนการสอน

1.3)	 หลักสูตรและการสอน

1.4)	 ครูผู้สอน

1.5)	 นโยบาย วิสัยทัศน์ และกลยุทธ์

1.6)	 การมีส่วนร่วมของชุมชน 

1.7)	 โครงสร้างการบริหาร

1.8) 	 เครือข่ายทางการศึกษา

1.9) 	การพัฒนาครู และบุคลากร 

องค์ประกอบด้านกระบวนการบริหาร 4  

องค์ประกอบ

1) -การวางแผน

2) -การจัด

3) -การนำ�

4) -การควบคุม 

3.2	การอภิปรายผล

ผลจากการวิจัยครั้งน้ีมีประเด็นสำ�คัญท่ีค้นพบ 

จากองค์ประกอบการบริหารโรงเรียนสองภาษา และ

สามารถนำ�มาอภิปรายผลในแต่ละองค์ประกอบได้ดังนี้

1) 	 ผู้บริหาร ผู้บริหารโรงเรียนสองภาษา 

มีส่วนสำ�คัญอย่างย่ิงต่อการบริหารโรงเรียนสองภาษา 

ให้ประสบความสำ�เร็จ ผลการจัดระดับความสำ�คัญ 

พบว่า ภาวะผู้นำ�ด้านการพัฒนาวิชาการศึกษาของ

โรงเรียนสองภาษา และวิสัยทัศน์ด้านการบริหารจัด 

การศึกษาของโรงเรียนสองภาษามีความสำ�คัญใน 

ระดบัมาก และมคีา่เฉลีย่สงูกว่าประเดน็อืน่ ๆ  ซึง่สามารถ

อธิบายได้ว่าโรงเรียนสองภาษาได้ความคาดหวังจาก 

ผู้ปกครองอย่างมากในผลสัมฤทธ์ิทางด้านวิชาการ 

โดยเฉพาะอย่างย่ิงด้านภาษา ประกอบกับโรงเรียน 

ท่ีมีหลักสูตรสองภาษาจะได้รับการเปรียบเทียบผล 

ทางด้านวิชาการจากนักเรียนโรงเรียนเดียวกันท่ีเรียน 

ในภาคปกติ ผู้บริหารจึงมีภาระและหน้าที่ในการบริหาร

จดัการทางดา้นวิชาการโดยตรง ซึง่สอดคลอ้งกับงานวจิยั

ของมอนทีเซล และคอร์เทซ [3] ท่ีพบว่า ผู้บริหาร 
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สถานศึกษาท่ีจะต้องมีความรู้ และความเข้าใจใน 

หลักการ และเหตุผลของการจัดการศึกษาในระบบ 

สองภาษาอย่างละเอียดถ่ีถ้วน รวมถึงเป็นส่วนหนึ่ง 

ของความมุ่งมั่นในการเป็นผู้รู้สองภาษา กระตุ้นให้เกิด

ความร่วมมือจากทุกฝ่าย และสอดคล้องกับงานวิจัย 

ของ สุรศักดิ์  สว่างแสง [4] พบว่าวิธีปฏิบัติที่ เป็น 

แบบอย่างท่ีดี (Best Practice) ของการบริหารโรงเรียน

สองภาษา เกิดจากภาวะผู้นำ�ที่เด่นชัดของผู้บริหาร

โรงเรียน

2)	 การจดัการเรยีนการสอน พบว่า หอ้งเรยีน 

ห้องปฏิบัติการทางภาษา ห้องสมุด สภาพแวดล้อม และ

บรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้ภาษา มีความสำ�คัญ 

ในระดับมาก และมีค่าเฉลี่ยสูงกว่าประเด็นอื่น ๆ ทั้งน้ี 

เปน็เพราะว่าการทีน่กัเรยีนจะสามารถใชภ้าษาทีส่องไดด้ี

นั้นจะต้องขึ้นอยู่กับสิ่งแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ใน 

สถานศึกษาเอื้ อ ใ ห้ เ กิดการใช้ภาษาในระดับใด  

ห้องปฏิบัติการทางภาษา และห้องสมุดที่มีสื่อทางด้าน

ภาษาที่พร้อมสำ�หรับครูนำ�มาใช้ และนักเรียนสามารถ 

เข้าถึงได้จะช่วยส่งเสริมการเรียนสองภาษาให้พัฒนา 

มากย่ิงขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยเก่ียวกับตัวบ่งชี้ 

การปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ของโรงเรียนสองภาษา 

ท่ีมีคุณภาพของประเทศนิวซีแลนด์ [5] ได้กล่าวถึง 

หลักการ และคุณลักษณะของรูปแบบการจัดการเรียน

สองภาษาที่มีประสิทธิภาพ และกระบวนการเรียน 

การสอนท่ีครูผู้สอนจะต้องเลือกให้เหมาะ และเลือกใช้ 

รูปแบบการประเมินท่ีเหมาะสม เน่ืองจากการเรียน 

สองภาษาของไทยมลีกัษณะการจัดการศกึษาท่ีพยายาม

ให้ผู้เรียนค่อย ๆ รับภาษาอังกฤษในระหว่างการจัดการ

เรียนการสอนพร้อม ๆ กับรักษาขนบธรรมเนียมประเพณี

วัฒนธรรมเดิมไว้ โดยใช้วิธีการเรียนแบบธรรมชาติ  

เริม่ตัง้แตก่ารสอนแบบตรง (Direct method) คอื การสอน

ทีใ่หผู้เ้รยีนเข้าไปอยู่ในสภาพแวดลอ้มท่ีพูดภาษาองักฤษ 

เนื่องจากผู้เรียนจะได้ประโยชน์จากการเรียน 3 ประการ 

คือ 1) Accuracy ความถูกต้องทางภาษา 2) Fluency 

ความคล่องแคล่ว ว่องไวในการใช้ภาษา และ 3)  

Appropriateness ความเหมาะสม ถูกตอ้งตามกาลเทศะ 

และธรรมเนียมปฏิบัติ นอกจากนี้ผู้เรียนจะได้รับการ 

สอดแทรกวัฒนธรรมซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของภาษาอีกด้วย

3)	 หลักสูตรและการสอน พบว่า มาตรฐาน 

การเรยีนรู ้และตวัชีว้ดัทีส่อดคลอ้งกับหลกัสตูรแกนกลาง

ของกระทรวงศึกษาธิการ มคีวามสำ�คัญในระดับมาก และ

มคีา่เฉลีย่สงูกว่าประเดน็อืน่ ๆ  ท้ังนีเ้ปน็เพราะว่านักเรยีน

มัธยมปลายท่ีสำ�เร็จการศึกษาจากโครงการสองภาษา

แลว้สามารถเข้าเรยีนต่อในมหาวิทยาลยัในระบบปกตไิด้

หากหลักสูตรสองภาษายึดมาตรฐานและตัวชี้ วัด 

ที่สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางของกระทรวง

ศึกษาธิการ และยังช่วยให้ผู้ปกครองบางคนท่ีไม่พร้อม

สนับสนุนลูกให้เข้าเรียนมหาวิทยาลัยนานาชาติสามารถ

มโีอกาสในการศกึษาตอ่เชน่เดยีวกับนกัเรยีนในโครงการ

ปกต ิ    ซึง่สอดคลอ้งกับหลกัสตูรแกนกลางของกระทรวง

ศึกษาธิการ ซึ่งมีเน้ือหาสาระในระดับสากลมากข้ึน

เนือ่งจากอทิธิพลของยุคการสือ่สารท่ีไรพ้รมแดน แตเ่พ่ือ

การรักษาไว้ซึ่งความเป็นชาติ และการดำ�รงวัฒนธรรม 

จึงต้องมีการสอดแทรกความเป็นไทยท่ีเหมาะสมตามท่ี

หลักสูตรแกนกลางกำ�หนด ส่วนในระดับท้องถ่ินให้ปรับ

ให้เข้ากับบริบทของโรงเรียน ชุมชน และสังคม หลักสูตร

จำ�เป็นต้องมีความเหมาะสม และสอดคล้องกับ 

ความสามารถ และความพร้อมของผู้เรียน และแผน 

การศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษาของผู้ เรียนเพ่ือให้

สอดคล้องกับการสอบระดับประเทศเทียบกับนักเรียน 

ในกลุ่มท่ีเรียนในหลักสูตรปกติ นอกจากนี้ เกณฑ์  

การประเมินสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ (Concept 

framework for school excellence) ของประเทศ

ออสเตรเลีย (2003) ได้กล่าวถึงผลสัมฤทธ์ิของผู้เรียน 

จะถูกกำ�หนดโดยมาตรฐานการสอน ได้แก่ การเรียน 

การสอน หลักสูตร และการประเมินผลการเรียนรู้ [5]

4)	 ครูผู้สอน ต้องมี วุฒิการศึกษาระดับ

ปริญญาตรีในสาขาท่ีสอน หรือสาขาที่ เ ก่ียวข้อง 

เป็นอย่างน้อย เป็นปัจจัยการดำ�เนินการในการบริหาร

โรงเรียนสองภาษาด้านครูผู้สอนท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงกว่า

ประเด็นอื่น ๆ เน่ืองมาจากว่าในปัจจุบันมีการต่ืนตัว 

ในการเรียนสองภาษาเป็นอย่างมากในภูมิภาคเอเชีย 

ทำ�ให้เกิดขาดแคลนครูผู้สอนเจ้าของภาษาท่ีมีวุฒิ 

การศึกษาที่เกี่ยวข้อง หรือมีวุฒิต่ำ�กว่าปริญญาตรี ทำ�ให้

ผลในการเรียนการสอนไม่มีประสิทธิผล ครูไม่เข้าใจ

เน้ือหาที่สอน ซึ่งสอดคล้องกับการจัดการศึกษาระบบ 
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สองภาษาในประเทศจีน ซึ่งจีนประเทศขนาดใหญ่ที่มี

ประชากรมากท่ีสุดในโลก และหันมาให้ความสนใจ 

ในเรื่องการเรียนแบบสองภาษามากขึ้น จากการท่ีจีน 

ได้เข้าเป็นประเทศสมาชิกในองค์การค้าโลก (WTO:  

The world trade organization) และการไดเ้ปน็เจา้ภาพ

ในการจัดกีฬาโอลิมปิกเกมส์ในปี 2008 ได้กระตุ้นให้ 

คนจีนมาสนใจภาษาอังกฤษมากขึ้น และครูต่างชาติ

ที่ทำ�การสอนได้ ต้องได้ รับประกาศนียบัตรรับรอง 

จากกระทรวงศึกษาธิการของจีน โดยครูจะต้องจบ 

การศกึษาระดบัปรญิญาตรเีปน็อย่างนอ้ย มปีระสบการณ์

ในการสอน พร้อมจดหมายรับรอง และต้องไม่ถือวีซ่า

ประเภทท่องเที่ยว หรือนักเรียน

5)	 นโยบาย วิสัยทัศน์ และกลยุทธ์ พบว่า 

โรงเรียนควรมีนโยบาย วิสัยทัศน์ และกลยุทธ์ท่ีชัดเจน 

และสอดคล้องกับการจัดการศึกษาสองภาษา เนื่องจาก

ว่าโครงการสองภาษาเปน็สว่นหนึง่ของโรงเรยีนทีเ่ปดิสอน

ในระบบปกต ิหากโรงเรยีนไมม่คีวามพรอ้ม ขาดนโยบาย 

วิสัยทัศน์ และกลยุทธ์ จะทำ�ให้ไม่เป็นไปตามความ 

คาดหวังของผูป้กครอง ผูบ้รหิารจงึตอ้งใสใ่จในการบรหิาร

โครงการสองภาษาทีเ่ปน็สว่นหน่ึงของโรงเรยีนใหบ้รรลผุล

ตามนโยบายการจัดตั้ง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

[2] และ [6] ทีก่ลา่วถึง กุญแจสำ�คญัทีจ่ะทำ�ให้การศกึษา 

ระบบสองภาษาประสบความสำ�เร็จน้ัน โรงเรียนต้องมี

วิสัยทัศน์ท่ีชัดเจน ตลอดจนสามารถชี้แจงต่อผู้มี  

ส่วนเก่ียวข้องกับการจัดการศึกษาทุกฝ่ายได้ ดังนั้น

นโยบาย วิสัยทัศน์ และกลยุทธ์ในการบริหารจัด 

การโรงเรยีนสองภาษา ควรระบถึุงแนวโยบายของการจัด 

การศึกษา จุดเด่นของโรงเรียนในการจัดการศึกษาระบบ

สองภาษา ที่เน้นทักษะทางด้านการฟัง การพูด การอ่าน 

และการเขียนภาษาอังกฤษ และภาษาไทย เ พ่ือ 

การพัฒนาด้านวิชาการของสถานศึกษาในทุก ๆ ด้าน

	 6) การมสีว่นรว่มของชมุชน โรงเรยีนสองภาษา

ควรมีกิจกรรม และกลไกในการส่งเสริมความสัมพันธ์ 

และความร่วมมือกับชุมชนในการพัฒนาการศึกษา ทั้งนี้

น่าจะเป็นเพราะว่าการเรียนการสอนในโครงการ 

สองภาษามีค่าใช้จ่ายท่ีสูงกว่าการเรียนในภาคปกติ 

จำ�เป็นต้องมีกิจกรรมการประชาสัมพันธ์และส่งเสริม

ความสมัพันธ์ระหว่างโรงเรยีนกบัชมุชนเพ่ือสนบัสนุนและ

พัฒนาการศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับการปฏิรูปการศึกษา

ของกระทรวงศึกษาธิการส่งผลให้การบริหารจัดการ

โรงเรียนเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม โดยให้ความสำ�คัญ 

กับการกระจายอำ�นาจ และการมีส่วนร่วมของบุคลากร

ทั้งในและนอกสถานศึกษา ให้ผู้ปกครอง และชุมชน 

เข้ามาเป็นส่วนหน่ึงของการจัดการศึกษาของโรงเรียน 

ขอบขา่ยของการบรหิารสถานศกึษาตามพระราชบญัญัติ

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 44 ได้กำ�หนด 

ใหส้ถานศกึษาของรฐับาล และเอกชนเปน็นิตบิคุคล และ

ให้มีคณะกรรมการบริหารประกอบด้วย ผู้บริหาร 

สถานศึกษา ผู้รับใบอนุญาต ผู้แทนผู้ปกครอง ผู้แทน

องคก์รชมุชน ผูแ้ทนคร ูผูแ้ทนศษิย์เก่า และผูท้รงคณุวฒุ ิ

มีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียน กำ�หนดนโยบาย 

วางแผนดำ�เนนิการ และแก้ไขปญัหาตา่ง ๆ  มกีารทำ�งาน

รว่มกันเปน็ทมี ทำ�หน้าทีก่ำ�กับ สง่เสรมิ สนบัสนุนกิจกรรม

ของโรงเรียน ทำ�ให้การบริหารงานของโรงเรียน 

มีประสิทธิภาพผลสูงยิ่งขึ้น

7)	โครงสร้างการบริหาร โรงเรียนมีโครงสร้าง 

การบริหารโรงเรียนท่ีมีความคล่องตัวสูง ปรับเปล่ียน 

ไดต้ามความเหมาะสม มแีผนปฏิบตังิานประจำ�ป ีมรีะบบ

ประกันคุณภาพ และการประเมินผลการทำ�งานของ

โรงเรียน ซึ่งอาจเป็นเพราะว่าผู้ปกครองที่ส่งบุตรหลาน 

เข้าศึกษาในโครงการสองภาษา จะเป็นกลุ่มที่มีฐานะ 

และตำ�แหน่งหน้าท่ีการงานท่ีดี มีประสบการณ์และ 

ความรู้ที่สูง จึงมีส่วนทำ�ให้โครงสร้างการบริหารโครงการ

สองภาษามีแบบแผนท่ีชัดเจน ตรวจสอบได้ และมี 

ความคล่องตัวในการบริหาร ไม่ยึดติดกับระบบราชการ 

ท่ีมีหลายข้ันตอนจนติดกับระเบียบต่าง ๆ และจะต้องมี

ระบบประกันคุณภาพ และประเมินผลให้กับผู้ปกครอง 

ได้เกิดความมั่นใจ ซึ่งสอดคล้องกับเกณฑ์ประเมิน

คุณภาพของการบริหารโรงเรียน European foundation 

for quality management (EFQM) ของประเทศอังกฤษ 

ซึ่งเป็นกรอบการทำ�งานที่ออกแบบมาเพ่ือเป็นแนวทาง 

ในการปฏิบติังานด้านคุณภาพในสถานศึกษา เพ่ือชว่ยให้

สถานศึกษาสามารถบรรลุความเป็นเลิศทางการศึกษา

ด้วยการประเมินตนเอง และการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง 
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ในด้านกระบวนการบริหารจัดการ และกระบวนการ

ปฏิบัติงาน เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด [7]

8)	เครือข่ายทางการศึกษา การสร้างเครือข่าย

ทางการศึกษาระหว่างโรงเรียนสองภาษา เพ่ือสนับสนุน 

และสง่เสรมิให้โรงเรยีนสองภาษามคีวามเขม้แขง็มากข้ึน 

น่าจะเป็นเพราะว่าการบริหารโรงเรียนสองภาษาเริ่มต้น

มาในประเทศไทยเพียงไมน่านนักการมเีครอืขา่ยโรงเรยีน

สองภาษาจะช่วยให้ได้เรียนรู้ซึ่งกันและกัน โรงเรียน 

ควรมีเครือข่ายโรงเรียนสองภาษาด้วยกันในระดับเขต 

และระดบัภาคเพ่ือความรว่มมอื และแลกเปลีย่นทางดา้น

นวัตกรรมด้านวิชาการ การเรียนการสอน การจัดการ  

และอื่น ๆ นอกจากนี้ควรมีการสร้างเครือข่ายความร่วม

มือ กับสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษา ท้ังใน 

ต่างประเทศ และต่างประเทศ จัดโรงเรียนให้เป็นแหล่ง

วิทยาการในการแสวงหาความรู้ และบริการชุมชน และ

จัดให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ร่วมกัน สอดคล้องกับ 

งานวิจัยของ [4] ที่พบว่าการปฏิบัติท่ีเป็นแบบอย่างที่ดี

ของการบริหารโรงเรียนสองภาษา มีการสร้างเครือข่าย

ทางการศึกษาของโรงเรียนสองภาษาด้วยกันเอง และ 

งานวิจยัของ [6] ไดก้ลา่วถึงภารกิจของการบรหิารจดัการ

โรงเรียนสองภาษาบางประการที่มีลักษณะเฉพาะ และ 

มีความสอดคล้องกับแนวความคิดของ [2] และ [8] นั่น

คือ มีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างโรงเรียน  

และหน่วยงานของรัฐ

9) การพัฒนาคร ูและบคุลากร ควรสนับสนนุใหค้รู

ได้รับใบประกอบวิชาชีพ ทั้งนี้น่าจะเป็นเพราะว่าครูและ

บุคลากรในโครงการสองภาษาจะต้องมีบทบาทท่ีเต็มไป

ด้วยความคาดหวังของการเป็นมืออาชีพจากผู้ปกครอง

และชุมชน การท่ีครูไม่ได้ รับการพัฒนาในวิชาชีพ 

เหมือนอาชีพอื่น ๆ อาจทำ�ให้ขาดความเชื่อมั่น ในทาง 

ตรงกันข้ามการมีใบประกอบวิชาชีพจะทำ�ให้ครูและ

บุคลากรขวนขวายและพัฒนาตนเองมากข้ึน ซึ่ ง

สอดคลอ้งกับงานวิจยัของ [9] ทีพ่บว่า ควรเนน้การพัฒนา

ครูให้มีจิตวิญญาณของความเป็นครูซึ่งเป็นปัจจัยสำ�คัญ

ของการบริหารการศึกษา ให้มีจิตสำ�นึกในความเป็นครู  

มีความรู้ความสามารถทางด้านภาษา มีทักษะในการ

ถ่ายทอดความรู้ มีทักษะในการวางแผนการสอนที่มี

ประสิทธิภาพ สามารถพัฒนาการเรยีนการสอนโดยใชก้าร

วิจยัในชัน้เรยีนได้อย่างถูกตอ้ง ไมว่่าจะเปน็ครปูระจำ�การ 

หรอืครชูาวตา่งชาตจิะตอ้งไดร้บัการพัฒนาอย่างตอ่เนือ่ง 

และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ [4] ท่ีกล่าวว่า 

การพัฒนาครู ด้วยการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการให้ครูทำ� 

ผลงานวิชาการ มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ของบุคลากรในโครงการจัดการเรียนการสอนเป็น 

ภาษาอังกฤษ

องค์ประกอบด้านกระบวนการบริหาร

1)	 การวางแผน โรงเรียนสามารถวางแผน 

ด้านทรัพยากร (บุคคล งบประมาณ วัสดุครุภัณฑ์)  

ให้เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน ซึ่งน่าจะเนื่องมาจาก 

การเกิดโครงการสองภาษาในโรงเรียน บางครั้งมีการใช้

ทรพัยากรบุคคลกลุม่เดยีวกนับา้งเนือ่งจากขาดกำ�ลงัพล 

หรือการใช้ทรัพยากรอื่น ๆ ร่วมกันแต่ไม่เท่าเทียมทำ�ให้

เกิดความรู้สึกแตกแยก ซึ่งสอดคล้องกับการจัดโครงการ

โรงเรียนสองภาษาของกระทรวงศึกษาธิการท่ีกำ�หนดให้

สถานศกึษาตอ้งบรหิารจดัการ บคุลากร สือ่ วัสด ุอปุกรณ์ 

ห้องปฏิบัติการ และสถานที่ต่าง ๆ  ให้ครู และนักเรียนทุก

คนได้ใช้ประโยชน์ร่วมกัน และอย่างเท่าเทียมกัน โดย

เฉพาะสถานศึกษาของรัฐซึ่งใช้งบประมาณของรัฐต้อง

ดูแลให้เกิดความเป็นธรรมอย่างแท้จริง และสอดคล้อง

กับงานวจิยัของ[10] ท่ีพบว่าโรงเรยีนสองภาษาท่ีขาดการ

วางแผนการบริหารในระยะยาว ขาดทีมงานท่ีมี

ประสบการณ์ ผูบ้รหิารขาดความรู ้และความเข้าใจในการ

บรหิารโรงเรยีนสองภาษา ขาดความพรอ้มดา้นทรพัยากร 

และศักยภาพของโรงเรยีน อาคารสถานท่ี ลักษณะชมุชน 

ทำ�ให้ไมก่่อให้เกดิประโยชน์โดยรวมตามจดุมุง่หมายของ

กระทรวงศึกษาธิการที่กำ�หนดไว้

2)	 การจัดองค์การ การจัดการบังคับบัญชาท่ีมี 

การกำ�หนดข้ันตอน วิธีปฏิบัติท่ีชัดเจน และมีการปฏิบัติ

ตามอย่างเคร่งครัดมีความสำ�คัญต่อการบริหารโรงเรียน

สองภาษา น่าจะเปน็เพราะว่าการปฏบิตัขิองบคุลากรและ

การบังคับบัญชาในโรงเรียนสองภาษาท่ีอาจจะต้องทำ� 

คู่กันกับโครงสร้างของโรงเรียนในภาคปกติ อาจจะสร้าง

ความสับสนขึ้นได้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ [11]  

ท่ีกล่าวว่า สถาบันการศึกษาควรมีการกำ�หนดความรับ
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ผิดชอบที่ชัดเจน และแน่นอน มีเกณฑ์ในการตรวจสอบ 

ใช้เป็นแนวทางขั้นตอนการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน และ

โครงสร้างท่ีกำ�หนดขึ้นควรตอบสนองต่อวัตถุประสงค์ 

ขององค์การ

3)	 การนำ� ควรใช้การสื่อสารหลากหลายช่องทาง

เพ่ือให้บุคลากรท้ังชาวไทย และชาวต่างชาติในโรงเรียน

มีความเข้าใจซึ่งกันและกัน ทราบเป้าหมายและวิธีการ

ดำ�เนินการท่ีชัดเจน อาจจะเนื่องมาจากว่า ผู้ปฏิบัติงาน 

มหีลากหลายเชือ้ชาต ิวัฒนธรรม และภาษา ซึง่ทำ�ใหเ้กิด

ช่องว่างของการสื่อสาร หรือเข้าใจผิด ผู้บริหารควรใส่ใจ

และในการเป็นผู้ เริ่มต้นในการใช้ภาษาพูคุยกับครู 

ต่างชาติ สื่อสารได้หลายช่องทาง นอกจากนี้การสื่อสาร

ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนยังมีส่วนให้เกิดการสนับสนุน 

และส่งเสริมความเข้าใจในด้านการจัดการศึกษา  

ผู้ปกครองสามารถสนับสนุน จัดหาทรัพยากร ตลอดจน

ให้ร่วมมือในการพัฒนาการศึกษาของโรงเรียนได้ด้วย 

งานประชาสัมพันธ์และสื่อสารของโรงเรียน โดยการเผย

แพร่ข้อมูลข่าวสารเก่ียวกับการดำ�เนินงานต่าง ๆ ของ

โรงเรยีนใหช้มุชนทราบ เพ่ือสรา้งความเขา้ใจอนัดรีะหวา่ง

โรงเรียนกับชุมชน เข้าร่วมกิจกรรมของชุมชนที่เป็น

ประโยชน์เท่าท่ีโรงเรียนสามารถทำ�ได้ และอยู่ในวิสัย 

ที่เป็นไปได้ เชิญชวนให้บุคคลต่าง ๆ ได้เข้าร่วมกิจกรรม

ในโรงเรียน และการให้บริการแก่ชุมชนตามกำ�ลัง 

ความสามารถทีโ่รงเรยีนจะดำ�เนินการได ้[11, 12, 13, 14]

4)	 การควบคุม โรงเรียนสองภาษาควรมีการ

เปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานกับเกณฑ์ที่กำ�หนดไว้ เช่น 

เกณฑ์มาตรฐานประกันคุณภาพ เกณฑ์มาตรฐาน

โรงเรียนมัธยมศึกษา ท้ังน้ีเป็นเพราะว่าการกำ�หนด

มาตรฐานช่วยทำ�ให้ผู้ปกครองมีความมั่นในในอนาคต

ของบุตรหลานมากย่ิงขึ้น ซึ่ งสอดคล้องกับเกณฑ์  

การประเมินสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ (Conceptual 

framework of the school excellence) ของประเทศ

ออสเตรเลีย (2003) ซ่ึงเป็นเครื่องมือในการจัด 

การโรงเรียน เพ่ือให้โรงเรียนมีการพัฒนาคุณภาพทาง 

การศึกษา โดยการส่ง เสริมให้ เ กิดการพัฒนาไป 

สู่มาตรฐานที่ดีย่ิงขึ้น และช่วยให้สถานศึกษาสามารถ

ประเมินผลการดำ�เนินงานเพ่ือนำ�ไปสู่การพัฒนาอย่าง 

ต่อเนื่อง ซึ่งสามารถนำ�ไปใช้กับโรงเรียนรูปแบบต่าง ๆ  

ได้อย่างท่ัวถึง ด้วยการกำ�หนดแนวทางดำ�เนินงาน 

ที่สอดคล้องกับรูปแบบการจัดการเรียนการสอนรูปแบบ

ต่าง ๆ ได้อย่างดี เพ่ือนำ�ไปสู่การวางแผนเชิงกลยุทธ์ 

ที่จะทำ�ให้ เ กิดการพัฒนาอย่างต่อเ น่ืองเพื่อให้ได้  

ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนที่ดีที่สุด

3.5	ข้อเสนอแนะ

1)	 การนำ�องค์ประกอบการบริหารไปใช้ 

ใหไ้ดผ้ลนัน้ตอ้งมกีารศกึษาตวับง่ชีข้ององค์ประกอบการ

ดำ�เนินการบริหารโรงเรียนสองภาษาในการปฏิบัติ และ 

มีการปรับให้เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา

2)	 สถานศึกษาควรมีการจัดทำ�คู่มือของ 

องค์ประกอบการบริหารโรงเรียนสองภาษาในขยาย 

รายละเอยีดของแตล่ะองค์ประกอบใหช้ดัเจน และมแีนว

ปฏิบัติครบถ้วน เพ่ือบุคลากรท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียน

สามารถนำ�ไปใช้เป็นแนวทางในการดำ�เนินการได้ 

ผลสำ�เร็จรวดเร็วขึ้น

4. สรุป

วัตถุประสงคข์องการวิจยัครัง้น้ีคอื 1) เพ่ือวิเคราะห์

องค์ประกอบการบริหาร โ รง เ รี ยนสองภาษาใน

ประเทศไทย2) เพ่ือศึกษาความสำ�คัญขององค์ประกอบ

การบรหิารโรงเรยีนสองภาษาในประเทศไทย และ 3) เพ่ือ

ประเมินองค์ประกอบการบริหารโรงเรียนสองภาษา 

ในประเทศไทย สำ�หรับวิธีดำ�เนินการวิจัย แบ่งออกเป็น  

3 ตอนคือ ตอนที ่1 การวิเคราะหอ์งคป์ระกอบการบรหิาร

โรงเรียนสองภาษาในประเทศไทย ผู้วิจัยได้ดำ�เนินการ

ศึกษาเอกสาร และงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง แล้วนำ�มา

สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารและการวางแผน

การศึกษา จำ�นวน 3 คน และผู้บริหารโรงเรียนสองภาษา

ที่ประสบความสำ�เร็จ จำ�นวน 3 คน หลังจากนั้นนำ�มา 

สรุปรวมเป็นบทสรุป  เ พ่ือสร้ าง เป็นตั วแปรของ

แบบสอบถาม ตอนท่ี 2 การศึกษาความสำ�คัญของ 

อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ส อ ง ภ า ษ า 

ในประเทศไทย โดยนำ�ตัวแปรที่ได้จากตอนที่ 1 มาสร้าง

เป็นแบบสอบถาม แล้วนำ�เครื่องมือไปสอบถาม 

ความคดิเหน็จากกลุม่ตวัอย่างโรงเรยีนสองภาษาจำ�นวน 
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76 โรงเรียน เมื่อได้แบบสอบถามกลับคืนมา ได้นำ�มา

วิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ได้ระดับความสำ�คัญแต่ละองค์ประกอบและประเด็น 

ต่าง ๆ ในองค์ประกอบ และตอนที่ 3 การประเมิน 

องค์ประกอบการบริหาร โ รง เ รี ยนสองภาษาใน

ประเทศไทย โดยใช้วิ ธีสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ   

จำ�นวน 9 คน เพ่ือประเมนิเพ่ือประเมนิความเปน็ประโยชน ์

ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม และความถูกต้อง

ครอบคลุม

5. กิตติกรรมประกาศ

ดษุฎีนพินธ์ฉบบันี ้สำ�เรจ็ลลุว่งได้ดว้ยความกรณุา 

จากผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ช่อเพชร เบ้าเงิน ประธาน 

ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ดร.เปรมจิตต์ ขจรภัย ลาร์เซ่น 

อาจารย์ที่ปรึกษาดุษฎีนิพนธ์ ที่ได้สละเวลาให้คำ�ปรึกษา

ทั้งด้านวิชาการ ข้อคิด และคำ�แนะนำ� ความช่วยเหลือ 

ด้วยความเอาใจใส่เป็นอย่างดี จนกระทั่งเสร็จสมบูรณ์  

ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูง ไว้ ณ ที่นี้ 

ขอขอบพระคุณคณาจารย์ สาขาวิชาการบริหาร

การศึกษา หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัย

ราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ ทุกท่าน  

ที่ประสิทธ์ิประสาทความรู้ และถ่ายทอดประสบการณ์ 

ที่ดีย่ิงต่อผู้วิจัย ขอขอบพระคุณผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่าน  

ที่ได้ให้ข้อเสนอแนะท่ีมีประโยชน์อย่างย่ิงต่องานวิจัย  

รวมท้ังขอขอบคุณครอบครัวของผู้วิจัย  ท่ีได้ให้การ 

ร่วมมือสนับสนุนต่าง ๆ ให้ผู้วิจัยสามารถดำ�เนินการ 

จัดทำ�ดุษฎีนิพนธ์สำ�เร็จลุล่วงไปด้วยความเรียบร้อย

ท้ายที่สุดนี้หากผลงานวิจัยเล่มนี้ได้ก่อประโยชน์ 

ให้เกิดขึ้นในวงการศึกษา ผู้วิจัยขอมอบให้กับผู้บริหาร 

คุณครู  และผู้มีส่วนเก่ียวข้องกับการศึกษาทุกคน  

ทีไ่ดทุ่้มเท มุง่มัน่ เสยีสละ รว่มกันพัฒนาเดก็ และเยาวชน

ให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ เป็นคนดี คนเก่ง จงประสบ 

แต่ความสำ�เร็จ เจริญก้าวหน้าสืบไป
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