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บทคัดย่อ

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาปัญหาและความต้องการพัฒนาของนักวิจัยของมหาวิทยาลัยท่ีสาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว (ส.ป.ป. ลาว) สร้างและพัฒนารปูแบบการพัฒนานกัวิจยั และ ประเมนิรปูแบบการพัฒนา

นักวิจัยที่พัฒนาขึ้นโดยกระบวนการวิจัยมี 3 ระยะคือ 

ระยะที่ 1 การศึกษาปัญหาและความต้องการของนักวิจัย ด้วยวิธีการส�ำรวจ (Survey Study) จากนักวิจัย 

ของมหาวิทยาลัยที่ ส.ป.ป. ลาว จ�ำนวน 455 คนในขอบเขตทั่วประเทศ เลือกโดยการใช้วิธีสุ่มแบบแบ่งชั้น เครื่องมือ 

ที่ใช้เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ผลการวิจัยพบว่า นักวิจัยของมหาวิทยาลัยที่ ส.ป.ป. ลาว  

มีปัญหาด้านคุณสมบัติของนักวิจัยตามความคิดเห็นของอาจารย์สอน 5 มหาวิทยาลัย โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง 

ส่วนปัญหาด้านสมรรถนะโดยรวมอยู่ในระดับมาก และ มีความต้องการพัฒนาทั้งด้านคุณสมบัติ และ ด้านสมรรถนะ 

อยู่ในระดับมาก ทั้งโดยรวมและ รายด้าน

ระยะท่ี 2 การสร้างรูปแบบ ผู้วิจัยได้สัมภาษณ์เชิงลึกผู้บริหารส�ำนักวิจัยของมหาวิทยาลัย 6 แห่ง มาจัดท�ำ 

รูปแบบฉบับร่างและน�ำไปให้ ผู้เชี่ยวชาญ จ�ำนวน 21 คน พิจารณาตามกระบวนการการเดลฟาย 3 รอบ ผลการวิจัย  

พบว่า รูปแบบการพัฒนาด้านคุณสมบัต ิของนักวิจัย มี 14 วิธีและ พัฒนาด้านสมรรถนะนักวิจัยมี17 วิธี วิธีการพัฒนา

สมรรถนะด้วยการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการประกอบด้วย เน้ือหา 20 เรื่อง ใช้วิธีการฝึกอบรม 11 วิธี วิทยากร ท่ีจะให ้

การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการมีคุณสมบัติ 8 ประการ

ระยะที่ 3 การประเมินรูปแบบการพัฒนานักวิจัย ของมหาวิทยาลัยที่ ส.ป.ป. ลาว ผู้วิจัยด�ำเนินการเป็น 2 ส่วน 

คือ ศึกษาส�ำรวจ (Survey Study) ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ ในการน�ำรูปแบบไปปฏิบัติ จากกลุ่มตัวอย่าง  

จ�ำนวน 455 คน โดยการสุ่มแบบแบ่งชั้น ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการพัฒนานักวิจัย ของมหาวิทยาลัยที่ ส.ป.ป. ลาว 

ทั้งทางด้านคุณสมบัติ และด้านสมรรถนะมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการน�ำไปปฏิบัติ โดยรวมอยู่ใน 

ระดบัมาก เมือ่พิจารณาเป็นรายประเดน็ปรากฏว่า มคีวามเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการน�ำไปปฏิบตั ิอยู่ในระดบั

มากถึงมากที่สุด จากนั้น ผู้วิจัยได้จัดการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการโดยมีนักวิจัยในมหาวิทยาลัยแห่งชาติ จ�ำนวน 27 คน 
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เข้าร่วม อบรมเชงิปฏิบตักิาร ผูวิ้จยัเก็บรวบรวมข้อมลูตามรปูแบบการทดลองของแบบทดลองกลุม่เดยีวโดยมกีารทดสอบ 

1) ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 2) เจตคติต่อการวิจัย 3) ความสามารถในการเขียนเค้าโครงฉบับร่าง ของผู้เข้าอบรม 

ก่อนและหลัง การอบรมกลุ่มเดียว( One group pre-test and post test design) ผู้วิจัย เปรียบเทียบผลการทดสอบ

ก่อนและหลัง ด้วยการทดสอบ-ที แบบไม่เป็นอิสระ (t-test for dependent) แบบหางเดียว ผลการวิจัย พบว่า  

การฝึกอบรมเชงิปฏิบตักิาร ท�ำให้ผูเ้ข้ารบัการฝึกอบรมมผีลสมัฤทธ์ิทางการเรยีน เจตคติต่อการวิจยั และทักษะการเขยีน

เค้าโครงวิจัยแบบย่อเพิ่มขึ้น

ค�ำส�ำคัญ: รูปแบบการพัฒนานักวิจัย คุณสมบัติ ด้านสมรรถนะ

Abstract

	 The objectives of this research were: to study the problems and development needs of  

researchers of universities in Lao People’s Democratic Republic (Lao PDR), to create and develop a 

researchers’ development model, and to evaluate the development model thus created. 

The research process consisted of three phases:

	 Phase I was a survey of the problems and development needs of researchers of universities in Lao 

PDR. The sample group consisted of 455 lecturers from five universities across the country, selected by 

stratified random sampling. The results of the study revealed that, for the researchers of universities in Lao 

PDR, characteristics of the university lecturers were, overall, at a medium level. In addition, problems of 

competency were, overall, found to be at high level. And the development needs of researchers of  

universities in Lao PDR were, overall, found to be at a high level.

	 Phase II was the creation and development of a researcher development model. In-depth interviews 

were used for the creation of a development model. Six experts from research universities in Thailand and 

Lao PDR were interviewed. Then, the draft of a research development model produced from the interviews 

was presented to 21 experts in accordance with the process of Delphi Technique in three rounds.  

The results of the study revealed that a researcher development model for faculty members of the  

university in Lao PDR in terms of characteristics consisted of 14 approach, in term of competency  

consisted of 17 approach, content of workshop consisted of 20 components, activities of workshops  

consisted of 11 components, characteristics of resources person consisted of 8 components. 

	 Phase III was the evaluating of the researcher development model. There are two parts: first part 

was the investigation for the appropriateness and possibility of implementation of the research development 

model. The sample group consisted of 455 lecturers from five universities across the country, selected by 

stratified random sampling. The results of the study revealed that a researcher development model for 

faculty members of the university in Lao PDR in terms of characteristics and competency, according to the 

opinions of lecturers of universities in Lao PDR, was appropriate and can be put into practice, being,  

overall, found at a high level. Considered as an approach, it was found to be from high to highest level. 

Then, the workshop on research methodology was implemented with 27 young researchers participating. 

The data collection was designed by one group pre-test and post-test. The examination had three aspects: 

1) Knowledge 2) Attitude 3) Skill in development of research by participants before and after joining  

workshop. The comparison between before and after was analyzed by using the SPSS for t-test for  
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dependent one rail. The results of the study revealed that the workshop on research methodology increased 

the competency, attitude and research development skills of the participants.

Keywords: Researcher Development Model, Characteristics, Competency

ความเป็นมาและความส�ำคัญของปัญหา

สังคมปัจจุบันเป็นสังคมฐานความรู ้หรือสังคม 

ที่ใช้ความรู ้เป็นฐาน (Knowledge-based Society)  

น่ันคือ สังคมจะก้าวหน้า คนในสังคมต้องมีความรู ้  

ความรูท้ีเ่ป็นทีย่อมรบัว่าเป็นจรงิ ตรวจสอบได้คอื ความรู้

ทีไ่ด้จากการวจิยั [8] การวิจยัหมายถึงวิธีการสร้างพ้ืนฐาน

ความรู้ใหม่ โดยสร้างเป็นทฤษฎีใหม่ หรือเป็นการพิสูจน์

ทฤษฎี (Kerr, 1982) มีปัจจัยหลายด้านที่มีผลต่อ 

ผลติภาพการวิจยั แต่ปัจจยัท่ีมคีวามส�ำคญัและมอีทิธิพล 

ต่อผลิตภาพ การวิจัยในล�ำดับต้น ประกอบไปด้วย  

4 ปัจจยั ปัจจยัแรก คอื ปัจจยัด้านคณุลกัษณะส่วนบคุคล 

ปัจจัยที่สอง ปัจจัยด้านความเป็นนักวิจัย ปัจจัยที่สาม 

ด้านสมรรถภาพการวิจัย และปัจจัยสุดท้าย ปัจจัยด้าน

คุณลักษณะของสถานศึกษาท่ีเอื้อต ่อการท�ำวิจัย  

[10] [13] [14] [16] [17] ดังนั้น จึงอาจกล่าวได้ว่า 

องค์ประกอบส�ำคัญที่เกี่ยวข้องกับ คุณภาพของงานวิจัย

นั้นขึ้นอยู่กับคุณภาพของนักวิจัย และคุณลักษณะของ 

นักวิจัย เพราะนักวิจัยจะเป็นผู้คิด ผู้ออกแบบการวิจัย 

และเป็นผู้สร้างสรรค์งานวิจัย [11] [3]

ปัจจบุนั ส.ป.ป. ลาว ยังขาดนกัวจิยัท่ีมคุีณลกัษณะ 

และสมรรถนะที่พึงประสงค์ ซึ่งผลการวิจัยของกรม 

การศึกษาชัน้สงู ท่ีได้ศึกษา ท่าแรงด้านการวิจยัใน ส.ป.ป. 

ลาว พบว่าปัญหาของการท�ำวิจัยที่ส�ำคัญ คือ อาจารย์

ไม่มเีวลาท�ำวจิยั ด้วยภาระงานสอนมากเกินไป คณะและ

ภาควิชาไม่มีทิศทางวิจัยที่ชัดเจน งานวิจัยมีลักษณะ 

ปลีกย่อย ไม่มีทีมงานวิจัย ต่างคนต่างท�ำ นักวิจัยใหม ่

ขาดพ่ีเลี้ยงในการท�ำวิจัยท่ีมีคุณภาพ คณะท่ีเปิดใหม่ 

ขาดผู้มีความรู้ความช�ำนาญในการท�ำวิจัยช่วยชี้แนะ 

อาจารย์ไม่ได้รับการพัฒนาฝึกอบรมในเรื่องการวิจัย 

อย่างถูกต้อง และเป็นระบบ [1] ในอดีตท่ีผ่านมา 

มหาวทิยาลยัที ่ส.ป.ป. ลาว ก็ได้จดัตัง้งานวิจยั ซึง่ถือเป็น

หน้าท่ีหลักของมหาวิทยาลัย แต่ผลงานดังกล่าวยังไม่มี

ประสิทธิผลสูงเท่าที่ควร ดังผลการวิจัย ของ [5] เรื่อง  

การพัฒนางานวิจัยมหาวิทยาลัยของรัฐท่ี ส.ป.ป. ลาว  

พบว่าอาจารย์ส ่วนมากยังถืองานวิจัยเป็นงานรอง  

จะถือเอางานสอนเป็นงานหลกั ผลการวจิยัยังไม่ได้ถูกน�ำ

ใช้เข้าในการเรียนการสอนและการพัฒนาสังคมของ

ประเทศเท่าที่ควร ทั้งหมดที่กล่าวมาน้ันเกิดข้ึนเพราะว่า

มีหลายปัจจัย เช่น สิ่งท่ีอ�ำนวยให้แก่การวิจัย กลไกการ

คุม้ครองงานวิจยั ตลอดถึงงบประมานทีต่อบสนองให้แก่

งานวิจัยยังไม่เพียงพอกับพ้ืนฐานอันจ�ำเป็นของงานวิจัย 

แต่ปัจจัยท่ีส�ำคัญกว่าน้ันคือ คุณภาพของนักวิจัย ระยะ

ผ่านมา ห้องการวิจัยและบริการวิชาการก็ได้จัดตั้ง 

การฝึกอบรมการวิจัยให้แก่นักวิจัยรุ่นใหม่ แต่การจัด 

การฝึกอบรม ดงักล่าวยังไม่มรีปูแบบการพัฒนาทีช่ดัเจน 

ยังไม่เป็นระบบและต่อเนื่อง [5] ถ้าปัญหาท่ีกล่าวนั้น 

ไม่ได้รับการแก้ไขจะมีผลกระทบต่อบทบาทและหน้าที่

หลักของมหาวิทยาลัย และจะมีผลกระทบระยะยาว 

ต่อการพัฒนาเศรษฐกิจสังคมของประเทศ จากปัญหา

รวมท้ังจุดมุ่งหมายของรัฐบาล ส.ป.ป. ลาว ดังกล่าว 

ข้างต้น ท�ำให้ผู้วิจัยจึงมีความสนใจ อยากศึกษาปัญหา

และความต้องการเก่ียวกับการวิจัยทั้งด้านคุณสมบัติ 

และสมรรถน ของนักวจิยัของมหาวทิยาลยัท่ี ส.ป.ป. ลาว 

หลังจากน้ัน น�ำข้อมูลดังกล่าวมาวิเคราะห์และสร้าง 

รปูแบบการพัฒนานักวิจยัของมหาวิทยาลยัท่ี ส.ป.ป. ลาว 

จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องยังไม่พบ

เก่ียวกับรูปแบบการพัฒนานักวิจัยท่ีมหาวิทยาลัย 

ที ่ส.ป.ป. ลาว แต่อย่างไร จากผลการศกึษาครัง้นีจ้ะท�ำให้

รู ้ ถึงป ัญหาและความต้องการทางคุณสมบัติ และ

สมรรถนะของนักวิจยั และรปูแบบการพัฒนานกัวจิยัของ

มหาวิทยาลัยที่เหมาะสมใน ส.ป.ป. ลาว

ค�ำถามการวิจัย

1. 	นักวิจัยของมหาวิทยาลัยที่  ส.ป.ป. ลาว  

มีปัญหาและความต้องการพัฒนาเก่ียวกับการวิจัย 

ทั้งด้านคุณสมบัติ (Characteristic) และสมรรถนะ 

(Competency) อย่างไรบ้าง
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2. 	รูปแบบการพัฒนานักวิจัย ส�ำหรับนักวิจัย 

ของมหาวิทยาลัยที่ ส.ป.ป. ลาว ควรมีลักษณะอย่างไร

3. 	รูปแบบการพัฒนานักวิจัยท่ีสร้างและพัฒนา

ขึ้นจะน�ำไปใช้ได้จริงหรือไม่

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

1.	 เพ่ือศกึษาปัญหาและความต้องการพัฒนาของ

นกัวิจยัของมหาวิทยาลยัที ่ส.ป.ป. ลาว ทัง้ด้านคณุสมบตัิ 

(Characteristic) และสมรรถนะ (Competency) 

2. 	เพ่ือสร้างและพัฒนารปูแบบการพัฒนานักวิจยั

ที่เหมาะสมของมหาวิทยาลัยที่ ส.ป.ป. ลาว 

3.	 เ พ่ือประเมินรูปแบบการพัฒนานัก วิจัย 

ของมหาวิทยาลัย ที่ ส.ป.ป. ลาว ที่พัฒนาขึ้น

วิธีการด�ำเนินการวิจัย

ผู้วิจัยได้ก�ำหนดรายละเอียดการด�ำเนินการวิจัย

เป็น 3 ระยะ ดังนี้

ระยะที่ 1 การศึกษาปัญหา และ ความต้องการ 

ของนักวิจัยของมหาวิทยาลัยที่ ส.ป.ป. ลาว ด้วยวิธีการ

ส�ำรวจ (Survey Study) ผู ้วิจัยได้ท�ำการส�ำรวจจาก 

นักวิจัยของมหาวิทยาลัยท่ี ส.ป.ป. ลาว จ�ำนวน  

455 คน ในขอบเขตท่ัวประเทศ เลือกโดยการใช้วิธีสุ่ม

แบบแบ่งชัน้ เครือ่งมอืทีใ่ช้เป็นแบบสอบถามมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดับ 

 ระยะท่ี 2 การสร้างและพัฒนารปูแบบการพัฒนา

นักวิจัยของมหาวิทยาลัยที่ ส.ป.ป. ลาว การวิจัยระยะนี ้

มี 2 ตอน โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก และประยุกต์ใช ้

เทคนิคเดลฟาย ดังนี้ 1) การสร้างรูปแบบการพัฒนา 

นักวิจัย ผู ้วิจัยได้สัมภาษณ์เชิงลึกผู้บริหารส�ำนักวิจัย 

ของมหาวิทยาลัย 6 แห่งแล้วมาจัดท�ำรูปแบบฉบับร่าง  

2) การพัฒนารปูแบบการพัฒนานกัวิจยั โดยผูเ้ชีย่วชาญ 

จ�ำนวน 21 คน พิจารณาตามขบวนการเดลฟาย 3 รอบ 

เพ่ือให้ได้รูปแบบการพัฒนานักวิจัยของมหาวิทยาลัย  

ที่ ส.ป.ป. ลาว ที่สมบูรณ์

ระยะที่ 3 การประเมินรูปแบบการพัฒนานักวิจัย 

ของมหาวทิยาลยัท่ี สาธารณรฐั ประชาธิปไตย ประชาชน 

ลาว มี 2 ขั้นตอนดังนี้ 1) การศึกษาความเหมาะสมและ 

ความเป็นไปได้ในการน�ำไปปฏิบัติ รูปแบบการพัฒนา 

นักวจิยัของมหาวิทยาลยัใน ส.ป.ป. ลาว โดยผู้วิจยัด�ำเนิน

การศึกษาส�ำรวจ (Survey Study) จากกลุ่มตัวอย่าง 

จ�ำนวน 455 คน เลือกโดยการสุ่มแบบแบ่งชั้น เครื่องมือ

ที่ใช้เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 

2) ผู้วิจัยด�ำเนินการศึกษาผลการทดลองใช้โดยการจัด 

ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการกับกลุ่มทดลองท่ีเป็นอาจารย์ 

จากแต่ละคณะวิชาในมหาวิทยาลัยแห่งชาติจ�ำนวน  

27 คน เครื่องมือท่ีใช้ในวิจัยมี 3 อย่างดังน้ี 1) แบบ

ทดสอบวัดความรู้ความเข้าใจ 2) แบบสอบถามการวัด

เจตคติของนักวิจัยที่มีต่อการวิจัย 3) แบบประเมิน 

การเขียนเค้าโครงฉบบัย่อ เครือ่งมอืท่ีใช้ในการวดัความรู้

ความเข้าใจเป็นแบบทดสอบแบบก�ำหนด เป็นข้อสอบ 

ทีใ่ห้ผูต้อบเลอืกด�ำตอบจากค�ำตอบทีก่�ำหนดให้ เครือ่งมอื 

ที่ใช้ในการวัดเจตคติของนักวิจัยที่มีต่อการวิจัยเป็น

แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 

Scale) 5 ระดบั เครือ่งมอืท่ีใช้ในการประเมนิเค้าโครงฉบบั

ย่อเป็นแบบประเมนิชนดิมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 

Scale) 5 ระดับ

สรุปและอภิปรายผลการวิจัย

1.	สรุปผลการวิจัย

จากผลการวิจัยรูปแบบการพัฒนานักวิจัยส�ำหรับ

มหาวิทยาลัยที่ ส.ป.ป. ลาว มีข้อค้นพบสรุป 3 ประเด็น

ดังต่อไปนี้

1.1	ผลการศึกษาปัญหา และ ความต้องการ

ของนักวิจัยของมหาวิทยาลัยที่ ส.ป.ป. ลาว

นักวิจัยของมหาวิทยาลัยที่ ส.ป.ป. ลาว มีปัญหา

ด้านคณุสมบตัขิองนักวิจยัโดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง 

ส่วนปัญหาด้านสมรรถนะโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และมี

ความต้องการพัฒนาท้ังด ้านคุณสมบัติ  และด้าน

สมรรถนะอยู่ในระดับมาก ทั้งโดยรวมและรายด้าน 

1.2 	ผลการสร้างและพฒันารปูแบบการพฒันา

นักวิจัยที่เหมาะสมของมหาวิทยาลัยที่ ส.ป.ป. ลาว 

ผู ้ วิ จั ยท� ำการสรุปผลจากการ ยืนยันของผู  ้

ทรงคุณวุฒิ 21 ท่านมีดังนี้

1.2.1	 ด้านคุณสมบัติ ( Characteristics) 

ของนักวิจัยมีวิธีการพัฒนา 14 วิธีดังนี้ 1) การประกาศ

เกียรติคุณให้กบัผลงานวิจัยดีเด่น เพื่อกระตุ้นให้อาจารย์ 
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มีก�ำลังใจและ ทุ่มเท ในการท�ำวิจัยอย่างจริงจัง 2) การ 

ส่งเสรมิให้ผูท่ี้มผีลงานการวจัิยได้รบัต�ำแหน่งวิชาการและ

มีการสนับสนุนเงินต�ำแหน่ง วิชาการให้เหมาะสม  

3) มหาวิทยาลัยควรจะก�ำหนดวิสัยทัศน์ด้านการวิจัย 

ให้ชัดเจน เพ่ือท�ำให้อาจารย์ทุกคน รับรู้ว่าการวิจัยเป็น

เป้าหมายหลักของมหาวิทยาลัย 4) การสร้างกลไกล 

ในการประเมินอาจารย์โดยถือเอางานวิจัยเป็นหน่ึง 

ในเงื่อนไขหลักของการประเมิน รวมท้ังการเลื่อนข้ัน 

เงินเดือน 5) การน�ำใช้ตัวแบบของนักวิจัยที่ดี อย่างเช่น 

น�ำเสนอคุณสมบัติของนักวิจัยแห่งชาติ เพ่ือเป็น แบบ

อย่างที่ดี 6) การตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัยของอาจารย์

ท้ังวารสารภายในและต่างประเทศ ท�ำให้เกิดความ 

ภาคภูมใิจและเป็นก�ำลงัใจแก่อาจารย์ผูท้�ำวิจยั และสร้าง

ค่านยิมพ้ืนฐานของการยอมรบันักวิจยั 7) การสร้างระบบ

กัลยาณมิตร โดยให้นักวิจัยในทีมเดียวกัน หรือสาขาวิชา

เดียวกัน ได้มี การช่วยเหลือ ให้ค�ำแนะน�ำปรึกษาและ 

แลกเปลี่ยนประสบการณ์ด้านวิจัยร่วมกัน ท�ำให้อาจารย์

สนใจและกระตุ้นให้เกิดก�ำลังใจในการท�ำวิจัย 8) สร้าง

บรรยากาศและสิง่แวด ล้อมทีเ่อือ้ต่อการท�ำวจัิยอย่างเช่น 

ปรับปรุงห้องทดลอง ห้องสมุด แหล่งข้อมูลข่าวสาร  

เพ่ือให้อาจารย์มีใจรัก ใฝ่รู้ อยากท�ำงานวิจัย มากขึ้น  

จูงใจให้มีการผลิตผลงานวิจัยท่ีได้มาตรฐานระดับ

นานาชาติมากขึ้น ท�ำให้อาจารย์มี โอกาสเข้าไปอยู่ในวง

วิชาการระดับสากลได้ 9) การสร้างหน่วยช่วยเหลือและ

ให้ค�ำปรึกษาด้านจรรยาบรรณนักวิจัย มีการจัดอบรม 

สมัมนา ให้ความรูด้้าน จรรยาบรรณนักวจิยัอย่างท่ัวถึงแก่

นกัวจิยั 10) การเพ่ิมแรงจงูใจในการท�ำวิจัย โดยจดัระบบ

ค่าตอบแทนนักวิจยัให้สงูขึน้ ปรบัปรงุขัน้ตอนการบรหิาร

การเงนิให้คล้องตวัขึน้ 11) การให้น�ำ้หนกังานวิจยัเท่ากับ

งานสอนเพ่ือให้เห็นความส�ำคญัของการวิจยัมกีารจ�ำแนก

ภาระงานระหว่างอาจารย์ที่ท�ำการวิจัยและไม่ท�ำวิจัย  

12) การสร้างโอกาสให้มีการน�ำเอาผลงานวิจัยไปใช้จริง

โดยมีการประสารกับชุมชน ท้องถ่ิน 13) การพัฒนา

วารสารวิทยาศาสตร์ของมหาวิทยาลัยให้มีคุณภาพ 

เป็นเวทีเผยแพร่ผลงานการวิจัย เพ่ือสร้างความภูมิใจ 

แก่นักวิจัย 14) การศึกษาดูงานนอกสถานที่โดยเฉพาะที่

มหาวิทยาลยัทีเ่น้นการวิจยั (Best Practice)เพ่ือสร้างแรง

จูงใจและเสริมสร้างโอกาสในการสร้างเครือข่ายนักวิจัย

1.2.2	 ด้านสมรรถนะ (Competency) ของ

นักวิจัยมีวิธีการพัฒนา 17 วิธีดังนี้ 1) การจัดอบรม 

เชงิปฏบิตักิารให้ความรูด้้านวิจยัอย่างต่อเน่ืองและทัว่ถึง 

แก่นักวิจัยรุ่น ใหม่ ให้มีความรู้ด้านวิจัยท่ัวไป การเลือก

หัวข้อวิจัย การเขียนเค้าโครงการวิจัย สถิติ การขอ 

งบประมาณจากแหล่งทุนภายนอก 2) การส่งเสริมให ้

เข้ารับการอบรมความรู้จากหน่วยงานทางภายในและ 

ต่างประเทศมากย่ิงขึ้น 3) การจัดให้มีระบบพ่ีเล้ียง  

(Mentors) แก่นักวิจัยรุ่นใหม่ 4) การส่งเสริมให้นักวิจัย

รุ่นใหม่ได้เข้าร่วมโครงการวิจัยกับหัวหน้าโครงการวิจัย 

ท่ีมคีวามสามารถสูงหรอื เลอืกนักวิจยัท่ีมคีวามเชีย่วชาญ

การวิจัยแต่ละเรื่องมาเป็นหัวหน้าทีมวิจัย 5) การสร้าง 

ทีมงานวิจัยแต่ละสาขาวิชา โดยมีหัวหน้าทีมวิจัยท่ีมี

ความสามารถและประสบ การณ์สูง มอบให้หัวหน้าทีม

สอนงานวิจัย (Coaching) ให้แก่ทีมงาน โดยผ่าน 

การ ปฏิบติั จรงิ(Learning by doing) 6) การจดัต้ังหน่วย

ช่วยเหลอืและให้ค�ำปรกึษาด้านวิจยั เช่น หน่วยช่วยเหลอื 

ในการเขียน บทความวจิยั (Research Clinic) หน่วยช่วย

เหลือด้านการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ หน่วยงานตรวจ 

(Editing Committee) บทรายงานการวจิยั และ บทความ

วิชาการ ก่อนตี พิมพ์เผยแพร ่7) การส่งเสริมให้นักวิจัย

ท�ำการวิจยัอย่างต่อเนือ่งและสม�ำ่เสมอโดยมหาวิทยาลยั

สนับสนุนงบประมาณเพ่ือด�ำเนินการวิจัย 8) การสร้าง

โอกาสและให้ทุนการศึกษาแก่อาจารย์เพ่ือไปศึกษา 

ต่อในระดับปริญญาโท ปริญญาเอกเพ่ือพัฒนานักวิจัย

ตามกระบวนการเรยีนการสอน 9) การส่งเสรมิให้นกัวิจยั

ร่วมเวทีสัมมนาวิชาการและการเผยแพร่ผลงานการวิจัย

ทั้งภายใน และ ต่างประเทศ 10) การส่งเสริมให้อาจารย์

เข้าร่วมเครือข่ายนักวิจัยกับสถาบันภายนอก ท้ังในและ

ต่าง ประเทศ มากขึ้น 11) การจัดประชุมน�ำเสนอผลงาน

วิจัย (Conference) และจัดงานแสดงผลงานวิจัย  

(Research Expo) ระดับชาติ และ นานาชาติอย่างปกติ 

12)  การก�ำหนดให ้อาจารย ์น�ำ วิ ธีการวิจัยเข ้าสู ่

กระบวนการเรียนการสอนท้ังระดับปริญญาตรี และ

บณัฑิตศกึษา 13) การสอบคดัเลอืกบคุลากรทีจ่ะเข้าเป็น

อาจารย์จะต้องผา่นเงื่อนไข ความรูพ้ืน้ฐาน ทาง การวจิัย 

ควบคู่กลับความสามารถในการสอน 14) การส่งเสริม 

ให ้มี โครงการแลกเปล่ียนนักวิจัย (Researcher  
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Exchange) หรือโครงการวิจัย ร่วม (Joint Research) 

กลับนักวิจัยต่างประเทศ 15) การส่งเสริมให้ท�ำโครงการ

วิจัยร ่วมกันระหว ่างสาขาวิชา(Mult i-discipline)  

เพ่ือเป็นการ แลกเปลี่ยนเรียนรู ้ซึ่งกันและกัน 16)  

การพัฒนานักวิจัยระดับหลังปริญญาเอก (Post  

Doctorate) โดยให้โอกาสแก่อาจารย์ ท่ีจบการศึกษา

ปริญญาเอกใหม่สามารถเข ้าร ่วมโครงการ (Post  

Doctorate) อยู่ต่างประเทศ 17) การส่งเสรมิอาจารย์ใหม่

เข ้าร ่วมโครงการฝ ึกอบรมเ ก่ียวกลับการวิจัยอยู  ่

ต่างประเทศ (Young Research Program Exchange) 

เพ่ือสร้างโอกาสในการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ โดยมีการ  

ให ้ค� ำแนะน�ำปรึกษา(Coach ing)  จากนัก วิจัย 

ผู้ทรงคุณวุฒิ

1.3	ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนานักวิจัย

ของมหาวิทยาลัยท่ีสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย

ประชาชน ลาว

1.3.1	 ผลการศึกษาความเหมาะสมและ

ความเป็นไปได้ในการน�ำไปปฏบิตัริปูแบบการพัฒนานัก

วิจัยของมหาวิทยาลัยใน ส.ป.ป. ลาว ดังนี้ 

รูปแบบการพัฒนานักวิจัยของมหาวิทยาลัย 

ที่ ส.ป.ป. ลาว ทั้งทางด้านคุณสมบัติ และด้านสมรรถนะ

มคีวามเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการน�ำไปปฏิบตัิ 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายประเด็น

ปรากฏว่ามคีวามเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการน�ำ

ไปปฏิบัติอยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด

1.3.2	 ผลการทดลองใช้รูปแบบโดยการจัด

อบรมเชิงปฎิบัติการ 

การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการท�ำให้ผู้เข้ารับการ

ฝึกอบรมมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน เจตคติต่อการวิจัย 

และทักษะการเขียนเค้าโครงวิจัยแบบย่อเพิ่มขึ้น

2.	 การอภิปรายผล

ผู้วิจัยได้อภิปรายผล รูปแบบการพัฒนานักวิจัย

ของมหาวิทยาลัยที่ ส.ป.ป. ลาว 2 ด้านดังนี้ 1) ด้าน

คุณสมบัติ (Characteristic) และ 2) ด้านสมรรถนะ 

(Competency) 

2.1	 ด้านคุณสมบัติ ของนักวิจัย 

จากผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการพัฒนา

คุณสมบัติ นักวิจัยประกอบด้วย 14 วิธีดังน้ี 1) การ

ประกาศเกียรตคิณุ 2) การส่งเสรมิให้ผูท้ีม่ผีลงานการวิจยั

ได้รบัต�ำแหน่งวิชาการ 3)มหาวทิยาลยัควรจะก�ำหนดวิสยั

ทัศน์ด้านการวิจัย 4) ถือเอางานวิจัยแม่นหนึ่งในเงื่อนไข

หลักของการประเมินอาจารย์ 5) การน�ำใช้ตัวแบบของ 

นกัวิจยัทีด่ ี6) การตพิีมพ์เผยแพร่ผลงานวจิยัของอาจารย์ 

7) การสร้างระบบกัลยาณมิตร 8)สร้างบรรยากาศและ 

ส่ิงแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการท�ำวิจัย 9) การสร้างหน่วยช่วย

เหลือและให้ค�ำปรึกษาด้านจรรยาบรรณนักวิจัย 10)  

จดัระบบค่าตอบแทนนกัวิจยัให้สงูขึน้ 11) การให้น�ำ้หนกั

งานวิจัยเท่ากับงานสอน 12) การสร้างโอกาสให้มีการ 

น�ำเอาผลงานวิจัยไปใช้จริง 13) การพัฒนาวารสาร

วิทยาศาสตร์ของมหาวิทยาลัยให้มีคุณภาพ และ 14 )  

การศึกษาดูงานนอกสถานที่ 

สอดคล ้องกับ [4]  พบว ่า  เ พ่ือพัฒนา

คณุลกัษณะของนักวิจยัอนัพึงประสงค์ให้แก่นิสติในระดบั

บณัฑิตศกึษานัน้ควรใช้ทฤษฎกีารเรยีนรูก้ลุม่ปัญญานยิม

เป็นหลกั เพราะเนือ่งจากนกัจติวิทยากลุม่นีม้คีวามเชือ่ว่า

ทุกคนมีธรรมชาติในท่ีใฝ่รู ้ใฝ่เรียน การเรียนรู้เกิดจาก 

การท่ีผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติ หรือกระท�ำ ผู้สอนมีหน้าท่ี 

จัดสิ่งแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน โดยเปิด

โอกาสให้ผู้เรียนมองเห็นความสัมพันธ์ของส่ิงเร้าท่ีเป็น

ปัญหากับส่ิงเร้าท่ีตนก�ำลังเผชิญอยู่ ผลของการเรียนรู ้

เป ็นผลมาจากการมีปฏิ สัมพันธ ์ กับ ส่ิงแวดล ้อม  

นอกจากน้ีการจัดการเรียนรู ้ตามหลักของทฤษฏี 

การเรียนรู้กลุ่มมนุษยนิยม ท่ีนักจิตวิทยากลุ่มน้ีมีความ

เชือ่ในความเป็นมนษุย์ ซึง่มคีวามสามารถท่ีจะน�ำตนเอง

และพ่ึงตนเองได้ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ท่ีจะท�ำ

ประโยชน์ให้สงัคม มอีสิรเสรภีาพในการเลอืกท�ำสิง่ต่าง ๆ  

ท่ีจะไม่ท�ำให้ผู้เรียนหรือตนเองเดือดร้อน แต่ในขณะ

เดียวกันการจัดการเรียนการสอนอาจต้องมีการเสริมแรง 

การจูงใจ และการให้ข้อมูลย้อนกลับตามหลักการเรียนรู้

กลุ่มพฤติกรรมนิยม ท่ีนักจิตวิทยากลุ่มน้ีมีความเชื่อว่า  

การเรยีนรูจ้ะเกิดขึน้เมือ่มกีารสร้างความสมัพันธ์ระหว่าง

ส่ิ ง เ ร ้ าและการตอบสนอง  ซึ่ ง ส่ิ งแวดล ้อมและ
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ประสบการณ์จะเป็นเงื่อนไขเพ่ือให้ผู ้เรียนได้แสดง

พฤติกรรมอันเน่ืองมาจากเป็นผลของการเรียนรู ้นั้น  

และการเรยีนรูจ้ะมคีวามถ่ีมากข้ึน หากได้รบัการเสรมิแรง 

ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ [7] [15] ที่ระบุว่า การสอน

แต่ละครั้ง ผู ้สอนอาจต้องใช้ทั้งสามทฤษฏีการเรียนรู ้

มาผสมกันเพื่อประโยชน์ในการเรียนรู้สูงสุดต่อไป 

2.2	 ด้านสมรรถนะ ของนักวิจัย

จากผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการพัฒนา

สมรรถนะนักวิจัยประกอบด้วย 17 วิธีดังน้ี 1) การจัด

อบรมเชงิปฏบิตักิาร 2) การเข้ารบัการฝึกอบรมจากหน่วย

งานทางภายนอก 3) การจัดให้มีระบบพี่เลี้ยง (Mentors) 

4 ) การส่งเสริมให้นักวิจัยรุ่นใหม่ได้เข้าร่วมโครงการวิจัย

กับหัวหน้าโครงการวิจยัทีม่คีวามสามารถสงู 5) การสร้าง

ทมีงานวิจยัแต่ละสาขาวิชา โดยมหีวัหน้าทมีสอนงานวจิยั 

(Coaching) 6 ) การจัดตั้งหน่วยช่วยเหลือและให ้

ค�ำปรึกษาด้านวิจัย 7) การส่งเสริมให้นักวิจัยท�ำการวิจัย

อย่างต่อเน่ืองและสม�่ำเสมอ 8) การสร้างโอกาสและ 

ให้ทุนการศึกษาแก่อาจารย์เพ่ือไปศึกษาต่อในระดับ

ปรญิญาโท ปรญิญาเอก 9) การส่งเสรมิให้นักวิจยัร่วมเวที

สมัมนาวชิาการและการเผยแพร่ผลงานการวิจัย 10) การ

ส่งเสริมให้อาจารย์เข้าร่วมเครือข่ายนักวิจัย 11) การจัด

ประชุมน�ำเสนอผลงานวิจัย (Conference) และจัดงาน

แสดงผลงานการวิจัย (Research Expo.) 12 ) การ

ก�ำหนดให้อาจารย์น�ำวิธีการวิจัยเข้าสู่กระบวนการเรียน

การสอน 13 ) การสอบคัดเลือกบุคลากรที่จะเข้าเป็น

อาจารย์จะต้องผ่านเง่ือนไข ความรู้พ้ืนฐานทางการวิจัย 

14 ) การส่งเสริมให้มีโครงการแลกเปลี่ยนนักวิจัย  

(Researcher Exchange) หรือโครงการวิจัย ร่วม (Joint 

Research) 15) การส่งเสริมให้ท�ำโครงการวิจัยร่วมกัน

ระหว่างสาขาวิชา(Multi-discipline) 16) การพัฒนานัก

วิจัยระดับหลังปริญญาเอก (Post Doctorate) และ 17) 

การส่งเสริมอาจารย์ใหม่เข้าร่วมโครงการฝึกอบรม 

เก่ียวกับการวิจัยอยู่ต่างประเทศ (Young Research 

Program Exchange)	  

ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ [6] ได้เขียน

บทความเรื่องระบบอาจารย์ที่ปรึกษา-นักวิจัยพ่ีเลี้ยง 

(Advisor-Mentor) และได้คัดลอกเอาประเด็นที่น่าสนใจ

ของนักวิชาการศึกษาท่ีกล่าวถึงระบบพ่ีเลี้ยง ส�ำหรับวิธี

การน้ันไม่มีสูตรตายตัว ขึ้นอยู่แต่ละบุคคล แต่หลักการ

พ้ืนฐานท่ีส�ำคัญย่ิงก็คือ ท�ำด้วยความจริงใจและเห็น

ประโยชน์ส่วนรวมเป็นท่ีตั้ง พ่ีเลี้ยงที่ดีต้องมีทั้งความรู้ 

คุณธรรมและจิตวิทยา ซึ่งศาสตราจารย์นายแพทย์ยง  

ภู่วรวรรณ ได้ให้แนวทางหลักธรรมของการเป็น mentor: 

นักวิจัยท่ีปรึกษา นักวิจัยพ่ีเล้ียง ซึ่งการเป็นนักวิจัย 

ทีป่รกึษาท่ีด ีนอกจากจะเป็นผูใ้ห้แล้ว ยังต้องมคีณุสมบตัิ

แสดงตนประกอบด้วย กัลยาณมติรธรรม 7 ประการ ได้แก่ 

น่ารกั น่าเคารพน่าเจรญิใจ รูจ้กัพูดให้ได้เหตผุล อดทนต่อ

ถ้อยค�ำ แถลงเรื่องล�้ำลึกได้ และไม่ชักน�ำในแนวทาง 

ที่เสื่อมเหลวไหล และศาสตราจารย์ ดร.เกื้อ วงศ์บุญสิน 

ได้เสนอแนวคดิเก่ียวกับการเป็น mentor บนฐานแนวคดิ

เชิงกัลยาณมิตร เมื่อกระบวนการทางสังคมในลักษณะ

ของการแบ่งปัน แลกเปล่ียนและถ่ายทอดความรู้ฉันท์

กัลยาณมิตร คือการเปลี่ยนพฤติกรรมต่างๆ ทั้งหลาย 

ทั้งปวงเป็นพฤติกรรมที่ดี กล่าวคือเปลี่ยนการท�ำงาน 

ทีไ่ม่มกีารต้ังเป้าหมายเป็นการท�ำงานท่ีมกีารตัง้เป้าหมาย 

และเปรียบเทียบผลท่ีได้ในปัจจุบันกับเป้าหมายท่ีต้ังไว้

เพ่ือให้เกิดการท�ำงานท่ีดีขึ้น โดยมีกลุ ่มท่ีพร้อมจะ

สนับสนุนความรู้ (supplier of knowledge) ที่มีคุณภาพ

มากข้ึน กลุม่ท่ีต้องการความรู ้(demand of knowledge) 

ก็น่าเพิ่มเป็นเงาตามตัวไปด้วย และในท้ายสุดก็ควรที่จะ

เกิดสงัคมท่ีมค่ีานิยมท่ีเป็นสงัคมแห่งการใฝ่รู ้ใฝ่ท่ีจะวิจยั 

ใฝ่ที่จะแบ่งปันแลกเปลี่ยน และถ่ายทอดความรู้ฉันท์

กัลยาณมิตรซึ่งกันและกัน

สอดคล้องกับงานวิจัย [2] พบว่ารูปแบบ 

การพัฒนาสมรรถนะทางการวิจัยของครูประกอบด้วย  

3 องค์ประกอบหลัก คือ ระบบเครือข ่ายการวิจัย  

ระบบฝึกอบรมการวิจัย และระบบท่ีปรึกษาการวิจัย 

สอดคล ้อง กับงานวิจัย  [9]  ได ้ท� ำการ วิจัย เรื่ อง  

รูปแบบเครือข ่ายการพัฒนาครูและบุคลากรทาง 

การศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  

พ.ศ. 2542 สรุปวิธีการในการพัฒนามี 7 วิธีดังน้ี  

1) การฝึกอบรม 2) การเรียนรู้ด้วยตนเองหรือการพัฒนา

ตนเอง 3) การวิจัยปฏิบัติการ 4) การศึกษาดูงานทั้งใน

และต่างประเทศ 5) การจัดกิจกรรมทางวิชาการ  

6) การจัดระบบพี่เลี้ยง 7) การศึกษาต่อ
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ข้อเสนอแนะ

จากผลการวิจัยเร่ือง รูปแบบการพัฒนานักวิจัย

ของมหาวิทยาลัยใน ส.ป.ป. ลาว ผู้วิจัยให้ข้อเสนอแนะ

ไว้ 2 ประเด็นใหญ่ๆ คือ ข้อเสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์ 

ต่อการน�ำผลวิจยัไปประยุกต์ใช้เพ่ือการพัฒนาการพัฒนา

นักวิจัย และข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไปดังนี้

1.	 ข้อเสนอแนะในการนำ�ผลการวิจัยไปใช้

เ พ่ือน� ำ เอารูปแบบการพัฒนานัก วิจัยของ

มหาวิทยาลัยใน ส.ป.ป. ลาวไปประยุกต์ใช้ให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดนั้นผู้วิจัยมีข้อเสนอ ดังนี้

1.1	 ผลการวิจัยด้านรูปแบบการพัฒนาด้าน

คุณสมบัติ ของนักวิจัยประกอบด้วย 14 รูปแบบ และ 

รูปแบบการพัฒนา ด ้านสมรรถนะ ของนักวิจัย 

ประกอบด้วย 17 วิธี ฉะนั้น มหาวิทยาลัย ควรจะต้อง 

น�ำไปก�ำหนดเป็นนโยบายหลัก และเป็นงานเร่งด่วน 

ที่ทุก ฝ่ายจะต้องลงมือปฏิบัติอย่างจริงจังและกระจาย

แนวคิดหรือนโยบายนี้ลงสู่การปฏิบัติ โดยน�ำเอารูปแบบ

ทีค้่นพบจากการวจิัยไปใช้พฒันาอาจารย์ ให้เป็นนกัวจิยั

ที่มีคุณสมบัติและสมรรถนะที่พึงประสงค์

1.2	 ชดุฝึกอบรมในเชงิปฏิบตักิารและกิจกรรม

การฝึกอบรม ที่ค้นพบในครั้งนี้เหมาะสมส�ำหรับผู้เข้า 

ฝึกอบรมกลุ ่มเล็ก ซึ่งไม่ควรมากกว่า 30 คน เพ่ือท่ี

วิทยากรจะได้ให้ความสนใจและกระตุ้นให้ผู้เข้ารับการ 

ฝึกอบรมมีส่วนร่วมในกิจกรรมได้อย่างทั่วถึง

1.3	 ผู ้น�ำชุดฝึกอบรมน้ีไปใช้ควรพิจารณา

ข้อมูลเบื้องต้นที่เกี่ยวข้องกับผู้เข้ามารับฝึกอบรม ความรู้

พ้ืนฐานของผู้เข้ารับการฝึกอบรมและปรับปรุงกิจกรรม

และสื่อต่าง ๆ ให้เหมาะสมกับผู้เข้าฝึกอบรม

1.4	 เมือ่มกีารฝึกอบรมโดยใช้ชดุการฝึกอบรม

นี้เสร็จ ควรมีมาตรการในการติดตามผล โดยการกระตุ้น 

ส่งเสริมผู้เข้าฝึกอบรม ได้ด�ำเนินการวิจัยอย่างต่อเนื่อง 

ในสถานการณ์จริง จนสามารถสร้างผลงานการวิจัย 

ออกมาได้

 2.	 ข้อเสนอแนะเพื่อการทำ�วิจัยครั้งต่อไป

2.1	 ควรท�ำการศึกษาวิจัยความสัมพันธ์เชิง

สาเหตุระหว่างสมรรถนะและคุณสมบัติของนักวิจัยกับ

ประสิทธิผลของงานวิจัยในมหาวิทยาลัย ที่ ส.ป.ป ลาว

2.2	 ควรท�ำการศึกษาป ัจจัย ท่ีส ่งผลต ่อ

สมรรถนะ และคุณสมบัติของนักวิจัยในมหาวิทยาลัย  

ที่ ส.ป.ป ลาว

2.3 	 ควรการศกึษารปูแบบการพัฒนานักวิจยั

ในสถาบันวิจัยอื่น หรือท�ำกับครูสอนในระดับต่าง ๆ  

ใน ส.ป.ป ลาว

2.4	 ควรท�ำการศึกษารูปแบบการพัฒนา 

นักวิจัยใน 3 ระดับ เช่น ระดับพื้นฐาน ระดับกลาง ระดับ

สูง (ระดับผู้บริหารงานวิจัย)

2.5	 ควรมีการศึกษาวิจัยเปรียบเทียบรูปแบบ

การพัฒนานักวิจัยของมหาวิทยาลัยใน ส.ป.ป. ลาว  

กับรูปแบบการการพัฒนานักวิจัยของประเทศอื่นเพ่ือ 

น�ำเอาข้อมูลมาปรับปรุงรูปแบบการพัฒนานักวิจัยของ

มหาวิทยาลัยใน ส.ป.ป. ลาวให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น

2.6	 ค ว ร มี ก า ร พั ฒ น า ชุ ด ก า ร ฝ ึ ก อ บ ร ม 

ในลักษณะเฉพาะทางส�ำหรับกลุ่มเป้าหมายที่ต้องการ

ทกัษะวจิัยในลักษณะพเิศษ เชน่ ชุดการฝึกอบรมนกัวิจัย

ทางวิทยาศาสตร์และสังคมศาสตร์

 2.7 ควรมีงานวิจัยเพ่ือพัฒนาวิทยากรฝึกอบรม 

นักวิจัยแต่ละสาขาวิชา
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