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ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่ สังกัดสำ�นักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

A  Model  of  Instructional Leadership  Development for The  Heads  of

Learning  Substances in Large Primary Schools under the Office 

of the Basic Education Commission in the Northeast Region

สุนทร  โสภาคะยัง   ดร.ศิกานต์  เพียรธัญญกรณ์    ดร.สวัสดิ์  โพธิวัฒน์    ดร.วิจิตรา  วงศ์อนุสิทธิ์

Suntorn  Sopakayang   Dr.  Sikan  Pienthunyakorn   Dr.  Sawat  Pothivat   Dr.  Vijittra  Wonganusit
นักศึกษาระดับปริญญาเอก  สาขาวิชาภาวะผู้นำ�ทางการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร

ผู้ช่วยศาสตราจารย์  ประจำ�สาขาวิชาภาวะผู้นำ�ทางการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร

ผู้ช่วยศาสตราจารย์  ประจำ�สาขาวิชาภาวะผู้นำ�ทางการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร

ผู้ช่วยศาสตราจารย์  ประจำ�สาขาวิชาภาวะผู้นำ�ทางการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

บทคัดย่อ

	 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ  1)  ศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น�ำด้านวิชาการของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียน

รูใ้นโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดใหญ่  สงักดัส�ำนกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐานในภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื  

2)  สร้างรปูแบบการพฒันาภาวะผูน้�ำด้านวชิาการของหวัหน้ากลุม่สาระการเรยีนรูใ้นโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดใหญ่  

3)  หาประสทิธผิลของรปูแบบการพฒันาภาวะผูน้�ำด้านวิชาการของหวัหน้ากลุม่สาระการเรยีนรูใ้นโรงเรยีนประถมศกึษา

ขนาดใหญ่  ตามรูปแบบที่พัฒนาขึ้นการวิจัยครั้งนี้  เป็นการวิจัยและพัฒนา  ด�ำเนินการ  4  ระยะ คือ ระยะที่ 1  การ

ศึกษารูปแบบการพัฒนา ภาวะผู้น�ำด้านวิชาการของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้  โดยการศึกษาเอกสาร  สัมภาษณ์

เชิงลึกผู้ทรงคุณวุฒิ  และการวิจัยเชิงส�ำรวจ  ระยะที่ 2  การร่างและสร้างรูปแบบ  ประกอบด้วย  การร่างและสร้างรูป

แบบ  ตรวจสอบร่างรูปแบบโดยผู้เชี่ยวชาญ  ระยะที่ 3  การปรับปรุงรูปแบบตามค�ำแนะน�ำของผู้เชี่ยวชาญ  ระยะที่  4  

การทดลองใช้รปูแบบ  ทดลองใช้ในโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดใหญ่  สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา

มุกดาหาร  8  โรงเรียน  จ�ำนวน  64  คน  วิเคราะห์ข้อมูล  โดยใช้ค่าเฉลี่ย  และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

	 ผลการวิจัย  สรุปได้ดังต่อไปนี้

	 1.  	องค์ประกอบของภาวะผูน้�ำด้านวชิาการของหวัหน้ากลุม่สาระการเรยีนรูใ้นโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดใหญ่  

มี  6  องค์ประกอบ  คือ  การจัดท�ำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้  การจัด

บรรยากาศในห้องเรยีน  การพัฒนาบคุลากรหัวหน้ากลุม่สาระการเป็นผู้น�ำทีม่ีประสทิธภิาพ  และการประเมินคุณภาพ

การศึกษา

ค�ำส�ำคัญ:	 ภาวะผู้น�ำด้านวิชาการ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้,  โรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่
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	 2.	 รปูแบบการพฒันาภาวะผูน้�ำภาวะผูน้�ำด้านวชิาการของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรูใ้นโรงเรยีนประถมศึกษา

ขนาดใหญ่  ประกอบด้วย  หลักการ  วัตถุประสงค์  เนื้อหา  และกระบวนการพัฒนา  ซึ่งด�ำเนินการเป็น  4  ระยะ  คือ  

ระยะที่  1  การอบรมเชิงปฏิบัติการแบบเข้ม  2  วัน  ระยะที่  2  การฝึกปฏิบัติจริง  4 สัปดาห์  สัปดาห์ละ  6  ชั่วโมง  

เป็นเวลา  24 ชั่วโมง  ระยะที่ 3  การศึกษาดูงาน  และระยะ

ที่  4  การติดตามผล  ติดตามผลหลังการปฏิบัติการ  2 สัปดาห์  โดยใช้แบบประเมินพฤติกรรมภาวะผู้น�ำด้านวิชาการ

ของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้  และการวัดและประเมินผล

	 3.	 ผลการใช้รูปแบบ  พบว่า

			   3.1  ประสิทธิผลของรูปแบบ  พบว่า  รูปแบบมีประสิทธิผลระดับมาก เป็นไปตามวัตถุประสงค์รูปแบบ

ที่พัฒนาขึ้น

			   3.2  ผลการใช้รูปแบบ  พบว่า  ก่อนทดลองใช้รูปแบบ  โดยรวมอยู่ในระดับน้อย  ( =  2.39) ด้านที่มีค่า

เฉลี่ยสูงสุด  คือ การเป็นผู้น�ำที่มีประสิทธิผล  และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด  คือ  การประเมินคุณภาพการศึกษา  ระหว่าง

การทดลองใช้รูปแบบ  โดยรวมอยู่ในระดับมาก  ( =  3.98)  ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  คือ การพัฒนาหลักสูตรและการ

จัดการเรียนรู้  และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด  คือ  ด้านการประเมินคุณภาพการศึกษา  หลังการทดลองใช้รูปแบบ  โดย

รวมอยู่ในระดับมาก  ( =  4.37)  ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การเป็นผู้น�ำที่มีประสิทธิภาพและด้านที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด  

คือ  การประเมินคุณภาพการศึกษา

	   

Abstract

	 The  purposes of  this  research  were  to :  1) Study  the  components  of  instructional  leadership  

development  for  the  heads  of  learning  substances  in  a  large primary  schools  under  the  Office  of  

the  Basic  Education  Commission  in the  Northeast  Region;  2)  Construct  a  development  model  of  

instructional  leadership  development for  the  heads  of  learning  substances  in a large primary schools, 

and  3)  Investigate and present  the  development  model  of  the  leadership  development  for  the  heads  

of learning  substances  in  a  large  primary  schools  according  to  the  developed model.  This  research  

is  a  research  and  development  (R&D) which was  divided  into 4  Phases 

1 : Studying  the development  model  of  the  heads  of  learning substances  in  a  large primary schools  

which the researcher studied  from  documents,  depth  interviews with  luminaries,  and  survey  research,  

Phase  2 :  Drafting and  constructing  a  model composing  of  drafting  form  and  verified  by the experts,  

Phase  3 :  Improving  the  model  based  on  the  advice  of the experts, and Phase 4: Implementing of the 

model. The  samples were 64 people  in  8  large  primary  schools  under the Office of  Mukdaharn  

Primary  Educational  Service  Area.  The data  were  analyzed  by  mean  and  standard  deviation.

The  findings  were  as  follow:

	 1.  The  6  components  of  instructional  leadership  development  for the heads of  learning  

substances  in large  primary  schools were educational  quality development  plans,  curriculum  

development and knowledge management school atmosphere management, heads  development of learning 

substances and the assessment of educational quality.

	 2.  The  development  models ship of  leadership  development  for  the  heads  of  learning substances  

in  large  primary  schools  was  composed  of  principles,  objectives, contents  and  development  process-

es  operated  into  four  phases.  Phase  1:  2 days  intensive  workshop,  Phase  2 :  Intensive  workshops  
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for  4 weeks  and  each  week consisted of 6  hours and so the total was 24  hours, Phase  3:  A study  tour  

of  outstanding  primary school, and Phase  4:  Monitoring  and  following  -  up  the performance  after  

2  weeks  by  using  the assessment  of  leadership  behaviors  for  the  heads  of  learning  substances, 

measurement  and  evaluation.

	 3.	 The results of development models were:

			   3.1	 The effectiveness of the model was at the very high level, according to the developed 

model.

			   3.2 	The results of the model application were found that before application, as a whole, was 

at the low level (x- = 2.39). The highest mean was the efficient leadership and the lowest mean was the 

assessment of educational quality. While- application of the model, as a whole, it was at the high level 

(x- =3.98). The highest mean was curriculum development and knowledge management and the lowest 

mean was the assessment of educational quality. For the post-application of the model, as a whole, was at 

the high level (x- = 4.37). The highest mean was the efficiency of leadership and the lowest mean was the 

assessment of educational quality.

ความเป็นมาและความส�ำคัญของปัญหา

	 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพุทธศักราช  

2542  ระบวุ่า  “การจดัการศึกษาต้องเป็นไปเพือ่พฒันาคน

ไทยให้เป็นมนษุย์ทีส่มบรูณ์  ท้ังร่างกาย  จติใจ  สติปัญญา  

มคีวามรูแ้ละคณุธรรม  มจีรยิธรรม  และวัฒนธรรมในการ

ด�ำรงชีวิต  สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข”  

และในการจดัการศกึษาจะต้องยดึหลกัทีว่่า  ผูเ้รยีนทกุคน

มคีวามสามารถในการเรยีนรูแ้ละพฒันาตนเองได้  และให้

ถือว่า  ผู้เรียนส�ำคัญที่สุด  ต้องเน้นทั้งความรู้คู่คุณธรรม  

ความรู้เกี่ยวกับตนเอง  ความรู้และทักษะกระบวนการ

ทางวิทยาศาสตร์  และทางเทคโนโลยี  ศาสนา  ศิลปะ  

วัฒนธรรม  การกีฬา  ภูมิปัญญาไทย  คณิตศาสตร์  

ภาษา  และทักษะในการประกอบอาชีพ  และในการจัด

กระบวนการเรียนรู้นั้น  ให้สถานศึกษาจัดเนื้อหาสาระ  

และจัดกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความ

ถนัดของผู้เรียน  ฝึกทักษะกระบวนการคิด  ผสมผสาน

สาระความรู้ในด้านต่างๆ  เข้าด้วยกันอย่างได้สัดส่วน

สมดุล  รวมทั้งให้มีการปลูกฝังคุณธรรม  จริยธรรม  ค่า

นิยมที่ดีงาม  และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุก

สาขาวชิา  (กระทรวงศกึษาธกิาร,  2552) จงึมคีวามจ�ำเป็น

อย่างย่ิงที่หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ต้องมีภาวะผู้น�ำ

ด้านวิชาการจึงจะท�ำให้การจัดการศึกษามีประสิทธิผลมี

ประสทิธภิาพ  และมคุีณภาพตามทีพ่งึปรารถนา จากการ 

ประเมินของส�ำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน

คุณภาพการศึกษา สถานศึกษายังไม่ได้คุณภาพตาม

มาตรฐาน  การบริหารจัดการศึกษายังไม่เหมาะสม  และ

ไม่มีประสิทธิภาพ  การผลิตและพัฒนาผู้บริหารสถาน

ศึกษายังไม่ได้มาตรฐานและมีปัญหามาก  ความสลับ

ซับซ้อนในการบริหารจัดการศึกษา  จ�ำเป็นต้องอาศัย

มาตรฐานและคุณสมบติัเฉพาะของหัวหน้ากลุ่มสาระการ

เรยีนรู ้ การจดัการศกึษาต้องอาศยัระบบ  และรปูแบบการ

พฒันาท่ีครอบคลุมสัมพนัธ์ระหว่างองค์ประกอบมากมาย  

และการใช้  SBM  ในการบริหารสถานศึกษา (ส�ำนักงาน

รับรองมาตรฐานและประเมินคณุภาพการศึกษา,  2555)  

ผู้บริหารน้ันต้องเป็นผู้น�ำ  ซึ่งผู้น�ำท่ีมีประสิทธิภาพมักมี

คุณลักษณะเฉพาะอย่างท่ีเหมือนกัน  โดยหลักในการ

บริหารจัดการ  ผู้น�ำต้องมีหน้าที่เหมือนผู้บริหารในการ

จดัการศึกษา  โดยมกีารวางแผนประกอบด้วย การก�ำหนด

เป้าหมายและวธิกีารทีจ่ะบรรลเุป้าหมาย  การจดัองค์การ  

ประกอบด้วย  การออกแบบอ�ำนาจและหน้าที ่ และความ

รบัผดิชอบเพือ่ให้บรรลคุวามส�ำเร็จของการท�ำงาน  ตลอด

จนการจัดบุคคลเข้าท�ำงาน  โดยการสรรหาและคัดเลือก  

การน�ำ  เป็นกระบวนการท่ีท�ำให้สมาชกิในองค์การท�ำงาน

ร่วมกนัโดยสอดคล้องกบัเป้าหมายองค์การ  ซึง่ต้องอาศัย

การสั่งการ  ประกอบด้วยการจูงใจ  และประสานกับผู้ใต้

บังคับบัญชา  ซึ่งต้องอาศัยการสั่งการ และการควบคุม 
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ประกอบด้วย  การตดิตามกจิกรรมและการแก้ไขปรบัปรงุ

งาน (ธีระ  รุญเจริญ,  2550)  

	 ในการจัดการศึกษาให ้สัมฤทธิผลอย ่างมี

ประสทิธภิาพ  ผูบ้รหิารสถานศกึษาจ�ำต้องมคีวามรูค้วาม

เข้าใจเก่ียวกบักระบวนการเรยีนการสอนเป็นอย่างดจึีงจะ

สามารถพัฒนาและนเิทศการเรยีนการสอน ตลอดทัง้การ

อ�ำนวยความสะดวกให้แก่คณะคร ู ดงันัน้บรหิารทีด่ต้ีองมี

ภาวะผูน้�ำ  เข้าใจในกระบวนการบรหิารทีม่ปีระสทิธภิาพ  

จึงจะน�ำไปสู ่การบริหารที่ มีประสิทธิผล (รังสรรค ์   

ประเสริฐศรี, 2544)  การบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจ

ส�ำคัญที่จะน�ำโรงเรียนไปสู่ทิศทางที่ก�ำหนด  ภาพรวม

ระดับประเทศพบว่า  ผู้บริหารที่มีภาวะผู้น�ำด้านวิชาการ

จะน�ำโรงเรียนให้ผ่านเกณฑ์การประเมินมาตรฐานการ

ศึกษา  แต่ถ้าโรงเรียนใดผู้บริหารขาดภาวะผู้น�ำด้าน

วิชาการจะท�ำให้โรงเรียนนั้นไม่ประสบผลส�ำเร็จด้าน

วิชาการ  และไม่ผ่านเกณฑ์การประเมินมาตรฐานของ

ส�ำนักงานรับรองคุณภาพและประเมินผลการศึกษา 

ตลอดจนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนต�่ำกว่าเกณฑ์ระดับ

ชาติ  คุณภาพการศึกษาของนักเรียนไทยโดยหน่วยงาน

ต่างประเทศมีการจัดล�ำดับโดย  สถาบันนานาชาติเพื่อ

พัฒนาด้านการจัดการ  หรือ  International  Institute  

for  Management  Development  (IMD)  เป็นสถาบัน

การศกึษาท่ีได้รับการยอมรับทีม่ผีูน้�ำด้านธรุกจิจากท่ัวโลก

เข้ารบัการศกึษาอบรม  ได้จดัอนัดบัความสามารถในการ

แข่งขนัในภาพรวม  ในปี พ.ศ. 2551  ซ่ึงพบว่าประเทศไทย

อยู่ในอันดับที่ิ 27 และในปี  พ.ศ. 2552  แนวโน้มเริ่มดี

ขึ้นเมื่อขยับมาอยู่ที่อันดับที่ 26  แต่ทว่าในปี  2555  ก็ยัง

ย�่ำอยู่ที่อันดับเดิม  และคุณภาพการศึกษาของนักเรียน

ไทยโดยการประเมินของส�ำนักงานรับรองมาตรฐานและ

ประเมินคุณภาพการศึกษาได้ประเมินคุณภาพรอบสอง  

พบว่าโรงเรียนประถมหรือมัธยมศึกษาซึ่งอยู่ในสังกัด

ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  อยู่ใน

ระดับดีมากร้อยละ  15.10  และระดับพอใช้/ปรับปรุง  

ร้อยละ  8.50  นอกจากนั้น  ส�ำนักงานรับรองมาตรฐาน

และประเมินคุณภาพการศึกษายังพบว่า  ภาพรวมของ

ผลคะแนนของการทดสอบเฉลี่ยทั่วประเทศในทุกระดับ

ชั้น  ต�่ำกว่าร้อยละ  50  ทุกวิชา  ทุกปี  และยิ่งต�่ำลงในปี

การศกึษา  2555  และมแีนวโน้มต�ำ่ลงเรือ่ยๆ  โดยเฉพาะ

จังหวัดมุกดาหาร  อยู่มีผลการทดสอบอยู่ใน  10  ล�ำดับ

สดุท้ายของประเทศ  จากภาพรวมของผลคะแนนของการ

ทดสอบระดับชาติ  มีแนวโน้มต�่ำลงเรื่อยๆ  หัวหน้ากลุ่ม

สาระการเรียนรู้เป็นหัวใจส�ำคัญในการยกระดับคุณภาพ

การศึกษาของสถานศึกษา  ซึ่งหากหัวหน้ากลุ่มสาระการ

เรียนรู้มีภาวะผู้น�ำด้านวิชาการก็จะส่งผลให้น�ำพาสถาน

ศึกษาพัฒนาคุณภาพวิชาการได้อย่างมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล  ยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถาน

ศึกษาให้สูงขึ้น (ส�ำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน

คุณภาพการศึกษา,  2555)    

	 ดังนั้นผู ้วิจัยจึงสนใจที่จะน�ำแนวคิดลักษณะ

ภาวะผู้น�ำด้านวิชาการและวิธีการพัฒนาภาวะผู้น�ำด้าน

วชิาการมาท�ำการวจิยัเรือ่ง  “รปูแบบการพฒันาภาวะผูน้�ำ

ด้านวิชาการของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดใหญ่ สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

  

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

	 1.	 เพือ่ศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้�ำด้านวิชาการ

ของหวัหน้ากลุม่สาระการเรยีนรูใ้นโรงเรยีนประถมศกึษา

ขนาดใหญ่

	 2. 	 เพื่อสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำด้าน

วิชาการของหัวหน้ากลุ ่มสาระการเรียนรู ้ในโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดใหญ่

	 3.	 เพื่อหาประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผู้น�ำด้านวชิาการของหวัหน้ากลุม่สาระการเรยีนรูใ้น

โรงเรยีนประถมศกึษาขนาดใหญ่ตามรปูแบบทีพ่ฒันาขึน้

วิธีด�ำเนินการวิจัย

	 1.	 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

			   1.1	 ประชากร  ได้แก่ หัวหน้ากลุ่มสาระ

การเรียนรู้ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่   สังกัด

ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ  ปีการศึกษา  2555 ใน  การก�ำหนด

จ�ำนวนประชากร จากส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษา  7 จังหวัด  ประกอบด้วย จังหวัดสกลนคร 

จ�ำนวน  277  คน นครพนม  จ�ำนวน  298  คน  มุกดาหาร 

จ�ำนวน  298  คน  กาฬสินธุ์ จ�ำนวน  207 คน  หนองคาย  
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จ�ำนวน   207  คน  อ�ำนาจเจริญ จ�ำนวน 207 คน  ยโสธร 

จ�ำนวน  207 คน  รวมทั้งสิ้น 1,640  คน 

			   1.2 	กลุม่ตวัอย่าง  ได้แก่  หวัหน้ากลุม่สาระ

การเรียนรู้ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่ใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ปีการศึกษา  2555  สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจากจังหวัด

สกลนคร จ�ำนวน   58  คน นครพนม  จ�ำนวน  63  คน 

มุกดาหาร จ�ำนวน 63 คน กาฬสินธุ์ จ�ำนวน  43 คน   

หนองคาย    จ�ำนวน  43  คน อ�ำนาจเจริญ  จ�ำนวน 43 

คน ยโสธร  43 คน รวมทั้งสิ้น   356  คน  ในการก�ำหนด

ขนาดของกลุม่ตวัอย่างใช้ตารางของKrejcie   and   Mor-

gan (1970) 

			   1.3	 กลุม่ตวัอย่างทีใ่ช้ในการทดลองใช้รปู

แบบการพฒันาภาวะผูน้�ำด้านวิชาการ   ได้แก่     โรงเรยีน

ประถมศึกษาขนาดใหญ่  สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การ

ศกึษาประถมศึกษามกุดาหาร ปีการศกึษา  2555   จ�ำนวน  

8  โรงเรียน  หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้  จ�ำนวน  64  คน

	 2. 	 รูปแบบการพัฒนาภาวะผู ้น�ำด้านวิชาการ

ของหวัหน้ากลุม่สาระการเรยีนรูใ้นโรงเรยีนประถมศกึษา

ขนาดใหญ่  ประกอบด้วย  1) การจัดท�ำแผนพัฒนา

คุณภาพการศึกษา  2) การพัฒนาหลักสูตรและการ

จัดการเรียนรู้  3) การจัดบรรยากาศในห้องเรียน  4) การ

พัฒนาบุคลากรหัวหน้ากลุ่มสาระ  5) การเป็นผู้น�ำที่มี

ประสิทธิภาพ  และ 6) การประเมินคุณภาพการศึกษา   

	 3.	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน แบบสัมภาษณ์ และแบบสอบถาม 

	 4.	 การเก็บรวบรวมข้อมูล ในการส�ำรวจใช้

แบบสอบถาม โดยผูว้จิยัเกบ็ข้อมลูด้วยตนเอง และวจัิย 1) 

วัดผลสัมฤทธิ์ความรู้ความเข้าใจของครูต่อเนื้อหาของรูป

แบบก่อนและหลังการฝึกอบรม 2) ประเมินกระบวนการ

ฝึกอบรม 3) ครูประเมินตนเองในความรู้และความเข้าใจ

ต่อเนื้อหาของรูปแบบ 4) ประเมินความพึงพอใจของครู

ต่อเนื้อหาของรูปแบบ

	 5.	 การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 1) วิเคราะห์ข้อมูล

พื้นฐานโดยการหาค่าเฉลี่ย  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 2) 

วิเคราะห์ความแตกต่างค่าเฉลี่ยของคะแนนการพัฒนา

ภาวะผู้น�ำครู โดยใช้ค่าร้อยละความก้าวหน้า

		

สรุปและอภิปรายผลการวิจัย

	 1.	 สรุปผลการวิจัย พบว่า

			   1.1.	องค์ประกอบของภาวะผู ้น�ำด ้าน

วิชาการของหัวหน้ากลุ ่มสาระการเรียนรู ้ในโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดใหญ่  มี  6  องค์ประกอบ  คือ  1)  

การจัดท�ำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา  2)  การพัฒนา

หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้  3)  การจัดบรรยากาศ

ในห้องเรียน  4)  การพัฒนาบุคลากรหัวหน้ากลุ่มสาระ  

5)  การเป็นผู้น�ำที่มีประสิทธิภาพ  และ 6)  การประเมิน

คุณภาพการศึกษา  

			   1.2.	รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำภาวะ

ผู้น�ำด้านวิชาการของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู ้ใน

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่   ประกอบด้วย   หลัก

การ  วัตถุประสงค์  เนื้อหา  และกระบวนการพัฒนา  ซึ่ง

ด�ำเนนิการเป็น  4 ระยะ คอื ระยะที ่ 1 การอบรมเชงิปฏบิตัิ

การแบบเข้ม 2 วัน ระยะที่ 2 การฝึกปฏิบัติจริง  4 สัปดาห์  

สัปดาห์ละ  6  ชั่วโมง  เป็นเวลา  24 ชั่วโมง  ระยะที่ 3  การ

ศึกษาดูงาน   และระยะที่  4  การติดตามผล   ติดตาม

ผลหลังการปฏิบัติการ  2 สัปดาห์  โดยใช้แบบประเมิน

พฤติกรรมภาวะผู้น�ำด้านวิชาการของหัวหน้ากลุ่มสาระ

การเรียนรู้  และการวัดและประเมินผล

			   1.3	 ประสิทธิผลของรูปแบบ พบว่า 

				    1.3.1 	 ประสิทธิผลของรูปแบบ  

พบว่า  รูปแบบมีประสิทธิผลระดับมาก เป็นไปตาม

วัตถุประสงค์รูปแบบที่พัฒนาขึ้น

				    1.3.2 	 ผลการใช้รูปแบบ  พบว่า 

ก่อนทดลองใช้รปูแบบ  โดยรวมอยูใ่นระดบัน้อย  ( = 2.39)  

ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  คือ การเป็นผู้น�ำที่มีประสิทธิภาพ  

และด้านทีม่ค่ีาเฉลีย่ต�ำ่สดุ  คอื  การประเมนิคณุภาพการ

ศึกษา  ระหว่างการทดลองใช้รปูแบบ  โดยรวมอยูใ่นระดับ

มาก  ( =  3.98)  ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  คือ การพัฒนา

หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้  และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต�่ำ

สุด  คือ  ด้านการประเมินคุณภาพการศึกษา  หลังการ

ทดลองใช้รูปแบบ  โดยรวมอยู่ในระดับมาก  ( =  4.37)  

ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การเป็นผู้น�ำที่มีประสิทธิภาพ

และด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด  คือ  การประเมินคุณภาพ

การศึกษา
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	 2.	 อภิปรายผลการวิจัย พบว่า

			   2.1	 องค์ประกอบของภาวะผู ้น�ำด้าน

วิชาการของหัวหน้ากลุ ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดใหญ่  มี  6  องค์ประกอบ  คือ  1)  

การจัดท�ำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา  2)  การพัฒนา

หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้  3)  การจัดบรรยากาศใน

ห้องเรียน  4)  การพัฒนาบุคลากรหัวหน้ากลุ่มสาระ  5) 

การเป็นผู้น�ำที่มีประสิทธิภาพ  และ 6)  การประเมิน

คุณภาพการศึกษา  ซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิด  Davis & 

Thomas  (1989)  ที่กล่าวว่า  ภาวะผู้น�ำด้านวิชาการของ

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้  ประกอบด้วย  การท�ำงาน

ตามเวลาที่ก�ำหนด  การจัดบรรยากาศที่ดีของห้องเรียน  

การมุ่งเน้นด้านวิชาการ  การคาดหวังต่อคณะครูและผล

การปฏิบัติงานของครู การท�ำงานด้านหลักสูตร  การเป็น

ผูน้�ำทีม่ปีระสทิธภิาพ  การประเมนิผลและการตรวจสอบ

ความก้าวหน้าของนักเรียน  การเพิ่มความตระหนักใน

การประชุมโรงเรียนและมีความคาดหมายในผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนของนักเรียนสูง  ส่วน  Heck & Others  

(1990)  ได้กล่าวถึงภาวะผู้น�ำด้านวิชาการไว้ว่า  ต้องมี

การปกครองโรงเรยีน การจัดบรรยากาศในห้องเรยีนและ

การจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนยกระดับคุณภาพ

สถานศึกษาของตนเองให้เป็นแบบอย่างได้

			   2.2	 รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำภาวะ

ผู้น�ำด้านวิชาการของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู ้ใน

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่  ประกอบด้วย  หลัก

การ  วัตถุประสงค์  เนื้อหา  และกระบวนการพัฒนา  ซึ่ง

ด�ำเนินการเป็น  4 ระยะ คือ ระยะที่  1  การอบรมเชิง

ปฏิบัติการแบบเข้ม  2  วัน ระยะที่  2  การฝึกปฏิบัติจริง  

4 สัปดาห์  สัปดาห์ละ  6  ชั่วโมง  เป็นเวลา  24  ชั่วโมง  

ระยะที่  3  การศึกษาดูงาน  และระยะที่  4  การติดตาม

ผล  ตดิตามผลหลงัการปฏิบัตกิาร  2 สปัดาห์  โดยใช้แบบ

ประเมินพฤติกรรมภาวะผู้น�ำด้านวิชาการของหัวหน้า

กลุ่มสาระการเรียนรู้  และการวัดและประเมินผล ซ่ึงได้

มนีกัการศกึษาได้เหน็ความส�ำคญัและศกึษารูปแบบการ

พัฒนาภาวะผู้น�ำอยู่หลายท่าน  ดังนี้  ปราณี  แสนทวีสุข 

(2547)  ท�ำการศึกษาในเรื่อง  การน�ำเสนอรูปแบบการ

พัฒนาภาวะผู ้น�ำด้านวิชาการส�ำหรับผู ้บริหารสถาน

ศกึษา  สงักดัส�ำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาอ่างทอง  ทีพ่บ

ว่า รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำทางการวิชาการส�ำหรับ

ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีความเหมาะสมและเป็นไปได้ 

มีสาระส�ำคัญ  ดังต่อไปนี้ 1)  หลักการพัฒนาภาวะผู้น�ำ

ด้านวิชาการ เป็นเรื่องท่ีต้องด�ำเนินการอย่างมีแผนและ

จดัท�ำเป็นแผนงานไว้อย่างชดัเจน ทัง้เป็นสิง่ทีต้่องด�ำเนิน

การอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง  และต้องมุ่งตอบสนอง

ปัญหาและความต้องการของผู้บริหารสถานศึกษา  2)  

จุดมุ่งหมายการพัฒนาภาวะผู้น�ำทางการวิชาการเพื่อ

ส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและการพัฒนาผู้บริหารสถาน

ศึกษาอย่างต่อเน่ือง  เพื่อส่งเสริมพัฒนาผู้บริหารสถาน

ศึกษาให้เป็นผู้บริหารมืออาชีพ  เพื่อส่งเสริมให้ผู้บริหาร

สถานศึกษาได้พัฒนาตนเองอยู ่เสมอ  และเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา  

3)  เนื้อหาหรือสิ่งที่ต้องพัฒนาภาวะผู้น�ำด้านวิชาการ  

ได้แก่  ด้านความรู้เป็นความรู้ท่ีจ�ำเป็นส�ำหรับผู้บริหาร

สถานศึกษา  ที่จะมีภาวะผู้น�ำด้านวิชาการ  ด้านภาระ

หน้าท่ีเป็นภาระหน้าท่ีและเทคนิควิธีการของผู้บริหาร

สถานศึกษาที่มีภาวะผู้น�ำทางวิชาการ  ด้านทักษะ  เป็น

ทักษะความเป็นผู้น�ำ  และทักษะด้านเทคนิค  และ  4)  ขัน้

ตอนการพฒันาภาวะผูน้�ำทางวชิาการ  ได้แก่  การเตรยีม

การ  การประเมินก่อนการด�ำเนินการ  การพัฒนาภาวะ

ผู้น�ำด้านวิชาการ  การฝึก  ปฏิบัติ  การประเมินผลการ

ด�ำเนินการ  และการวิเคราะห์ผลการด�ำเนินการพัฒนา 

			   1.3	 ประสิทธิผลของรูปแบบ พบว่า 

				    1.3.1 	 ประสิทธิผลของรูปแบบ 

พบว่า รูปแบบมีประสิทธิผลระดับมาก  เป็นไปตาม

วัตถุประสงค์รูปแบบท่ีพัฒนาขึ้น  ซึ่งสอดคล้องกับผล

การวิจัยของประทีป  บินชัย (2546) ได้ท�ำการศึกษาใน

เรื่อง  รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำตามแนวภาวะผู้น�ำ

พสัิยสมบรูณ์ของผู้บรหิารสถานศึกษาในระดับการศึกษา

ขัน้พืน้ฐาน  มคีวามมุง่หมายเพือ่  1)  ศกึษาแนวคดิทฤษฎี

เกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้น�ำ ตามแนวภาวะผู้น�ำพิสัย

สมบูรณ์  2)  ส�ำรวจภาวะผู้น�ำตามแนวภาวะผู้น�ำพิสัย

สมบูรณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในระดับการศึกษาข้ัน

พื้นฐาน  และ  3)  น�ำเสนอรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำ

ตามแนวภาวะผูน้�ำพสิยัสมบรูณ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

ในระดับการศึกษาข้ันพืน้ฐาน  ผลการวจิยัพบว่า  ผู้บรหิาร

สถานศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานมี ภาวะผู้น�ำ
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ตามแนวผู้น�ำพิสัยสมบูรณ์อยู่ในพิสัยต�่ำถึงพิสัยกลาง  

ควรมกีารพฒันาพฤตกิรรมอนัเป็นองค์ประกอบของภาวะ

ผู้น�ำตามแนวภาวะผู้น�ำพิสัยสมบูรณ์  8  องค์ประกอบ  

จาก  9  องค์ประกอบ  องค์ประกอบที่ต้องมีการพัฒนา  

โดยการปรับเพิ่ม  มี  5  องค์ประกอบ  คือ  1) คุณลักษณะ

ที่สร้างศรัทธาบารมี  2)  พฤติกรรมที่สร้างศรัทธาบารมี  

3)  การกระตุ้นการใช้ปัญญา  4)  การให้ความส�ำคัญเป็น

รายบุคคล และ  5)  การให้รางวัลตามสถานการณ์  องค์

ประกอบที่ต้องพัฒนาโดยการปรับลดมี  3  องค์ประกอบ

คือ  1)  การบริหารงานแบบวางเฉยเชิงรุก 2)  การบริหาร

งานแบบวางเฉยเชิงรับ  และ  3)  การบริหารงานแบบ

เสรีนิยม  ส่วนด้านการประเมินคุณภาพการศึกษา  มีค่า

เฉลี่ยต�่ำสุด  อาจเป็นเพราะว่า  การประเมินคุณภาพของ

สถานศึกษาในปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงในหลายระดับ  

ตลอดจนกระบวนการประเมนิคณุภาพกม็กีารปรบัเปลีย่น  

ท�ำให้ผูบ้รหิารสถานศกึษาต้องมีการพฒันา  ตดิตามความ

ก้าวหน้า  และสร้างความรูค้วามเข้าใจให้เกดิกบัตนเองใน

ห้วงเวลาที่จ�ำกัด  จึงท�ำให้มีค่าเฉลี่ยน้อยกว่าทุกด้าน  

				    1.3.2 	 ผลการใช้รูปแบบ  พบว่า 

ก่อนทดลองใช้รูปแบบ  โดยรวมอยู่ในระดบัน้อย  ( =  2.39) 

ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  คือ การเป็นผู้น�ำที่มีประสิทธิภาพ  

และด้านทีม่ค่ีาเฉลีย่ต�ำ่สดุ  คอื  การประเมนิคณุภาพการ

ศกึษา  ระหว่างการทดลองใช้รปูแบบ  โดยรวมอยูใ่นระดับ

มาก  ( =  3.98)  ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  คือ การพัฒนา

หลกัสตูรและการจดัการเรยีนรู ้ และด้านทีม่ค่ีาเฉลีย่ต�ำ่สุด 

คอื  ด้านการประเมนิคณุภาพการศกึษา  หลงัการทดลอง

ใช้รูปแบบ  โดยรวมอยู่ในระดับมาก  ( =  4.37) ด้านที่

มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การเป็นผู้น�ำที่มีประสิทธิภาพและ

ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด คือ การประเมินคุณภาพการ

ศึกษา  ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ  วรเทพ  ภูมิภักดี

พรรณ (2550) ท�ำการศึกษาใน  เรื่อง  รูปแบบการพัฒนา

ภาวะผู้น�ำเหนือผู้น�ำของผู้บริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา

เอกชน  ที่พบว่า  รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำเหนือผู้น�ำ

ของผู้บริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน  ประกอบด้วย 7 

ด้าน  เรียงล�ำดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยคือ 1) ด้าน

สนับสนุนให้เกิดผู้น�ำตนเองโดยการสร้างทีมงาน  2) ด้าน

การท�ำให้เป็นผูน้�ำตนเอง  3)  ด้านอ�ำนวยความสะดวกให้

เกดิวัฒนธรรมของผูน้�ำตนเอง  4)  ด้านกระตุน้ให้ผูต้ามตัง้

เป้าหมายด้วยตนเอง  5)  ด้านผู้น�ำแสดงเป็นแบบฉบับที่

เป็นผูน้�ำตนเอง  6)  ด้านอ�ำนวยความสะดวกให้เกดิภาวะ

ผู้น�ำตนเองโดยการให้รางวัลและต�ำหนิ อย่างสร้างสรรค์  

และ  7) ด้านสร้างรูปแบบความคิดทางบวก  ผลการ

ประเมินประสิทธิภาพของรูปแบบโดยน�ำไปใช้ทดลอง

ในโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน  พบว่า  ผู้เข้าอบรมหลัง

การทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำเหนือผู้น�ำมี

ภาวะผู้น�ำสูงกว่าก่อนการทดลองอย่างมีนัยส�ำคัญทาง

สถิติที่ระดับ .05  แสดงว่ารูปแบบภาวะผู้น�ำเหนือผู้น�ำมี

ประสิทธิภาพ		

ข้อเสนอแนะ 

	 1.	 ข้อเสนอแนะในการน�ำผลการวิจัยไปใช้

			   1.1	 องค์ประกอบการพัฒนาภาวะผู้น�ำ

ด้านวิชาการของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดใหญ่เป็นเรื่องส�ำคัญที่ทุกฝ่ายที่

เกีย่วข้องควรตระหนกั  เพือ่ให้หวัหน้ากลุม่สาระการเรยีน

รู้  เกิดองค์ความรู้  มีทักษะ  เทคนิค  ในการจัดการศึกษา

เป็นไปตามเป้าหมายที่ก�ำหนด

			   1.2	 รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำภาวะ

ผู้น�ำด้านวิชาการของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู ้ใน

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่ควรน�ำไปเป็นแนวทาง

ในการวางแผน  การพัฒนาภาวะผู้น�ำด้านวิชาการของ

หัวหน้ากลุ่มสาระอื่นด้วย  เพื่อเป็นผลดีในภาพรวมของ

การพัฒนาภาวะผู้น�ำด้านวิชาการของหัวหน้ากลุ่มสาระ

การเรียนรู้ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่  สังกัด

ส�ำนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน  และสงักดั

อื่นของกระทรวงศึกษาธิการ 

	 2.	 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยในครั้งต่อไป 

                		 2.1	 ควรด�ำเนนิการวจิยัรปูแบบการพฒันา

ภาวะผู้น�ำหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู้ในโรงเรียนประถม

ศึกษาขนาดใหญ่ในระดับภาค  หรือการศึกษาในระดับ

ประเทศเพื่อน�ำข้อค้นพบที่ได้มาเปรียบเทียบว่ามีความ

เหมือนหรือแตกต่างกัน  หากมีความแตกต่างจะได้

พิจารณาถึงสาเหตุท่ีแตกต่าง  ถ้ามีความเหมือนกันจะ

ได้เป็นเครื่องยืนยันข้อค้นพบ  ซึ่งจะท�ำให้ข้อค้นพบที่ได้

มีความน่าเชื่อถือยิ่งขึ้น  

			   2.2	 ควรน�ำรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำ

ด้านวิชาการของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียน
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ประถมศกึษาขนาดใหญ่ไปใช้ในสถานศกึษาทีเ่ปิดท�ำการ

สอนในระดับสูงกว่าระดับประถมศึกษา  เพื่อที่จะได้องค์

ความรูท้ีเ่ป็นภาวะผู้น�ำด้านวชิาการของหวัหน้ากลุม่สาระ

การเรียนรู้ โดยภาพรวมของหน่วยงานที่จัดการศึกษา  

ผลที่ได้จะได้ใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพของ

หัวหน้ากลุ ่มสาระการเรียนรู ้  และยกระดับคุณภาพ

การศึกษาของสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 
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