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บทคัดย่อ

	 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อ1) วิเคราะห์/สังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น�ำของผู้น�ำนักเรียน   2) พัฒนา

และตรวจสอบประสิทธิผลของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น�ำของผู้น�ำนักเรียน โดยวิธีด�ำเนินการวิจัยเป็น  4 ตอน คือ   

1)ขั้นวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น�ำของผู้น�ำนักเรียน 2) ขั้นวิเคราะห์ความต้องการจ�ำเป็น  3) ขั้นร่างโปรแกรมเสริม

สร้างภาวะผู้น�ำ และ 4)ขั้นทดลองใช้และตรวจสอบประสิทธิผลของโปรแกรม กลุ่มตัวอย่างขั้นทดลองใช้โปรแกรมเป็น

ผู้น�ำนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษา จ�ำนวน 100 คน แบ่งเป็นกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุมกลุ่มละ 50 คน เครื่องมือที่ใช้

ในข้ันทดลองใช้ได้แก่ โปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผูน้�ำ แบบวดัภาวะผูน้�ำและแบบสอบถามความพงึพอใจ สถติทิีใ่ช้ในการ

วเิคราะห์ข้อมลูได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที และการวิเคราะห์ความแปรปรวนร่วม

แบบทางเดยีวผลการวิจัยเป็นดงันีค้อื 1)องค์ประกอบภาวะผูน้�ำของผูน้�ำนกัเรยีนระดบัชัน้มธัยมศกึษา สงักดัส�ำนกังาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มี 4 องค์ประกอบคือ ภาวะผู้น�ำด้านทักษะการท�ำงาน ด้านทักษะทางสังคม  

ด้านบุคลิกภาพและด้านคุณธรรม 2) โปรแกรมมี 2 ส่วนคือ (1) ตัวโปรแกรม ประกอบด้วย 11 องค์ประกอบได้แก่   

ชื่อโปรแกรม ที่มาและความส�ำคัญ จุดมุ่งหมาย เป้าหมาย แนวคิดและทฤษฎี ค�ำชี้แจง เนื้อหาสาระ หลักการ กิจกรรม 

แนวทางการวัดและประเมินผล และแนวทางการน�ำโปรแกรมไปใช้และ (2) เอกสารประกอบโปรแกรม ได้แก่ คู่มือ 

การใช้โปรแกรม 3) ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ของตัวโปรแกรมและคูม่อืการใช้โปรแกรม โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก   

 4) ผลการตรวจสอบประสทิธผิลของโปรแกรมมรีายละเอยีดดงันีค้อื (1) ภาวะผูน้�ำของกลุม่ทดลองหลังการใช้โปรแกรม

สูงกว่าก่อนการใช้โปรแกรมอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (2) ภาวะผู้น�ำของกลุ่มทดลองสูงกว่ากลุ่มควบคุม

อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  และ (3) กลุ่มผู้เกี่ยวข้องกับการทดลองใช้โปรแกรมมีความ   พึงพอใจของผู้

เกี่ยวข้องอยู่ในระดับมาก

ค�ำส�ำคัญ:  ภาวะผูน้�ำ/ ผูน้�ำนกัเรยีน / โปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผูน้�ำ

Keywords:  Leadership/ Student Leader / Development of the Program
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Abstract

	 The objectives of this study were to 1)analyze/synthesize components of the student leaders’ leadership,  

2)develop and validate effectiveness of the program on the student leaders’leadership enhancement using 

R&D method. The methodology was conducted in 4 stages including:1) analysis of components of the 

student leaders’ leadership, 2) analysis of needs, 3) drafting of the program on leadership enhancement,  

and 4) trial and validation effectiveness of the program. Samples consisted of the experiment group of 

50 students of Don Siao Daeng School and the control group of 50 students  from Udomphatthanasuksa 

School. The program was applied with the experiment group but not with the control group. Tools used 

were composed of the program on leadership enhancement and a form of leadership assessment. Statistics 

employed included percentage, mean, standard deviation, t-test, and analysis of covariance ( One -Way 

ANCOVA). The findings of this study were as follows:

	 1)The student leaders’ leadership at the secondary education level in the schools under the Office of the 

Basic Education Commission comprised 4 components: working skills, social skills, personality of the student 

leaders and morality of the student leaders. 2) The 2-part program included: 1) The program developed  

by the researcher consisting of 11 components-name of the program, background and importance, objectives,  

goals, ideas,theories,instructions, contents, rationale, program activities, means of measurement and evaluation,  

 application of the program. 2)Documents supplemented to the program - manual of the program compris-

ing advice for the program users. 3) The appropriateness, possibility along with the manual of the program 

were at the high level in general. 4) The effects of the validation of effectiveness of the program included 

the following details:(1) The leadership prior to the implementation of the program between the experiment 

and control groups showed no differences. When separately considered, it was found that social skills 

were different at the .05 level of significance.(2) The leadership after the implementation was higher than 

that before the development, (3) When the validated variables were controlled, it was determined that the 

influential variables ,under the control, before the use of the program indicated that they were higher than 

those before the application of the program. The satisfaction of those concerned was at the high level.

ความเป็นมาและความส�ำคัญของปัญหา

	 เด็กและเยาวชนเป็นทรัพยากรมนุษย์ที่มีค่ายิ่ง  

หากได้รับการพัฒนาและได้ รับโอกาสให้ใช ้ความ

สามารถอย่างเต็มศักยภาพ ย่อมเป็นก�ำลังส�ำคัญในการ

สืบทอดความเป็นชาติ ศาสนา ภูมิปัญญา วัฒนธรรม  

การอนุรักษ์ธรรมชาติ สามารถพัฒนาประเทศชาติ

ให ้ เจริญงอกงามเทียบเท ่ านานาอารยประเทศ  

เด็กและเยาวชนจึงเป็นอนาคตของสังคมทุกระดับและ

เป็นความหวังของแผ่นดิน ส�ำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพ้ืนฐานจึงได้ก�ำหนดยุทธศาสตร์ในการ

จัดการศึกษาภายใต้นโยบายคุณธรรม น�ำความรู ้

ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง ความสมานฉันท์ สันติวิธี  

วิถีประชาธิปไตยในจุดเน้นด้านการส่งเสริมกิจกรรม

นักเรียน ในการเสริมสร้างความเข้มแข็งให้แก่องค์กร

นกัเรยีน สภานกัเรยีนซ่ึงประกอบด้วยหวัหน้าชัน้ กรรมการ

นักเรียน ประธานชมรม ท่ีจัดตั้งขึ้นจะเป็นองค์กรหนึ่งที่

เป็นกลไกส�ำคัญในการพัฒนาคุณลักษณะของนักเรียน

ให้มีความเป็นผู้น�ำ มีคุณธรรม จริยธรรม ระเบียบวินัย  

มคีวามรบัผดิชอบต่อตนเองและสงัคม เป็นพลเมอืงดขีอง

ประเทศชาตสิบืไป (ส�ำนกัพฒันากจิกรรมนกัเรยีน, 2551)

	 จากการศกึษาข้อมลูพืน้ฐานพบว่า ความต้องการ

จ�ำเป็นภาวะผู้น�ำของผู้น�ำนักเรียนแต่ละองค์ประกอบ

คือ 1)ด้านทักษะการท�ำงาน 2) ด้านทักษะทางสังคม  

3) ด้านบุลิกภาพ และ 4) ด้านคุณธรรม การพัฒนา



94 J Eournal of   ducation
KHON KAEN UNIVERSITY

V
o
l.3

7
, N

o
.1

, Ja
n
. - M

a
r., 2

0
1
4

ภาวะผู้น�ำมีหลายวิธีเช่น การเสริมสรางพฤติกรรมใหม่  

การเรยีนรูแบบทมีแขงขัน การฝึกการแสดงออก กจิกรรมก

ลุม เกม การวางเงือ่นไขกระทาํและการใชตัวแบบ เปนตน  

การจัดกิจกรรมที่มุ่งให้นักเรียนได้มีส่วนร่วมในการคิด 

การพูด การวางแผนเป็นการเปิดโอกาสให้นักเรียนได้

แสดงออกในบทบาทต่างๆ เช่น เป็นประธาน เป็นสมาชิก 

เป็นผู้น�ำหรือผู ้ตามที่ดีย่อมส่งผลให้นักเรียนมีความรู ้ 

ความคิด มีความเข้าใจ และการได้เผชิญประสบการณ์

ตรงจากการปฏิบัติจริง  จะช ่วยให ้สามารถน�ำไป

ประยุกต์ใช้ในสถานการณ์ต่างๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

(ส�ำนักพัฒนากิจกรรมนักเรียน. 2551) การพัฒนา

ภาวะผู้น�ำของผู้น�ำนักเรียน ในปัจจุบันส�ำนักงานคณะ

กรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานจะมอบให้ส�ำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาทั่วประเทศอบรมสภานักเรียนในรูปของ 

“โครงการสภานักเรียนไทยหัวใจสมานฉันท์ยึดมั่นธร

รมาภิบาล” โดยการน�ำสภานักเรียนแต่ละโรงเรียน

เข ้ารับการอบรม แต่สภาพปัญหาต่าง ๆ ข ้างต้น 

การจะแก้ปัญหาในวัยรุ่นได้จะต้องพัฒนาผู้น�ำจากกลุ่ม

ย่อยคือเริ่มต้นจากหัวหน้าช้ัน รองหัวหน้าช้ันซ่ึงการ

พัฒนาภาวะผู้น�ำจากส่วนของผู้น�ำนักเรียน ในระดับน้ี

ยังไม่มีโครงการ หรือกิจกรรมที่จะพัฒนา หรือเสริมสร้าง

ภาวะผู้น�ำของผู้น�ำนักเรียนระดับมัธยมศึกษา อย่างเป็น

ระบบ เหตุผลดังกล่าวจึงมีความจ�ำเป็นท่ีจะหากิจกรรม

หรือโครงการเพื่อที่จะเสริมสร้างภาวะผู ้น�ำของผู ้น�ำ

นักเรียนระดับมัธยมศึกษา ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยสนใจ

ใช้กจิกรรมกลุม ไดแก การระดมสมองการใช้สถานการณ์

จ�ำลอง  เกม  และการอภิปรายหมู  เพื่อให้นักเรียนไดร่วม

กันแสดงความรูสึกของตนเอง  ดังน้ันผู้วิจัยจึงมีความ

สนใจท่ีจะใช้กระบวนการวิจัยและพัฒนาโดย มุ่งศึกษา   

“การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู ้น�ำของผู ้น�ำ

นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะ

กรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ”

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

	 1 .  เ พ่ือศึกษาองค ์ประกอบภาวะผู ้น� ำของ

ผู ้น�ำนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษา สังกัดส�ำนักงาน 

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

	 2. เพื่อพัฒนาและตรวจสอบประสิทธิผลของ

โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น�ำของผู้น�ำนักเรียนระดับชั้น

มัธยมศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน 

วิธีด�ำเนินการวิจัย

	 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

	 ประชากรในการทดลองได้แก่ ผู ้น�ำนักเรียน

ระดับชั้นมัธยมศึกษาภาคเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 2555 

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 สังกัด

ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น ทั้งหมด 81 สถาน

ศึกษา จ�ำนวน 3,777 คน กลุ่มตัวอย่าง ใช้การสุ่มเฉพาะ

กลุ่ม (Cluster Random Sampling) โดยให้โรงเรียนหรือ

สถานศึกษาเป็น Cluster จ�ำนวน 2 โรงเรียนๆ ละ 50 คน  

จากนักเรียนท่ีเป็นผู้น�ำนักเรียนซึ่งได้แก่ หัวหน้าห้อง  

รองหัวหน้าห้อง กรรมการนักเรียน และสภานักเรียนของ

โรงเรียนดอนเสียวแดงพิทยาคมเป็นกลุ่มทดลองและ

โรงเรียนอุดมพัฒนศึกษาเป็นกลุ่มควบคุม 

	 2. รูปแบบการทดลอง

	 ขั้นของการทดลองใช้รูปแบบการทดลองแบบ 

Nonrandomized control-group, pretest-posttest 

design

	 3. ตัวแปรที่ใช้ในการศึกษา

	 3.1 ตัวแปรอิสระได้แก่ การใช้โปรแกรมเสริมสร้าง

ภาวะผู้น�ำของผู้น�ำนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษา สังกัด

ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

	 3.2 ตัวแปรตาม ได้แก่ภาวะผู้น�ำของผู้น�ำนักเรียน

ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ ด้านทักษะการท�ำงาน ด้าน

ทักษะทางสังคม ด้านบุคลิกภาพ และด้านคุณธรรม

	 3.3 ตัวแปรร่วม (Covariate) คือ ภาวะผู้น�ำของ

ผู้น�ำนักเรียนก่อนการใช้โปรแกรม

	 4. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

	 4.1 โปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผูน้�ำของผูน้�ำนักเรียน

ระดบัชัน้มธัยมศกึษา สงักดัส�ำนักงานคณะกรรมการการ

ศึกษาขั้นพื้นฐาน

	 4.2 แบบวัดภาวะผู้น�ำของผู้น�ำนักเรียนระดับชั้น

มัธยมศึกษาสังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการ  การศึกษา

ขั้นพื้นฐาน
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	 4.3 แบบสอบถามความพงึพอใจของผูเ้กีย่วข้องกบั

การใช้โปรแกรม

	 5. การเก็บรวบรวมข้อมูล

	 การเก็บรวบรวมข้อมูลผู ้วิจัยด�ำเนินการตาม

กระบวนการวิจัยดังนี้

		  ขั้นตอนที่ 1 การวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะ

ผู้น�ำของผู้น�ำนักเรียนจากการศึกษาเอกสาร สัมภาษณ์

ผู ้ทรงคุณวุฒิ น�ำข้อมูลที่ได้จากการศึกษาวิเคราะห์

เอกสารและการสัมภาษณ์เชิงลึกไปสรุปวิเคราะห์/

สังเคราะห์องค์ประกอบ และ ยืนยันองค์ประกอบภาวะ

ผู้น�ำของผู้น�ำนักเรียนด้วยการตรวจสอบความสอดคล้อง

โดยผูเ้ชีย่วชาญทีเ่ป็นกลุม่เป้าหมาย กลุม่เดยีวกนักบัการ

สัมภาษณ์เชิงลึกน�ำแล้วข้อมูลที่ได้มาท�ำการวิเคราะห์

ยนืยนัความสอดคล้องกบัตวัแปรท่ีวเิคราะห์ได้ ซึง่จะระบุ

ประเด็นเนื้อหาไว้ 4 ด้าน คือทักษะการท�ำงาน ทักษะทาง

สังคม บุคลิกภาพ และด้านคุณธรรมของผู้น�ำนักเรียน

		  ขัน้ตอนที ่2 การวิเคราะห์ความต้องการจ�ำเป็น

เกีย่วกบัภาวะผูน้�ำของผูน้�ำนกัเรยีนระดบัชัน้มัธยมศกึษา 

สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

สามารถจ�ำแนกเป็น 3 ขั้นตอน คือ การศึกษาความคาด

หวัง การศึกษาสภาพปัจจุบันภาวะผู้น�ำและการศึกษา

ความต้องการจ�ำเป็นภาวะผู้น�ำของผู ้น�ำนักเรียนโดย

มี ประชากร ในการวิจัยครั้งนี้ได้แก่ โรงเรียนระดับชั้น

มธัยมศกึษา สงักดัส�ำนกังานคณะกรรมการการศกึษา ขัน้

พืน้ฐาน ในพ้ืนทีส่�ำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา

เขต 22  (จังหวัดนครพนม และจังหวัดมุกดาหาร) ปีการ

ศึกษา 2554 ทัง้หมด 81 โรงเรยีน กลุม่ตวัอย่าง ได้จากการ

สุม่เฉพาะกลุม่ (Cluster Random Sampling) จ�ำนวน 41 

โรงเรยีน แล้วศกึษาความต้องการจ�ำเป็นโดยใช้การศกึษา

ความต้องการจ�ำเป็น โดยใช้วิธี Priority Needs Index  

( ifiedPNImod ) แบบปรับปรุง

		  ขั้นตอนท่ี 3 การร่างโปรแกรมจากการศึกษา

เอกสาร การสมัภาษณ์ผูท้รงคณุวฒิุ การยกร่างโปรแกรม 

และการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไป

ได้ของโปรแกรมโดยผู้ทรงคุณวุฒิกลุ่มเดียวกันกับการ

สัมภาษณ์

		  ขั้นตอนท่ี 4 การทดลองใช้และตรวจสอบ

ประสิทธิผลของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู ้น�ำของ

ผู ้น�ำนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษา สังกัดส�ำนักงาน 

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานผู้วิจัยเก็บรวบรวม

ข้อมูลโดย การทดสอบก่อน-หลังการใช้โปรแกรมกับผู้น�ำ

นักเรียนกลุ่มควบคุมและผู้น�ำนักเรียนกลุ่มทดลอง

	 6. การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้

	 6.1 เปรียบเทียบภาวะผู้น�ำก่อนและหลังการใช้

โปรแกรมของกลุ่มทดลอง

	 6.2 เปรียบเทียบภาวะผู้น�ำ หลังการใช้โปรแกรม

ระหว่างกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุมโดยมีการควบคุม

ตัวแปรร่วม (Analysis of Covariance: One way  

ANCOVA)

	 6.3 ศึกษาความพึงพอใจของผู้ที่เกี่ยวข้องกับการ

ใช้โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น�ำของผู้น�ำนักเรียนระดับ

ชัน้มธัยมศกึษา สงักัดส�ำนกังานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน

สรุปและอภิปรายผลการวิจัย

	 1. สรุปผลการวิจัย

การพัฒนาโปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผูน้�ำของผูน้�ำนกัเรยีน

ระดบัชัน้มธัยมศกึษา สงักดัส�ำนักงานคณะกรรมการการ

ศึกษาขั้นพื้นฐาน  มีผลการวิจัยสรุปดังนี้ คือ 

	 1.1 องค์ประกอบภาวะผู้น�ำของผู้น�ำนักเรยีนระดับ

ชัน้มธัยมศกึษา สงักัดส�ำนกังานคณะกรรมการการศกึษา

ขัน้พืน้ฐาน ม ี4 องค์ประกอบคอื ภาวะผูน้�ำด้านทกัษะการ

ท�ำงาน ด้านทักษะทางสังคม ด้านบุคลิกภาพและด้าน

คุณธรรม 

	 1.2 โปรแกรมมี 2 ส่วนคือ 

		  1.2.1 ตัวโปรแกรม ประกอบด ้วย 11  

องค์ประกอบได้แก่  ชื่อโปรแกรม ที่มาและความส�ำคัญ 

จดุมุง่หมาย เป้าหมาย แนวคดิและทฤษฎ ีค�ำชีแ้จง เนือ้หา

สาระ หลักการ กิจกรรม แนวทางการวัดและประเมินผล 

และแนวทางการน�ำโปรแกรมไปใช้และ 

		  1.2.2 เอกสารประกอบโปรแกรม ได้แก่  

คู่มือการใช้โปรแกรม 

		  1.2.3 ความเหมาะสม/ความเป ็นไปได ้

ของตัวโปรแกรมและคู่มือการใช้โปรแกรม โดยรวม 

อยู่ในระดับมาก   
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		  1.2.4 ผลการตรวจสอบประสิทธิผลของ

โปรแกรมมีรายละเอียดดังนี้คือ 

			   1.2.4.1 ด้านความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับ

ภาวะผูน้�ำของผูน้�ำนักเรยีนพบว่า ผูน้�ำนกัเรยีนท่ีได้รบัการ

พัฒนาตามกระบวนการโปรแกรมท่ีพัฒนาข้ึนมีค่าเฉลี่ย

ร้อยละของคะแนนภาวะผู้น�ำของผู้น�ำนักเรียนหลังการ

พัฒนาสูงขึ้นในระดับมากทีสุดและผู้น�ำนักเรียนที่ไดรับ

การพฒันาตามกระบวนการโปรแกรมทีพ่ฒันาขึน้หลงัการ

พัฒนาสูงกว่าก่อนการพัฒนาอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิต ิ

ที่ระดับ .01

			   1.2.4.2 เจตคตต่ิอการเป็นผูน้�ำนกัเรยีนผล

การวเิคราะห์ข้อมลูพบว่า ผูน้�ำนกัเรียนทีไ่ด้รบัการพฒันา

ตามกระบวนการโปรแกรมที่พัฒนาขึ้นในระดับมากที่สุด 

มีคะแนนเจตคติต่อโปรแกรมหลังการอบรมสูงกว่าก่อน

การอบรม

	 2. อภิปรายผลการวิจัย

จากการศึกษาวิจัยคร้ังนี้  ผู้วิจัยได้แบ่งการอภิปรายผล

เป็น 3 ประเด็นดังนี้

	 2.1 ด้านการสร้างและพัฒนาโปรแกรมท่ีพัฒนา

ขึ้น ผู้วิจัยด�ำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับ

สภาพความคาดหวังและความต้องการภาวะผู ้น�ำ

ของผู ้น�ำนักเรียน เพื่อระบุประเด็นที่ต้องการพัฒนา 

น�ำองค์ประกอบของโปรแกรมมาสร้างความสัมพันธ์

กัน ก�ำหนดรายละเอียดของแต ่ละองค ์ประกอบ  

จัดท�ำโปรแกรมฉบับร่างและเอกสารประกอบโปรแกรม 

น�ำเสนอผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพและน�ำผลจาก

การตรวจสอบมาพิจารณาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอ

แนะแล้วน�ำไปทดลองใช้ 

	 จากที่กล่าวมาจะเห็นได้ว่าโปรแกรมได้รับการ

พัฒนาอย่างเป็นระบบ โดยมีแนวคิด ทฤษฎี และผลงาน

วจัิยเป็นแนวทางในการพฒันาและได้ผ่านการตรวจสอบ

ของผู้เชี่ยวชาญ ท�ำให้โปรแกรมนี้มีประสิทธิภาพและ

ประสทิธผิลสนองจดุมุง่หมายของโปรแกรม ซ่ึงสอดคล้อง

กบัแนวคดิของหรรษา สขุกาล (2543) ทีไ่ด้เสนอ  แนวทาง

การพฒันาโปรแกรมว่าในการพฒันาโปรแกรมต้องมหีลกั

การ แนวคิด ทฤษฎีรองรับ เช่น ทฤษฎีด้านจิตวิทยาเด็ก

และวัยรุ่น ควรมีการวิจัยเพื่อทดสอบทฤษฎีและตรวจ

สอบคุณภาพเชงิการใช้สถานการณ์จรงิ โดยการออกแบบ

โปรแกรมให้ใช้ได้อย่างกว้างขวางหรือมีจุดมุ ่งหมาย

เฉพาะอย่างใดอย่างหน่ึงก็ได้ และสอดคล้องกับผลการ

วิจัยของ  แก้วเวียง น�ำนาผล  (2551) ; แสงรุนีย์  มีพร 

(2552) ; ยอดอนงค์  จอมหงส์พิพัฒน์ (2553) ; อนันต์  

พันนึก (2554) ; ตวัญจ์ลักษณ์  พวงนิล (2555) เมื่อน�ำ

ผลผลิตหรอืนวตักรรมท่ีพฒันาข้ึนไปทดลองในภาคสนาม  

ต่างพบว่า ผลก่อนการพัฒนาและหลังการพัฒนาแตก

ต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ  โดยผลหลังการ

ทดลองสูงกว่าก่อนการทดลอง  และจะสังเกตเห็นว่า

โปรแกรมเน้นการเสริมสร้างภาวะผู้น�ำของผู้น�ำนักเรียน  

และมีความเฉลียวฉลาดในการแก้ปัญหา  ในการพัฒนา

ภาวะผู้น�ำทั้ง 4 ด้านคือด้านทักษะการท�ำงาน ทักษะทาง

สงคม บุคลิกภาพ คุณธรรมของผู้น�ำนักเรียน  ได้ส่งผล

ให้ผู้น�ำนักเรียนมีภาวะผู้น�ำดังกล่าวมีผลการประเมินสูง

ขึ้นเป็นเพราะได้เกิดการถ่ายโอนการเรียนรู้ (Transfer  

of  Learning)  สอดคล้องกับทัศนะของชูชีพ  อ่อนโคกสูง  

(2550) ที่ให้ทัศนะว่า  การถ่ายโอนการเรียนรู้เป็นการ

ใช้การเรียนหรือประสบการณ์ครั้งก่อนที่มีผลต่อการ

เรียนรู ้ครั้งหลัง  โดยผู้เข้าร่วมโปรแกรมได้น�ำความรู ้

และประสบการณ์ในการเข้าร่วมโปรแกรมมาบูรณาการ

กับประสบการณ์ครั้งใหม่ในการแสดงภาวะผู้น�ำตาม

บทบาทหน้าท่ีของผู้น�ำนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษา

ในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ท�ำให้เรียนรู้ได้ง่ายขึ้น  เร็วขึ้น  

มีประสิทธิภาพมากขึ้น ส่งผลให้การประเมินภาวะผู้น�ำ

ของผู้น�ำนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาสูงขึ้นตามไปด้วย

	 2.2 ด้านประสิทธิผลของโปรแกรม

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากการทดลองใช้ โปรแกรม

เม่ือพจิารณาโดยรวมแล้วพบว่า โปรแกรมเสรมิสร้างภาวะ

ผู้น�ำของผู้น�ำนักเรียนที่พัฒนาขึ้นนี้ สามารถช่วยเสริม

สร้างความรู้ความเข้าใจ เจตคติที่ดี และทักษะภาวะผู้น�ำ

ของผู้น�ำนักเรียนโดยมีประเด็นการอภิปรายดังนี้

		  2.2.1 ด ้านความรู ้ความเข ้าใจเกี่ยวกับ

ภาวะผู ้น�ำของผู ้น�ำนักเรียนพบว่า ผู ้น�ำนักเรียนที่ได้

รับการพัฒนาตามกระบวนการโปรแกรมท่ีพัฒนาข้ึน 

มีค่าเฉลี่ยร้อยละของคะแนนภาวะผู้น�ำของผู้น�ำนักเรียน

หลังการพัฒนาสูงข้ึนในระดับมากทีสุดและผู้น�ำนักเรียน
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ที่ไดรับการพัฒนาตามกระบวนการโปรแกรมที่พัฒนา

ข้ึนหลังการพัฒนาสูงกว่าก่อนการพัฒนาอย่างมีนัย

ส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานท่ี

ตั้งไว้ จากผลการทดลองใช้โปรแกรมสามารถอภิปราย

ในประเด็นต่อไปนี้

			   1) กิจกรรมตามกระบวนการของโปรแกรม

ที่พัฒนาขึ้นในระยะท่ี 1 ในสถานการณ์จ�ำลองที่เน้น

ให้ผู ้น�ำนักเรียนมีความรู้ความเข้าใจในการเป็นผู ้น�ำ 

 เป็นกิจกรรมที่กระตุ้นให้เกิดการน�ำตนเอง พัฒนาตนเอง

ด้วยการก�ำกับตนเองให้เกิดความตระหนักในภารกิจ 

บทบาทหน้าที่ของการเป็นผู้น�ำนักเรียน การแสดงออก

ถึงพฤติกรรมการเป็นผู้มีส่วนร่วมอย่างกระตือรือร้นการ

มีปฏิสัมพันธ์แลกเปลี่ยนการเรียนรู้ในกลุ่ม ซึ่งกิจกรรม

ที่หลากหลายมีทั้งการอภิปราย การศึกษากรณีตัวอย่าง 

การวิเคราะห์สังเคราะห์ความรู้เน้นให้ผู้น�ำนักเรียนทื่เข้า

รับการพัฒนาได้เกิดความรู้ ความเข้าใจที่ชัดเจนเป็นรูป

ธรรมมากขึ้น 

			   2) โปรแกรมระยะที่ 2 ซึ่งเป็นโปรแกรมใน

ภาคสนามที่ผู้วิจัยได้ก�ำหนดให้มีกิจกรรมที่เน้นในเร่ือง

การเรียนรู้จากกิจกรรมจริงภายใต้ค�ำแนะน�ำ ช่วยเหลือ

อย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะอย่างย่ิงกิจกรรมที่ติดตามใน

ระยะที ่2 ผูน้�ำนกัเรยีนจะต้องมกีารวางแผน ทบทวนหลกั

การต่างๆที่ได้รับการเรียนรู้จากการเรียนรู้ในระยะที่ 1  

ไปสูก่ารปฏิบัตจิรงิ ซึง่มลีกัษณะการเรยีนซ�ำ้ (Relearning)  

และมีการฝึกทักษะซึ่งช่วยให้ผู้น�ำนักเรียนผู้เข้ารับการ

พฒันาเกดิความรูค้วามเข้าใจมากยิง่ขึน้ เพราะมผีูค้อยให้

ค�ำปรกึษา ให้ค�ำแนะน�ำ ค�ำชีแ้นะ ให้ข้อมลูป้อนกลบัอย่าง

ต่อเนื่อง สม�่ำเสมอ กระบวนการดังกล่าวช่วยท�ำให้เกิด

การเข้าใจทีช่ดัเจน ความรูท้ีไ่ด้รบัมคีวามคงทนและ   รูล้กึ

ในทักษะภาวะผูน้�ำสอดคล้องกบัเสถยีร แป้นเหลอื (2550) 

กล่าวถึงการน�ำหลักการเรียนรูเชิงประสบการณและการ

เรียนรูแบบมีสวนรวม เชน การร่วมอภิปราย การแสดง

บทบาท การพูดตอหนาชุมชน การเล่นเกมประกอบการ

เรียนรูเป็นยุทธวิธีในการพัฒนาภาวะผู้น�ำของนักศึกษา

		  2.2.2 เจตคติต่อการเป็นผู้น�ำนักเรียนผลการ

วเิคราะห์ข้อมลูพบว่า ผูน้�ำนกัเรยีนทีไ่ด้รบัการพฒันาตาม

กระบวนการโปรแกรมที่พัฒนาขึ้นในระดับมากที่สุด มี

คะแนนเจตคตต่ิอโปรแกรมหลงัการอบรมสงูกว่าก่อนการ

อบรมสามารถอภิปรายในประเด็นต่อนี้

			   1) กิจกรรมการพัฒนาตามโปรแกรมท่ี

พัฒนาข้ึน เป็นการจัดกิจกรรมตามโปรแกรมท่ีเน้นให้ผู้

เข้ารบัการพฒันาได้แลกเปลีย่นประสบการณ์ด้านการคดิ 

ท�ำงานร่วมกันเป็นกลุ่ม นอกจากผู้น�ำนักเรียนได้รับการ

ฝึกปฏิบัติการเป็นผู้น�ำแล้วผู้วิจัยได้ก�ำหนดให้มีกิจกรรม

การให้ความรู้ควบคู่ไปกับการฝึกด้านคุณธรรมจริยธรรม

ส�ำหรับการเป็นผู้น�ำนักเรียน โดยเชิญวิทยากรท่ีเป็นพระ

สงฆ์ทีผู่น้�ำนกัเรยีนให้ความนบัถอืศรทัธามาน�ำพาปฏบิตัิ

กิจกรรมด้านคุณธรรมในการด�ำเนินกิจกรรมในระยะที่ 1 

			   2) กิจกรรมตามโปรแกรมที่พัฒนาข้ึนมุ่ง

เน้นการน�ำตนเองและน�ำผู้อื่นด้วยการให้การสอนแนะ 

การให้ข้อมูลป้อนกลับ ท้ังในระยะท่ี ภาคทฤษฎี 1 และ

ระยะท่ี 2 ภาคสนาม จึงเป็นโปรแกรมที่มีลักษณะเป็น

กัลยาณมิตร ซึ่งผู้น�ำนักเรียนผู้เข้ารับการพัฒนาด้วยกัน

จะให้ค�ำชี้แนะ ให้ค�ำปรึกษา แนะน�ำให้ข้อมูลป้อนกลับ

ในเชิงสร้างสรรค์และให้ก�ำลังใจซึ่งกันและกัน ท�ำให้เกิด

ความรู้สึกเป็นกันเอง มีความผูกพัน เกิดความรู้สึกที่ดี จึง

ส่งผลให้เกดิเจตคติท่ีดีต่อการเป็นผู้น�ำนักเรยีนสอดคล้อง

กับแนวคิดของ ทิศนา แขมมณี (2547) ที่เสนอไว้ว่า การ

มส่ีวนร่วมในกจิกรรมการเรยีนรู ้มีบรรยากาศท่ีเป็นกนัเอง 

มีการปรึกษาหารือ แลกเปลี่ยนความคิด ความรู้สึกซึ่งกัน

และกัน มีการให้ค�ำชี้แนะ แนะน�ำซึ่งกันและกันจะช่วย

เสรมิสร้างความรูส้กึทีด่ใีนการเรยีนรูท่ี้มีการยอมรบั ชืน่ชม

ในสิ่งที่ได้เรียนรู้ เกิดเจตคติที่ดีต่อสิ่งที่เรียนรู้

  		  3 )  กิจกรรมตามโปรแกรมท่ีพัฒนา ข้ึน  

มีการน�ำและการใช้ภาวะผู้น�ำของตนเองและตัวแบบ  

ซึ่งมี ท้ังกิจกรรมการให ้ค�ำปรึกษาของพี่ เ ล้ียง การ

ศึกษาแบบอย ่างของผู ้อื่น  เพื่อให ้ เกิดการสร ้าง

ทักษะการเป ็นผู ้น�ำของผู ้น�ำนักเรียนซึ่งสอดคล้อง

กับหลักการและทฤษฎีภาวะผู ้น�ำการเปลี่ยนแปลง

ของ Bass & Avol i  (1994) ที่ประยุทธ ชูสอน  

(2548) ได้อธิบายไว้ว่า เป็นกระบวนการที่ผู้น�ำมีอิทธิพล

ต่อผู ้ร ่วมงานและผู ้ตามโดยการเปลี่ยนแปลงความ

พยายามของผูร่้วมงานและผูต้ามให้สงูขึน้และมศีกัยภาพ

มากขึ้นให้เกิดการตระหนักรู ้ในภารกิจและวิสัยทัศน์
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ของทีมในองค์กร จูงใจให้ผู้ร่วมงานและผู้ตามมองให้

ไกลกว่าความสนใจของพวกเขาไปสู่ประโยชน์ของกลุ่ม

องค์การหรือสังคมมนุษย์ใช้กระบวนการสังเกตเป็น

แนวทางส�ำคัญในการเรียนรู้ โดยจะสังเกตและเลียน

แบบพฤตกิรรมทีช่ืน่ชอบและมคีณุค่าแล้วใช้กระบวนการ

ทางปัญญาพัฒนาพฤติกรรม ให้เป็นแนวทางของตนเอง  

ดังนั้นการมีแบบอย่างที่ดี การฝึกทักษะก็จะได้ผลดี หาก

ผู้ฝึกได้เห็นแบบอย่างที่ดีในการเร่ืองนั้น ช่วยให้ผู้เข้ารับ

การพัฒนาเกิดความเข้าใจ เกิดทักษะมากขึ้น

ข้อเสนอแนะ

	 1.ข้อเสนอแนะในการน�ำผลการวิจัยไปใช้

	 1.1 ผู ้ที่เกี่ยวข้องในการเสริมสร้างภาวะผู ้น�ำ

ของผู้น�ำนักเรียน  ควรให้การสนับสนุนส่งเสริมการน�ำ

โปรแกรมท่ีผู ้วิจัยพัฒนาขึ้น  ไปเสริมสร้างภาวะผู้น�ำ

ของคณะกรรมการนักเรียน ในโรงเรียนมัธยมศึกษา

เพราะโปรแกรมดังกล่าวได้ถูกพัฒนาข้ึนอย่างเป็นระบบ  

จนได้โปรแกรมที่มีประสิทธิภาพ  สามารถน�ำไปใช้เสริม

สร้างภาวะผู้น�ำของผู้น�ำนักเรียนให้มีภาวะผู้น�ำในระดับ

ที่สูงขึ้นได้

	 1.2  ก่อนการน�ำโปรแกรมไปใช้ควรศึกษาราย

ละเอียดเกี่ยวกับองค์ประกอบต่าง ๆ ของโปรแกรม   

และรายละเอียดของแต่ละกิจกรรมให้เข้าใจทุกขั้นตอน  

ตลอดจนได้มีการประชุมผู้เกี่ยวข้องเพื่อให้ได้ข้อตกลง

ท่ีเข้าใจร่วมกัน  ซึ่งบางกิจกรรมสามารถดัดแปลงหรือ

ประยุกต์ใช้สื่อและอุปกรณ์ต่าง ๆ อย่างอื่นที่หาง่าย  

เหมาะสมกบัสถานการณ์และสิง่แวดล้อมนัน้ ๆ  โดยค�ำนงึ

ถึงวัตถุประสงค์ของแต่ละกิจกรรมเป็นส�ำคัญ

	 2. ข้อเสนอแนะส�ำหรับการวิจัยครั้งต่อไป

	 2.1  ควรท�ำการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการเสริมสร้าง

ภาวะผู้น�ำของผู้น�ำนักศึกษา  ในกลุ่มสถานศึกษาอื่น  

เช่นวิทยาลัยสารพัดช่าง  วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี  

เพราะบริบทแตกต่างกันจากโรงเรียนมัธยมศึกษา

	 2.2  ควรท�ำการศกึษาวจิยัเกีย่วกบัการพฒันาภาวะ

ผู้น�ำของผู้น�ำเรียนระดับหัวหน้าชั้นเรียนในสถานศึกษา

สังกัดส�ำนักงานเอกชนต่าง ๆ เพื่อเพิ่มศักยภาพของผู้น�ำ

ระดับหัวหน้าชั้นเรียนในสถานบันเอกชน
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