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บทคัดย่อ

	 รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทยในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส�ำนักงาน 

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีจุดประสงค์ 1) เพื่อศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น�ำ 

ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทยในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 2) เพื่อศึกษาความต้องการจ�ำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น�ำครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย

ในโรงเรยีนประถมศกึษา สงักดัส�ำนกังานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพืน้ฐาน ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 3) เพือ่สร้างรปู

แบบการพฒันาภาวะผูน้�ำครูกลุม่สาระการเรยีนรูภ้าษาไทยในโรงเรียนประถมศกึษา สงักดัส�ำนกังานคณะกรรมการการ

ศกึษาขัน้พืน้ฐาน ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื และ 4) เพือ่ตรวจสอบประสทิธผิลของรปูแบบการพฒันาภาวะผูน้�ำครกูลุม่

สาระการเรยีนรูภ้าษาไทยในโรงเรยีนประถมศกึษาสงักดัส�ำนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ภาคตะวนัออก

เฉียงเหนือ การวจิยัครัง้นีเ้ป็นการวจิยัและพฒันา ด�ำเนนิการ 3 ระยะ คือ ระยะที่ 1 ระยะการศึกษาและยกร่างรูปแบบการ

พฒันา ประกอบด้วย การวเิคราะห์เอกสารและงานวจัิยท่ีเก่ียวข้องการสมัภาษณ์ผูเ้ชีย่วชาญด้านภาษาไทย การส�ำรวจ

ความต้องการจ�ำเป็นกับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทยในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการ

ศึกษาขั้นพื้นฐานภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ปีการศึกษา 2555 จ�ำนวน 630 คน ใช้แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณ

ค่า 5 ระดับ (Rating Scale) วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าความถี่ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการ

ยกร่างรูปแบบการพัฒนา ระยะที่ 2 การตรวจสอบและปรับปรุงรูปแบบการพัฒนา ประกอบด้วย ตรวจสอบประเมิน

รูปแบบโดยผู้เชี่ยวชาญ การปรับปรุงรูปแบบโดยผู้เช่ียวชาญ และระยะท่ี 3 การทดลองภาคสนาม ประกอบด้วย  

การทดลองใช้รูปแบบในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จ�ำนวน 3 โรงเรียน  

วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการเขียนรายงานการวิจัยฉบับสมบูรณ์ 

ค�ำส�ำคัญ: ภาวะผู้น�ำครู, ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย, โรงเรียนประถมศึกษา

Keyword: Teacher Leadership, Thai Language Substance Learning Group, Primary Schools   
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	 ผลการวิจัย

	 1. องค์ประกอบการพฒันาภาวะผูน้�ำครกูลุม่สาระการเรยีนรูภ้าษาไทยในโรงเรยีนประถมศกึษา สงักดัส�ำนกังาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มอีงค์ประกอบหลัก 5 ด้าน ได้แก่ 1) ความรู้ความ

เข้าใจหลกัสตูรกลุม่สาระการเรยีนรูภ้าษาไทย 2) ภาวะผูน้�ำด้านการจดัการเรียนรู ้3) การพฒันาตนเองไปสูค่รมูอือาชพี 

4) การสร้างความสัมพันธ์และให้ความร่วมมือกับชุมชน และ 5) มุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน 

	 2. ความต้องการจ�ำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น�ำครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทยในโรงเรียนประถมศึกษา  

สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า มีความต้องการพัฒนา 5 ด้าน 

ได้แก่ 1) การมุง่ผลสมัฤทธิใ์นการปฏบิตังิาน 2) ภาวะผู้น�ำด้านการจดัการเรยีนรู ้ 3) การสร้างความสมัพนัธ์และให้ความ

ร่วมมอืกบัชมุชน 4) การพฒันาตนเองไปสูม่อือาชพี และ 5) ความรูค้วามเข้าใจหลกัสตูรกลุม่สาระการเรยีนรูภ้าษาไทย 

	 3. สร้างรปูแบบการพฒันาภาวะผู้น�ำครกูลุม่สาระการเรยีนรูภ้าษาไทยในโรงเรยีนประถมศกึษา ในโรงเรยีนประถม

ศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า รูปแบบมีองค์ประกอบ

ส�ำคัญ ได้แก่ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา 4) กระบวนการ 5) การวัดประเมินผล และ 6) สื่อประกอบกิจกรรม 

	 4. ประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทยในโรงเรียนประถมศึกษา  

สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จากการประเมินพฤติกรรมครูกลุ่ม

สาระการเรียนรู้ภาษาไทยในโรงเรียนประถมศึกษาท่ีร่วมทดลองใช้รูปแบบการพัฒนา พบว่า ครูมีความรู้ความเข้าใจ  

คิดเป็นร้อยละ 98.00 ครูพัฒนาพฤติกรรมและทักษะ คิดเป็นร้อยละ 97.00 และ ครูสร้างความตระหนักและเจตคติ  

คิดเป็นร้อยละ 93.00 เมื่อเปรียบเทียบความรู้ความเข้าใจ ปรับพฤติกรรม ทักษะ และสร้างความตระหนัก เจตคติ  

พบว่า โดยรวมมีค่าร้อยละความก้าวหน้าเท่ากับ 41.67

ABSTRACT

	 The purposes of this research were to: 1) examine components of teachers of Thai Language Substance 

Learning Group’s leadership at primary schools under the Office of the Basic Education Commission in the 

Northeast Region, 2) investigate the needs for teacher leadership development, 3) construct and develop a 

model for teacher leadership development, and 4) investigate the effectiveness of the developed model. This 

Research and Development (R&D) consisted of three phases: Phase I was related to a model investigation  

and establishment comprising document inquiries, in-depth interviews from experts specializing in Thai  

languages. A survey of teacher needs, consisted of a 5-point rating scale questionnaire, was also administered  

in the  2012 academic year involving 630 teachers of Thai Language Learning Substance Group at Primary schools 

under the Office of the Basic Education Commission in the Northeast Region. The data were analyzed by using 

percentage, means, and standard deviation. Phase II was related to model development consisting of model refinement  

and confirmation by experts. Phase III was related to a model implementation taking place in three schools. The data 

were analyzed through percentage, and standard deviation.

	 The findings were as follows:

	 1. The five components of leadership for teachers of Thai Language Learning Substance Group were: 

knowledge and understandings of Thai Language Learning Substance Group curriculum, leadership on  

instructional management, self-development toward professional teachers, relationship creation and cooperation 

with communities, and 5) performance achievement goals. 
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			   2. The needs for teacher leadership development of Thai Language Substance Learning 

Group, obtained from a survey result of 630 participating teachers, involved performance achievement 

goals, leadership on instructional management, relationship creation and cooperation with communities, 

self-development toward professional teachers, and knowledge and understandings of the curriculum of 

Thai Language Learning Substance Group.

			   3. The model of teacher leadership development comprised: 1) principles, 2) objectives,  

3) contents, 4) procedure, 5) measurement and evaluation, and 6) instructional media.

          		  4. Effectiveness of the model was assessed during the follow-up process. The results revealed 

that the teachers gained knowledge and understandings at 98 percent, improved 97 percent of teachers’ 

behaviors and skills, and had created 93 percent of awareness and attitudes. When comparing all aspects, 

the percentage point progress, as a whole, was 41.67

ความเป็นมาและความส�ำคัญของปัญหา

	 ภาษาไทยเป็นเอกลักษณ์ประจ�ำชาติ เป็นสมบัติ 

ทาง วัฒนธรรมอันก ่อให ้ เกิดความเป ็น เอกภาพ  

และเสริมสร้างบุคลิกภาพของคนในชาติ ให้มีความ

เป็นไทย เป็นเครื่องมือในการติดต่อสื่อสาร เพื่อสร้าง

ความเข้าใจ และความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน ท�ำให้สามารถ

ประกอบกิจธุรการงาน และด�ำรงชีวิตร่วมกันในสังคม

ประชาธิปไตยได้อย่างสันติสุขเป็นเครื่องมือในการ

แสวงหาความรู ้ประสบการณ์จากแหล่งข้อมลูสารสนเทศ

ต่างๆ เพื่อพัฒนาความรู้ ความคิด วิเคราะห์ วิจารณ์  

และสร้างสรรค์ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงทางสังคม  

และความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยี 

ตลอดจนน�ำไปใช้ในการพฒันาอาชพีให้มคีวามมัน่คงทาง

เศรษฐกิจ (กรมวิชาการ, 2546

	 จากการศึกษาสภาพปัญหา การจดัการเรยีนรู้กลุม่

สาระการเรียนรู้ภาษาไทย มีครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียน

รู้ภาษาไทยจ�ำนวนมากสอนไม่ค่อยสอนให้เด็กศึกษา

ค้นคว้าองค์ความรู้ต่างๆ ด้วยตนเอง และมีปัญหาเกี่ยว

กับเทคนิค และวิธีการสอนที่เป็นกระบวนการ นอกจากนี้

ยงัพบว่า พฤติกรรมการสอนภาษาไทยทัว่ๆ ไปทีค่รปูฏบิตัิ

มากคือ วิธีการบอก อธิบาย หรือบรรยาย แต่ขาดการให้

นักเรียนได้ฝึกปฏิบัติจริง ขาดการจัดท�ำสื่อการเรียนท่ี

เหมาะสมในการเรียนการสอน นอกจากนี้ครูยังต้องรับ

ผดิชอบในหน้าท่ีอ่ืนๆ หลายอย่าง เช่น ครตู้องสอนทุกวิชา

ตลอดวนั รบัผดิชอบงานธรุการ การเงนิ พสัด ุและงานอืน่ๆ 

ทีไ่ด้รบัมอบหมาย จงึไม่มเีวลาในการเตรยีมการสอน ไม่มี

เวลาวางแผนการสอนเท่าที่ควร จึงเป็นสาเหตุที่ส่งผลให้

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย  

ไม ่ประสบความส�ำเร็จตามเป ้าหมาย (กระทรวง

ศึกษาธิการ, 2553)

	 จากสภาพปัญหาเบื้องต้นดังกล่าว กระทรวง

ศึกษาธิการก�ำหนดแผนยุทธศาสตร์ในการจัดการเรียนรู ้

กลุ ่มสาระการเรียนรู ้ภาษาไทยเป็น 3 ยุทธศาสตร์  

คือ  ยุทธศาสตร์ที่ 1 ปฏิรูปการจัดกระบวนการเรียนรู้ 

ภาษาไทยให้สมัฤทธิผ์ลสอดคล้องกบันกัเรยีนแต่ละกลุม่  

และรายบุคคล ยุทธศาสตร์ท่ี 2 เร่งรัดพัฒนายกระดับ 

คุณภาพครูภาษาไทย และยุทธศาสตร์ท่ี 3 ยกระดับ

คุณภาพส่ือการเรียนการสอนภาษาไทย (กระทรวง

ศึกษาธิการ, 2552) การพัฒนาครูมีความส�ำคัญตามพ

ระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และ

ตามพระราชบัญญัติสภาครู และบุคลากรทางการ

ศึกษา พ.ศ. 2546 นอกจากน้ีเพื่อเป็นการยกระดับ

มาตรฐานวิชาชีพครู จึงได้ก�ำหนดเกณฑ์มาตรฐาน

วิชาชีพครูขึ้น (ส�ำนักงานเลขาธิการคุรุสภา, 2554)  

หากครกูลุม่สาระการเรยีนรูภ้าษาไทยได้รบัการพฒันาให้

มีภาวะผู้น�ำแล้วย่อมส่งผลดีต่อคุณภาพการจัดการเรียน

รู้กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย ซ่ึงผู้วิจัยได้สัมภาษณ์ผู้

เชี่ยวชาญด้านภาษาไทย และจากแบบสอบความความ

ต้องการจ�ำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น�ำครูกลุ่มสาระการ

เรียนรู้ภาษาไทย ซ่ึงสอบถามจากครูกลุ่มสาระการเรียน

รู้ภาษาไทย จ�ำนวน  630  คน มีความต้องการพัฒนา  

5 ด้าน ได้แก่ 1) ความรู้ความเข้าใจหลักสูตรกลุ่มสาระ



80 J Eournal of   ducation
KHON KAEN UNIVERSITY

V
o
l.3

7
, N

o
.1

, Ja
n
. - M

a
r., 2

0
1
4

การเรียนรู้ภาษาไทย 2) ภาวะผู้น�ำด้านการจัดการเรียนรู้  

3) การพัฒนาตนเองไปสู่มืออาชีพ 4) การสร้างความ

สัมพันธ์และให้ความร่วมมือกับชุมชน และ 5) การมุ่งผล

สัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน ดวยเหตุที่ผู้วิจัยเป็นครูผู้สอน

กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย สังกัดส�ำนักงานคณะ

กรรมการ การศกึษาข้ันพืน้ฐาน ภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื  

จึงสนใจที่จะศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผู ้น�ำครู

กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทยในโรงเรียนประถมศึกษา  

สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ซ่ึงข้อมลูทีไ่ด้จะเป็นประโยชน์

ในการพฒันาภาวะผูน้�ำครใูนการน�ำไปพฒันาและปฏบิตัิ

งานในหน้าท่ี คือพัฒนาการจัดการเรียนรู้กลุ่มสาระการ

เรียนรู้ภาษาไทยให้เกิดประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผล

ต่อไป

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

	 1. เพ่ือศึกษาองค์ประกอบภาวะผู ้น�ำครูกลุ ่ม

สาระการเรียนรู ้ภาษาไทยในโรงเรียนประถมศึกษา  

สงักดัส�ำนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ

	 2. เพื่อศึกษาความต้องการจ�ำเป็นในการพัฒนา

ภาวะผู้น�ำครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทยในโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

	 3. เพื่อสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู ้น�ำครู

กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทยในโรงเรียนประถมศึกษา  

สงักดัส�ำนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ

	 4. เพื่อตรวจสอบประสิทธิผลของรูปแบบการ

พัฒนาภาวะผู้น�ำครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทยใน

โรงเรยีนประถมศกึษา สงักดัส�ำนกังานคณะกรรมการการ

ศึกษาขั้นพื้นฐาน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

วิธีด�ำเนินการวิจัย

	 1. ระเบยีบวธิวีจิยั การวจิยัครัง้นี ้ใช้ระเบยีบวธิกีาร 

วิจัยและพัฒนา (Research and Development : R&D)  

ผู ้วิจัยก�ำหนดการด�ำเนินการวิจัยเป็น 3 ระยะ ดังมี 

รายละเอียดต่อไปนี้

		  ระยะท่ี 1 การศึกษาและยกร่างรูปแบบ

การพัฒนา มีวัตถุประสงค์เพื่อร่างรูปแบบการพัฒนา  

การวจิยัในระยะท่ี 1 ใช้วธีิการวจิยั 4 ขัน้ คอื ขัน้ที ่1 ศกึษา

และวิเคราะห์เอกสาร ขั้นที่ 2 การสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ 

ข้ันท่ี 3 การส�ำรวจความต้องการจ�ำเป็น และ ข้ันท่ี 4  

การยกร่างรูปแบบการพัฒนา 

		  ระยะท่ี 2 การตรวจสอบและปรับปรุงรูป

แบบการพัฒนา มีวัตถุประสงค์เฉพาะ คือ เพื่อตรวจ

สอบรูปแบบการพัฒนา ท่ีได้จากการศึกษาในระยะท่ี 1  

และปรับปรุงรูปแบบให้มีความเหมาะสมก่อนน�ำไปใช้

จริง จึงด�ำเนินการวิจัย และแบ่งออกเป็น 2 ขั้น คือ ขั้นที่ 1  

น�ำแบบประเมินไปให ้ผู ้ เชี่ยวชาญ และ ขั้นที่  2  

การปรับปรุง ด�ำเนินการปรับปรุงรูปแบบ 

		  ระยะที่ 3 การทดลองภาคสนามหลังจากที่ได้

ปรับปรุงแก้ไขรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำครู และได้

สร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นาครู เพื่อหาประสิทธิผล

ของรูปแบบ ตามข้อเสนอแนะของผู ้เชี่ยวชาญแล้ว  

โดยด�ำเนินการแบ่งออกเป็น 2 ขั้น คือ ขั้นที่ 1 น�ำรูปแบบ

การพัฒนาภาวะผู้น�ำไปทดลองใช้ในโรงเรียนบ้านวังยาง 

(วังยางวิทยานุกูล) ต�ำบลวังยาง อ�ำเภอพรรณานิคม 

จังหวัดสกลนคร ศูนย์เครือข่ายการศึกษาขั้นพื้นฐาน

ที่ 4 สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 โรงเรียนชุมชนบดมาดพอกน้อย ต�ำบล

พอกน้อย อ�ำเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร ศูนย์เครือ

ข่ายการศึกษาขั้นพื้นฐานที่ 4 สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 โรงเรียนบ้าน

สมสะอาด ต�ำบลพอกน้อย อ�ำเภอพรรณานิคม จังหวัด

สกลนคร ศูนย์เครือข่ายการศึกษาข้ันพื้นฐานท่ี 4 สังกัด

ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2  

และ ขั้นท่ี 2 สรุปรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำครูกลุ่ม

สาระการเรียนรู้ภาษาไทยในโรงเรียนประถมศึกษา เขียน

รายงานการวิจัยฉบับสมบูรณ์  

	 2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

		  2.1 ประชากร ได้แก่ ครูกลุ่มสาระการเรียน

รู้ภาษาไทยในโรงเรียนประถมศึกษา ปีการศึกษา 2555  

ประกอบด้วย ครูกลุ ่มสาระการเรียนรู ้ภาษาไทย  

ภาคอีสานตอนบน จ�ำนวน 65,561 คน และครูกลุ่มสาระ

การเรยีนรูภ้าษาไทย ภาคอสีานตอนล่าง จ�ำนวน 64,781 คน  
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รวมทั้งสิ้นจ�ำนวน 130,342 คน

		  2.2 กลุม่ตวัอย่าง กลุม่ตวัอย่างทีใ่ช้ในข้ันตอน 

การวิจัยเชิงส�ำรวจ ได้แก่ ครูกลุ ่มสาระการเรียนรู ้ 

ภาษาไทยในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส�ำนักงาน 

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ภาคตะวันออก 

เฉียงเหนือ จ�ำนวน 630 คน จากครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ภาษาไทย ภาคอีสานตอนบน จ�ำนวน 405 คน และ

ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย ภาคอีสานตอนล่าง 

จ�ำนวน 225 คน ในการก�ำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใช้

ตารางของ Taro Yamane (ศิรลิกัษณ์ สวุรรณวงศ์, 2538)  

การสุ่มกลุ่มตัวอย่างใช้วิธีการสุ ่มอย่างง่าย (Simple  

Random Sampling) จาก 14 เขตพื้นที่การศึกษา 

และในแต่ละเขตสุ ่มครูกลุ ่มสาระการเรียนรู ้ภาษา

ไทย ในโรงเรียนขนาดใหญ่ 2 โรงเรียน ๆ ละ 11 คน  

ในโรงเรียนขนาดกลาง 2 โรงเ รียน ๆ ละ 7 คน  

และในโรงเรียนขนาดเล็ก 3 โรงเรียน ๆ ละ 3 คน การสุ่ม

ครกูลุม่สาระการเรยีนรูภ้าษาไทยในแต่ละโรงเรยีนใช้การ

จับสลากแบบใส่คืน	  

	 3. รูปแบบการทดลอง น�ำเอกสารประกอบการ

วิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำครู ได้แก่ ชุดที่ 1  

ความรู ้ความเข ้าใจหลักสูตรกลุ ่มสาระการเรียนรู ้ 

ภาษาไทย ชดุที ่2 ภาวะผูน้�ำด้านการจดัการเรยีนรู ้ชุดที ่3  

การพฒันาตนเองไปสูค่รมูอือาชพี ชดุที ่4 การสร้างความ

สมัพนัธ์และให้ความร่วมมอืกบัชมุชน  และ ชดุที ่5 การมุง่

ผลสมัฤทธิใ์นการปฏบิตังิาน ไปประชุมเชิงปฏบิตักิารครทูี่

เป็นกลุ่มตัวอย่าง จ�ำนวน 10 คน ใน ปีการศึกษา 2555  

	 4. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสัมภาษณ์ 

แบบสอบถาม แบบประเมินความพึงพอใจ และแบบ

ทดสอบ

	 5. การเก็บรวบรวมข้อมูล ในการส�ำรวจใช ้

แบบสอบถาม ผู ้วิ จัยเก็บข ้อมูลเพื่อส�ำรวจความ

ต้องการจ�ำเป็นในการพัฒนาภาวะผู ้น�ำครูกลุ ่มสาระ

การเรียนรู ้ภาษาไทย ใช้แบบมาตราส่วนประมาณค่า  

5 ระดับ 1) การสร้างความสัมพันธ์และให้ความร่วม

มือกับชุมชน 2) ความรู ้ความเข้าใจหลักสูตรกลุ ่ม

สาระการเรียนรู ้ภาษาไทย 3) การพัฒนาตนเอง

ไปสู ่มืออาชีพ 4) ภาวะผู ้น�ำด้านการจัดการเรียนรู ้  

แ ล ะ  5 )  ก า ร มุ ่ ง ผ ล สั ม ฤ ท ธ์ิ ใ น ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น  

และการหาค่าร้อยละความก้าวหน้า โดยการประยุกต์

ใช ้สูตรการหาค ่าดัชนีประสิทธิผลแบบประเมิน

พฤติกรรมส�ำรวจความรู ้ความเข้าใจ ปรับพฤติกรรม 

ทักษะ และสร้างความตระหนัก เจตคติภาวะผู้น�ำครู  

1) ระยะก่อนปฏิบัติการ 2) ระยะหลังปฏิบัติการ และ3) 

ระยะติดตามผล  

	 6. การวเิคราะห์ข้อมลู โดยการหาค่าเฉลีย่ ค่าเบีย่ง

เบนมาตรฐาน และค่าร้อยละความก้าวหน้า

สรุปและอภิปรายผลการวิจัย

	 1. สรุปผลการวิจัย พบว่า

	 1. องค์ประกอบการพัฒนาภาวะผู้น�ำครูกลุ่ม

สาระการเรยีนรูภ้าษาไทยในโรงเรยีนประถมศึกษา สังกดั

ส�ำนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ภาคตะวนั

ออกเฉียงเหนือ ประกอบด้วย 

	 1) ความรูค้วามเข้าใจหลกัสตูรกลุม่สาระการเรียน

รู้ภาษาไทย 2) ภาวะผู้น�ำด้านการจัดการเรียนรู้ 3) การ

พัฒนาตนเองไปสู่ครูมืออาชีพ 4) การสร้างความสัมพันธ์ 

และให้ความร่วมมือกับชุมชน และ5) มุ่งผลสัมฤทธ์ิ 

ในการปฏิบัติงาน			 

	 2. ความต้องการจ�ำเป็นในการพฒันาภาวะผูน้�ำครู

กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทยในโรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ได้แก่ 1) การมุ่งผลสัมฤทธิ์

ในการปฏิบัติงาน 2) ภาวะผู้น�ำด้านการจัดการเรียนรู้  

3) การสร้างความสัมพันธ์และให้ความร่วมมือกับชุมชน 

4) การพัฒนาตนเองไปสู่มืออาชีพ และ5) ความรู้ความ

เข้าใจหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย 

	 3. สรา้งรปูแบบการพฒันาภาวะผู้น�ำครูกลุ่มสาระ

การเรียนรู้ภาษาไทยในโรงเรียนประถมศึกษาในโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกดัส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน

พืน้ฐาน ภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื รปูแบบมอีงค์ประกอบ

ส�ำคัญ ได้แก่ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เน้ือหา  

4) กระบวนการ 5) การวดัประเมนิผล และ 6) ส่ือประกอบ

กิจกรรม 

	 4. ประสทิธผิลของรปูแบบการพฒันาภาวะผูน้�ำครู

กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทยในโรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
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ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า ครูมีความรู้ความเข้าใจ 

คิดเป็นร้อยละ 98.00 พัฒนาพฤติกรรมและทักษะ  

พบว่า ครูพัฒนาพฤติกรรมและทักษะ คิดเป็นร้อย

ละ 97.00 และสร้างความตระหนักและเจตคติ พบว่า  

ครูสร้างความตระหนักและเจตคติ คิดเป็นร้อยละ 93.00 

เมือ่เปรยีบเทยีบความรูค้วามเข้าใจ ปรบัพฤตกิรรม ทกัษะ 

และสร้างความตระหนัก เจตคติ โดยรวมมีค่าร้อยละ 

ความก้าวหน้าเท่ากับ 41.67

 	 2. อภิปรายผลการวิจัย พบว่า

	 2.1 องค์ประกอบการพัฒนาภาวะผู้น�ำครูกลุ่ม

สาระการเรียนรู ้ภาษาไทยในโรงเรียนประถมศึกษา  

สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

ภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื จากการศึกษาเอกสารและงาน

วจิยัทีเ่กีย่วข้อง การสมัภาษณ์ผูเ้ชีย่วชาญด้านภาษาไทย 

ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ความรูค้วามเข้าใจ

หลกัสูตรกลุม่สาระการเรยีนรู้ภาษาไทย 2) ภาวะผูน้�ำด้าน

การจัดการเรียนรู้ 3) การพัฒนาตนเองไปสู่ครูมืออาชีพ 

4) การสร้างความสัมพันธ์และให้ความร่วมมือกับชุมชน 

และ5) มุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน ซึง่สอดคล้องกบั 

ทวกิา บ�ำรงุสวสัดิ ์(2546 ) ได้ศกึษาการพฒันาครใูนการจัด

ท�ำหลักสูตรสถานศึกษากลุ่มสาระภาษาไทย ช่วงชั้นที่ 1 

(ป.1-3) โรงเรียนบ้านนาสะเม็ง อ�ำเภอดอนตาล จังหวัด

มุกดาหาร ผลการวิจัยพบว่า ครูผู ้สอนมีการพัฒนา

ตนเองในด้านการจดักจิกรรมการเรยีนการสอนภาษาไทย  

ในด้านการวิเคราะห์หลักสูตรสู่แผนการจัดการเรียนรู้  

และเข้าใจในการจัดกิจกรรมการสอนภาษาไทยได้ดี  

มีการพัฒนาการในระดับมาก ในส่วนแนวความคิด

ของชนาธิป พรกุล (อ้างถึงในอาภรณ์  ใจเที่ยง, 2546)  

ก ล ่ า ว ไ ว ้ ว ่ า  ก า ร เ รี ย น รู ้ เ ป ็ น ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง

พฤติกรรมอย่างต่อเนื่องหรือการเปลี่ยนแปลงความ

สามารถในการแสดงพฤติกรรมในสถานการณ์ใด

สถานการณ์หนึ่ง  ซึ่ งเป ็นผลมาจากการฝ ึกปฏิบั ติ

หรือได ้รับประสบการณ์ ส ่วนแนวความคิดนงนุช  

วงษ์สุวรรณ (2544) กล่าวว่าการพัฒนาทรัพยากร

มนุษย์เป ็นกระบวนการด�ำเนินการเพิ่มพูนความรู ้  

ทักษะและความสามารถของบุคลากร ในองค์การให้

สามารถปฏิบัติงานได้ดี และมีประสิทธิภาพเพื่อให้เกิด

ความก้าวหน้าในอาชีพการท�ำงาน สอดคล้องกับแนว

ความคิดการมีส่วนร่วมของชุมชนกับโรงเรียนของชูชาติ 

พ่วงสมจิตร์ (2542) ที่สอดคล้องกับปาริชาติ วลัยเสถียร 

และคณะ (2543) กล่าวไว้ว่าการมีส่วนร่วมสามารถน�ำ

ไปสูก่ารแก้ปัญหาและการป้องกนัไม่ให้มีปัญหาทีเ่กดิขึน้ 

ได้แก่ 1) การมส่ีวนร่วมในการคดิตดัสนิใจ เป็นการค้นหา

ปัญหา 2) การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ 3) การมีส่วน

ร่วมในการประเมินผล 4) การมีส่วนร่วมในการปรับปรุง

และพัฒนา และ 5) การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์

และคุณประโยชน์ เป็นการรับประโยชน์ทั้งด้านวัตถุ 

และจติใจ และสอดคล้องกบัธวชั บชูาจนัทรกลู (2542) ได้

ท�ำการวิจัยสร้างแบบฝึกเสริมทักษะการอ่านในใจโดยใช้

แผนภาพ (Mapping) ส�ำหรบันกัเรยีนชัน้ประถมศกึษาปีที ่3  

โรงเรียนไทยรัฐวิทยา 84 อ�ำเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น 

ผลการวิจัยพบว่า แบบฝึกเสริมทักษะการอ่านในใจ  

โดยการสร้างแผนภาพมีประสิทธิภาพ 80.91/80.13  

ตามเกณฑ์ที่ตั้งไว้ ผลหลังการสอนสูงกว่าก่อนสอนอย่าง

มีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

	 2.2 ความต้องการจ�ำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น�ำ

ครกูลุม่สาระการเรยีนรูภ้าษาไทยในโรงเรยีนประถมศกึษา 

สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ซึ่งสอบถามจากครูกลุ่มสาระ

การเรยีนรูภ้าษาไทย จ�ำนวน  630  คน คือ 1) การมุง่ผลสมัฤทธิ์

ในการปฏิบัติงาน 2) ภาวะผู้น�ำด้านการจัดการเรียนรู้  

3) การสร้างความสัมพันธ์และให้ความร่วมมือกับชุมชน  

4 )  ก า ร พั ฒ น า ต น เ อ ง ไ ป สู ่ มื อ อ า ชี พ  แ ล ะ  5 ) 

ค ว า ม รู ้ ค ว า ม เ ข ้ า ใ จ ห ลั ก สู ต ร ก ลุ ่ ม ส า ร ะ ก า ร

เ รี ย น รู ้ ภ า ษ า ไ ท ย  ซึ่ ง ส อ ด ค ล ้ อ ง กั บ ก ร ะ ท ร ว ง

ศึกษาธิการ (2544) ได ้กล ่าวถึง  บทบาทหน ้าที่  

และภาวะผู้น�ำครูกลุ่มสาระการเรียนรู ้ภาษาไทยตาม

คู่มือการจัดการเรียนรู้ กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย  

ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544  

นัน้ได้แก่ 1) ท�ำหน้าทีพ่ฒันาหลกัสตูรกลุม่สาระการเรยีน

รู้ภาษาไทย ร่วมกับคณะครูในหมวดวิชา โดยท�ำหน้าที่ 

4 ประการ คือ พัฒนาหลักสูตร ใช้หลักสูตร วิจัย และ

ประเมนิหลกัสตูร และการปรบัหลกัสตูร 2) จดับรรยากาศ

และกระบวนการเรียนรู้ ให้ผู้เรียนอย่างมี 

	 2.3 สร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำครูกลุ่ม
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สาระการเรียนรู ้ภาษาไทยในโรงเรียนประถมศึกษา  

รปูแบบการพฒันาภาวะผูน้�ำคร ูรปูแบบทีส่ร้างขึน้ได้จาก

กระบวนการวจิยั ได้แก่ 1) การวเิคราะห์เอกสารทีเ่กีย่วข้อง  

2) การสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ และ 3) จากแบบสอบถาม

ซึง่สอบถามจากครกูลุม่สาระการเรยีนรูภ้าษาไทย จ�ำนวน  

630  คน จาก 98 โรงเรียน พบว่า รปูแบบการพฒันาภาวะผูน้�ำ

ครกูลุม่สาระการเรยีนรูภ้าษาไทยในโรงเรยีนประถมศกึษา  

ประกอบด้วย ความเป็นมาของรูปแบบ แนวคิดทฤษฎี

พื้นฐานของรูปแบบ การพัฒนาภาวะผู้น�ำครู หลักการ

ของรูปแบบ วัตถุประสงค์ของรูปแบบ เนื้อหาของรูป

แบบ กระบวนการของรูปแบบ การวัดและประเมินผล  

และสื่อประกอบกิจกรรม และการพัฒนารูปแบบการ

พฒันาภาวะผูน้�ำครกูลุ่มสาระการเรยีนรูภ้าษาไทย ได้แก่ 

1) การประชุมเชิงปฏิบัติการ 2) การศึกษาดูงานครูภาษา

ไทยดีเด่น และ 3) ติดตามพฤติกรรม สอดคล้องกับฤทัย

ทรัพย์ ดอกค�ำ (2553) เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำ

ของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

โรงเรยีน พบว่า รปูแบบการพฒันาภาวะผูน้�ำของผูบ้รหิาร

โรงเรยีนทีส่่งผลต่อประสทิธผิลของโรงเรยีน มกีระบวนการ

ของรปูแบบการพฒันา 3 ระยะ ได้แก่ ระยะที ่1 ระยะก่อน

ปฏิบัติการ ระยะที่ 2 ระยะปฏิบัติการจัดเป็น 2 กิจกรรม 

คือ 1) การอบรมเชิงปฏิบัติการแบบเข้ม 2 วัน 2) รูปแบบ

การพัฒนาภาวะผู้น�ำของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรียน ระยะที่  3 ระยะติดตามผล เป็นการ

ตดิตามผลการพฒันาภาวะผูน้�ำของผูบ้รหิารโรงเรยีนหลงั

สิ้นสุดการปฏิบัติการ 2 สัปดาห์ โดยท�ำแบบประเมินการ

พัฒนาภาวะผู้น�ำในสัปดาห์ที่ 2 

	 2.4 ประสิทธิผลของรูปแบบ ผลของการใช  ้

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำครู พบว่า ชุดที่ 1 ความรู้ 

ความเข ้าใจหลักสูตรกลุ ่มสาระการเรียนรู ้ภาษา

ไทย ครูทั้ง 3 โรงเรียน สามารถสร ้างและพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษา หลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู ้

ภาษาไทย และหลักสูตรท้องถ่ินกลุ ่มสาระการเรียน

รู ้ภาษาไทยได้ ชุดที่  2 ภาวะผู ้น�ำด ้านการจัดการ

เรียนรู ้ เมื่อครูสร้างและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  

หลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย และหลักสูตร 

ท้องถิ่นกลุ่มสาระการเรียนรู ้ภาษาไทยสามารถน�ำไป

จดัการเรยีนรูไ้ด้ ชดุที ่3 การพฒันาตนเองไปสูค่รมืูออาชีพ 

เมื่อครูสามารถสร้างและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

หลกัสตูรกลุม่สาระการเรยีนรูภ้าษาไทย และหลกัสตูรท้อง

ถิน่กลุ่มสาระการเรยีนรูภ้าษาไทย และร่วมกนัก�ำหนดเป้า

หมายในการจัดการเรียนการสอนครูไปสู่ครูมืออาชีพได ้ 

ชุดท่ี 4 การสร้างความสัมพันธ์และให้ความร่วมมือกับ

ชุมชน เมื่อครูใช้เอกสารชุดที่ 1 ชุดที่ 2 และชุดที่ 3 แล้ว  

ถ้าครขูาดการสร้างความสมัพนัธ์และให้ความร่วมมอืกบั

ชุมชนแล้วการจัดการเรียนการสอนจะมีประสิทธิภาพไม่

ได้ และชุดที่ 5 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน เมื่อ

ครูจัดการเรียนการสอนโดยใช้เอกสารชุดที่ 1 ชุดที่ 2 ชุด

ที่ 3 และชุดที่ 4 ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนครู

ต้องมคีวามรูค้วามเข้าใจมคีวามตระหนกัในเรือ่งของการ

มุง่ผลสมัฤทธิใ์นการปฏิบตังิานด้วย ซ่ึงสอดคล้องกบัฤทยั

ทรัพย์ ดอกค�ำ (2553) เรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำ

ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียน พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนที่เข้า

ร่วมกิจกรรมตามรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำที่พัฒนา

ข้ึนสามารถปรบัพฤติกรรมการพฒันาภาวะผู้น�ำด้านความ

สัมพนัธ์ระหว่างโรงเรยีนกบัชมุชนให้สูงข้ึนได้ภายในระยะ

เวลาที่เข้าร่วมกิจกรรม

	

ข้อเสนอแนะ 

	 1. ข้อเสนอแนะในการน�ำผลการวิจัยไปใช้

	 1.1 ผลการประเมินแบบสอบถามความต้องการ 

จ�ำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น�ำครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ภาษาไทยในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส�ำนักงาน 

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 	 ภาคตะวันออก

เฉียงเหนือการพัฒนาตนเองไปสู ่ครูมืออาชีพมีความ

ต้องการจ�ำเป็นในการพัฒนาครูในครั้งต่อไป 

	 1.2 เพื่อพัฒนาภาวะผู้น�ำครูกลุ่มสาระการเรียนรู ้

ภาษาไทยในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส�ำนักงาน 

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ภาคตะวันออก 

เฉียงเหนือ ควรท�ำการวิจัยแบบกรณีศึกษาของคร ู

ภาษาไทยดีเด่น

  	 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยในครั้งต่อไป 

	 2.1 ควรด�ำเนินการวิจัยรูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผู้น�ำครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทยในโรงเรียนประถม

ศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น 
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พืน้ฐาน ภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอืหลากหลายวธิกีารวจิยั 

เช่น การวจิยัแบบกรณศีกึษา การวจิยัเชงิส�ำรวจ การวจิยั

แบบมีส่วนร่วม เป็นต้น 

	 2.2 ควรพัฒนาครูกลุ ่มสาระการเรียนรู ้ภาษา

ไทยทั้งในระดับประถมศึกษา มัธยมศึกษา และสังกัด 

โรงเรียนเอกชน 
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