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บทคัดย่อ

	 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาองค์ประกอบท่ีเหมาะสมกับการพัฒนาภาวะผู้น�ำครู และดัชนีช้ี

วัดความส�ำเร็จในการพัฒนาภาวะผู้น�ำครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล ของโรงเรียนอนุบาลสกลนคร 2) เพื่อศึกษา 

และร่วมกันก�ำหนดทางเลือกการพัฒนาภาวะผู้น�ำครูในโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนอนุบาลสกลนคร  

3) ศกึษาผลการพฒันาภาวะผูน้�ำครโูรงเรยีนมาตรฐานสากลของโรงเรยีนอนบุาลสกลนคร และการเรยีนรูใ้หม่ทีเ่กดิขึน้ 

จากกระบวนการวิจัยของผู้ร่วมวิจัย กลุ่มเป้าหมายในการวิจัยในครั้งนี้  ประกอบด้วย ผู้วิจัย 1 คน ซึ่งเป็นผู้อ�ำนวย

การโรงเรียนและผู้ร่วมวิจัย 22 คน คือ รองผู้อ�ำนวยการ 4 คน หวัหน้ากลุม่งาน 4 คน หวัหน้าสายชัน้ 7 คน ครูวชิาการ

สายชัน้ 7 คน กลุม่ผูใ้ห้ข้อมลู ประกอบด้วย ครู 73 คนวธิดี�ำเนนิการวจิยั ใช้กรอบความคดิขัน้ตอนในการด�ำเนนิการวจัิย

เชงิปฏิบัตกิารของ Kemmis & Mc Taggart. (1988) ซึง่ม ี4 ข้ันตอน ได้แก่ 1) ข้ันวางแผน (Planning) 2) ข้ันลงมอื

ปฏบัิตติามแผน (Action) 3) ขัน้สงัเกตการณ์ (Observation) และ 4) ขั้นสะท้อนผลการปฏิบัติ (Reflection) ซึ่งเป็น 

กระบวนการที่เป็นพลวัต (Dynamic Process) ของเกลียวปฏิสัมพันธ์ท่ีมีกระบวนการย้อนกลับ และน�ำไปสู่การ

พัฒนาขั้นต่อไป (Back and Forth) จากผลสะท้อนของสิ่งที่เป็นปัญหา การเก็บรวบรวมข้อมูลและการปฏิบัติ  
ตามล�ำดับ ผลการวิจัย  พบว่า
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	 1. องค์ประกอบภาวะผู้น�ำครู และดัชนีช้ีวัดความส�ำเร็จในการพัฒนาภาวะผู้น�ำครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล

ของโรงเรียนอนุบาลสกลนคร มี 7 องค์ประกอบ คือ ความเป็นมืออาชีพ การส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพ การเป็นผู้น�ำ 

การเปลีย่นแปลง  การปฏบิตังิานอย่างไตร่ตรอง การมุง่พัฒนาผู้เรยีน  การเป็นผู้มบีคุลิกภาพดี  การสร้างสัมพนัธภาพท่ีดี  

มีดัชนีชี้วัด จ�ำนวน 117 ตัวชี้วัด 

	 2. ทางเลือกการพัฒนาภาวะผู้น�ำครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล ของโรงเรียนอนุบาลสกลนคร ประกอบด้วย  

18 วิธีการ คือ 1) จัดบรรยากาศในห้องเรียนและนอกห้องเรียนให้เป็นแหล่งเรียนรู้   2) จัดท�ำและจัดหาสื่อการเรียน

การสอน 3) ประชุมระดมความคิดและก�ำหนดวิสัยทัศน์ร่วมกัน 4) ส่งเสริมการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนการ

สอน  5) ส่งเสริมความเป็นครูมืออาชีพ 6) ส่งเสริมการสื่อสารที่มีประสทิธภิาพ 7) ส่งเสริมการเป็นผูน้�ำการเปลีย่นแปลง 

8) ส่งเสรมิการปฏิบัตงิานอย่างไตร่ตรอง 9) ส่งเสรมิการมุง่พฒันาผูเ้รยีน 10) ส่งเสรมิการเป็นผูท้ีม่บีคุลกิภาพดี 11) ส่งเสรมิการ

สร้างสมัพนัธภาพทีด่ ี12) จัดท�ำคูม่อืการพฒันาภาวะผูน้�ำครใูนโรงเรยีนมาตรฐานสากล 13) ประชมุกลุม่ย่อยแลกเปลีย่นเรยีน

รู้ 14) จดัประชมุภายในโรงเรยีนอย่างเป็นทางการ 15) อบรมเชงิปฏบิตักิารภาวะผูน้�ำครใูนโรงเรยีนมาตรฐานสากล 16) การวดั

และประเมนิผล 17) การเชดิชเูกยีรตยิกย่องให้รางวลั 18) การศกึษาดงูาน Best practice สถานศกึษาต้นแบบ

	 3. ผลการพฒันาภาวะผูน้�ำครโูรงเรยีนมาตรฐานสากล ของโรงเรยีนอนุบาลสกลนคร  และการเรยีนรูใ้หม่ทีเ่กดิขึน้

จากกระบวนการวิจัยของผู้ร่วมวิจัย  คือ  การใช้ภาวะผู้น�ำครู คือ มีการสื่อสารที่มีประสทิธภิาพ เป็นผูน้�ำการเปลีย่นแปลง 

มีการปฏิบัตงิานอย่างไตร่ตรอง มกีารมุง่พฒันาผูเ้รยีน เป็นผูม้บีคุลกิภาพด ีมกีารสร้างสมัพนัธภาพท่ีด ี  การใช้ภาวะผู้น�ำของ

ผูวิ้จัยม ี3 ลกัษณะ คอื  เป็นผูส้อน  เป็นผูบ้รหิารจัดการ  เป็นผูร้ะดมสรรพก�ำลังและทรัพยากรมาใช้ประโยชน์ในการวิจัย   
ให้โอกาสผู้ร่วมวิจัยซึ่งเป็นผู้รบัประโยชน์จากโครงการพฒันา ให้เข้ามามส่ีวนร่วมในการแก้ปัญหาของตนเอง เป็นการร่วม

คดิ ร่วมท�ำ และเป็นการเรียนรู้ร่วมกัน ซึ่งเริ่มจากส่วนน้อยจนถึงการมีส่วนร่วมแบบเต็มรูปแบบ โครงการพัฒนาท่ีใช้

ในการวิจัยครั้งนี้ มีลักษณะของการจัดกระบวนการเรียนรู้ ที่ท�ำให้ผู้รับประโยชน์ (ผู้ร่วมวิจัย) สามารถที่จะรับผิดชอบ

ในการแก้ไขปัญหาของตนเอง และพัฒนาตนเอง ตลอดจนพัฒนาผู้เรียนให้มีประสิทธิภาพ

Abstract

	 This study aimed to 1) investigate the suitable components in developing the teachers’ leadership 

and success indexes in the development of the teachers’ leadership in the World-Class Standard School 

of Anuban Sakon Nakhon School, 2) identify and designate the development of the teachers’ leadership 

in the World-Class-standard school at Anuban Sakon Nakhon  School, and 3) explore the effects of the  

development of the teachers’ leadership in the World-Class -standard school of Anuban Sakon Nakhon School 

along with new knowledge obtained from the research procedure of the co-researchers. The target group 

consisted of the researcher as the school director, 4 heads of learning substances, 7 heads of educational  

levels, 7 heads of academic affairs of educational levels. The informants comprised 73 teachers. The research 

methodology employed included the concept framework of steps in conducting an action research of  Kemmis 

& Mc Taggart (1988) comprising: planning, action, observation and reflection. The dynamic process of interactice  

spirals with the reflection procedure leading to the back and forth process of the feedbacks of what becoming 

problems, data collection as well as performance was used respectively.
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	 The findings of this study were as follows:

	 1. The components of the development of the teachers’ leadership in the World-Class-standard 

school at Anuban Sakon Nakhon School were composed of : professionalism, efficient  communications, 

concern  for  improving  learners’ achievements, obtaining  good personality, and good relationship with 

117 indicators.

	 2. The alternatives of the teachers’ leadership in the World-Class-standard school of Anuban Sakon 

Nakhon School  comprised: 1) building classroom atmosphere,      2) making and providing instructional 

materials, 3) brainstorming and setting up shared vision, 4) promotion of doing research for the instructional 

quality development, 5 ) promotion of professional teachers, 6) fostering efficient communications, 7) promotion 

of transformational leadership,8) fostering reflective practice, 9) promotion of concern for improving learners’  

achievements, 10) Fostering good personality, 11) promotion of good relationship, 12) making a handbook/manual 

on the teachers’ leadership in Anuban Sakon Nakhon School, 13) meetings of mini-groups and exchange of 

knowledge, 14) official school meetings, 15) workshops on teachers’ leadership in Anuban Sakon Nakhon School, 

16) measurement and evaluation,        17) praising and rewarding and 18) study tours.

	 3. The effects of the teachers’ leadership development in the World-Class-standard school of Anuban 

Sakon Nakhon School as well as the new knowledge obtained from the research procedure included: 

implementation of teachers’ leadership, obtaining efficient communications, transformational leadership, 

reflective practice, personality, and good relationship. The implementation of the reasercher’s leadership 

consisted of 3 characteristics a teacher, a school administrator and a mobilizer who managed manpower 

and resources to be utilized in this study. The researcher provided opportunities for the    co-researchers in 

participating in the development project as the beneficiaries to develop themselves  in forms of shared thinking, 

shared actions and shared learning beginning with a small group up to full participation. The development  

project applied in this study could be seen in terms of learning process application making the beneficiaries 

(co-researchers) able to be responsible for their problem solution along with self-development as well as 

the development of the learners with efficiency.

ความเป็นมาและความส�ำคัญของปัญหา	

	 ใ น ส ภ า ว ะ ป ั จ จุ บั น  โ ล ก อ ยู ่ ใ น ยุ ค ท่ี มี ก า ร

เปลี่ยนแปลงและการแข่งขันกันอย่างสูง ซึ่งนับวันจะทวี

ความรุนแรงมากยิ่งขึ้นเรื่อย ๆ และประเทศไทยเป็นส่วน

หนึง่ของประชาคมโลกจึงหลกีเลีย่งไม่ได้ทีจ่ะได้รบัผลกระ

ทบจากการเปลีย่นแปลงและการแข่งขนัอย่างรนุแรงนีโ้ดย

กระทบทางด้านเศรษฐกจิ สงัคมและการเมอืง อนัจะเหน็

ได้ชดัจากปัญหาและสภาพวกิฤตกิารณ์ทัง้ทางด้านเศรษฐกจิ 

สงัคมและการเมอืงในปัจจุบนั จึงเป็นประเดน็ท่ีน่าสนใจว่า

ในสภาวะแบบนีส้งัคมไทยควรมกีารปรบัตัวเปลีย่นแปลง 

และพัฒนาตนเองอย่างไร เพื่อให้สามารถด�ำรงอยู่ได้ 

อย่างมัน่คงยัง่ยนื มสีนัติสขุและสามารถเอาชนะวกิฤตการณ์

ทางด้านต่างๆ ทีเ่ราก�ำลงัเผชญิอยู่ได้(กระทรวงศกึษาธิการ, 

2554) ความรู ้กลายเป็นส่ิงท่ีมีอ�ำนาจและมีอิทธิพล

อย่างมากในการพัฒนาท้ังในระดับบุคคล ประเทศชาติ  

ภมูภิาคและระดบัโลก ประเทศทีส่ามารถสร้างสงัคมแห่ง

ความรู ้ (Knowledge  Based  Society) หรือขบัเคลือ่น 

ด้วยสงัคมฐานความรูจ้ะสามารถพฒันาคนหรอืประชากร

ให้มีคุณภาพและศักยภาพสูงมีความได้เปรียบในการ

แข่งขันและน�ำไปสู่การพัฒนาประเทศให้เจริญก้าวหน้า

อย่างรวดเร็ว ดังนั้นในโลกปัจจุบันประเทศต่าง ๆ  

จงึพยายามผลกัดนัประเทศของตนให้เป็นสงัคมฐานความรู้  

(ส�ำนกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2550)	  
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	 โรงเรียนอนบุาลสกลนคร สงักดัส�ำนกังานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จัดการศึกษา

ตั้งแต่ระดับชั้นอนุบาลปีที่ 1 ถึงช้ันประถมศึกษาปีที่ 6  

ตามหลกัสูตรแกนกลางการศกึษาข้ันพืน้ฐาน พ.ศ. 2551 

ควบคูก่บัการจดัการศกึษาตามแนวทางโรงเรยีนมาตรฐาน

สากล ตามโครงการพัฒนาโรงเรียนสู่มาตรฐานสากล 

กระทรวงศึกษาธิการ โดยมุ่งหวังให้นักเรียนมีศักยภาพ

เป็นพลโลก และมวีตัถปุระสงค์ดงันี ้ 1) เพือ่พฒันาผูเ้รยีน  

เป็นเลิศวิชาการ สื่อสารสองภาษา ล�้ำหน้าทางความคิด 

ผลติงานอย่างสร้างสรรค์ ร่วมกนัรบัผดิชอบต่อสงัคมโลก  

2) ยกระดับการจัดการเรียนการสอนเทียบเคียง 

มาตรฐานสากลและ 3) ยกระดับการบริหารจัดการด้วย

ระบบคุณภาพ  ซึ่งโรงเรียนมีหน้าที่ต้องด�ำเนินการดังนี้  

1) สร้างความตระหนกัและชีแ้จงแนวทางพฒันาโรงเรยีน

มาตรฐานสากลให้แก่ ครู บุคลากร และผู ้เกี่ยวข้อง 

2) ทบทวนปรบัแผนกลยทุธ์และแผนปฏบิตักิารให้สอดคล้อง

กบัแนวทางการพฒันาคณุภาพโรงเรยีนมาตรฐานสากล  

3) พัฒนาครูและบุคลากรเพื่อเพิ่มขีดความสามารถใน

การปฏิบตัหิน้าทีเ่พือ่ยกระดบัคณุภาพโรงเรยีนมาตรฐาน

สากล 4) พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา กระบวนการ

เรียนการสอน การวัดผลประเมินผลตามแนวทางการ

พัฒนาคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากล 5) พัฒนาสื่อ 

นวตักรรม เทคโนโลย ีห้องสมดุ และแหล่งเรยีนรู ้ 6) แสวงหา

ภาคีเครือข่าย และจัดกิจกรรมการพัฒนากับโรงเรียน

ร่วมพฒันา (Partner Schools) ทัง้ภายในและต่างประเทศ  

7) วิจัยและพัฒนาหลักสูตรและรูปแบบการสอน 

และ 8) นิเทศ ก�ำกับ ติดตาม ประเมินผล รายงาน 

ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ ในการจัดการเรียนการสอน

เทยีบเคยีงมาตรฐานสากล (World – Class Standard) 

ต้องประกอบไปด้วย 3 ด้าน คอื 1) ด้านคณุภาพวชิาการ 

2) ด้านคุณภาพของครูและ 3) ด้านการวิจัยและพัฒนา   

ซึง่การจะพัฒนาโรงเรยีนให้เทยีบเคยีงมาตรฐานสากลนัน้ 

ครูมบีทบาทส�ำคญัมากทีส่ดุทีจ่ะน�ำโรงเรยีนไปสูค่วามส�ำเรจ็ 

เพราะว่าครูโรงเรียนมาตรฐานสากลต้องมีคุณภาพดังนี้     

1) มคีวามรู้ ความสามารถและความเชีย่วชาญเฉพาะทาง

ด้านวชิาการผ่านการประเมนิในระดบัชาติ 2) มคีวามรู ้ความ

สามารถและความเชีย่วชาญด้านอาชพี ผ่านการประเมนิใน

ระดบัชาต ิ3) สามารถใช้ภาษาต่างประเทศในการสือ่สาร 

4) ใช้หนังสือ ต�ำราเรียนและสื่อที่เป็นภาษาต่างประเทศ

ในการจดัการเรยีนการสอน  5) ใช้สือ่อเิลก็ทรอนิกส์ (ICT)  

ในการจัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล  

และการเผยแพร่ผลงาน ท้ังระบบออนไลน์ (Online) และออฟ

ไลน์ (Offline) 6) สามารถแลกเปล่ียนเรยีนรูป้ระสบการณ์ ใน

การจดัการเรยีนการสอนกบันานาชาติและ 7) ใช้การวจิยั ส่ือ 

นวตักรรมเพือ่พฒันาผูเ้รยีนอย่างต่อเนือ่ง

	 ด ้วยเหตุผลและความส�ำคัญดังที่ ได ้กล ่าว

มาแล้ว การพัฒนาภาวะผู้น�ำของครูในสถานศึกษา   

สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการ จึงมีความส�ำคัญอย่างมาก ในอนัที่

จะช่วยเสรมิสร้างให้ครมูภีาวะผู้น�ำ ซึง่จะยงัประโยชน์ต่อการ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาในยุคปัจจุบันและสอดคล้อง

กับแผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2545-2559  

และแผนพัฒนาการศึกษาแห ่งชาติฉบับปรับปรุง  

(พ.ศ. 2552-2559) ดังนั้นผู ้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษา 

และท�ำการวจิยัปฏิบตักิารแบบมส่ีวนร่วมเพือ่การพฒันา

ภาวะผู้น�ำครใูนโรงเรยีนมาตรฐานสากลของโรงเรยีนอนบุาล

สกลนคร ส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 โดยมวัีตถปุระสงค์หลักเพือ่ยกระดับภาวะ

ผู้น�ำของครูและความสามารถในการปฏิบัติงานของครูผู้

สอนสู่มาตรฐานสากล

วัตถุประสงค์การวิจัย

	 1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบท่ีเหมาะสมกับการ

พัฒนาภาวะผู ้น�ำครู  และดัชนีชี้วัดความส�ำเร็จใน

การพัฒนาภาวะผู ้น�ำครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล  

ของโรงเรียนอนุบาลสกลนคร

	 2. เพื่อศึกษาทางเลือกการพัฒนาภาวะผู้น�ำครูใน

โรงเรียนมาตรฐานสากล ของโรงเรียนอนุบาลสกลนคร 

	 3. เพือ่ศกึษาผลการพฒันาภาวะผูน้�ำครใูนโรงเรยีน

มาตรฐานสากล ของโรงเรียนอนุบาลสกลนคร  และการ

เรียนรู้ใหม่ที่เกิดขึ้นจากกระบวนการวิจัยของผู้ร่วมวิจัย 

วิธีด�ำเนินการวิจัย

	 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

	 การวจิยัในครัง้น้ี ประชากรและกลุม่ตวัอย่างได้แก่ 

 ผู้บริหารและครูโรงเรียนอนุบาลสกลนคร  ส�ำนักงานเขต
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พื้นที่การศึกษาสกลนคร เขต 1 จ�ำนวน 96 คน

	 2. รูปแบบการวิจัย

	 ผู้วิจัยใช้กรอบความคิดขั้นตอนในการด�ำเนินการ

วจิยัเชงิปฏบิตักิารของ Kemmis & Mc Taggart (1988)  

ซึ่งมี 4 ข้ันตอน ได้แก่ 1) ขั้นวางแผน (Planning) 2) 

ขั้นลงมือปฏิบัติตามแผน (Action) 3) ขั้นสังเกตการณ์ 

(Observation) และ 4) ขั้นสะท้อนผลการปฏิบัติ  

(Reflection) ซึ่งเป็นกระบวนการที่เป็นพลวัต (Dynamic  

Process) ของเกลียวปฏิสัมพันธ์ที่มีกระบวนการย้อน

กลับ และน�ำไปสู่การพัฒนาขั้นต่อไป (Back and Forth)  

จากผลสะท้อนของสิง่ทีเ่ป็นปัญหา การเกบ็รวบรวมข้อมลู

และการปฏิบัติ ตามล�ำดับ

 	 3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

		  3.1  แบบประเมินภาวะผู้น�ำครูในโรงเรียน

มาตรฐานสากล เป็นแบบประเมินตนเอง มีลักษณะเป็น

แบบประเมินชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ใช้

ประเมินภาวะผู้น�ำครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล ที่เกิด

ขึน้ภายหลงัจากการด�ำเนนิกจิกรรมตามแผนพฒันาภาวะ

ผู้น�ำครูในโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนอนุบาล

สกลนคร

		  3.2  แบบสัมภาษณ์การพัฒนาภาวะผู้น�ำครู

ในโรงเรียนมาตรฐานสากล

		  3.3  แบบสังเกตการพัฒนาภาวะผู้น�ำครูใน

โรงเรียนมาตรฐานสากล

	 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล

	 การเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัยคร้ังนี้  ผู ้วิ จัย  

และผู้ร่วมวิจัยซึ่งเป็นตัวแทนของกลุ่มต่าง ๆ ได้ร่วมกัน

ติดตามผลและเก็บรวบรวมข้อมูลจากการปฏิบัติการ

วิจัยในแต่ละรอบ โดยด�ำเนินการเป็น 2 ระยะ คือระหว่าง

ด�ำเนินกิจกรรมตามโครงการในแผนพัฒนา และในตอน

หลังจากการด�ำเนินกิจกรรมนั้นสิ้นสุดลง โดยใช้วิธีการ

และเครื่องมือ ตามที่ระบุไว้ในแต่ละโครงการ นอกจาก

นั้นผู้วิจัยยังใช้วิธีการแบบสัมภาษณ์เจาะลึก (In-depth 

Interview) กับผู้ให้ข้อมูลส�ำคัญ (Key informants) เมื่อ

ต้องการข้อมูลที่เป็นรายละเอียดและค�ำยืนยัน

 	 5. การวิเคราะห์ข้อมูล

		  5.1  ข้อมูลเชิงคุณภาพที่ได้จากการสังเกต  

การสัมภาษณ์ และบันทึก การสนทนา ใช้วิธีการตีความ

สร้างข้อสรปุโดยใช้หลกัตรรกวทิยาเชงิอปุนยั (Induction)   

ตามรูปแบบ ความหมายความสัมพันธ์ และผลกระทบ

ของปรากฏการณ์ท่ีรบัรูแ้ละท่ีเกดิขึน้ รวมถงึการวเิคราะห์

โดยใช้ประสบการณ์ของผู ้วิจัยที่ถือว่าเป็นเครื่องมือ 

ที่ส�ำคัญในการวิจัยครั้งนี้ด้วย

		  5.2  ข้อมูลเชิงปริมาณจากแบบประเมินผู้

วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยสถิติภาคบรรยาย (Descriptive 

Statistics) เช่น การหาค่าความถี่ ค่าเฉลี่ย ค่าร้อยละ  

ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ตามลักษณะของกลุ่มผู้ให้ข้อมูล

และองค์ประกอบที่ศึกษา

สรุปและอภิปรายผลการวิจัย

	 1.สรุปผลการวิจัย

	 จากการวิจัยเรื่อง การพัฒนาภาวะผู้น�ำครูใน

โรงเรียนมาตรฐานสากล ของโรงเรียนอนุบาลสกลนคร 

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 1 สรุปผลการวิจัย ดังนี้

	 1 .1 องค์ประกอบท่ีเหมาะสมกับการพัฒนา

ภาวะผู้น�ำครู และดัชนีชี้วัดความส�ำเร็จในการพัฒนา   

ภาวะผู้น�ำครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล ของโรงเรียน

อนุบาลสกลนคร ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ 117  

ตัวชี้วัด ประกอบด ้วย ความเป ็นมืออาชีพ มี  3  

องค์ประกอบย่อย คือ 1) จัดการเรียนการสอนอย่าง

มีประสิทธิภาพ มี 10 ตัวชี้วัด 2) มีวินัย มีคุณธรรม  

มี 9 ตัวชี้วัด 3) ใฝ่ก้าวหน้าและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  

มี 4 ตัวชี้วัด การส่ือสาร  ท่ีมีประสิทธิภาพ มี 3  

องค์ประกอบย่อย คือ 1) การส่ือสารมีความถูกต้อง 

และชัดเจน มี 4 ตัวชี้วัด 2) มีจิตวิทยาในการส่ือสาร มี  

5 ตัวชีว้ดั 3) การสือ่สารเหมาะสมกบัโอกาส ม ี5 ตวัช้ีวดั   

การเป็นผูน้�ำการเปลีย่นแปลง  3 องค์ประกอบย่อย คอื 1) มี

ความเป็นผูน้�ำ ม ี5 ตวัชีว้ดั  2) เป็นบคุคลแห่งการเรยีนรู ้ม ี5 

ตวัชีว้ดั 3) เป็นผูท่ี้ได้รบัการยอมรบั  5 ตวัชีว้ดั การปฏบิติังาน

อย่างไตร่ตรอง ม ี4 องค์ประกอบย่อย คอื 1) การวเิคราะห์

สภาพปัจจุบันปัญหา และความต้องการ มี 3 ตัวชี้วัด  

2) การมีส่วนร่วมของผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้อง มี 5 ตัวชี้วัด  

3) การวางแผน  การจดัการเรยีนการสอน ม ี4 ตวัชีว้ดั  

4) การประเมนิผลและเริม่ต้นสร้างงานใหม่ ม ี 4 ตวัชีว้ดั  

การมุ ่งพัฒนาผู ้เรียน มี 3 องค์ประกอบย่อย คือ  
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1) การเตรียมการจัดการเรียนการสอน มี 4 ตัวชี้วัด  

2) การจดัการเรยีนการสอนสูม่าตรฐานสากล ม ี8 ตวัช้ีวดั  

3) การตรวจสอบผลการเรียนรู้ มี 3 ตัวชี้วัด การเป็น 

ผู ้ มี บุ ค ลิ ก ภ า พ ดี มี  3  อ ง ค ์ ป ร ะ ก อ บ ย ่ อ ย  คื อ  

1) ด้านร่างกาย มี 5 ตัวชี้วัด 2) ด้านอารมณ์และ

จิตใจ มี  5 ตัวชี้วัด 3) ด ้านสังคม มี  5 ตัวชี้วัด  

และการสร ้างสัมพันธภาพที่ดี  มี  3 องค์ประกอบ

ย่อย คือ 1) การสร้างความสัมพันธ์กับผู้เรียน มี 5 ตัว

ชี้วัด 2) การสร้างความสัมพันธ์อันดีกับเพื่อร่วมงาน  

มี 8 ตวัชีวั้ด 3) การสร้างความสมัพนัธ์อนัดกีบัผูป้กครองและ

ชมุชน ม ี5 ตวัชีว้ดั

	 1.2. ทางเลือกการพัฒนาภาวะผู้น�ำครูในโรงเรียน

มาตรฐานสากล ของโรงเรียนอนุบาลสกลนคร ประกอบ

ด้วย 18 วิธีการ คือ 1) จัดบรรยากาศในห้องเรียน

และนอกห้องเรียนให้เป็นแหล่งเรียนรู้  2) จัดท�ำและ

จัดหาสื่อการเรียนการสอน 3) ประชุมระดมความคิด

และก�ำหนดวิสัยทัศน์ร่วมกัน 4) ส่งเสริมการวิจัยเพื่อ

พฒันาคณุภาพการเรยีนการสอน  5) ส่งเสรมิความเป็น

ครูมืออาชีพ 6) ส่งเสริมการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ 7) 

ส่งเสรมิการเป็นผูน้�ำการเปลีย่นแปลง 8) การปฏบิตังิาน 

อย่างไตร ่ตรอง 9) ส ่งเสริมการมุ ่งพัฒนาผู ้ เรียน  

10) ส่งเสริมการเป็นผู ้ท่ีมีบุคลิกภาพดี 11) ส่งเสริม 

การสร ้ างสัมพันธภาพที่ ดี  12)  จัดท� ำคู ่ มื อการ

พัฒนาภาวะผู ้น� ำครู ในโรงเรียนมาตรฐานสากล  

13) ประชุมกลุ่มย่อยแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 14) จัดประชุม

ภายในโรงเรียนอย่างเป็นทางการ 15) อบรมเชิง

ปฏิบัติการภาวะผู ้น�ำครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล  

16) การวัดและประเมินผล 17) การเชิดชู เ กียรติ

ยกย่องให้รางวัล 18) การศึกษาดูงาน Best practice  

สถานศึกษาต้นแบบ

	 1.3 ผลการพัฒนาภาวะผู ้น�ำครูในโรงเรียน

มาตรฐานสากล ของโรงเรียนอนุบาลสกลนคร และ

การเรียนรู ้ ใหม ่ที่ เ กิดขึ้นจากกระบวนการวิ จัยของ 

ผู ้ร ่วมวิจัย  การท่ีการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม  

(PAR) ครั้งนี้บรรลุผลส�ำเร็จตามจุดมุ่งหมาย ดัชนีชี้วัด 

และเป ้าหมายที่ก� ำหนดทุกประการ เป ็นเพราะ 

ปัจจัยต่อไปนี้  1) การใช้ภาวะผู้น�ำของผู้วิจัย ที่ผู้วิจัย 

ด�ำเนินการใน 3 ลักษณะ คือ เป็นผู้สอน เป็นผู้บริหาร 

จัดการ เป็นผู ้ระดมสรรพก�ำลังและทรัพยากรมาใช้

ประโยชน์ในการวิจัย 2) การใช้ภาวะผู้น�ำครูในโรงเรียน

มาตรฐานสากลที่ประกอบด้วย มีความเป็นมืออาชีพ  

มีการส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพ เป็นผู้น�ำการเปล่ียนแปลง

มีการปฏิบั ติงานอย ่างไตร ่ตรอง มีการมุ ่ งพัฒนา

ผู้เรียน เป็นผู้มีบุคลิกภาพดี มีการสร้างสัมพันธภาพท่ีดี  

3) การให้โอกาสผูร่้วมวจิยัซึง่เป็นผูร้บัประโยชน์จากโครงการ

พฒันา ให้เข้ามามส่ีวนร่วมในการแก้ปัญหาของตนเอง เป็นการ

ร่วมคิด ร่วมท�ำ และเป็นการเรยีนรูร่้วมกนั ซึง่เริม่จากส่วนน้อย

จนถงึการมส่ีวนร่วมแบบเตม็รปูแบบ 4)โครงการพฒันาทีใ่ช้

ในการวจิยัครัง้น้ี มลัีกษณะการจดักระบวนการเรยีนรู ้ท่ีท�ำให้

ผูร้บัประโยชน์ (ผูร่้วมวิจยั) สามารถทีจ่ะรบัผดิชอบในการแก้ไข

ปัญหาของตนเอง และพฒันาตนเอง ตลอดจนพฒันาผูเ้รยีน

ให้มปีระสิทธภิาพ

	 2. อภิปรายผลการวิจัย

	 จากการวิจัยเรื่อง การพัฒนาภาวะผู้น�ำครูใน

โรงเรียนมาตรฐานสากล ของโรงเรียนอนุบาลสกลนคร 

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 1 ได้ประเด็นอภิปรายผลการวิจัย ดังนี้

	 2.1 องค์ประกอบท่ีเหมาะสมกับการพัฒนาภาวะ

ผูน้�ำคร ูและดชันชีีว้ดัความส�ำเรจ็ในการพฒันา   ภาวะผูน้�ำ

ครใูนโรงเรยีนมาตรฐานสากล ของโรงเรยีนอนุบาลสกลนคร 

ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ ประกอบด้วย 1) ความเป็นมอื

อาชีพ 2) การสือ่สารทีม่ปีระสทิธภิาพ 3) การเป็นผูน้�ำการ

เปลีย่นแปลง 4) การปฏบิตังิานอย่างไตร่ตรอง 5) การมุง่

พฒันาผูเ้รยีน 6) การเป็นผูม้บุีคลกิภาพด ี และ 7) การสร้าง

สมัพนัธภาพทีด่ ีทีเ่ป็นเช่นนี ้ อาจเป็นเพราะว่า ครมูคีวาม

จ�ำเป็นต้องได้รบัการพฒันาให้ครอบคลุมทุกด้าน และต้อง

มีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ือง แสวงหาความรู้ตลอด

เวลาเพือ่ปรบัเปล่ียนวธิกีารคิดและวธิกีารสอนให้ดีข้ึน ประกอบ

กบัความคาดหวงัของผู้ปกครองและสังคมทีต้่องการให้โรงเรยีน

เป็นแหล่งเรยีนรูท่ี้สามารถส่งเสรมิการเรยีนรูข้องผูเ้รยีนให้เตม็

ตามศกัยภาพร่วมถงึการมีส่วนร่วมในการบรหิารจดัการของผู้

มส่ีวนได้ส่วนเสยี(Stakeholders)อาจเป็นส่วนผลกัดนัให้ครตู้อง

พฒันาตนเอง  ซึง่สอดคล้องกบัสมรรถนะคร ูสังกัดส�ำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553) ประกอบ

ด้วย สมรรถนะหลัก (Core Competency)  5 สมรรถนะ  

คอื  1) การมุง่ผลสมัฤทธิใ์นการปฏิบตังิาน 2) การบริการ
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ที่ดี  3) การพัฒนาตนเอง 4) การท�ำงานเป ็นทีม  

5) จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู สมรรถนะ

ประจ�ำสายงาน (Functional Competency)  6 สมรรถนะ  

คือ 1) การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู ้  

2) การพัฒนาผู ้เรียน 3) การบริหารจัดการช้ันเรียน  

4) การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนา

ผู ้เรียน 5) ภาวะผู ้น�ำครู 6) การสร้างความสัมพันธ ์

และความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้  

	 2 .2  ทางเลือกการพัฒนาภาวะผู ้น� ำครู ใน

โรงเรียนมาตรฐานสากล ของโรงเรียนอนุบาลสกลนคร  

ประกอบด้วย จัดบรรยากาศในห้องเรียนและนอก

ห้องเรียนให้เป็นแหล่งเรียนรู้  การผลิตและจัดหาสือ่การ

เรียนการสอน การระดมความคิดและก�ำหนดวิสัยทัศน์

และกลยทุธ์ร่วมกนั การวจิยัเพือ่พฒันาคณุภาพการเรยีน

การสอน การพฒันาสูค่วามเป็นมอือาชพี  การสือ่สารทีม่ี

ประสทิธภิาพ  การเป็นผูน้�ำการเปลีย่นแปลง การปฏบิตัิ

งานอย่างไตร่ตรอง การมุ่งพัฒนาผู้เรียน  การพัฒนา

บคุลิกภาพ การสร้างสมัพนัธภาพทีดี่ การจัดท�ำคูม่อืการ

พฒันาภาวะผู้น�ำครใูนโรงเรยีนมาตรฐานสากล การประชมุ

กลุม่ย่อยแลกเปลีย่นเรยีนรู ้การอบรมเชงิปฏบิตักิารภาวะ

ผูน้�ำครใูนโรงเรยีนมาตรฐานสากล การวดัและประเมนิผล 

การเชิดชูเกียรติยกย่องให้รางวัล และการศึกษาดูงาน 

Best practice สถานศึกษาต้นแบบ อาจเป็นเพราะว่า  

ในการพัฒนาภาวะผู้น�ำครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล 

จ�ำเป็นต้องมีวธิกีารในการพัฒนาทีห่ลากหลาย สนองตอบ

ต่อความต้องการในการพัฒนาของครู สามารถน�ำไปใช้

ประโยชน์ในการพัฒนางานท่ีตนเองรับผิดชอบ  รวมทั้ง

สามารถถ่ายทอดองค์ความรู้ทีเ่กดิจากการปฏบิติังานของ

ตนเองสูเ่พือ่นร่วมงาน  สามารถให้ข้อแนะน�ำแนวปฏบิตัิ

ที่จะลดปัญหาและส่งผลดีต่อการปฏิบัติงาน เกิดผลงาน

ทีม่ปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล ซึ่งสอดคล้องกับ ส�ำนัก

บริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย (2553) ที่กล่าวว่า  

ครูควรมีคุณสมบัติ ดังนี้  1) มีความรู้ ความสามารถและ

ความเชีย่วชาญเฉพาะทางด้านวชิาการผ่านการประเมนิใน

ระดบัชาต ิ2) มคีวามรู ้ความสามารถและความเชีย่วชาญ

ด้านอาชีพผ่านการประเมินในระดับชาติ 3) สามารถใช้

ภาษาต่างประเทศในการสื่อสาร  4)ใช้หนังสือ ต�ำราเรียน

และสื่อที่เป็นภาษาต่างประเทศในการจัดการเรียนการ

สอน 5)ใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์ ในการจัดการเรียนการสอน 

การวัดและประเมินผลและการเผยแพร่ผลงาน ทั้งระบบ

ออนไลน์และออฟไลน์  6) สามารถแลกเปล่ียนเรียนรู้

ประสบการณ์ ในการจัดการเรียนการสอนกับนานาชาติ 

 7) ใช้การวจิยั สือ่ นวตักรรมเพือ่พฒันาผูเ้รยีนอย่างต่อเนือ่ง   

และสอดคล้องกับอาภารัตน์ ราชพัฒน์ (2554) ที่พบว่า 

การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู มีองค์ประกอบย่อยดังนี้ 	

1) มีความมุ่งมั่นและการพัฒนาตน ไปสู่ครูมืออาชีพ

อย่างต่อเน่ือง และการสนับสนุนและช่วยเหลือครูคนอื่น

ให้สามารถพัฒนาไปสู่ครูมืออาชีพด้วย 2) มีการพัฒนา

ตนไปสู่ครูมืออาชีพภายใต้บรรยากาศของการเรียนรู ้

ร่วมกันของครู 3) สร้างแรงบันดาลใจและกระตุ้นการใช้

ปัญญา ให้ทีมสร้างแนวคิดใหม่ สร้างวิธีการใหม่และน�ำ

ไปสูก่ารปฏบิตัจินเหน็ผลเชงิประจกัษ์ได้ 4) มคีวามสนใจ

เกี่ยวกับการพัฒนาตนเองให้เกิดการเรียนรู้ 5) เป็นผู้น�ำ

ทางชีวิตให้กับเพื่อนครู 6) การพัฒนาวิชาชีพครูให้กับ

เพื่อนร่วมงาน 7) เป็นพี่เลี้ยงคอยให้ค�ำปรึกษากับครูใหม่  

เป็นผูท้ีห่มัน่ฝึกตนเองอยูเ่สมอ 8) การสามารถชีแ้นะผูร่้วม

งานและเพื่อนครูโดยวิธีคิดแบบไตร่ตรองและค้นหาด้วย

ตนเอง 9) ส่งเสริมและสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ร่วมกัน

ระหว่างครข้ึูนในโรงเรยีนบนรากฐานการจดัการเชงิระบบ

ขององค์การที่ตายตัวไปสู่ระบบที่ยืดหยุ่น 

	 2.3 ผลการพัฒนาภาวะผู้น�ำครูโรงเรียนมาตรฐาน

สากล ของโรงเรยีนอนุบาลสกลนคร และการเรยีนรูใ้หม่ที่

เกดิขึน้จากกระบวนการวจิยัของผูร่้วมวจิยั  การทีก่ารวจิยั

ปฏบิตักิารแบบมส่ีวนร่วม (PAR)   ครัง้นีบ้รรลผุลส�ำเรจ็ตาม

จดุมุง่หมาย ดชันชีีว้ดัและเป้าหมายทีก่�ำหนดทกุประการ 

เป็นเพราะปัจจัยต่อไปน้ี  1) การใช้ภาวะผู้น�ำของผู้วิจัย  

ที่ผู ้วิจัยด�ำเนินการใน 3 ลักษณะ คือ เป ็นผู ้สอน  

เป็นผู้บริหารจัดการ เป็นผู้ระดมสรรพก�ำลงัและทรพัยากร

มาใช้ประโยชน์ในการวจิยั 2) การใช้ภาวะผู้น�ำครใูนโรงเรยีน

มาตรฐานสากลของครใูนโรงเรยีนอนุบาลสกลนคร 7 ด้าน  

คือ มีความเป็นมืออาชีพ มีการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ  

เป็นผู้น�ำการเปลีย่นแปลงมกีารปฏบิติังานอย่างไตร่ตรอง มีการ

มุง่พฒันาผูเ้รยีน เป็นผูม้บีคุลกิภาพด ีมกีารสร้างสมัพนัธภาพทีด่ี  

3) การให้โอกาสผู้ร่วมวิจัยซึ่งเป็นผู้รับประโยชน์จาก

โครงการพฒันา ให้เข้ามามส่ีวนร่วมในการแก้ปัญหาของ

ตนเอง เป็นการร่วมคดิ ร่วมท�ำ และเป็นการเรียนรูร่้วมกนั 
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ซึง่เริม่จากส่วนน้อยจนถงึการมส่ีวนร่วมแบบเตม็รปูแบบ 

4)โครงการพัฒนาที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ มีลักษณะการ

จดักระบวนการเรยีนรู้ ทีท่�ำให้ผูร้บัประโยชน์ (ผูร่้วมวจัิย) 

สามารถทีจ่ะรบัผดิชอบในการแก้ไขปัญหาของตนเอง และ

พัฒนาตนเอง ตลอดจนพัฒนาผู้เรียนให้มีประสิทธิภาพ   

การพัฒนาภาวะผู ้น�ำครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล  

ของโรงเรยีนอนุบาลสกลนคร ประสบความส�ำเรจ็ได้เป็น 

อย่างดีอาจเป็นเพราะว่า ครูทุกคนให้ความร่วมมือ 

ในการพัฒนาเป ็นอย ่างดี  และประเด็นส�ำคัญคือ

ทุกคนได้มีส่วนร่วมในการด�ำเนินการตั้งแต่การวางแผน 

การปฏิบัติ การวัดผลและประเมิน ท�ำให้เกิดความ

ตระหนักรู ้ เข้าใจกระบวนการพัฒนาที่มีส่วนร่วมคิด  

ร่วมด�ำเนินการ ร่วมประเมินผล และร่วมภาคภูมิใจ  

ส่งให้เกิดความสามคัคร่ีวมแรงร่วมใจในการพฒันาตนเอง 

พฒันาในภาพรวมของกลุม่ และส่งผลดมีภีาวะผูน้�ำในภาพรวม

ของโรงเรยีน ซึ่งสอดคล้องกับ กษมา วรวรรณ ณ อยุธยา 

(2550) ทีว่่า ในห้องเรยีนครูต้องเป็นท้ังผูส้อนและผูบ้รหิาร 

เช่น การบรหิารจดัการชัน้เรยีนของตนเอง ครตู้องใช้ภาวะ

ผูน้�ำในการบรหิารนกัเรยีนทีต่นเองสอนหรือรบัผดิชอบอยู่  

เป็นไปตามแนวทางการปฏริปูการศกึษา ทีเ่น้นการบรหิาร

โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School Based Management) 

ซึ่งล้วนส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วมและมีภาวะผู้น�ำในการ

ตดัสนิใจในการบรหิารโรงเรยีน จะเหน็ได้จากการแสดงให้

เหน็บทบาทของครใูนการเป็นครผููน้�ำ (Teacher Leader) 

ชัดเจนขึ้น เช่น มีบทบาทเป็นพี่เลี้ยง (Mentors) ให้กับครู

ใหม่ บทบาทผู้น�ำทีมงาน (Team Leaders) บทบาทการ

เป็นผู้น�ำการพัฒนาหลักสูตร (Curriculum Developers) 

และผู้ให้การพฒันาแก่บคุลากรอืน่ (Staff Development 

Providers) เป็นต้น บทบาทผู้น�ำของครูดังกล่าวนี้  มีจุด

มุ่งหมายเพื่อการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของ

โรงเรียน จึงจ�ำเป็นต้องก�ำหนดให้ครมูภีาวะผูน้�ำสงูขึน้เพยีง

พอที่จะด�ำเนินการในกระบวนการปรับปรุงคุณภาพด้าน

ต่าง ๆ ของโรงเรยีนได้ส�ำเรจ็ โดยให้บทบาทผูน้�ำทีเ่กีย่วข้อง

กับครูในด้านกระบวนการตัดสินใจ (Decision Making 

Process ) และด้านกระบวนการพัฒนาครูเพื่อเป็นผูน้�ำ

การเปลีย่นแปลง และประเดน็ทีค่วรน�ำมาอภปิรายอีกประเดน็

คอื ปัจจัยทีเ่ป็นอปุสรรคต่อการเปลีย่นแปลง  ประกอบด้วย 1) 

ครมูภีาระงานมากเนือ่งจากการปฏบิตักิารสอน ต้องตรวจงาน

ดแูลความเรยีบร้อย  นักเรียนมีจ�ำนวนมาก ท�ำให้มีเวลาใน

การพัฒนาตนเองได้น้อย 2) การไม่เปิดใจกว้างรับการ

พัฒนาในสิ่งใหม่ ๆ ท�ำให้ก้าวไม่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

3)ไม่ยอมรบัความคดิเห็นระหว่างกนัท�ำให้การพฒันาเป็น

ไปด้วยความล่าช้า อาจเป็นเพราะว่ามีการเปล่ียนแปลง

อย่างรวดเร็วในการด�ำเนินงานโรงเรียนมาตรฐานสากล  

ซึง่ครสู่วนใหญ่เคยปฏบิตักิารสอนแบบเดมิมาเป็นเวลานาน  

จงึต้องใช้เวลาในการปรบัตัวมากพอสมควร ในการยอมรบั

ความคดิเหน็โดยมากแล้วครอูาวโุสยงัไม่เปิดใจกว้างมาก

พอทีจ่ะยอมรบัแนวคดิและวธิกีารใหม่ทีใ่ช้ในการปฏิบตังิาน

โดยทนัท ีจงึมคีวามจ�ำเป็นต้องสร้างความรูค้วามเข้าใจใน

การเปลีย่นแปลงร่วมกนั และให้โอกาสแลกเปล่ียนความคิด

เหน็ระหว่างกนัให้มากขึน้ (เพชรปาณี  อินทรพาณิชย์  และ

คณะ.2553)

ข้อเสนอแนะ

	 1.  ข้อเสนอแนะในการน�ำผลการวิจัยไปใช้

	 จากผลการวิจัยเรื่องการพัฒนาภาวะผู้น�ำครูใน

โรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนอนุบาลสกลนคร  

ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไปดังนี้

		  1.1 ภาวะผู ้น�ำครูในโรงเรียนมาตรฐาน

สากล ของโรงเรียนอนุบาลสกลนคร ประกอบด้วย   

7 องค์ประกอบ คือ ความเป็นมืออาชีพ การสื่อสารที่มี

ประสิทธิภาพ การเป็นผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง การปฏิบัติ

งานอย่างไตร่ตรอง   การมุ่งพัฒนาผู้เรียน การเป็นผู้มี

บุคลิกภาพดี การสร้างสัมพันธภาพที่ดี เป็นผลการวิจัยที่

บ่งบอกภาวะผู้น�ำครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล  หากได้

รับการพัฒนาอย่างน้อย 7 องค์ประกอบน้ีก็สามารถขับ

เคลื่อนความเป็นมาตรฐานสากลในโรงเรียนได้

		  1.2 ทางเลือกการพัฒนาภาวะผู้น�ำครูใน

โรงเรียนมาตรฐานสากล ของโรงเรียนอนุบาลสกลนคร  

ด้วยการระดมความคิดก�ำหนดวิสัยทัศน์และกลยุทธ์

ร่วมกัน การส่งเสริมการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการ

เรียนการสอน  การส่งเสริมความเป็นมืออาชีพ การ

ส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพ การส่งเสริมการเป็นผู้น�ำการ

เปลี่ยนแปลง การปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรอง การส่งเสริม

การมุ่งพัฒนาผู้เรียน การพัฒนาบุคลิกภาพของครู การ

สร้างสัมพันธภาพที่ดี การจัดท�ำคู่มือการพัฒนาภาวะ
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ผู้น�ำครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล 	 การประชุมกลุ ่ม

ย่อยแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การอบรมเชิงปฏิบัติการภาวะ

ผูน้�ำครใูนโรงเรยีนมาตรฐานสากล การวดัและประเมนิผล   

การเชิดชูเกียรติยกย่องให้รางวัล และการศึกษาดูงาน 

Best practiceสถานศึกษาต้นแบบ ควรน�ำไปเป็น

แบบอย่างในการพัฒนาและควรพัฒนาอย่างต่อเนื่อง   

อันจะส่งผลต่อการมีภาวะผู้น�ำครูในโรงเรียนมาตรฐาน

สากลอย่างยั่งยืน

	 2.  ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยในครั้งต่อไป

	 จากผลการวิจัยเร่ืองการพัฒนาภาวะผู้น�ำครูใน

โรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนอนุบาลสกลนคร  

ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไปดังนี้
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		  2.1 ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู ้น�ำ

ของผู ้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนมาตรฐานสากล  

เพื่อให้ทราบกรอบแนวคิดและแนวทางในการพัฒนา  

ให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา

		  2.2  ควรมกีารศึกษาภาวะผู้น�ำด้านการบรหิาร

สถานศกึษาของผูว้จิยัทีใ่ช้ในกระบวนการวจิยัปฏบิตักิาร

แบบมีส่วนร่วม (PAR)

		  2.3  ควรมกีารตดิตามผลการพฒันาหน่วยงาน 

หรือองค์การที่เคยผ่านการพัฒนาในลักษณะเดียวกันกับ

การพัฒนาในครั้งนี้ เพื่อทราบเกี่ยวกับภาวะผู้น�ำครูใน

ระดับบุคคล ในระดับสายชั้น และระดับโรงเรียนว่ามีการ

เปลี่ยนแปลงไปในทิศทางใด และเปลี่ยนแปลงอย่างไร


