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4 รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำ�ของผู้กำ�กับลูกเสือในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสำ�นักงานคณะ
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บทคัดย่อ

	 การวจิยัครัง้นี ้มจีดุประสงค์เพือ่ 1) ศกึษาองค์ประกอบของภาวะผูน้�ำของ ผูก้�ำกบัลกูเสอืในโรงเรยีนประถมศกึษา

สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 2) สร้างและพัฒนารูปแบบภาวะผู้น�ำ

ของผู้ก�ำกับลูกเสือ ในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ภาคตะวันออกเฉียง

เหนือ  3) หาประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำของผู้ก�ำกับลูกเสือ ในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส�ำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

	 ผลการวิจัยพบว่า 1. องค์ประกอบของภาวะผู้น�ำของผู้ก�ำกับลูกเสือ 4 องค์ประกอบคือ การวางแผนในการ

จัดกิจกรรมลูกเสือ การบริหารงานในกองลูกเสือ การจัดมวลกิจกรรมในกองลูกเสือ การฝึกฝนตนเองทางด้านลูกเสือ 

ภาวะผู้น�ำของผู้ก�ำกับลูกเสือ ในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ภาคตะวัน

ออกเฉียงเหนือ โดยรวมอยู่ในระดับมากเรียงตามล�ำดับจากน้อยไปมาก คือ การวางแผนในการจัดกิจกรรมลูกเสือ  

การบรหิารงานในกองลกูเสอื การจดัมวลกจิกรรมในกองลกูเสอื การฝึกฝนตนเองทางด้านลกูเสือ ด้านทีม่ค่ีาเฉลีย่ต�ำ่ทีส่ดุ

คอื ด้านการวางแผนในการจดักจิกรรมลกูเสือ 2. รูปแบบการพฒันาภาวะผู้น�ำในโรงเรยีนประถมศึกษาสังกดัส�ำนักงาน 

คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื ประกอบด้วย หลกัการ วตัถปุระสงค์ เน้ือหา กระบวนการ ซ่ึง

ประกอบด้วย การอบรมเชิงปฏบิตักิารแบบเข้ม การฝึกปฏบิตัจิรงิด�ำเนนิสปัดาห์ละครัง้ ครัง้ละ 1 ชัว่โมง จ�ำนวน 2 สปัดาห์  

โดยใช้คู่มือการพัฒนาภาวะผู้น�ำของผู้ก�ำกับลูกเสือ 4 ชุด และทฤษฎีเกี่ยวกับผู้น�ำและภาวะผู้น�ำ 1 เล่ม ประกอบกับ

การฝึกปฏบิตัจิรงิ การศกึษาดงูาน และการตดิตามผล 3. ผลการทดลองใช้รปูแบบ การพฒันาภาวะผูน้�ำของผูก้�ำกบัลกู

เสอืในโรงเรยีนประถมศกึษา สงักดัส�ำนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื ทัง้ 4 ระยะ  

พบว่า ระยะฝึกปฏิบัติจริงผลเฉลี่ยของคะแนน ประเมินภาวะผู ้น�ำของผู ้ก�ำกับลูกเสือ สูงกว่า ก่อนทดลอง  

และ ระยะติดตามผลสูงกว่าระยะฝึกปฏิบัติการจริง

ความส�ำคัญ: ภาวะผู้น�ำ, ภาวะผู้น�ำของผู้ก�ำกับลูกเสือ, โรงเรียนประถมศึกษา

Keywords:  Leaadership, Scout Leaders, Primary Schools

Journal of Education
http://ednet.kku.ac.th/edujournal/



61ว มารสารศึกษาศาสตร์    หาวิทยาลัยขอนแก่น

ป
ีท
ี่ 3

7
 ฉ

บ
ับ
ท
ี่ 1

 ม
ก
ร
าค

ม
 -

 ม
ีน
าค

ม
 2

5
5
7

Abstract
	 This research aimed: 1) To study the leadership components of 427 scoutmasters in primary schools 

of the Office of Basic Education Committee in the Northeast of Thailand, 2) To build and develop a leadership 

model for the scoutmasters, and 3) To calculate the efficiency of the model. 

It was found that:											        

1) There were 4 components on the scoutmasters’ leadership- scout activity planning, scout management, 

mass activity setting in scout divisions, and self-practice on scout. The scoutmasters’ leadership com-

ponents ranked by descending order were as follows:scout activity planning, scout management, mass 

activity setting in scout divisions, and self-practice on scout. The lowest statistical mean of the components 

by sides was scout activity planning. 2) The model consisted of concept, objective, content, and process 

with 2-weeked intensive workshop with once an hour and once a week. Scoutmaster’s Leadership Manual 

(four volumes) and a Leadership Theory Book were used in the workshop. 3) According to the results of 

the 4-phased model for the scoutmasters, the researcher found that the average score of scoutmaster 

leadership evaluation after the practice was higher than before the practice while the average score during 

monitoring period was higher than practice period.

ความเป็นมาและความส�ำคัญของปัญหา

	 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 

2550 หมวด 3 มาตรา 49 ระบุไว้ว่า บุคคลย่อมมี

สิทธิเสมอกันในการรับการศึกษาไม่น้อยกว่าสิบสองปี  

รัฐจะต้องจัดให้อย่างท่ัวถึง และมีคุณภาพโดยไม่เก็บ

ค่าใช้จ่ายผู้ยากไร้หรือผู้อยู่ในสภาวะยากล�ำบากต้อง

ได ้รับสิทธิตามวรรคหนึ่งและการสนับสนุนจากรัฐ  

เพื่อให ้ได ้รับการศึกษาโดยทัดเทียมกับบุคคลอื่น 

(รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย, 2550) 

	 ด ้วยเหตุดังกล่าวกิจกรรมพัฒนาผู ้ เ รียนเป็น

ส่วนหน่ึงของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

พุทธศักราช 2551 มุ่งให้ผู ้เรียนได้พัฒนาตนเองตาม

ศักยภาพ พัฒนาอย่างรอบด้าน เพื่อความเป็นมนุษย์

ที่สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย อารมณ์ และสังคม เสริมสร้าง

ให้เป็นผู้ที่มีศีลธรรม จริยธรรม มีระเบียบวินัย ปลูกฝัง 

และสร้างจิตส�ำนึกของการท�ำประโยชน์ เพื่อสังคม 

สามารถจัดการกับตนเองได้ และอยู่ร่วมกับผู้อื่นอย่างมี

ความสุข กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนแบ่งเป็น 3 ลักษณะดังนี้ 

1) กิจกรรมแนะแนว เป็นกิจกรรมที่ส่งเสริมและพัฒนา 

ผู ้เรียนให้รู ้จักตนเอง รู ้รักษ์สิ่งแวดล้อม สามารถคิด 

ตัดสินใจ คิดแก้ปัญหา ก�ำหนดเป้าหมาย วางแผนชีวิต 

ทั้งด้านการเรียนและอาชีพ สามารถปรับตนได้อย่าง

เหมาะสม นอกจากน้ียังช่วยให้ครูรู้จักและเข้าใจผู้เรียน 

ทั้งยังเป ็นกิจกรรมช่วยเหลือและให้ค�ำปรึกษาแก  ่

ผู ้ปกครองในการมีส ่วนร ่วมในการพัฒนาผู ้ เรียน  

2) กิจกรรมนักเรียน เป็นกิจกรรมที่มุ ่งพัฒนาความมี

ระเบียบวินัยความเป็นผู้น�ำผู้ตามที่ดี ความรับผิดชอบ  

การท�ำงานร่วมกัน การรู ้จักแก้ปัญหา การตัดสินใจ 

ที่เหมาะสม ความมีเหตุผล การช่วยเหลือแบ่งปันกัน  

เอื้ออาทรและสมานฉันท์ โดยจัดให้สอดคล้องกับ 

ความสามารถ ความถนัดและความสนใจของผู้เรียน  

ให้ผู ้เรียนได้ปฏิบัติด้วยตนเองในทุกขั้นตอน ได้แก  ่

การศึกษาวิเคราะห์ วางแผน ปฏิบัติตามแผน ประเมิน 

และปรับปรุงการท�ำงาน เน ้นการท�ำงานร ่วมกัน

เป็นกลุ ่มตามความเหมาะสมและสอดคล้องกับวุฒิ

ภาวะของผู ้เรียน บริบทของสถานศึกษาและท้องถิ่น  

กิจกรรมนักเรียนประกอบด้วย 2.1) กิจกรรมลูกเสือ  

เนตรนารี  ยุวกาชาด ผู ้บ� ำ เพ็ญประโยชน ์  และ

นักศึกษาวิชาทหาร 2.2)  กิจกรรมชุมนุม ชมรม  

3) กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ เป็น

กิจกรรม ท่ีส ่ ง เสริมให ้ ผู ้ เ รี ยนบ� ำ เพ็ญตนให ้ เป ็น
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ประโยชน์ต ่อสังคม ชุมชน และท้องถิ่นตามความ

สมัครใจในลักษณะอาสาสมัคร เพื่อแสดงถึงความ

รับผิดชอบ ความดีงาม ความเสียสละต ่อสังคม  

มี จิตสาธารณะ เช ่น กิจกรรมอาสาพัฒนาต ่างๆ 

กิจกรรมสร้างสรรค์สังคม (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553)   

มาตรา 8 คณะลกูเสอืแห่งชาต ิมวีตัถปุระสงค์ เพือ่พฒันา 

ลูกเสือทั้งทางกาย สติปัญญา จิตใจ และศีลธรรม  

ให้เป็นพลเมืองดี มีความรับผิดชอบ และช่วยสร้างสรรค์

สังคมให้เกิดความสามัคคีและมีความเจริญก้าวหน้า  

ทั้งนี้ เพื่อความสงบสุข และความมั่นคงของประเทศ

ชาติตามแนวทางดังต่อไปนี้ 1) ให้มีนิสัยในการสังเกต 

จดจ�ำ เชื่อฟัง และพัฒนา 2) ให้ซื่อสัตย์สุจริต มีระเบียบ

วินัยและเห็นอกเห็นใจผู ้อื่น 3) ให้ รู ้ จักบ�ำเพ็ญตน 

เพื่อสาธารณประโยชน์ 4) ให้รู ้จักการท�ำการฝีมือ  

และฝึกฝนให้ท�ำกิจกรรมต่างๆ ตามความเหมาะสม  

5) ให้รูจ้กัรกัษาและส่งเสรมิจารตีประเพณ ีวฒันธรรม และ

ความมั่นคงของประเทศ (พระราชบัญญัติลูกเสือ, 2551)  

	 ผู้วิจัยในฐานะ เป็นผู้ก�ำกับกลุ่มลูกเสือ โรงเรียน

บ้านนาจาน ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 เป็นวทิยากรลกูเสอื ผ่านการฝึกอบรมข้ัน

ผูใ้ห้การฝึกอบรมวิชาผู้ก�ำกบัลกูเสอื ได้รบัเครือ่งหมายวดู

แบดจ์ 4 ท่อน เป็นคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิตรวจขั้นที่ 

5 ประเภทลูกเสือสามัญประจ�ำส�ำนักงานคณะกรรมการ

ลูกเสือจังหวัดนครพนม ได้รับแต่งตั้งจากส�ำนักงาน

คณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ให้ปฏิบัติหน้าที่ในการประเมินการเลื่อนวิทยฐานะครู

ช�ำนาญการพเิศษ  กิจกรรมพฒันาผูเ้รยีน (ลกูเสอื เนตรนารี  

และยุวกาชาด นักศึกษาวิชาทหาร) เป็นครูผู้สอนลูกเสือ

ตามหลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน พทุธศกัราช 

2551 และมีบทบาทตามระเบียบข ้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 ผู้วิจัยมีความ

ต้องการที่จะศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผู ้น�ำของ 

ผู้ก�ำกับลูกเสือ ในโรงเรียนประถมศกึษาสงักัดส�ำนกังาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ภาคตะวันออก 

เฉียงเหนอื

ค�ำถามการวิจัย 	 				  

	 1. ภาวะผู ้น�ำของผู ้ก�ำกับลูกเสือ ในโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขัน้พืน้ฐาน ภาคตะวนัออกเฉียงเหนอืมอีงค์ประกอบอะไรบ้าง  

แต่ละองค์ประกอบมลีกัษณะอย่างไร

	 2. รปูแบบการพฒันาภาวะผูน้�ำของผูก้�ำกบัลกูเสือ 

ในโรงเรยีนประถมศึกษา สังกดัส�ำนักงานคณะกรรมการการ

ศกึษาขัน้พืน้ฐาน ภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื ทีเ่หมาะสมควร

มีหลักการ วิธีการ และแนวทางในการพัฒนาอย่างไร

	 3. ประสิทธิผลของรูปแบบภาวะผู้น�ำของผู้ก�ำกับ 

ลูกเสือ ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส�ำนักงาน 

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ภาคตะวันออก 

เฉยีงเหนอืเป็นอย่างไร

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

	 1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู ้น�ำของ 

ผู้ก�ำกับลูกเสือ ในโรงเรียนประถมศกึษา สงักดัส�ำนกังาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ภาตะวันออก 

เฉยีงเหนอื		

	 2. เพื่อพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู ้น�ำ 

ของผู ้ก�ำกับลูกเสือ ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด 

ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ภาค 

ตะวนัออกเฉยีงเหนือ

	 3. เพื่อหาประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผู้น�ำของผู้ก�ำกับลูกเสือ ในโรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

วิธีด�ำเนินการวิจัย

	 การวิจัย รูปแบบการพัฒนาภาวะผู ้น�ำของ 

ผู้ก�ำกับลูกเสือ ในโรงเรียนประถมศกึษา สงักัดส�ำนกังาน 

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ภาคตะวันออก 

เฉียงเหนือ ในครัง้น้ี เป็นการวจิยัและพฒันา (Research and 

Development : R & D) โดยผู้วิจัยน�ำเสนอ และแบ่งการ

วจิยัออกเป็น 3 ระยะ (Phase) 6 ขัน้ตอน ในแต่ละข้ันตอน

ของการวิจัย มีรายละเอียด ดังนี้

	 1. ประชากรและกลุม่ตวัอย่าง

	 1.1 ประชากรท่ีใช้ในขั้นตอนการวิจัยเชิงส�ำรวจ  

ได้แก่ ผูก้�ำกบัลกูเสือ ในโรงเรยีนประถมศกึษา ส�ำนกังาน 

คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื  
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ปีการศึกษา 2555 จ�ำนวน 61 เขต จ�ำนวนโรงเรียน  

12,174 แห่ง จ�ำนวนครู 135,632 คน

	 1.2 กลุม่ตวัอย่างทีใ่ช้ในข้ันตอนการวจัิยเชิงส�ำรวจ 

ได้แก่ ผู้ก�ำกับลูกเสือ ปีการศึกษา 2555 ภาคตะวันออก

เฉียงเหนือ จ�ำนวน 427 คน

	 2. รปูแบบการทดลอง

	 2.1 น�ำรูปแบบที่ได้ไปทดลองใช้กับผู้ก�ำกับลูกเสือ

	 2.2 สรปุผลการใช้รปูแบบการพฒันาภาวะผูน้�ำของ

ผู้ก�ำกับลูกเสือ ที่ได้จากการทดลองใช้

	 3. เครื่องมือที่ใช้ในการวจิยั

	 3.1 เป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างข้ึน เพื่อใช้ใน

การเก็บรวบรวมข้อมูลความต้องการในการพัฒนาภาวะ

ผูน้�ำของผูก้�ำกบัลกูเสอื ประกอบด้วยแบบสอบถามความ

คดิเหน็เกีย่วกบัภาวะผูน้�ำของผูก้�ำกบัลกูเสอื และวธิกีาร

พฒันาภาวะผู้น�ำของ ผูก้�ำกบัลกูเสอื

	 3 .2  การสร ้างและตรวจสอบคุณภาพของ

แบบสอบถาม ผู้วิจัยได้สร้างและตรวจสอบคุณภาพของ

แบบสอบถาม

	 4. การเกบ็รวบรวมข้อมลู

	 4.1 วิธีด�ำเนินการวิจัยระยะที่ 1 การศึกษา 

รูปแบบ

	 ขั้นตอนที่ 1 การวิเคราะห์เอกสาร และงานวิจัย

ที่เกี่ยวข้อง (Document Analysis) การศึกษาข้อมูล

พื้นฐาน ก�ำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย ประกอบ

ด้วย ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีภาวะผู้น�ำ บทบาทภาวะผู้น�ำ 

ภาวะผู้น�ำของผู้ก�ำกับลูกเสือ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องใน 

เรื่อง ภาวะผู้น�ำของผู้ก�ำกับลูกเสือ การบริหารงานในกอง

ลูกเสือโรงเรียนประถมศึกษา และรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผู้น�ำของผู้ก�ำกับลูกเสือ

	 ขัน้ตอนที ่2 ศกึษารปูแบบการพัฒนาภาวะผูน้�ำของ

ผูก้�ำกบัลกูเสอื โดยการสมัภาษณ์ผูท้รงคณุวฒิุ จ�ำนวน 5 คน  

ใช้การสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง หลังจากนั้นสร้าง

แบบสอบถามรปูแบบการพฒันาภาวะผูน้�ำของผูก้�ำกบัลกู

เสือ เพื่อส�ำรวจสภาพ ปัจจุบันปัญหา และความต้องการ

ในการพัฒนาภาวะผู้น�ำของผู้ก�ำกับลูกเสือ ในโรงเรียน

ประถมศกึษา สงักดัส�ำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้

พืน้ฐาน ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื    

	 4.2 วิธีด�ำเนินการวิจัยระยะที่ 2 การร่างและ

สร้างรูปแบบ

	 ขั้นตอนที่ 3 ร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำของ

ผู้ก�ำกับลูกเสือ น�ำข้อมูลที่ได้จากระยะที่ 1 มาเป็นกรอบ

แนวทางในการร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำของผู้

ก�ำกับลูกเสือ และตรวจสอบร่างรูปแบบโดยผู้เชี่ยวชาญ 

จ�ำนวน 10 คน เพือ่ตรวจสอบร่างรปูแบบ และขอรบัข้อคิด

เหน็เพิม่เตมิจากผูเ้ชีย่วชาญ เพือ่สร้างรปูแบบการพฒันา

ภาวะผูน้�ำของผูก้�ำกบัลกูเสอื และการจดัท�ำคู่มอื เพือ่เป็น

แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น�ำของผู้ก�ำกับลูกเสือ	

	 ขั้นตอนที่ 4 สร้างรูปแบบและยืนยันรูปแบบการ

พฒันาภาวะผูน้�ำของผูก้�ำกบัลกูเสอื และคูม่อืการพฒันา

ภาวะผู้น�ำของผู้ก�ำกับลูกเสือทั้ง 4 ด้าน โดยผู้เชี่ยวชาญ 

จ�ำนวน 10 คน หลังจากนั้นน�ำข้อเสนอแนะมาปรับปรุง	

								      

	 4.3 วิธีด�ำเนินการวิจัยระยะที่ 3 การทดลองใช้

รูปแบบ

	 ขั้นตอนที่  5 น�ำรูปแบบที่ได ้ไปทดลองใช้กับ 

ผู้ก�ำกับลูกเสือ

	 ขัน้ตอนที ่6 สรปุผลการใช้รปูแบบการพฒันาภาวะ

ผู้น�ำของผู้ก�ำกบัลูกเสอื ท่ีได้จากการทดลองใช้ แล้วน�ำมา

เขียนรายงานการวิจัยฉบับสมบูรณ์  

        5. การวิเคราะห์ข้อมูล

	 5.1 ผลการสังเคราะห์เอกสาร และงานวิจัยที่

เกี่ยวข้อง	

	 5.2 ผลการศกึษารปูแบบการพฒันาภาวะผูน้�ำของ

ผู้ก�ำกับลูกเสือ

	 5.3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม 

กับกลุ่มตัวอย่าง

	 5.4 ผลการสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำ 

ของผู้ก�ำกับลูกเสือ

	 5.5 ผลการทดลองใช้รปูแบบการพฒันาภาวะผู้น�ำ

ของผู้ก�ำกับลูกเสือ					  

	 5.6 สรุปผลการใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำ 

ของผู้ก�ำกับลูกเสือ ในโรงเรียนประถมศึกษา

สรุปและอภิปรายผลการวิจัย

	 1. สรุปผลการวิจัย

	 จากการวจิยัเร่ืองรปูแบบการพฒันาภาวะผูน้�ำของ
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ผู้ก�ำกับลูกเสือในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส�ำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ภาคตะวนัออกเฉยีง

เหนอื ครั้งนี้  พบว่า    

	 1.1 องค์ประกอบของภาวะผูน้�ำของผูก้�ำกบัลกูเสอื 

มี 4 องค์ประกอบ คือ การวางแผนในการจัดกิจกรรมลูก

เสือ การบริหารงานในกองลูกเสือ การจัดมวลกิจกรรม 

ในกองลูกเสือ การฝึกฝนตนเองทางด้านลูกเสือ พบว่า  

โดยรวมอยู ่ในระดับมากเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน  

พบว่า อยู่ในระดับมาก 4 ด้าน เรียงตามล�ำดับค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย  คือ  ด้านการฝึกฝนตนเองทางด้าน

ลูกเสือ ด้านการจัดมวลกิจกรรมในกองลูกเสือ ด้านการ

บริหารงานในกองลูกเสือ และด้านการวางแผนในการ

จัดกิจกรรมลูกเสือ มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุดคือ การวางแผนใน

การจัดกิจกรรมลูกเสือ

	 1.2 รปูแบบการพฒันาภาวะผูน้�ำของผูก้�ำกบัลกูเสอื

ในโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขัน้พืน้ฐาน ภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื มรีปูแบบ

ของกระบวนการพัฒนา 4 ระยะ คือ  

		  ระยะที่  1 อบรมเชิงปฏิบัติการแบบเข ้ม 

ประกอบด้วยกิจกรรมดังนี้

		  1) กิจกรรมสร้างปฏิสัมพันธ์ เป็นการแนะน�ำ

ตวัท�ำความรูจ้กัระหว่างผูว้จิยักบัผู้ก�ำกบัลูกเสอืทีเ่ป็นกลุม่

ตวัอย่าง เพือ่ให้เกดิความคุน้เคยกนั และเป็นกลัยาณมติร 

เพือ่ให้กล้าทีจ่ะอภิปราย และเสนอความคดิเหน็ประกอบ

ด้วยโรงเรียนประถมศึกษาในเครือข่ายร่มสนธิ์ ส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนมเขต 2 จ�ำนวน 

14 โรงเรียน 

		  2) ผู ้ก�ำกับลูกเสือกลุ ่มทดลองเข้ารับการ

อบรมเชงิปฏิบติัการและรวมกจิกรรมการพฒันาภาวะผูน้�ำ  

ใช้เวลา 2 วัน โดยมีล�ำดับขั้นตอนของกิจกรรมการฝึก

อบรม

		  ระยะที่ 2 ฝึกปฏิบัติจริงการพัฒนาภาวะผู้น�ำ

ของผู้ก�ำกับลูกเสือเป็นรายสัปดาห์ สัปดาห์ละ 1 ครั้ง  

ครั้งละ 1 ชั่วโมง เป็นเวลา 2 สัปดาห์ รวม 2 ชั่วโมง 

						          

 	 กิจกรรมครั้งที่ 1 วิเคราะห์พฤติกรรมของตนเองน�ำ

เสนอแนวทางในการพฒันาภาวะผูน้�ำของผูก้�ำกบัลกูเสอื  

ด้านการวางแผนในการจัดกิจกรรมลูกเสือ ด้านการ

บริหารงานในกองลูกเสือ ด้านการจัดมวลกิจกรรม 

ในกองลูกเสือ ด้านการฝึกฝนตนเองทางด้านลูกเสือ  

และแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับผู้น�ำ

	 กิจกรรมครั้งท่ี 2 วิเคราะห์พฤติกรรมน�ำเสนอ

ความก้าวหน้าของตนเองการปรับและพัฒนาพฤติกรรม

ภาวะผูน้�ำของผูก้�ำกับลกูเสอืทีน่�ำเสนอในครัง้ที ่1 ร่วมกนั

อภิปรายรูปแบบกิจกรรมการพัฒนา ตอบแบบประเมิน

พฤติกรรมการพัฒนา	

	 ระยะที ่3 ศกึษาดงูานโรงเรยีนลกูเสอืต้นแบบ หลงั

จากท�ำกิจกรรมครบ 2 ครั้งแล้ว น�ำคณะผู้ก�ำกับลูกเสือที่

ทดลองใช้รปูแบบทัง้ 28 ท่าน ไปศกึษาดงูานทีโ่รงเรยีนลกู

เสือต้นแบบ ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครพนมเขต 1 จ�ำนวน 1 โรงเรียน คือ โรงเรียนบ้านนา

หว้า อ�ำเภอนาหว้า จงัหวดันครพนม และโรงเรียนบ้านนา

ดอกไม้ อ�ำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร ส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 1 จ�ำนวน 1 โรงเรยีน 

หลงัจากนัน้ผูร่้วมประชมุสมัมนาเกีย่วกบัประเดน็ทีไ่ด้จาก

การศึกษาดูงาน มีการสรุปประเด็นส�ำคัญท่ีได้จากการ

ศึกษาดูงาน					   

	 ระยะที ่4 ระยะตดิตามผล เป็นระยะตดิตามผลการ

พัฒนาของผู้ก�ำกับลูกเสือ หลังการปฏิบัติการ 1 สัปดาห์ 

โดยท�ำแบบประเมนิ และแบบสมัภาษณ์การพฒันาภาวะ

ผู้น�ำของผู้ก�ำกับลูกเสือ หลังส้ินสุด 1 สัปดาห์หลังการ

ทดลอง

	 1.3 ผลการใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำของผู้

ก�ำกบัลูกเสือในโรงเรยีนประถมศึกษาสังกดัส�ำนักงานคณะ

กรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

โดยเมื่อน�ำรูปแบบและคู่มือการพัฒนาภาวะผู้น�ำของ

ผู้ก�ำกับลูกเสือท้ัง 4 ชุด ไปทดลองใช้ในสถานศึกษา

ประถมศึกษา จ�ำนวน 14 โรงเรียน โดยท�ำการประเมิน

การทดลองใช้ทั้ง 4 ด้าน ผู้ประเมินประกอบด้วย ผู้ก�ำกับ

ลูกเสือประเมินตนเอง จาก 14 โรงเรียน โรงเรียนละ 2 คน  

รวมเป็น 28 คน ประเมินใน 2 ระยะ คือ ประเมินก่อน

การทดลอง และประเมินหลังการทดลองใช้รูปแบบ  

1 สัปดาห์ พบว่า	

		  ระยะที่ 1 ก่อนการทดลองใช้รูปแบบ พบว่า 

ภาวะผู้น�ำของผู้ก�ำกับลูกเสือ  โดยรวมอยู่ในระดับปาน

กลาง ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการฝึกฝนตนเอง
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ทางด้านลูกเสือ  และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด คือ ด้านการ

บริหารงานในกองลูกเสือ			    

		  ระยะท่ี 2 หลังการทดลอง พบว่า ภาวะผู้น�ำ

ของผู้ก�ำกับลูกเสือ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับผู้น�ำและภาวะ

ผู้น�ำ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด คือ ด้านการบริหารงาน

ในกองลูกเสือ  					   

						    

        2. อภิปรายผลการวิจัย	 	 	

	 ผลการวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำของ

ผู้ก�ำกับลูกเสือในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส�ำนกังาน

คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ภาคตะวนัออกเฉยีง

เหนอื พบประเดน็ทีค่วรน�ำมาอภิปราย ดงันี ้ 	

	 2.1 องค์ประกอบของภาวะผูน้�ำของผูก้�ำกบัลกูเสอื 

มี 4 องค์ประกอบ คือ การวางแผนในการจัดกิจกรรมลูก

เสือ การบริหารงานในกองลูกเสือ การจัดมวลกิจกรรม 

ในกองลูกเสือ การฝึกฝนตนเองทางด้านลูกเสือ พบว่า 

โดยรวมอยูใ่นระดับมากเมือ่พจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า  

อยู่ในระดับมาก 4 ด้าน เรียงตามล�ำดับค่าเฉลี่ยจาก

มากไปหาน้อย คือ ด้านการฝึกฝนตนเองทางด้านลูกเสือ  

ด้านการจัดมวลกิจกรรมในกองลูกเสือ ด้านการบริหาร

งานในกองลูกเสือ และด้านการวางแผนในการจัด

กิจกรรมลูกเสือ มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุดคือ ด้านการวางแผนใน

การจัดกิจกรรมลูกเสือ อาจเป็นเพราะว่า สถานศึกษา

อาจจะมกีารด�ำเนนิการอยูแ่ต่ยงัไม่ชดัเจนและไม่ต่อเนือ่ง 

การด�ำเนนิการตามภาวะผูน้�ำทัง้ 4 ด้านจงึด�ำเนนิไปอย่าง

ช้าๆ และยงัไม่เหน็ความส�ำคัญของการพฒันาภาวะผูน้�ำ

ของผูก้�ำกบัลกูเสอื โดยเฉพาะด้านการวางแผนในการจดั

กิจกรรมลูกเสือ ที่ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดนั้น ผู้ก�ำกับลูกเสือ

อาจคิดเพียงว่าระบบงานมีอยู่แล้ว และมีการมอบหมาย

งานให้รองผู้ก�ำกับลูกเสือท่ีเป็นผู้ปฏิบัติงานตามหน้าที่  

จึงไม่ได้ก�ำกับ ติดตาม และตรวจสอบ ตลอดจนไม่คิด

พัฒนาทั้งตนเองและรองผู้ก�ำกับลูกเสือ ซึ่งในความเป็น

จริงแล้ว ผู้น�ำมีบทบาทส�ำคัญอย่างย่ิงในการพัฒนางาน

กิจกรรมลูกเสือของสถานศึกษา ซ่ึงถือเป็นหัวใจส�ำคัญ

ของการบริหารจัดการศึกษา เพราะฉะนั้นจึงต้องมีการ

พฒันาภาวะผูน้�ำของผูก้�ำกบัลกูเสอืให้เกดิความตระหนกั 

และให้มีความรู้ความสามารถ สามารถน�ำไปประยุกต์

ใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาได้อย่างต่อเน่ือง  

และเกิดประสิทธิภาพสูงสุด ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ  

(พิศวาส สวยรูป, 2554)

	 จะเห็นได้ว่า การพัฒนาภาวะผู้น�ำของผู้ก�ำกับลูก

เสือ มีความส�ำคัญและจ�ำเป็นอย่างยิ่ง เพราะผู้ก�ำกับ

ลูกเสือมีบทบาทส�ำคัญในการน�ำกิจกรรมลูกเสือสู่เป้า

หมาย และพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้ทัดเทียมสถาน

ศึกษาอื่น ตลอดจนการยกระดับคุณภาพสถานศึกษา

ของตนให้เป็นแบบอย่างได้  			   

	 2.2 รปูแบบการพฒันาภาวะผู้น�ำของผู้ก�ำกับลูกเสือใน

โรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการ

ศกึษาขัน้พืน้ฐาน ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ประกอบด้วย   

หลักการ วตัถุประสงค์ เน้ือหา กระบวนการ ซึ่งประกอบ

ด้วย การอบรมเชิงปฏิบัติการแบบเข้ม การฝึกปฏิบัติจริง  

การศกึษาดงูาน และการตดิตามผล ด�ำเนนิการเป็น  4 ระยะ  

คือ ระยะที่  1 อบรมเชิงปฏิบัติการแบบเข้ม 2 วัน  

โดยก�ำหนดเป็นกิจกรรม คือ กิจกรรมสร้างปฏิสัมพันธ์ 

และประเมินพฤติกรรมภาวะผู ้น�ำของผู ้ก�ำกับลูกเสือ 

จ�ำนวน 4 ด้าน ก่อนรับการฝึกอบรม ฝึกอบรมใน

ห้องใช้ระยะเวลา 2 วัน ระยะท่ี 2 ระยะฝึกปฏิบัติจริง  

เป็นกจิกรรมการพฒันาภาวะผู้น�ำของผู้ก�ำกบัลูกเสือ ราย

สปัดาห์ จ�ำนวน 2 สปัดาห์  สปัดาห์ละ 1 ครัง้ ครัง้ละ 1 ชัว่โมง  

เป็นเวลา 2 ชั่วโมง โดยใช้คู่มือการพัฒนาภาวะผู้น�ำของ

ผู้ก�ำกับลูกเสือ เน้ือหาของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำ

ของผู้ก�ำกับลูกเสือในโรงเรียนประถมศึกษา มีทั้งหมด 

จ�ำนวน 4 ชุด คือ ชุดที่ 1 การวางแผนในการจัดกิจกรรม

ลูกเสือ ชุดที่ 2 การบริหารงานในกองลูกเสือ ชุดท่ี 3  

การจดัมวลกจิกรรมในกองลกูเสอื ชดุที ่4 การฝึกฝนตนเอง

ทางด้านลูกเสือ ซึ่งคู่มือทั้ง 4 ชุดนี้ ใช้ประกอบการพัฒนา

ภาวะผู้น�ำในระยะที่ 1 และ ระยะที่ 2 วิธีการพัฒนาภาวะ

ผู้น�ำของผู้ก�ำกับลูกเสือ สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย การศึกษาเอกสาร 

การอบรมเชิงปฏิบัติการ การประชุมเชิงปฏิบัติการ การ

ฝึกปฏิบัติจริง การใช้คู่มือการด�ำเนินงาน  และการศึกษา 

ดูงานโรงเรียนลูกเสือต้นแบบ จากน้ันเมื่อส้ินสุดการฝึก

ปฏิบัติจริงภาวะผู้น�ำของผู้ก�ำกับลูกเสือ มีการประชุม

เชิงปฏิบัติการเพื่อสรุปผลภาวะผู ้น�ำทางวิชาการของ  

ผู้ก�ำกับลูกเสือ				    
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		  ระยะที่ 3 ศึกษาดูงานโรงเรียนลูกเสือต้นแบบ 

หลังจากท�ำกิจกรรมครบ 2 ครั้งแล้ว น�ำคณะผู้ก�ำกับ

ลูกเสือที่ทดลองใช้รูปแบบทั้ง 28 ท่าน ไปศึกษาดู

งานที่โรงเรียนลูกเสือต้นแบบ ส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการ

ศึกษาประถมศึกษานครพนมเขต 1 จ�ำนวน 1 โรงเรียน  

คือ โรงเรียนบ้านนาหว้า อ�ำเภอนาหว้า จังหวัดนครพนม 

และโรงเรยีนบ้านนาดอกไม้ อ�ำเภอเมอืง จังหวดัสกลนคร  

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร

เขต 1 จ�ำนวน 1 โรงเรียน หลังจากนั้นผู ้ร่วมประชุม

สัมมนาเกี่ยวกับประเด็นที่ ได ้จากการศึกษาดูงาน  

มีการสรุปประเด็นส�ำคัญที่ได ้จากการศึกษาดูงาน 

		  ระยะที ่4 ระยะตดิตามผล เป็นระยะตดิตามผล

การพัฒนาของผูก้�ำกบัลกูเสอื หลงัการปฏบิติัการ 1 สปัดาห์ 

โดยท�ำแบบประเมนิ และแบบสมัภาษณ์การพฒันาภาวะ

ผู้น�ำของผู้ก�ำกับลูกเสือ หลังสิ้นสุด 1 สัปดาห์หลังการ

ทดลอง						       

 	 2.3 ผลการใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำของผู้

ก�ำกบัลกูเสอืในโรงเรยีนประถมศกึษาสังกดัส�ำนกังานคณะ

กรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

โดยเมื่อน�ำรูปแบบและคู่มือการพัฒนาภาวะผู้น�ำของ

ผู้ก�ำกับลูกเสือท้ัง 4 ชุด ไปทดลองใช้ในสถานศึกษา

ประถมศึกษา จ�ำนวน 14 โรงเรียน โดยท�ำการประเมิน

การทดลองใช้ทั้ง 4 ด้าน ผู้ประเมินประกอบด้วย ผู้ก�ำกับ

ลูกเสือประเมินตนเอง จาก 14 โรงเรียน โรงเรียนละ 2 คน  

รวมเป็น 28 คน ประเมินใน 2 ระยะ คือ ประเมินก่อน

การทดลอง และประเมินหลังการทดลองใช้รูปแบบ  

1 สัปดาห์ พบว่า

		  ระยะที่ 1 ก่อนการทดลองใช้รูปแบบ พบว่า 

ภาวะผู้น�ำของผู้ก�ำกับลูกเสือ โดยรวมอยู่ในระดับปาน

กลาง ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการฝึกฝนตนเอง

ทางด้านลูกเสือ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด คือ ด้านการ

บริหารงานในกองลูกเสือ	

		  ระยะท่ี 2 หลังการทดลอง พบว่า ภาวะผู้น�ำ

ของผู้ก�ำกับลูกเสือ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ด้านที่

มีค่าเฉลีย่สงูสดุ คอื การวางแผนในกองลกูเสอื และด้านท่ีมี

ค่าเฉลีย่ต�ำ่สดุ คอื ด้านการจัดมวลกจิกรรมในกองลกูเสอื  	

การท่ีผลการวิจัยเป็นเช่นนี้ อาจเป็นเพราะว่า ภาวะผู้น�ำ

ของผู้ก�ำกับลูกเสือในช่วงระยะติดตามผลนี้เป็นช่วงที่มี

การทบทวน มีการวางแผน การจัดเรียงระบบงานตาม

รปูแบบ และวธิกีาร ทีไ่ด้ฝึกปฏบิตัจิรงิท�ำให้เกดิแนวคดิที่

ชดัเจนและได้น�ำไปประยกุต์ในงานได้อย่างมปีระสทิธผิล 

ส่งผลให้ค่าเฉล่ียระยะน้ีอยู่ในระดับมากท่ีสุด สอดคล้อง

กับผลการวิจัยของ วรเทพ  ภูมิภักดีพรรณ (2550) ท�ำการ

ศึกษาใน เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำเหนือผู้น�ำ

ของผูบ้รหิาร โรงเรยีนอาชีวศกึษาเอกชน ท่ีพบว่า รปูแบบ

การพัฒนาภาวะผู้น�ำเหนือผู้น�ำของผู้บริหาร โรงเรียน

อาชีวศึกษาเอกชน ประกอบด้วย 7 ด้าน เรียงล�ำดับจาก

ค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยคือ 1) ด้านสบับสนุนให้เกิดผู้น�ำ

ตนเองโดยการสร้างทีมงาน 2) ด้านการท�ำให้เป็นผู้น�ำ

ตนเอง 3) ด้านอ�ำนวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรม

ของผู้น�ำตนเอง 4) ด้านกระตุ้นให้ผู้ตามตั้งเป้าหมายด้วย

ตนเอง 5) ด้านผู้น�ำแสดงเป็นแบบฉบับที่เป็นผู้น�ำตนเอง 

6) ด้านอ�ำนวยความสะดวกให้เกิดภาวะผู้น�ำตนเองโดย

การให้รางวัลและต�ำนิ อย่างสร้างสรรค์ 7) ด้านสร้างรูป

แบบความคิดทางบวก ผลการประเมินประสิทธิภาพของ

รปูแบบโดยน�ำไปใช้ทดลองในโรงเรียนอาชวีศกึษาเอกชน 

พบว่า ผู้เข้าอบรมหลังการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนา

ภาวะผู้น�ำเหนือผู้น�ำ มีภาวะผู้น�ำสู.กว่าก่อนการทดลอง

อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 แสดงว่ารูปแบบ

ภาวะผู้น�ำเหนือผู้น�ำมีประสิทธิภาพ

ข้อเสนอแนะที่ได้จากงานการวิจัย

	 1. จากผลการวิจัยท่ีพบว่า ภาวะผู้น�ำของผู้ก�ำกับ

ลูกเสือ ประกอบด้วย การวางแผนในการจัดกิจกรรมลูก

เสือ การบริหารงานในกองลูกเสือ การจัดมวลกิจกรรม

ในกองลูกเสือ และการฝึกฝนตนเองทางด้านลูกเสือ  

ผู้ก�ำกับลูกเสือสามารถใช้เป็นแนวทางในการด�ำเนินการ

จัดกิจกรรมลูกเสือได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

	 2. จากผลการวิจัยท่ีพบว่า ภาวะผู้น�ำของผู้ก�ำกับ

ลูกเสือ ประกอบด้วย การวางแผนในการจัดกิจกรรมลูก

เสือ การบริหารงานในกองลูกเสือ การจัดมวลกิจกรรมใน

กองลกูเสอื และการฝึกฝนตนเองทางด้านลกูเสอื ส่งผลต่อ 

การพัฒนากิจกรรมลูกเสือ ดังน้ัน ส�ำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษา หรือ ส�ำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพื้นฐาน ควรจัดการฝึกอบรมและพัฒนา

หลักสูตรการฝึกอบรมเกี่ยวภาวะผู้น�ำของผู้ก�ำกับลูกเสือ 
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ทัง้ 4 ด้าน ให้แก่ผูก้�ำกบัลกูเสอืประถมศกึษาอย่างต่อเน่ือง 

เพื่อให้ผู ้ก�ำกับลูกเสือมีการพัฒนาด้านภาวะผู้น�ำของ 

ผู้ก�ำกับลูกเสือในระดับสูงขึ้น จะส่งผลให้การจัดกิจกรรม

ลูกเสือประสบความส�ำเร็จ

	 3. การพัฒนาภาวะผู ้น�ำของผู ้ก�ำกับลูกเสือ  

ควรมีการวางแผนการพัฒนาที่ต่อเนื่อง โดยส�ำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน หรือส�ำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ควรก�ำหนดเป็นนโยบาย

ในการพัฒนาภาวะผู้น�ำของผู้ก�ำกับลูกเสือ  ของผู้ก�ำกับ

ลูกเสือ โดยให้มีหน่วยงานหลักรับผิดชอบด�ำเนินการเพื่อ

ให้ผู้ก�ำกับลูกเสือมีความตระหนัก เห็นถึงความส�ำคัญ  

และมีการพัฒนาที่ต่อเนื่อง
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