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บทคัดย่อ

	 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1. เพื่อศึกษาระดับการปฏิบัติแบบภาวะผู้นำ�ตามสถานการณ์ของผู้บริหาร 

สถานศึกษาสังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษานครราชสีมาเขต 4 2. เพื่อศึกษา ความแตกต่างระดับการปฏิบัติแบบ

ภาวะผู้นำ�ตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษานครราชสีมาเขต 4 จำ�แนกตาม

เพศ อาย ุวฒุทิางการศกึษา ประสบการณ์ในการเปน็ผูบ้ริหาร ประสบการณก์ารอบรมที่จะพัฒนาภาวะผูน้ำ� และขนาด

ของโรงเรียน กลุ่มประชากรที่ใช้ ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาจำ�นวนทั้งสิ้น 214 คน เครื่องมือที่ใช้ ใน 

การวิจัย คือ แบบสอบถามคุณลักษณะภาวะผู้นำ�ตามสถานการณ์ของ Hersey & Blanchard วิเคราะห์ข้อมูลด้วย 

ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน

	 ผลการวิจัยพบว่า 1. ผู้บริหารสถานศึกษามีการปฏิบัติตามแบบภาวะผู้นำ�อยู่ในระดับมากทุกแบบโดยแบบ

ภาวะผู้นำ�ที่มีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติสูงสุด คือ แบบภาวะผู้นำ�มอบหมายงาน รองลงมา คือ แบบภาวะผู้นำ�มีส่วนร่วม แบบ

ภาวะผู้นำ�บอกให้ทำ� และแบบภาวะผู้นำ�ขายความคิด ตามลำ�ดับ2. ผลการเปรียบเทียบ พบว่า1) ผู้บริหารสถานศึกษา

ที่เป็นเพศชายมีระดับการปฏิบัติตามแบบภาวะผู้นำ�บอกให้ทำ�แบบภาวะผู้นำ�มีส่วนร่วม และแบบภาวะผู้นำ�มอบหมาย

งาน มากกว่าผู้บริหารสถานศึกษาที่เป็นเพศหญิง 2) ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีอายุ 50 ปีขึ้นไปมีระดับการปฏิบัติตาม

แบบภาวะผู้นำ�ทั้ง 4 แบบ มากกว่าผู้บริหารที่มีอายุในช่วงอื่น ๆ 3) ผู้บริหารที่มีวุฒิทางการศึกษาระดับปริญญาโทมี

ระดับการปฏิบัติตามแบบภาวะผู้นำ�บอกให้ทำ� แบบภาวะผู้นำ�ขายความคิด และแบบภาวะผู้นำ�มอบหมายงานมากกว่า

ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีวุฒิทางการศึกษาระดับปริญญาตรีและปริญญาเอก 4) ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณ์

ในการเป็นผู้บริหาร 11 ปีขึ้นไปมีระดับการปฏิบัติตามแบบภาวะผู้นำ�บอกให้ทำ� แบบภาวะผู้นำ�ขายความคิด และแบบ

ภาวะผู้นำ�มอบหมายงานมากกว่าผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณ์ในการเป็นผู้บริหารต่ำ�กว่า 5 ปี และ 11 ปีขึ้นไป  

5) ผูบ้รหิารสถานศกึษาที่ไมเ่คยมปีระสบการณก์ารอบรมทีจ่ะพฒันาภาวะผูน้ำ�มรีะดบัการปฏบิตัติามแบบภาวะผูน้ำ�บอก

ใหท้ำ� และแบบภาวะผูน้ำ�ขายความคดิมากกวา่ผูบ้รหิารสถานศกึษาทีเ่คยมปีระสบการณก์ารอบรมทีจ่ะพฒันาภาวะผูน้ำ� 

6) ผูบ้รหิารสถานศกึษาขนาดเลก็มรีะดบัการปฏบิตัติามแบบภาวะผูน้ำ�ขายความคดิมากกวา่ผูบ้รหิารสถานศกึษาขนาด

อื่นๆ ส่วนการปฏิบัติตามแบบภาวะผู้นำ�มีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดกลาง และแบบภาวะผู้นำ�มอบหมาย

งานที่ผู้บริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษมีระดับการปฏิบัติมากกว่าผู้บริหารสถานศึกษาขนาดอื่นๆ
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Abstract

	 The purpose of this study. To study the level practice administrators’ leadership of the 

Nakhonratchasima Educational office Service Area 4.To study the compare administrators’ leadership in 

Nakhonratchasima Educational office Service Area 4 classified by gender, age educational degrees, working 

duration as administrators, working in development as administrators and School sizes. The population 

were 214 administrators’ to collect data is analyzed questionnaire data by frequency, percentage, mean, 

and standard deviation.

	 The results showed that 1. The level practice administrators’leadership of the Nakhonratchasima 

Educational office Service Area 4 according to Hersey&Blanchard Theory in work practice were overall 

in high level and Delegating leadership style high supportive and Selling leadership style low supportive.  

2. To study the compare showed that. 1) The male level practice administrators’ leadership work practice 

were Telling , Participating and Delegating overall in higher level the female administrators’ leadership. 

2) The level practice administrators’ leadership more than 50 years old work practice were overall in high 

level. 3) The level practice administrators’ leadership according to Master degree in work practice according 

to Telling, Selling and Delegating in higher level bachelor degrees and doctorate degrees. 4) The level 

practice administrators’ leadership working duration as administrators for upper 11 years in higher level 

according to Telling, Selling and Delegating in higher level administrators’ leadership working duration 

as administrators for lower 5 years and upper 11 years. 5) The level practice administrators’ leadership 

according to Telling and Selling for unworking in development as administratorsin higher level working in 

development as administrators. 6) The level practice administrators’ leadership of Small schools according 

to Selling in higher level administrators’ leadership other size. Participating for administrators’ leadership of 

Medium school and Delegating for administrators’ leadership of Extra size schools in higher level other size.

ความเป็นมาและความสำ�คัญของปัญหา

	 นับตั้งแต่ปีพุทธศักราช 2540 เป็นต้นมา 

ประเทศไทยได้เกิดแนวคิดในการปฏิรูประบบการเมือง 

เศรษฐกจิ สงัคม และการศกึษาของประเทศอยา่งชดัเจน  

มีรัฐธรรมนูญฉบับประชาชนเกิดขึ้นรวมไปถึงพระราช

บัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม 

(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ซึ่งสาระสำ�คัญของการปฏิรูป

มุ่งเน้นไปที่ความสำ�คัญและความจำ�เป็นในการพัฒนา 

“คน” ยึด “คน” เป็นศูนย์กลางของการพัฒนาเพื่อนำ�ไป

สู่การพัฒนาที่ยั่งยืนในทุกๆ ด้าน หลายประเทศทั่วโลก

รวมทั้งประเทศไทยจึงต้องหันกลับมาทบทวนและปรับ

ยุทธศาสตร์ใหม่ โดยให้ความสำ�คัญกับการพัฒนาคน 

มากขึ้น มาตรการที่สำ�คัญที่จะนำ�ไปสู่ความสำ�เร็จ คือ  

(1) การปฏวิตักิระบวนการเรยีนรู ้และ (2) การปฏริปูระบบ

การศึกษา การปฏิวัติกระบวนการเรียนรู้ เพราะสมอง

มนษุยม์คีวามอศัจรรยท์ีส่ามารถสรา้งความรู้ไดเ้องถา้ได้

รบัความรูท้ีถ่กูตอ้ง และมพีืน้ฐานคณุธรรมจรยิธรรมอนัดี

งาม ระบบการเรียนรู้ของไทยจึงยังต้องปรับปรุงอีกมาก  

(รุ่ง แก้วแดง, 2546) เป็นที่ยอมรับกันว่าบุคคลที่มีความ

สำ�คัญในทุกๆ ระดับของสังคม คือ บุคคลที่เป็นผู้นำ�  

เพราะผูน้ำ�เปน็ผูท้ีม่คีวามสำ�คญัตอ่ความอยูร่อด สวสัดภิาพ

และสนัตสิขุของสงัคมและประเทศชาตทิัง้หมด นอกจากนี ้ 

ผู้นำ�ยังมีความสำ�คัญต่อการพัฒนาองค์การ และ 

การจัดการในทุกระดับ ทั้งในภาครัฐ เอกชน ระดับโลก 

ชาติ หรือท้องถิ่น (สงวน นิตยารัมพงศ์, 2541) ในระดับ

องคก์ารมกีารยอมรบักนัวา่ ความสำ�เรจ็ขององคก์ารไมว่า่ 

จะเรยีกวา่ เปน็การบรหิารทมีุง่ผลสมัฤทธิ ์(Results -based  

management) ประสทิธภิาพหรอืประสทิธผิล ลว้นขึน้อยู่
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กับภูมิปัญญา ความคิดอ่าน และแนวปฏิบัติที่สร้างสรรค์

ของผูน้ำ�องคก์าร ผูน้ำ�เปรยีบเสมอืนหวัใจขององคก์าร เปน็ 

จุดรวมแห่งพลังของผู้ปฏิบัติงาน เพราะจะทำ�ให้มี 

การปฏิบัติหน้าที่ที่ทำ�ให้จุดมุ่งหมายขององค์กรบรรลุ 

เปา้หมาย ซึง่ภาวะผูน้ำ�ลว้นมคีวามสำ�คญัเพราะทำ�ใหเ้กดิ

ผลที่แตกต่างอย่างเห็นได้ชัด ผู้นำ�บางคนทำ�ให้องค์กร 

เฉื่อยชา เชื่องชา้ กลบักลายเปน็องคก์รทีม่คีวามกระฉบั- 

กระเฉง วอ่งไว ผูน้ำ�บางคน ทำ�ใหอ้งคก์รทีเ่คยมวีสิยัทศัน์

กวา้งไกลมสีิง่ทา้ทายใหท้ำ�ตลอดเวลา กลายเปน็องคก์รที่

ทำ�งานอยูแ่ต่ในขอบเขตทีแ่คบๆ ขาดสิง่เรา้ใจแกผู่ป้ฏบิตัิ

งานภายในองคก์ร และไดแ้ตท่ำ�งานเนอืยๆ ไปวนัๆ ในภาวะ 

วิกฤติของระบบราชการที่ต้องการแก้ไขปัญหาอย่าง

กล้าหาญ อดทนและต่อเนื่อง สามารถสร้างความมั่นใจ

ที่จะทำ�ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในองค์กรและทำ�ให้ 

การทำ�งานของระบบราชการสามารถเดินไปสู่ทิศทาง 

ทีด่ขีึน้ (สงวน นติยารมัภพ์งศ ์, 2541) ผูบ้รหิารสถานศกึษา  

จึงนับได้ว่าเป็นบุคคลสำ�คัญในการดำ�เนินการต่างๆ ของ

สถานศกึษา เพราะผูบ้รหิารเปน็ผูท้ีม่อีำ�นาจในการตดัสนิใจ  

วางแผน อำ�นวยการ และมอบหมายงานในกำ�กับให้เป็น 

ตามวัตถุประสงค์ที่กำ�หนด และในยุคสมัยที่กระแส

เปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว ผู้บริหารสถานศึกษา

จึงต้องสร้างภาวะผู้นำ� (Leadership) ที่เข้มแข็งใน 

การบริหารงานเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ซึ่ งสอดคล้องทฤษฎีภาวะผู้นำ �ของเฮอร์ เซย์และ 

แบลนชาร์ด ที่กล่าวว่าภาวะผู้นำ�ขึ้นอยู่กับพฤติกรรมใน 

การทำ�งาน และการแสดงออกของบคุคลในสงัคม ผูน้ำ�จะ

ตอ้งเตรยีมการในทกุสถานการณ ์และพจิารณาระดบัวฒุิ

ภาวะต่อผู้ตาม พฤติกรรมการทำ�งานจะเป็นการประเมิน

บทบาทของผู้นำ�ในการนัดหมาย เพื่อชี้แจงหน้าที่และ

ความรับผิดชอบของบุคคลหรือกลุ่ม ซึ่งมีรูปแบบการนำ� 

4 รูปแบบ คือ การสั่งงาน (telling) การขายความคิด 

(selling) ความรว่มมอื (participating) และการมอบหมาย

งาน (delegating) (Hersey&Blanchard, 2001) ซึง่เหมาะ

สำ�หรับภาวะผู้นำ�ที่จำ�เป็นสำ�หรับสถานศึกษาในปัจจุบัน

ที่ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงและช่วยพัฒนาคุณภาพ

การจัดการศึกษาของสถานศึกษาให้เป็นไปตามแนวทา

งการปฎิรูปการศึกษา และมีความเป็นสากลเหมาะสม 

กับยุคโลกาภิวัตน์

	 สำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษานครราชสีมา

เขต 4 ได้ ให้ความสำ�คัญต่อการพัฒนาคุณภาพด้าน 

การบรหิารจดัการศกึษาในสถานศกึษามาโดยตลอด ทัง้นี้

เพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษาได้ปรับเปลี่ยนกระบวนการ

บริหารจัดการให้สอดคล้องกับแนวทางการปฏิรูป 

การศึกษาภายใต้การเปลี่ยนแปลงของสังคมยุคปัจจุบัน 

แตก่ระบวนการตดิตามและประเมนิผลของสำ�นกังานเขต

พื้นที่การศึกษานครราชสีมาเขต 4 ที่ผ่านมายังไม่ปรากฏ

ผลที่ชัดเจน ดังผลการประเมินภายนอกรอบสอง ของ

สำ�นักรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 

(สมศ.) ที่พบว่า มาตรฐานด้านผู้บริหาร ตัวชี้วัดด้าน 

การบรหิารวชิาการอยู่ในระดบัต่ำ�ทัง้ประเทศ (สำ�นกังาน

เขตพื้นที่การศึกษานครราชสีมาเขต 4, 2550) โดยเฉพาะ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน จากการสอบวัดผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนระดับชาติ (National Test) ปรากฏว่าค่า

คะแนนเฉลี่ยของรงเรียนในสังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่

การศึกษานครราชสีมาเขต 4 ต่ำ�กว่าค่าคะแนนเฉลี่ยใน

ระดับประเทศทุกวิชา ดังนั้นผู้วิจัยจึงมีความสนใจ ที่จะ

ศึกษาผู้บริหารสถานศึกษาสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษา

นครราชสีมาเขต 4 ว่ามีภาวะผู้นำ�แบบใดตามทฤษฎี

ภาวะผู้นำ�ตามสถานการณ์ของ Hersey & Blanchard 

ทั้งนี้ผลการศึกษาจะนำ�ไปใช้เป็นกรอบการพัฒนาภาวะ

ผู้นำ�ของผู้บริหารสถานศึกษาอันจะเป็นประโยชน์ต่อ 

การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ

และมีประสิทธิผลตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติ 

การศึกษาแห่งชาติฉบับปัจจุบันต่อไป

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

	 1.	 เพื่อศึกษาระดับการปฏิบัติแบบภาวะผู้นำ�

ตามสถานการณข์องผูบ้รหิารสถานศกึษาสงักดัสำ�นกังาน

เขตพื้นที่การศึกษานครราชสีมาเขต 4 

	 2.	 เพื่อศึกษาความแตกต่างระดับการปฏิบัติ

แบบภาวะผู้นำ�ตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา

สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษานครราชสีมาเขต 4 

จำ�แนกตาม เพศ อายุ วุฒิทางการศึกษา ประสบการณ์

ในการเป็นผู้บริหาร ประสบการณ์การอบรมที่จะพัฒนา

ภาวะผู้นำ� และขนาดของโรงเรียน



Journal of Education
Khon Kaen University
Vol.34, No.1-2

64

คำ�นิยามศัพท์

	 การวิจัยครั้งนี้  ผู้วิจัยได้ ให้คำ�นิยามศัพท์  

ดังต่อไปนี้

	 ภาวะผูน้ำ� หมายถงึ เปน็กระบวนการปฏบิตังิาน

ซึ่งมีบุคคลที่มีอิทธิพลต่อผู้ร่วมงานทั้งทางด้านความคิด  

ด้านพฤติกรรมและด้านอื่นๆ ในการบริหารจัดการโดย

สามารถนำ�ผู้ร่วมงานให้ดำ�เนินกิจกรรมไปด้วยความ

เรยีบรอ้ยซึง่อาจจะใชห้ลกัการบรหิารหรอืไมก่็ไดท้ัง้นีเ้พื่อ

ให้นำ�ไปสู่ผลสำ�เร็จตามเป้าหมายของงานนั้น

	 แบบภาวะผู้นำ�ตามสถานการณ์ หมายถึง 

พฤติกรรมการกระทำ�ของผู้นำ�ที่แสดงออกให้เหมาะสม

กับวุฒิภาวะของผู้ ใต้บังคับบัญชาในการดำ�เนินงานเพื่อ

ให้เกิดผลสัมฤทธิ์ของงาน แบ่งออกเป็น 4 แบบ คือ

	 1.	 แบบภาวะผูน้ำ�บอกใหท้ำ� (Telling) หมายถงึ  

พฤติกรรมที่ผู้นำ�ต้องสั่งงานให้ชัดเจนว่าจะให้ทำ�อะไร  

ทำ�เมื่อใด ทำ�ที่ไหนและทำ�อยา่งไรจะตอ้งเนน้งานมากกวา่

ความสัมพันธ์ สอนงานเฉพาะอย่างและนิเทศงานอย่าง

ใกล้ชิด

	 2.	 แบบภาวะผู้นำ�ขายความคิด (Selling)  

หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้นำ�ต้องอธิบายการตัดสินใจของ

ตนเองให้ผู้ ใต้บังคับบัญชาฟัง เปิดโอกาสให้ซักถามได้  

ผู้นำ�อาจจะมีการแนะนำ� หรือขยายความคิดให้ ไป

พิจารณาปฏิบัติ

	 3.	 แบบภาวะผู้นำ�มีส่วนร่วม (Participating) 

หมายถึง พฤติกรรมที่ส่งเสริมให้ผู้ ใต้บังคับบัญชามีส่วน

ร่วมในการเสนอแนะข้อคิดเห็นและตัดสินใจร่วมกันจะ

ต้องเน้นความสัมพันธ์สูง

	 4.	 แบบภาวะผูน้ำ�มอบหมายงาน (Delegating) 

หมายถงึ พฤตกิรรมทีม่กีารมอบหมายงานหนา้ทีร่บัผดิชอบ 

ในการตัดสินใจให้ผู้ ใต้บังคับบัญชาไปปฏิบัติกิจกรรม 

พฤติกรรมที่เน้นงาน และความสัมพันธ์อยู่ในระดับต่ำ�

เพราะผู้ ใต้บังคับบัญชามีความรับผิดชอบดีอยู่แล้ว

	 ขนาดของโรงเรียน หมายถึง การกำ�หนด

ขนาดโรงเรียนใน สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษา

นครราชสีมาเขต 4 ตามเกณฑ์ของสำ�นักงานรับรอง

มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์กรมหา

มหาชน) ดังนี้

	 1.	 โรงเรยีนขนาดใหญพ่เิศษ มจีำ�นวนนกัเรยีน

ตั้งแต่ 1,500 คนขึ้นไป

	 2.	 โรงเรยีนขนาดใหญ ่มจีำ�นวนนกัเรยีนตัง้แต ่

601 - 1,500 คน

	 3.	 โรงเรยีนขนาดกลาง มจีำ�นวนนกัเรยีนตัง้แต ่

121 - 600 คน

	 4.	 โรงเรยีนขนาดเลก็ มจีำ�นวนนกัเรยีน 120 คน 

ลงมา

	 ผูบ้รหิารสถานศกึษา หมายถงึ ผูท้ีด่ำ�รงตำ�แหนง่

ผู้อำ�นวยการสถานศึกษาในโรงเรียนในสังกัดสำ�นักงาน

เขตพื้นที่การศึกษานครราชสีมา เขต 4 

	 สถานศกึษา หมายถงึ โรงเรยีนทีส่งักดัสำ�นกังาน

เขตพื้นที่การศึกษานครราชสีมาเขต 4 

	 สำ�นกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษานครราชสมีา เขต 4 

หมายถึง หน่วยงานราชการที่เป็นศูนย์กลางซึ่งมีหน้าที่ 

ในการบริการและประสานงานด้านการจัดการศึกษา

ระหว่างสถานศึกษากับสำ�นักงานคณะกรรมการ 

การศึกษาขั้นพื้นฐานที่รับผิดชอบในเขตพื้นที่อำ�เภอสีคิ้ว 

อำ�เภอปากช่อง และอำ�เภอสูงเนิน

วิธีดำ�เนินการวิจัย

	 1.	 กลุ่มประชากร

 		  กลุม่ประชากรทีใ่ช้ในการวจิยัครัง้นี ้ผูบ้รหิาร 

สถานศึกษาในสังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษา

นครราชสีมา เขต 4 ปีการศึกษา 2552 จากโรงเรียน 

214 โรงเรียน รวมจำ�นวนประชากรทั้งสิ้น 214 คน

	 2.	 เครื่องมือที่ใช้ ในการวิจัย

 		  ลักษณะของเครื่องมือ

 		  เครื่องมือที่ใช้ ในการเก็บข้อมูล คือ แบบ 

สอบถามแบบภาวะผู้นำ�ตามสถานการณ์ของ Hersey & 

Blanchard ขั้นตอนการสร้างเครื่องมือการวิจัยและการ

หาคุณภาพของเครื่องมือ

 		  เครื่องมอืที่ใช้ในการวจิยัเปน็แบบสอบถาม 

แบบภาวะผูน้ำ�ทีผู่ว้จิยัปรบัปรงุมาจาก วรนัธร กาญจนระวกีลุ 

ตามแบบสำ�รวจภาวะผูน้ำ�ตามสถานการณข์อง Hersey &  

Blanchard (2001 : 255) ซึง่ผูว้จิยัไดป้รบัปรงุแบบสอบถาม

เพื่อให้มีความเหมาะสมกับบริบทของผู้นำ�สถานศึกษาใน 
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เขตพื้นที่การศึกษานครราชสีมา เขต 4 โดยดำ�เนินการ

ตามขั้นตอน ดังนี้

		  1)	 ศึกษาทฤษฎี หลักการ และเอกสารงาน

วิจัยที่เกี่ยวข้อง

		  2)	 กำ�หนดกรอบแนวคิดในการสร้าง 

เครื่องมือวิจัย

		  3) 	กำ�หนดวัตถุประสงค์ของการวิจัย

		  4) 	ศึกษาความตรง ด้านความตรงตาม

เนื้อหา (Content validity) องค์ประกอบด้านกรอบ

แนวคดิเชงิทฤษฎภีาวะผูน้ำ�ตามสถานการณข์อง Hersey 

& Blanchard โดยปรึกษาอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์

และผู้เชี่ยวชาญ 

 		  5) 	นำ�เสนอตอ่ผูเ้ชีย่วชาญจำ�นวน 5 คน เพื่อ

ตรวจสอบความตรงตามโครงสรา้ง (Construct validity)  

ความตรงตามเนื้อหา (Content validity) ตรงตาม

วัตถุประสงค์และวัดได้ถูกต้องตามความเป็นจริง  

ตลอดจนความชัดเจนของภาษา แล้วคำ�นวณหาค่าดัชนี

ความสอดคลอ้ง (Index of Item objective Congruence :  

IOC) โดยคา่ดชันคีวามสอดคลอ้งตัง้แต ่0.5 ขึน้ไปแสดงวา่ 

ข้อคำ�ถามนั้นใช้ได้ ซึ่งมีค่า IOC เท่ากับ 0.60 - 1.00 

		  6)	 นำ�เครื่องมือที่ผ่านการตรวจสอบความ

ถกูตอ้ง และความเหมาะสม มาปรบัปรงุในสว่นทีบ่กพรอ่ง 

นำ�เสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อพิจารณาให้

ความเห็นชอบ แล้วจัดทำ�เครื่องมือฉบับสมบูรณ์ดำ�เนิน

การเก็บรวบรวมข้อมูล 	

	 3.	 การดำ�เนินการเก็บรวบรวมข้อมูล

		  1)	 ขอหนงัสอืจากมหาวทิยาลยัเซนตจ์อหน์

เพื่อทำ�หนังสือขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูลในโรงเรียน

สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษานครราชสีมาเขต 4 

และขอความร่วมมือจากผู้บริหารสถานศึกษาในการเก็บ

รวบรวมข้อมูล

		  2)	 ผูว้จิยัยื่นหนงัสอืขออนญุาตเกบ็รวบรวม

ข้อมูลต่อผู้อำ�นวยการสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษา

นครราชสมีาเขต 4 เพื่อออกหนงัสอืขอความรว่มมอืไปยงั

สถานศกึษาทีเ่ปน็กลุม่เปา้หมายในการตอบแบบสอบถาม

ของผู้วิจัย

		  3)	 ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเองได้

ข้อมูลครบสมบูรณ์ 214 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 

		  4)	 นำ�แบบสอบถามที่มีความสมบูรณน์ำ�ไป

วิเคราะห์ข้อมูล 

	 4.	 การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้

		  1)	 สถิติที่ ใช้ ในการวิจัย คือ สถิติ เชิง

พรรณนา โดยใช้ค่าความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ 

(Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (Standard deviation) 

		  2)	 วิเคราะห์ข้อมูลโดยนำ�ข้อมูลที่ ได้จาก 

แบบสอบถามและแบบทดสอบไปวเิคราะห์โดยใช้โปรแกรม 

สำ�เร็จรูป 

			   ตอนที่ 1	 ข้อมูลทั่ ว ไปของผู้ ตอบ

แบบสอบถาม วเิคราะหค์า่ความถี ่คา่รอ้ยละแลว้นำ�เสนอ

ในรูปตารางประกอบความเรียง

 			   ตอนที่ 2 	 คณุลกัษณะแบบภาวะผูน้ำ� 

ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษานครราชสีมา เขต 4 วิเคราะห์โดยใช้ค่าเฉลี่ย 

และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานโดยภาพรวมและรายข้อตาม 

สถานการณ์ ตามเกณฑ์การใช้แบบภาวะผู้นำ�ตาม

สถานการณ์ และเกณฑ์การให้คะแนนในแต่ละข้อ ดังนี้

			   (1)	  แบบภาวะผูน้ำ�บอกใหท้ำ� (Telling) 

หมายถึง ผู้ตอบแบบสอบถามที่จะระบุว่า ผู้ตอบมี

พฤติกรรมที่ผู้นำ�ต้องสั่งงานให้ชัดเจนว่าจะให้ทำ�อะไร  

ทำ�เมื่อใด ทำ�ที่ไหนและทำ�อยา่งไรจะตอ้งเนน้งานมากกวา่

ความสัมพันธ์ สอนงานเฉพาะอย่างและนิเทศงานอย่าง

ใกล้ชิด ซึ่งแบบภาวะผู้นำ�บอกให้ทำ�หมายถึงข้อ 1, 8, 11, 

14, 19, 22, 25, 31, 35, 38, 41 และ 47 

			   (2)	 แบบภาวะผู้ นำ � ข ายความคิ ด 

(Selling) หมายถงึ ผูต้อบแบบสอบถามทีจ่ะระบวุา่ ผูต้อบ

มีพฤตกิรรมที่ผูน้ำ�ตอ้งอธบิายการตดัสนิใจของตนเองให้

ผู้ ใต้บังคับบัญชาฟัง เปิดโอกาสให้ซักถามได้ ผู้นำ�อาจจะ

มกีารแนะนำ� หรอืขยายความคดิให้ไปพจิารณาปฏบิตั ิซึง่

แบบภาวะผู้นำ�ขายความคิดหมายถึงข้อ 3, 5, 9, 16, 18, 

24, 27, 30, 34, 40, 43 และ 45 

			   (3)	 แ บ บ ภ า ว ะ ผู้ นำ � มี ส่ ว น ร่ ว ม 

(Participating) หมายถงึ ผูต้อบแบบสอบถามทีจ่ะระบวุา่ 

ผูต้อบมพีฤตกิรรมทีส่ง่เสรมิใหผู้้ใตบ้งัคบับญัชามสีว่นรว่ม 

ในการเสนอแนะข้อคิดเห็นและตัดสินใจร่วมกันจะต้อง

เนน้ความสมัพนัธส์งู ซึง่แบบภาวะผูน้ำ�มสีว่นรว่มหมายถงึ 

ข้อ 2, 7, 12, 13, 20, 21, 26, 32, 36, 37, 42 และ 48
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			   (4)	 แบบภาวะผู้นำ �มอบหมายงาน 

(Delegating) หมายถึง ผู้ตอบแบบสอบถามที่จะระบุว่า 

ผูต้อบมพีฤตกิรรมทีม่กีารมอบหมายงานหนา้ทีร่บัผดิชอบ 

ในการตัดสินใจให้ผู้ ใต้บังคับบัญชาไปปฏิบัติกิจกรรม 

พฤติกรรมที่เน้นงาน และความสัมพันธ์อยู่ในระดับต่ำ�

เพราะผู้ ใต้บังคับบัญชามีความรับผิดชอบดีอยู่แล้ว ซึ่ง

แบบภาวะผู้นำ�มอบหมายงานหมายถึงข้อ 4, 6,10, 15, 

17, 23, 28, 29, 33, 39, 44 และ 46 

		  นำ�ขอ้มลูในแบบสอบถามในตอนที ่2 ซึง่เปน็

แบบสอบถามเกีย่วกบัระดบัการปฏบิตัแิบบภาวะผูน้ำ�ตาม

สถานการณข์องผูบ้รหิารสถานศกึษาสงักดัสำ�นกังานเขต

พืน้ทีก่ารศกึษานครราชสมีาเขต 4 ตามทฤษฎขีอง Hersey &  

Blanchard แลว้นำ�มาแปลเปน็ความหมายออกเปน็ 5 ระดบั  

ดังนี้

		  ค่าเฉลี่ย	 4.50 - 5.00 หมายถึง มีระดับ

การปฏิบัติมากที่สุด

		  ค่าเฉลี่ย	 3.50 - 4.49 หมายถึง มีระดับ

การปฏิบัติมาก

		  ค่าเฉลี่ย	 2.50 - 3.59 หมายถึง มีระดับ

การปฏิบัติปานกลาง

		  ค่าเฉลี่ย	 1.50 - 2.49 หมายถึง มีระดับ

การปฏิบัติน้อย

		  ค่าเฉลี่ย	 1.00 - 1.49 หมายถึง มีระดับ

การปฏิบัติน้อยที่สุด

สรุปผล และอภิปรายผลการวิจัย

	 จากการวเิคราะหข์อ้มลูที่ไดจ้ากการศกึษาภาวะ

ผูน้ำ�ของผูบ้รหิารสถานศกึษาสงักดัสำ�นกังานเขตพืน้ทีก่าร

ศึกษานครราชสีมาเขต 4 สรุปผลการวิจัยได้ดังนี้

	 1.	 จากการวเิคราะหผ์ูบ้รหิารสถานศกึษาสงักดั

สำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษานครราชสีมาเขต 4 มีระดับ

การปฏบิตัติามแบบภาวะผูน้ำ� พบวา่ ผูบ้รหิารสถานศกึษา

มีการปฏิบัติตามแบบภาวะผู้นำ�อยู่ในระดับมากทุกแบบ

โดยแบบภาวะผู้นำ�ที่มีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติสูงสุด คือ แบบ

ภาวะผู้นำ�มอบหมายงาน (Delegating) รองลงมา คือ 

แบบภาวะผู้นำ�มีส่วนร่วม (Participating) แบบภาวะผูน้ำ�

บอกใหท้ำ� (Telling) และดา้นทีม่คีา่เฉลีย่การปฏบิตัติ่ำ�สดุ 

คือ แบบภาวะผู้นำ�ขายความคิด (Selling) 

	 2.	 เปรยีบเทยีบระดบัการปฏบิตัแิบบภาวะผูน้ำ� 

ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษานครราชสีมา เขต 4 จำ�แนกตาม เพศ อายุ วุฒิ 

ทางการศึกษา ประสบการณ์ ในการเป็นผู้บริหาร 

ประสบการณ์การอบรมที่จะพัฒนาภาวะผู้นำ� และขนาด

ของโรงเรียน

		  1)	 ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำ�นักงาน 

เขตพืน้ทีก่ารศกึษานครราชสมีา เขต 4 มรีะดบัการปฏบิตัิ 

ตามแบบภาวะผู้นำ�จำ�แนกตามเพศ พบว่า ผู้บริหาร

สถานศึกษาที่เป็นเพศชายมีระดับการปฏิบัติตามแบบ

ภาวะผู้นำ�บอกให้ทำ� (Telling) แบบภาวะผู้นำ�มีส่วนร่วม  

(Participating) และแบบภาวะผู้นำ�มอบหมายงาน 

(Delegating) มากกวา่ผูบ้รหิารสถานศกึษาทีเ่ปน็เพศหญงิ 

ยกเว้นแบบภาวะผู้นำ�ขายความคิด (Selling) ผู้บริหาร

สถานศึกษาที่เป็นเพศหญิงมีระดับการปฏิบัติมากกว่า 

ผู้บริหารสถานศึกษาที่เป็นเพศชาย

		  2)	 ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำ�นักงาน 

เขตพืน้ทีก่ารศกึษานครราชสมีา เขต 4 มรีะดบัการปฏบิตัิ

ตามแบบภาวะผู้นำ�จำ�แนกตามอายุ พบว่า ผู้บริหาร 

สถานศกึษาทีม่อีาย ุ50 ปขีึน้ไปมรีะดบัการปฏบิตัติามแบบ

ภาวะผูน้ำ�ทัง้ 4 แบบ มากกวา่ผูบ้รหิารทีม่อีายใุนชว่ง 41 - 

50 ปี และผู้บริหารที่มีอายุในช่วง 31 - 40 ปี ตามลำ�ดับ 

		  3)	 ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำ�นักงาน 

เขตพืน้ทีก่ารศกึษานครราชสมีา เขต 4 มรีะดบัการปฏบิตัิ

ตามแบบภาวะผู้นำ�จำ�แนกตามวุฒิทางการศึกษา พบว่า  

ผู้บริหารที่มีวุฒิทางการศึกษาระดับปริญญาโทมีระดับ

การปฏิบัติตามแบบภาวะผู้นำ�บอกให้ทำ� (Telling) แบบ

ภาวะผู้นำ�ขายความคิด (Selling) และแบบภาวะผู้นำ� 

มอบหมายงาน (Delegating) มากกวา่ผูบ้รหิารสถานศกึษา 

ที่มีวุฒิทางการศึกษาระดับปริญญาตรีและปริญญาเอก 

ยกเวน้แบบภาวะผูน้ำ�มสีว่นรว่ม (Participating) ทีผู่บ้รหิาร 

สถานศึกษาที่มีวุฒิทางการศึกษาระดับปริญญาเอก 

มีระดับการปฏิบัติมากกว่าผู้บริหารสถานศึกษาที่มี 

วฒุทิางการศกึษาระดบัปรญิญาตรแีละระดบัปรญิญาโท

		  4)	 ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำ�นักงาน

เขตพื้นที่การศึกษานครราชสีมา เขต 4 ที่มีประสบการณ์

ในการเป็นผู้บริหาร 11 ปีขึ้นไปมีระดับการปฏิบัติตาม

แบบภาวะผู้นำ�บอกให้ทำ� (Telling) แบบภาวะผู้นำ�ขาย
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ความคิด (Selling) และแบบภาวะผู้นำ�มอบหมายงาน 

(Delegating) ส่วนผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณ์

ในการเป็นผู้บริหารระหว่าง 5 - 10 ปี มีระดับการปฏิบัติ

ตามแบบภาวะผูน้ำ�มอบหมายงาน (Delegating) มากกวา่

ผูบ้รหิารสถานศกึษาทีม่ปีระสบการณ์ในการเปน็ผูบ้รหิาร

ต่ำ�กว่า 5 ปี และผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณ์ใน

การเป็นผู้บริหาร 11 ปีขึ้นไป 

		  5)	 ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำ�นักงาน 

เขตพืน้ทีก่ารศกึษานครราชสมีา เขต 4 มรีะดบัการปฏบิตัิ

ตามแบบภาวะผู้นำ�จำ�แนกตามประสบการณ์การอบรม 

ทีจ่ะพฒันาภาวะผูน้ำ� พบวา่ ผูบ้รหิารสถานศกึษาที่ไมเ่คย

มีประสบการณ์การอบรมที่จะพัฒนาภาวะผู้นำ�มีระดับ 

การปฏิบัติตามแบบภาวะผู้นำ�บอกให้ทำ� (Telling) แบบ

ภาวะผู้นำ�ขายความคิด (Selling) มากกว่าผู้บริหาร 

สถานศึกษาที่เคยมีประสบการณ์การอบรมที่จะพัฒนา 

ภาวะผูน้ำ� ยกเวน้แบบภาวะผูน้ำ�มอบหมายงาน (Delegating)  

ที่ผู้บริหารสถานศึกษาที่เคยมีประสบการณ์การอบรม 

ที่จะพัฒนาภาวะผู้นำ�มีระดับการปฏิบัติมากกว่าผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ไมเ่คยมปีระสบการณก์ารอบรมทีจ่ะพฒันา

ภาวะผู้นำ�

		  6)	 ผูบ้รหิารสถานศกึษาสงักดัสำ�นกังานเขต

พื้นที่การศึกษานครราชสีมา เขต 4 มีระดับการปฏิบัติ 

ตามแบบภาวะผู้นำ�จำ�แนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า  

ผูบ้รหิารสถานศกึษาขนาดเลก็มรีะดบัการปฏบิตัติามแบบ

ภาวะผู้นำ�ขายความคิด (Selling) ซึ่งมากกว่าผู้บริหาร 

สถานศึกษาขนาดกลาง ขนาดใหญ่ และขนาดใหญ่พิเศษ  

สว่นการปฏบิตัติามแบบภาวะผูน้ำ�มสีว่นรว่ม (Participating) 

ของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดกลาง และแบบภาวะผู้นำ�

มอบหมายงาน (Delegating) ที่ผู้บริหารสถานศึกษา 

ขนาดใหญพ่เิศษมรีะดบัการปฏบิตัมิากกวา่ผูบ้รหิารสถาน

ศึกษาขนาดอื่นๆ 

	 จากผลการวิจัยมีข้อค้นพบจากที่น่าสนใจและ

สามารถนำ�มาอภิปรายผลในประเด็นสำ�คัญๆ ดังนี้

	 1.	 ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำ�นักงานเขต

พืน้ทีก่ารศกึษานครราชสมีา เขต 4 มรีะดบัการปฏบิตัติาม

แบบภาวะผู้นำ�โดยภาพรวม พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา

มีการปฏิบัติตามแบบภาวะผู้นำ�อยู่ในระดับมากทุกแบบ 

โดยแบบภาวะผู้นำ�ที่มีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติสูงสุด คือ แบบ

ภาวะผู้นำ�มอบหมายงาน (Delegating) รองลงมา คือ 

แบบภาวะผู้นำ�มีสว่นร่วม (Participating) แบบภาวะผูน้ำ� 

บอกใหท้ำ� (Telling) และดา้นทีม่คีา่เฉลีย่การปฏบิตัติ่ำ�สดุ  

คอื แบบภาวะผูน้ำ�ขายความคดิ (Selling) ซึง่ใกลเ้คยีงกบั

ผลการวจิยัของวนัไช ยงบนัทม (2551) พบวา่ ผูบ้รหิารดเีดน่ 

มีระดับภาวะผู้นำ�แบบสั่งการและมอบหมายงาน 

(Delegating) อยู่ ในระดับปานกลางสำ�หรับผู้วิจัย 

มคีวามเหน็วา่ผูบ้รหิารเปน็บคุคลทีม่คีวามสำ�คญัอยา่งยิง่

ในฐานะผูน้ำ�โดยตำ�แหนง่ทีอ่ยู่ในฐานะผูป้ฏบิตักิารภายใต ้ 

พ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แก้ไขเพิ่มเติม  

(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และผู้บริหารควรให้ความสำ�คัญ

ตอ่การบรหิารจดัการศกึษาในโรงเรยีนเพื่อใหเ้กดิกระบวน 

การทำ�งานที่เป็นระบบภายใต้กรอบแนวคิดแนวปฏิบัติ

ตามนโยบายโดยเนน้การบริหารจดัการแบบมีสว่นร่วมใน

การจดัการศกึษาในสถานศกึษาทัง้นีเ้พื่อนำ�ไปสูผ่ลสมัฤทธิ ์

ทางดา้นคณุภาพและความมปีระสทิธภิาพและมปีระสทิธผิล 

ในการจัดการศึกษาต่อไปในอนาคต 

	 ผลการวเิคราะหเ์พื่อเปรยีบเทยีบระดบัการปฏบิตัิ

ตามแบบภาวะผู้นำ�ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด

สำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษานครราชสีมา เขต 4 จำ�แนก

ตาม เพศ อาย ุวฒุทิางการศกึษา ประสบการณ์ในการเปน็ 

ผู้บริหาร ประสบการณ์การอบรมที่จะพัฒนาภาวะผู้นำ� 

และขนาดของโรงเรียนสามารถอภิปรายผลได้ดังนี้

	 1.	 แบบภาวะผู้นำ�ของผู้บริหารสถานศึกษา

สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษานครราชสีมา เขต 4 

จำ�แนกตามเพศ พบวา่ ผูบ้รหิารสถานศกึษาทีเ่ปน็เพศชาย

มรีะดบัการปฏบิตัติามแบบภาวะผูน้ำ�บอกใหท้ำ� (Telling) 

แบบภาวะผูน้ำ�มสีว่นรว่ม (Participating) และแบบภาวะ

ผู้นำ�มอบหมายงาน (Delegating) อยู่ในระดับมากกว่า 

ผูบ้รหิารสถานศกึษาทีเ่ปน็เพศหญงิ ยกเวน้แบบภาวะผูน้ำ� 

ขายความคิด (Selling) ที่มีระดับการปฏิบัติมากกว่า 

ผู้บริหารสถานศึกษาที่เป็นเพศชาย ทั้งเนื่องมาจาก 

เพศหญงิโดยสว่นใหญเ่ปน็เพศทีอ่ารมณอ์อ่นไหว จงึทำ�ให ้

เพศหญงิทัง้หลายเปน็ผูท้ีส่ามารถแสดงความเปลีย่นแปลง 

ทางด้านอารมณ์ได้บ่อยครั้ง เพศชายส่วนใหญ่เป็นเพศที่

อยู่กับความเป็นจริงของปัจจุบัน คือ อยู่กับสิ่งที่เห็น หรือ 

สิ่งที่เป็น สอดคล้องกับสำ�นักงานสถิติแห่งชาติและ

สำ�นักงานกิจการสตรีและสถาบันครอบครัว (2552)  
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ที่กล่าวถึงมุมมองของการจัดการความรู้ว่าเพศหญิงกับ

เพศชายควรถูกให้ความสำ�คัญอย่างเท่าเทียมกัน เพราะ

แงม่มุหนึง่ในการจดัการความรูน้ัน้ คอืการทีท่า่นสามารถ

ทำ�งาน วางแผนงาน หรือตัดสินใจงานบนมุมมองที่ 

หลากหลาย และความแตกต่างของมุมมองของเพศ

หญิงและมุมมองของเพศชายนั้น จะช่วยให้ต่อยอด หรือ

สรา้งสรรคท์างความคดิ ให้ไดน้วตักรรม หรอืความคดิใน

การทำ�งาน หรือการบริหารงานที่ดี 

	 2.	 แบบภาวะผู้นำ�ของผู้บริหารสถานศึกษา

สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษานครราชสีมา เขต 

4 จำ�แนกตามอายุ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีอายุ  

51 ปขีึน้ไป มรีะดบัการปฏบิตัติามแบบภาวะผูน้ำ�ทัง้ 4 แบบ  

มากกว่าผู้บริหารที่มีอายุในช่วง 41 - 50 ปี และผู้บริหาร

ที่มีอายุในช่วง 31 - 40 ปี เนื่องจากการที่คนหลายรุ่น 

หลายวยั หลายความคดิ ตอ้งมาทำ�งานรว่มกนั ความแตก

ตา่งระหวา่งอายทุีส่มัพนัธก์บัประสบการณ์ในการทำ�งาน  

มักนำ�มาซึ่งความไม่เข้าใจกัน จนบางครั้งอาจก่อให้เกิด

เปน็ความขดัแยง้ในองคก์ร เชน่เดยีวกบัที ่วนัไช ยงบนัทม  

(2551 :15) กล่าวถึงการบริหารงานที่มีความแตกต่างกัน 

ในช่วงอายุว่าด้วยสาเหตุทางค่านิยมของสังคมไทยนี้ 

ยังยึดติดอยู่กับตัวบุคคลทั้งในด้านตำ�แหน่ง อำ�นาจและ

ความอาวุโส ตลอดทั้งระบบซึ่งอาจมีทั้งคุณธรรมและ

อปุถมัภ ์คา่นยิมเหลา่นีอ้าจเกดิจากผูบ้รหิารและผู้ใตบ้งัคบั 

บัญชา 

	 3.	 แบบภาวะผู้นำ�ของผู้บริหารสถานศึกษา

สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษานครราชสีมา เขต 4  

จำ�แนกตามวุฒิทางการศึกษา พบว่า ผู้บริหารที่มีวุฒิทาง 

การศึกษาระดับปริญญาโทมีระดับการปฏิบัติตามแบบ

ภาวะผูน้ำ�บอกใหท้ำ� (Telling) แบบภาวะผูน้ำ�ขายความคดิ  

(Selling) และแบบภาวะผูน้ำ�มอบหมายงาน (Delegating) 

มากกว่าผู้บริหารสถานศึกษาที่มีวุฒิทางการศึกษาระดับ

ปริญญาตรีและปริญญาเอก ยกเว้นแบบภาวะผู้นำ�มี

ส่วนร่วม (Participating) ที่ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีวุฒ ิ

ทางการศกึษาระดบัปรญิญาเอกมรีะดบัการปฏบิตัมิากกวา่ 

ผู้บริหารสถานศึกษา ที่มีวุฒิทางการศึกษาระดับ 

ปริญญาตรีและระดับปริญญาโท เนื่องมาจากระดับ 

การศึกษาที่แตกต่างทำ�ให้ผู้บริหารมองสถานการณ์ใน 

การบรหิาร หรอืการแก้ไขปญัหาในสถานการณ ์สอดคลอ้ง

กบั สรุศกัดิ ์ปาเฮ (2547 : 25) ทีก่ลา่วถงึผูบ้รหิารสถานศกึษา 

ในยุคปฏิรูปการศึกษา จะต้องมีความรู้ ความสามารถใน

การบริหารจัดการมีวิสัยทัศน์ในการบริหารการศึกษาให้

ทันสมัยกับการเปลี่ยนแปลงมีภาวะผู้นำ� ดังนั้น ผู้บริหาร

สถานศกึษาทีม่ปีระสทิธภิาพในยคุปฏริปูการศกึษา ควรมี

ลักษณะที่สำ�คัญ คือ นักพัฒนา นักแก้ปัญหา นักตัดสินใจ  

นักประนีประนอม นักการฑูต นักวางแผน นักปกครอง 

และนักปราชญ์ 

	 4.	 แบบภาวะผู้นำ�ของผู้บริหารสถานศึกษา

สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษานครราชสีมา เขต 4  

จำ�แนกตามประสบการณ์ในการเป็นผู้บริหาร พบว่า  

ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษา

นครราชสีมา เขต 4 ที่มีประสบการณ์ในการเป็นผู้บริหาร 

11 ปขีึน้ไป มรีะดบัการปฏบิตัติามแบบภาวะผูน้ำ�บอกใหท้ำ�  

(Telling) แบบภาวะผู้นำ�ขายความคิด (Selling) และ

แบบภาวะผูน้ำ�มอบหมายงาน (Delegating) สว่นผูบ้รหิาร

สถานศึกษาที่มีประสบการณ์ในการเป็นผู้บริหารระหว่าง 

5 - 10 ปี มีระดับการปฏิบัติตามแบบภาวะผู้นำ�มอบ

หมายงาน (Delegating) มากกว่าผู้บริหารสถานศึกษา 

ที่มีประสบการณ์ในการเป็นผู้บริหารต่ำ�กว่า 5 ปี และ 

ผูบ้รหิารสถานศกึษาทีม่ปีระสบการณ์ในการเปน็ผูบ้รหิาร 

11 ปีขึ้นไป อาจเนื่องมาจากผู้บริหารมีระยะเวลาในการ

ปฏบิตังิานตา่งกนั ดงันัน้การรบัรูส้ภาพปญัหาในการปฏบิตัิ

งานจึงมีแนวทางในการแก้ไขที่แตกต่างกัน สอดคล้อง 

กบั ทศินา แขมมณ ีและคนอื่นๆ (2546 : 7) กลา่ววา่ การมี 

ความรู้เพิ่มพูนขึ้น ทั้งจากประสบการณ์การทำ�งาน และ

การศกึษาหาความรูข้ณะทำ�งาน จะเปน็ปจัจยัชว่ยใหบ้คุคล 

นั้น สามารถคิด และทำ�ในสิ่งต่างๆ ได้มากขึ้นและดีขึ้น

	 5.	 แบบภาวะผู้นำ�ของผู้บริหารสถานศึกษา

สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษานครราชสีมา เขต 4  

จำ�แนกตามประสบการณก์ารอบรมทีจ่ะพฒันาภาวะผูน้ำ�  

พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา ที่ ไม่เคยมีประสบการณ์ 

การอบรมที่จะพัฒนาภาวะผู้นำ�มีระดับการปฏิบัติตาม

แบบภาวะผู้นำ�บอกให้ทำ� (Telling) แบบภาวะผู้นำ�ขาย

ความคิด (Selling) มากกว่าผู้บริหารสถานศึกษาที่เคย

มีประสบการณ์การอบรมที่จะพัฒนาภาวะผู้นำ� ยกเว้น

แบบภาวะผู้นำ�มอบหมายงาน (Delegating) ที่ผู้บริหาร

สถานศึกษาที่เคยมีประสบการณ์การอบรมที่จะพัฒนา
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ภาวะผูน้ำ�มรีะดบัการปฏบิตัมิากกวา่ผูบ้รหิารสถานศกึษา 

ที่ ไม่เคยมีประสบการณ์การอบรมที่จะพัฒนาภาวะผู้นำ� 

อาจเนื่องมาจากในการพัฒนาขีดความสามารถโดย 

การเข้ารับการอบรม สัมมนา จะช่วยให้ผู้บริหาร 

สถานศึกษาได้รับประสบการณ์ และฝึกประสบการณ์ใน

การพฒันาองคก์รใหเ้จรญิรดุหนา้ ดงัที ่สมชาต ิกจิยรรยง  

(2550 : 12 – 13) กล่าวว่า การฝึกอบรมถือเป็น

ปัจจัยหนึ่งของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในองค์การ  

แตม่ใิชแ่นวทางหลกัเพื่อการพฒันาองคก์าร แนวทางของ 

การฝึกอบรมที่ดีนั้นต้องสามารถดึงความสามารถและ 

ความต้องการเบื้องลึกของบุคลากรออกมาให้ได้ 

	 6.	 แบบภาวะผู้นำ�ของผู้บริหารสถานศึกษา

สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษานครราชสีมา เขต 4 

จำ�แนกตามขนาดของโรงเรยีน พบวา่ ผูบ้รหิารสถานศกึษา 

ขนาดเล็ก มีระดับการปฏิบัติตามแบบภาวะผู้นำ�ขาย

ความคิด (Selling) ซึ่งมากกว่าผู้บริหารสถานศึกษาใน

ทุกขนาด ส่วนการปฏิบัติตามแบบภาวะผู้นำ�มีส่วนร่วม 

(Participating) ของผูบ้รหิารสถานศกึษาขนาดกลาง และ

แบบภาวะผู้นำ�มอบหมายงาน (Delegating) ที่ผู้บริหาร 

สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษมีระดับการปฏิบัติมากกว่า

ผู้บริหารสถานศึกษาในทุกขนาด เนื่องมาจากบริบทของ

แต่ละโรงเรียน เช่น ในบางโรงเรียนที่เป็นขนาดเล็ก 

บคุลากร หรอืครผููส้อน ยงัขาดประสบการณ์ในการทำ�งาน  

จึงทำ�ให้ผู้บริหารมีส่วนช่วยในการตัดสินใจการแก้ปัญหา

ต่างๆ เกือบทั้งหมด สอดคล้องกับงานวิจัยของสุดสยาม 

จนัทรศัม ี(2550 : บทคดัยอ่) ทีพ่บวา่ การบรหิารงานวชิาการ 

ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามความคิดเห็น

ของครวูชิาการโรงเรยีนทีป่ฏบิตังิานในโรงเรยีนทีม่ขีนาด 

ต่างกัน มีปัญหาในการบริหารงานวิชาการแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ .05 โดยผู้บริหารโรงเรียน

ขนาดเล็กมีปัญหามากกว่าผู้บริหารโรงเรียนขนาดใหญ่ 

และผูบ้รหิารโรงเรยีนขนาดเลก็มปีญัหามากกวา่ผูบ้รหิาร

โรงเรียนขนาดกลาง 
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