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บทคัดย่อ

	 การ​วิจัย​ครั้ง​นี้​มี​วัตถุประสงค์​เพื่อ 1) ศึกษา​การ​บริหาร​งาน​ตาม​หลัก​ธรรม​าภิ​บาล 2) ศึกษา​ความ​ผูกพัน​ของ​

ครู​ตอ่​สถาน​ศึกษา 3) ศึกษา​ความ​สมัพันธ์​ระหวา่ง​การ​บริหาร​งาน​ตาม​หลัก​ธรรม​าภิ​บาล​กับ​ความ​ผูก​พัน​ของ​ครู​ตอ่​สถาน 

ศึกษา 4) ศึกษา​ความ​ผูกพัน​ของ​ครู​ต่อ​สถาน​ศึกษา ตาม​ขนาด​ของ​สถาน​ศึกษา กลุ่ม​ตัวอย่าง​ที่​ใช้ คือ ครู​ใน​สถาน​ศึกษา 

สังกัด​สำนักงาน​เขต​พื้นที่​การ​ศึกษา​ขอนแก่น เขต 1 จำนวน 345 คน ได้​มา​จาก​การ​กำหนด​ขนาด​ของ​กลุ่ม​ตัวอย่าง 

จาก​ตาราง​กำหนด​ขนาด​ตัวอย่าง​ของ R.V.Krejcie และ D.W.Morgan และ​สุ่ม กลุ่ม​ตัวอย่าง​โดย​ใช้​วิธี​สุ่ม​แบบ​ 

แบ่ง​ชั้น (Stratified Random Sampling) โดย​การ​จำแนก​สถาน​ศึกษา ตาม​ขนาด ประกอบ​ด้วย​สถาน​ศึกษา​ขนาด​เล็ก  

ขนาด​กลาง ขนาด​ใหญ่ และ​ขนาด​ใหญ่​พิเศษ เก็บ​รวบรวม​ข้อมูล​โดย​ใช้​แบบสอบถาม​แบบ​มาตราส่วน​ประมาณ​ค่า  

แบบสอบถาม​มี​ค่า​สัมประสิทธิ์​ความ​เที่ยง 0.95 วิเคราะห์​ข้อมูล​โดย​ใช้​โปรแกรม​สำเร็จรูป สถิติ​ที่​ใช้ ​ใน​การ​วิเคราะห์​

ข้อมูล ได้แก่ การ​แจกแจง​ค่า​ความถี่ (Frequency) ร้อย​ละ (Percentage) ค่า​เฉลี่ย (Mean) ส่วน​เบี่ยง​เบน​มาตรฐาน 

(Standard Deviation) หาความ​สมัพนัธ​์ระหวา่ง​การ​บรหิาร​ตาม​หลกั​ธรรม​าภ​ิบาล​กบั​ความ​ผกู​พนั​ของ​คร​ูตอ่​สถาน​ศกึษา​

ใช้​การ​วิเคราะห์​ค่า​สัมประสิทธิ์​สห​สัมพันธ์​ของ ​เพียร์​สัน (Pearson’s Product-Moment Correlation Coefficient) 

เปรียบ​เทียบ​ความ​ผูกพัน​ของ​ครู​ต่อ​สถาน​ศึกษา ที่​มี​ขนาด​แตก​ต่าง​กัน ใช้​การ​วิเคราะห์​ความ​แปร​ปร​วน​แบบทาง​เดียว  

(One-way analysis of variance หรือ One-way ANOVA) และ​เปรียบ​เทียบ​พหุคูณ (Multiple Comparisons) โดย​

ใช้​วิธี Least Significance Difference (LSD) 

 	 ผล​การ​วิจัย​พบ​ว่า

 	 1) 	 การ​บริหาร​งาน​ตาม​หลัก​ธรรม​าภิ​บาล ตาม​ความ​คิด​เห็น​ของ​ครู​โดย​รวม​และ​ราย​ด้าน​มี​การ​ปฏิบัติ​อยู่​ใน​

ระดับ “มาก” เรียง​ตาม​ลำดับ​คือ หลัก​นิติธรรม หลัก​การ​มี​ส่วน​ร่วม หลัก​คุณ​ธรรม หลัก​ความ​รับ​ผิด​ชอบ หลัก​ความ​

โปร่งใส และ​หลัก​ความ​คุ้ม​ค่า 
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	 2)	 ความ​ผกูพนั​ของ​ครู​ตอ่​สถาน​ศกึษา โดย​รวม​อยู่​ใน​ระดบั “มาก” และ​เมื่อ​พจิารณา​ใน​ราย​ดา้น พบ​วา่​ความ​

ผูกพัน​ของ​ครู​ต่อ​สถาน​ศึกษา​ที่​อยู่​ใน​ระดับ “มาก​ที่สุด” คือ ความ​ผูกพัน​ด้าน​จิตใจ ความ​ผูกพัน​ด้าน​การ​คง​อยู่ และ​ความ​

ผูกพัน​ด้าน​บรรทัดฐาน

 	 3) 	 ความ​สัมพันธ์​ระหว่าง​การ​บริหาร​ตาม​หลัก​ธรรม​าภิ​บาล​กับ​ความ​ผูก​พัน​ของ​ครู​ต่อ​สถาน​ศึกษา  

ใน​ภาพ​รวม​และ​ราย​ดา้น ม​ีคา่​ความ​สมัพนัธ​์อยู​่ใน​ระดบั “ปา​นก​ลาง​” เรยีง​ตาม​ลำดบั​คอื หลกั​ความ​โปรง่ใส หลกั​การ​ม​ีสว่น​รว่ม  

หลัก​คุณ​ธรรม หลัก​ความ​รับ​ผิด​ชอบ หลัก​นิติธรรม หลัก​ความ​คุ้ม​ค่า อย่าง​มี​นัย​สำคัญ​ทาง​สถิติ​ที่​ระดับ 0.05

 	 4) 	 การ​เปรียบ​เทยีบ​ความ​ผกูพัน​ของ​ครู​ต่อ​สถาน​ศึกษา​ที่​มี​ขนาด​แตก​ตา่ง​กัน โดย​รวม​พบ​วา่​ความ​ผกูพนั​ของ​

ครู​ต่อ​สถาน​ศึกษา​ที่​มี​ขนาด​แตก​ต่าง​กัน มี​ความ​ผูกพัน​ของ​ครู​ต่อ​สถาน​ศึกษา​ต่าง​กัน​อย่าง​มี​นัย​สำคัญ​ทาง​สถิติ​ที่​ระดับ 

0.05 (P<0.05) โดย​พบ​ความ​แตก​ต่าง​ดัง​กล่าว​คือ ความ​ผูกพัน​ของ​ครู​ต่อ​สถาน​ศึกษา​ขนาด​เล็ก ขนาด​กลาง และ​ขนาด​

ใหญ่​พิเศษ มี​ความ​ผูกพัน​ของ​ครู​ต่อ​สถาน​ศึกษา​มาก​กว่า​สถาน​ศึกษา​ขนาด​ใหญ่ 

ABSTRACT

 	 The purposes of this research were: 1) To study administration based on good governance 

principles, 2) To study based on affiliation with school of teachers, 3) To study the relationship between 

administrations based on good governance principles and affiliation with school of teachers, 4) To study 

affiliation with school of teachers by school size. The samples were 345 teachers. From the specification 

the size of the sample from the table fixes example size of R.V.Krejcie and D.W.Morgan and random the 

sample by Stratified Random Sampling by school classification follows the size compose small-sized school, 

The medium-size, The large-sized and the extra large. The instrument used for collecting data was rating 

scale questionnaire with reliability coefficient of 0.95. A data were analyzed by use a computer program 

to calculate the Frequency, Percentage, Mean, Standard Deviation, the relationship between administrations 

based on good governance principles and affiliation with school of teachers use Pearson’s Product-Moment 

Correlation Coefficient, compare affiliation with school of teachers by school size, One-way analysis of 

variance and Least Significance Difference’s method of Multiple Comparisons. 

 	 The research findings were as follow: 

 	 1)	 The administration based on good governance principles, as a whole and particular aspect 

were in “high” level, ranking in order from high to low: the Rule of Low, the Participation Principle, the 

Moral Principle, the Accountability Principle, the Transparency Principle and the Cost-effectiveness and 

Efficiency. 

 	 2)	 The affiliation with school of teachers as a whole aspect was in “high” level. Considering 

each aspect, found that the affiliation with school of teachers was in “highest” level, ranking in order from 

high to low: Affective Commitment, Continuance Commitment and Normative Commitment.

 	 3) 	 The relationship between administrations based on good governance principles and affiliation 

with school of teachers as a whole and particular aspect were in “moderate” level, ranking in order from 

high to low: Transparency Principle, the Participation Principle, the Moral Principle, the Accountability 

Principle, the Rule of Law and the Cost-effectiveness and Efficiency statistically significant at the .05 

levels.
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ความ​เป็น​มา​และ​ความ​สำคัญ​ของ​ปัญหา 

 	 ศาสตร์​ทางการ​บริหาร​จัดการ​เป็น​สิ่ง​ที่​สำคัญ​

เป็น​อย่าง​ยิ่ง​ตั้ง​แต่​อดีต​จวบ​จน​มา​ถึง​ใน​ปัจจุบัน การ​ที่จะ​

ใช้​หลัก​ใน​การ​บริหาร​งาน​ใน​องค์การ​ทั้ง​ใน​ภาค​รัฐ และ​

ใน​ภาค​เอกชน​ให้​อยู่​รอด​และยั่ง​ยืน​นั้น ทุก​ๆ  ส่วน​ของ​

องค์การ​ล้วน​พยายาม​แต่​ค้นหา​หลัก​ใน​การ​บริหาร​ที่​จะ​

ทำให้​เกิด​ความ​สำเร็จ​สูงสุด อย่าง​ไม่มี​ที่​สิ้น​สุด ความ​

เปลี่ยนแปลง​ทางการ​เมือง เศรษฐกิจ​และ​สังคม​อย่าง​

ต่อ​เนื่อง​อยู่​ตลอด​เวลา จึง​ทำให้​องค์การ​จำเป็น​ต้อง​มี​

การ​ปรับ​เปลี่ยน​หลัก​การ​บริหาร​องค์การ​ให้​ทัน​กับ​การ​

เปลีย่นแปลง​ดัง​กล่าว ด้วย​เหตุ​ดัง​กล่าว​รัฐบาล​จงึ​ได้​ออก​

ระเบียบ​สำนัก​นายก​รัฐมนตรี​ว่า​ด้วย “การ​สร้าง​ระบบ​

บริหาร​กิจการ​บ้าน​เมือง​และ​สังคม​ที่​ดี พ.ศ.2542” เพื่อ​

เป็น​แนวทาง​สำคัญ​ใน​การ​จัด​ระเบียบ​ให้​สังคม​ทั้ง​ภาค​รัฐ 

ภาค​ธุรกิจ​เอกชน และ​ภาค​ประชน ให้​สามารถ​อยู่​รวม​กัน 

เป็น​พลัง​ก่อ​ให้​เกิด​การ​พัฒนา​อย่าง​ยั่ง​ยืน การ​ปฏิรูป​การ​

ศึกษา​เป็นการ​ปรับปรุง​เปลี่ยนแปลง​ทางการ​ศึกษา​ไป​สู่​

สิ่ง​ที่​ดี​ขึ้น​เพื่อ​ให้​ได้​คน​ไทย​ที่​มี​คุณภาพ และ​มี​คุณลักษณะ​

ที่​พึง​ประสงค์ ต้อง​อาศัย​การ​จัด​กระบวนการ​เรียน​รู้​ที่​มี​

คณุภาพ​ได​้รบั​การ​สนบัสนนุ​สง่​เสรมิ​ดว้ย​ระบบ​การ​บรหิาร​

จัดการ​ที่​มี​ประสิทธิภาพ ด้วย​การ​ใช้​ทรัพยากร​ที่​มี​อยู่​ให้​

เต็ม​ประสิทธิภาพ มี​บุคลากร​มือ​อาชีพ ลด​ขั้น​ตอน​การ​

บริหาร บริหาร​งบ​ประมาณ​ด้วย​ความ​โปร่งใส​และ​การ​ใช้​

เทคโนโลยี​สมัย​ใหม่ 

	 ซึ่ง​พระ​ราช​บัญญัติ​ระเบียบ​บริหาร​ราชการ​

กระทรวง​ศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 มาตรา 35 ได้​กำหนด​

ให้​สถาน​ศึกษา​ที่​จัดการ​ศึกษา​ขั้น​พื้น​ฐาน​หรือ​ส่วน​ราชการ​

ที​่เรยีก​ชื่อ​อยา่ง​อื่น​เฉพาะ​ที​่เปน็​โรงเรยีน​ม​ีฐานะ​นติบิคุคล  

มี​จุด​มุ่ง​หมาย​เพื่อ​จะ​ทำให้​สถาน​ศึกษา​มี​อิสระ มี​การ​

บรหิาร​งาน​เปน็​ไป​อยา่ง​คลอ่ง​ตวั รวดเรว็ และ​สอดคลอ้ง​

กับ​ความ​ต้องการ​ของ​ผู้​เรียน สถาน​ศึกษา ชุมชน ท้อง​ถิ่น​ 

และ​ประเทศ​ชาติ ดัง​นั้น​ผู้​บริหาร​สถาน​ศึกษา​จำเป็น​ต้อง 

​จัด​ระบบ​การ​บริหาร​งาน ให้​มี​ประสิทธิภาพ​สูงสุด โดย​ยึด​

หลัก​การ​บริหาร​กิจการ​บ้าน​เมือง​และ​สังคม​ที่​ดี (Good 

Governance) เป็น​เครื่อง​มือ​ใน​การนำ​วิสัย​ทัศน์ และ​

นโยบาย​สู​่การ​ปฏบิตั​ิอยา่ง​แทจ้รงิ (กระทรวง​ศกึษาธกิาร, 

2546) ดัง​นั้น​ผู้​บริหาร​สถาน​ศึกษา​จึง​สมควร​ที่​จะ​ต้อง​

ใช้​การ​บริหาร​จัดการ​ตาม​หลัก​ธรรม​าภิ​บาล​เพื่อ​ให้​เกิด​

ประสิทธิภาพ และ​ประสิทธิผล​สูงสุด นอกจาก​นี้ Celep 

(2002 อ้าง​ถึง​ใน พิสิฐ พูล​สัว​สดิ์, 2548) ได้​กล่าว​ว่า​

ประสิทธิผล​หรือ​คุณภาพ​ของ​สถาน​ศึกษา​นั้น​ขึ้น​อยู่​กับ​

ความ​ผูกพัน​ต่อ​สถาน​ศึกษา ต่อ​กิจกรรม​การ​เรียน​การ​

สอน ต่อ​อาชีพ​และ​ต่อ​เพื่อน​ร่วม​งาน​ของ​ครู ดัง​นั้น​ความ​

ผกูพนั​ตอ่​สถาน​ศกึษา​ของ​บคุลากร รวม​ทัง้​การ​ธำรง​รกัษา​

ไว​้ซึง่​บคุลากร​ที​่ม​ีความ​รู ้ความ​สามารถ ให​้คง​อยู​่กบั​สถาน​

ศึกษา จึง​เป็น​สิ่ง​จำเป็น​อัน​จะ​นำ​มา​ซึ่ง​ผล​สัม​ฤทธิ์​ใน​การ​

ปฏิบัติ​งาน 

 	 สำนักงาน​เขต​พื้นที่​การ​ศึกษา​ขอนแก่น เขต 1  

ได้​กำหนด​วิสัย​ทัศน์​ใน​การ​ทำงาน คือ “เป็น​องค์กร​แห่ง​ 

การ​เรยีน​รู ้เปน็​ผูน้ำ​ใน​การ​ประสาน สง่​เสรมิ และ​สนบัสนนุ 

สถาน​ศกึษา​ให​้สามารถ​จดัการ​ศกึษา​อยา่ง​ทัว่​ถงึ ม​ีคณุภาพ 

ดว้ย​เครอื​ขา่ย​เทคโนโลย​ีสาร​สนเทศ และ​การ​สื่อสาร ควบคู​่ 

กบั​ภมู​ิปญัญา​ไทย ม​ีคณุ​ธรรม​นำ​ความ​รู​้ตาม​หลกั​เศรษฐกจิ​

พอ​เพียง ภาย​ใต้​หลัก​การ​บริหาร​กิจการ​บ้าน​เมือง​ที่​ดี”  

(สำนักงาน​เขต​พื้นที่​การ​ศึกษา​ขอนแก่น เขต 1, 2551) 

ซึง่​เปน็การ​มุง่​เนน้​ใน​การนำ​หลกั​ธรรม​าภ​ิบาล​มา​ใช้​ใน​การ​

บริหาร​สถาน​ศึกษา 

วัตถุประสงค์​ของ​การ​วิจัย

 	 1.	 เพื่อ​ศึกษา​การ​บริหาร​งาน​ตาม​หลัก 

​ธรรม​าภ​ิบาล สงักดั​สำนกังาน​เขต​พืน้ที​่การ​ศกึษา​ขอนแกน่​

เขต 1

 	 2.	 เพื่อ​ศกึษา​ความ​ผกูพนั​ของ​คร​ูตอ่​สถาน​ศกึษา 

สังกัด​สำนักงาน​เขต​พื้นที่​การ​ศึกษา​ขอนแก่น เขต 1

 	 4) 	 The affiliation with school of teachers by school size, found that, the affiliation with school 

of teachers was statistically significant difference at the 0.05 levels (P<0.05), meet the aforementioned 

difference affiliation with school of teachers in small-sized school, The medium- sized school, and the extra 

large-sized school, there is the organizational affiliation with school of teachers more than large-school.
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 	 3.	 เพื่อ​ศกึษา​ความ​สมัพนัธ​์ระหวา่ง​การ​บรหิาร​

งาน​ตาม​หลัก​ธรรม​าภิ​บาล​กับ​ความ​ผูก​พัน​ของ​ครู​ต่อ​

สถาน​ศึกษา สังกัด​สำนักงาน​เขต​พื้นที่​การ​ศึกษา​ขอนแก่น  

เขต 1

 	 4.	 เพื่อ​ศึกษา​ความ​ผูกพัน​ของ​ครู​ต่อ​สถาน​

ศึกษา สังกัด​สำนักงาน​เขต​พื้นที่​การ​ศึกษา​ขอนแก่น  

เขต 1 ตาม​ขนาด​ของ​สถาน​ศึกษา

คำถาม​การ​วิจัย

 	 1.	 การ​บริหาร​งาน​ตาม​หลัก​ธรรม​าภิ​บาล 

สังกัด​สำนักงาน​เขต​พื้นที่​การ​ศึกษา​ขอนแก่น เขต 1 อยู่​

ใน​ระดับ​ใด

 	 2.	 ความ​ผูกพัน​ของ​ครู​ต่อ​สถาน​ศึกษา สังกัด​

สำนกังาน​เขต​พืน้ที​่การ​ศกึษา​ขอนแกน่ เขต 1 อยู่​ใน​ระดบั​

ใด

 	 3.	 การ​บริหาร​งาน​ตาม​หลัก​ธรรม​าภิ​บาล​

กับ​ความ​ผูก​พัน​ของ​ครู​ต่อ​สถาน​ศึกษา สังกัด​สำนักงาน​

เขต​พื้นที่​การ​ศึกษา​ขอนแก่น เขต 1 มี​ความ​สัมพันธ์​กัน​ 

หรือ​ไม่

 	 4.	 ความ​ผูกพัน​ของ​ครู​ต่อ​สถาน​ศึกษา สังกัด​

สำนักงาน​เขต​พื้นที่​การ​ศึกษา​ขอนแก่น เขต 1 มี​ความ​ 

แตก​ต่าง​กัน​ตาม​ขนาด​ของ​สถาน​ศึกษา

วิธี​ดำเนิน​การ​วิจัย

 	 การ​วิจัย​ครั้ง​นี้​เป็นการ​วิจัย​เชิง​สำรวจ (Survey 

Research) ประชากร​ที่​ใช้​ใน​การ​วิจัย​ครั้ง​นี้ ได้แก่ ครู​ใน​

สถาน​ศึกษา​สังกัด​สำนักงาน​เขต​พื้นที่​การ​ศึกษา​ขอนแก่น 

เขต 1 ปี​การ​ศึกษา 2551 จำนวน 3,006 คน กลุ่ม​ตัวอย่าง​

ที่​ใช้​ใน​การ​วจิยั​ครัง้​นี​้ม​ีการ​กำหนด​ขนาด​ของ​กลุม่​ตวัอยา่ง​

จาก​ตาราง​กำหนด​ขนาด​ตัวอย่าง​ของ R.V.Krejcie และ 

D.W.Morgan และ​สุม่​กลุม่​ตวัอยา่ง​โดย​ใช​้วธิ​ีสุม่​แบบ​แบบ​

แบ่ง​ชั้น (Stratified Random Sampling) (ประภา​พร  

ศรี​ตระกูล,2550) ได้​ขนาด​ของ​กลุ่ม​ตัวอย่าง​จำนวน  

345 คน 

 	 เครื่อง​มือ​ที่​ใช้ ​ใน​การ​วิจัย เป็น​แบบสอบถาม  

ที่​หา​ค่า​ความ​ตรง​เชิง​เนื้อหา​โดย​ผู้​เชี่ยวชาญ​จำนวน 3 คน 

และ​มี​ค่า​ความ​เที่ยง 0.95 

 

สรุป​ผล​การ​วิเคราะห์​ข้อมูล

 	 1.	 การ​บริหาร​งาน​ตาม​หลัก​ธรรม​าภิ​บาล 

 		  การ​บรหิาร​งาน​ตาม​หลกั​ธรรม​าภ​ิบาล​ของ​

ผู้​บริหาร​สถาน​ศึกษา ตาม​ความ​คิด​เห็น​ของ​ครู​โดย​รวม​

และ​ราย​ด้าน​มี​ความ​คิด​เห็น​อยู่​ใน​ระดับ “มาก​” เรียง​ตาม​

ลำดบั​คอื หลกั​นติธิรรม หลกั​การ​ม​ีสว่น​รว่ม หลกั​คณุ​ธรรม 

หลัก​ความ​รับ​ผิด​ชอบ หลัก​ความ​โปร่งใส และ​หลัก​ความ​

คุ้ม​ค่า 

 	 2. 	 ความ​ผูกพัน​ของ​ครู​ต่อ​สถาน​ศึกษา 

 		  ความ​ผูกพัน​ของ​ครู​ต่อ​สถาน​ศึกษา โดย​

รวม​ความ​ผกูพนั​ของ​คร​ูตอ่​สถาน​ศกึษา​อยู่​ใน​ระดบั “มาก” 

และ​เมื่อ​พิจารณา​เป็น​ราย​ด้าน พบ​ว่า​ความ​ผูกพัน​ของ​ครู​

ตอ่​สถาน​ศกึษา​ที​่อยู่​ใน​ระดบั​มาก​ทีส่ดุ​คอื ความ​ผกูพนั​ดา้น​

จิตใจ อยู่​ใน​ระดับ “มาก​ที่​สุด​” ความ​ผกูพัน​ด้าน​การ​คง​อยู่ 

อยู่​ใน​ระดับ “มาก​” และ​ความ​ผูกพัน​ด้าน​บรรทัดฐาน อยู่​

ใน​ระดับ “มาก​” 

	 3. 	 ความ​สมัพนัธ​์ระหวา่ง​การ​บรหิาร​งาน​ตาม​ 

หลกั​ธรรม​าภ​ิบาล และ​ความ​ผกูพนั​ของ​คร​ูตอ่​สถาน​ศกึษา 

		  ความ​สัมพันธ์​ระหว่าง​การ​บริหาร​ตาม​

หลัก​ธรรม​าภิ​บาล​กับ​ความ​ผูก​พัน​ของ​ครู​ต่อ​สถาน​ศึกษา 

ใน​ภาพ​รวม​มี​ค่า​ความ​สัมพันธ์​อยู่​ใน​ระดับ “ปา​นก​ลาง​” 

และ​เมื่อ​พิจารณา​ใน​หลัก​การ​สำคัญ 6 ประการ พบ​ว่า​มี​

ค่า​ความ​สัมพันธ์​อยู่​ใน​ระดับ “ปา​นก​ลาง​” ทุก​ด้าน เรียง​

ตาม​ลำดบั​คอื หลกั​ความ​โปรง่ใส หลกั​การ​ม​ีสว่น​รว่ม หลกั​ 

คุณ​ธรรม หลกั​ความ​รับ​ผดิ​ชอบ หลกั​นติิธรรม หลัก​ความ​

คุ้ม​ค่า อย่าง​มี​นัย​สำคัญ​ทาง​สถิติ​ที่​ระดับ 0.05 

 	 4. 	 การ​เปรียบ​เทียบ​ความ​ผูกพัน​ของ​ครู​ต่อ​

สถาน​ศึกษา ที่​มี​ขนาด​แตก​ต่าง​กัน 

 		  การ​เปรียบ​เทียบ​ความ​ผูกพัน​ของ​ครู​ต่อ​

สถาน​ศึกษา ที่​มี​ขนาด​แตก​ต่าง​กัน โดย​รวม​พบ​ว่า ความ​

ผกูพนั​ของ​คร​ูตอ่​สถาน​ศกึษา ที​่ม​ีขนาด​แตก​ตา่ง​กนั ม​ีความ 

​ผกูพนั​ของ​คร​ูตอ่​สถาน​ศกึษา​ตา่ง​กนั​อยา่ง​ม​ีนยั​สำคญั​ทาง​

สถิติ​ที่​ระดับ 0.05 (P<0.05) โดย​พบ​ความ​แตก​ต่าง​ดัง​

กล่าว​คือ ความ​ผูกพัน​ของ​ครู​ต่อ​สถาน​ศึกษา​ขนาด​เล็ก 

ขนาด​กลาง และ​ขนาด​ใหญ่​พิเศษ มี​ความ​ผูกพัน​ของ​ครู​

ต่อ​สถาน​ศึกษา​มาก​กว่า​สถาน​ศึกษา​ขนาด​ใหญ่ 
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การ​อภิปราย​ผล

 	 จาก​การ​วิจัย​ความ​สัมพันธ์​ระหว่าง​การ​บริหาร​

งาน​ตาม​หลัก​ธรรม​าภิ​บาล​กับ​ความ​ผูก​พัน​ของ​ครู​ต่อ​

สถาน​ศึกษา สังกัด​สำนักงาน​เขต​พื้นที่​การ​ศึกษา​ขอนแก่น  

เขต 1 พบ​ว่า 	

 	 1.	 การ​บริหาร​งาน​ตาม​หลัก​ธรรม​าภิ​บาล 

 		  ความ​คิด​เห็น​ของ​ครู​ต่อ​การ​บริหาร​งาน​

ตาม​หลัก​ธรรม​าภิ​บาล​ของ​ผู้​บริหาร​สถาน​ศึกษา โดย​รวม​

มี​ความ​คิด​เห็น​อยู่​ใน​ระดับ “มาก​” ที่​เป็น​เช่น​นี้​เนื่องจาก 

ใน​กระบวนการ​สรรหา​ขา้ราชการ​คร​ูและ​บคุลากร​ทางการ​

ศกึษา ที​่จะ​เลื่อน​ให​้ดำรง​ตำแหนง่​ผู​้บรหิาร​สถาน​ศกึษา​นัน้​

มี​วิธี​การ​ที่​คณะ​อนุกรรมการ​ข้าราชการ​ครู​และ​บุคลากร​

ทางการ​ศึกษา (ก.ค.ศ.) กำหนด และ​ใน​การ​ปฏิรูป​การ​

ศึกษา​ต้อง​อาศัย​การ​จัด​กระบวนการ​เรียน​รู้​ที่​มี​คุณภาพ​

ได้​รับ​การ​สนับสนุน​ส่ง​เสริม​ด้วย​ระบบ​การ​บริหาร​จัดการ​

ที่​มี​ประสิทธิภาพ จึง​จำเป็น​ต้อง​ปฏิบัติ​ตาม​กฎ ระเบียบ​

ที่​เกี่ยวข้อง​ตลอด​จน​นโยบาย​ของ​หน่วย​งาน​ต้น​สังกัด 

อาทิ พระ​ราช​บัญญัติ​การ​ศึกษา​แห่ง​ชาติ พ.ศ.2542 และ​

แก้ไข​เพิ่ม​เติม (ฉบับ​ที่ 2) พ.ศ.2545 ระเบียบ​สำนัก​นายก​

รฐัมนตร​ีวา่​ดว้ย “การ​สรา้ง​ระบบ​บรหิาร​กจิการ​บา้น​เมอืง​

และ​สังคม​ที่​ดี พ.ศ.2542” อีก​ทั้ง​วิสัย​ทัศน์​ใน​การ​ทำงาน​

ของ​สำนักงาน​เขต​พื้นที่​การ​ศึกษา​ขอนแก่น เขต 1 ซึ่ง​

สอดคล้อง​กับ สุวรรณ ทองคำ (2545), เฉลิม​ชัย สม​

ท่า (2547), ไพศาล ตั้ง​สมบูรณ์ (2548), สามารถ อิน​ตา​

มูล (2548) พบ​ว่า​ผู้​บริหาร​สถาน​ศึกษา​บริหาร​โดย​ใช้​หลัก​ 

ธรรม​าภ​ิบาล โดย​ภาพ​รวม​อยู​่ใน​ระดบั “มาก​” สว่น อมัพร พดุ​

ม ี(2551) พบ​วา่​ทัง้​ผู​้บรหิาร​สถาน​ศกึษา​และ​ขา้ราชการ​คร​ู 

ม​ีความ​คดิ​เหน็​ที​่สอดคลอ้ง​กนั​วา่ การ​บรหิาร​งาน​ตาม​หลกั​

ธรรม​าภิ​บาล​โดย​รวม​มี​การ​ปฏิบัติ​อยู่​ใน​ระดับ “มาก​”

 	 เมื่อ​พิจารณา​ใน​หลัก​การ​สำคัญ 6 ประการ  

พบ​วา่ ม​ีความ​คดิ​เหน็​อยู่​ใน​ระดบั “มาก​” ทกุ​ดา้น โดย​ความ​

คิด​เห็น​ของ​ครู​ต่อ​การ​บริหาร​งาน​ตาม​หลัก​ธรรม​าภิ​บาล​ 

ของ​ผู​้บรหิาร​สถาน​ศกึษา หลกั​ที​่ม​ีความ​คดิ​เหน็​อยู่​ใน​ระดบั​

มาก​อันดับ​แรก​คือ หลัก​นิติธรรม รอง​ลง​มา​คือ​ หลัก​การ 

​ม​ีสว่น​รว่ม หลกั​คณุ​ธรรม หลกั​ความ​รบั​ผดิ​ชอบ หลกั​ความ​

โปร่งใส และ​หลัก​ความ​คุ้ม​ค่า ตาม​ลำดับ ซึ่ง​จาก​ผล​การ​

วิจัย​ดัง​กล่าว​แสดง​ให้​เห็น​ว่า ผู้​บริหาร​สถาน​ศึกษา​มี​การ​

ปฏิบัติ​งาน​หรือ​มี​การ​บริหาร​จัดการ​สถาน​ศึกษา ปฏิบัติ​

ตาม​กฎหมาย ระเบียบ ข้อ​บังคับ ใน​สถาน​ศึกษา​ตาม​

ขอบข่าย​ภารกิจ​ของ​สถาน​ศึกษา​ขั้น​พื้น​ฐาน​โดย​คำนึง​ถึง​

ผล​ที่​เกิด​ขึ้น​ต่อ​นักเรียน​และ​ประชาชน​เป็น​สำคัญ ที่​เป็น​

เชน่​นี​้เพราะ พระ​ราช​บญัญตั​ิสภาค​ร ูและ​บคุลากร​ทางการ​

ศกึษา พ.ศ.2546 ได​้กำหนด​ให​้วชิาชพี​ผู​้บรหิาร เปน็​วชิาชพี​

ควบคุม และ​คณะ​กรรมการ​คุรุ​สภา​ยัง​ได้​กำหนด​ข้อ​

บังคับ​คุรุ​สภา​ว่า​ด้วย มาตรฐาน​วิชาชีพ​และ​จรรยา​บรรณ​

ของ​วิชาชีพ พ.ศ. 2548 (2549 อ้าง​ถึง​ใน อัมพร พุด​มี, 

2551) จึง​ทำให้​ผู้​บริหาร​สถาน​ศึกษา​ต้อง​ปฏิบัติ​ตน​ตาม​

มาตรฐาน​วิชาชีพ​และ​จรรยา​บรรณ​ของ​วิชาชีพ​ที่​กำหนด 

ซึ่ง​สอดคล้อง​กับ เฉลิม​ชัย สม​ท่า (2547), นิกร นว​โชติรส 

(2550), อัมพร พุด​มี (2551) พบ​ว่าการ​บริหาร​งาน​ตาม​

หลักธรรม​าภิ​บาล​ของ​ผู้​บริหาร​สถาน​ศึกษา ทั้ง​ผู้​บริหาร​

สถาน​ศกึษา​และ​ขา้ราชการ​คร ูม​ีความ​คดิ​เหน็​ที​่สอดคลอ้ง​

ตรง​กัน​ว่าการ​บริหาร​งาน​ตาม​หลัก​ธรรม​าภิ​บาล​ใน​ราย​

ด้าน​มี​การ​ปฏิบัติ​อยู่​ใน​ระดับ “มาก​” ทุก​ด้าน 

 	 2.	 ความ​ผูกพัน​ของ​ครู​ต่อ​สถาน​ศึกษา 

 		  ความ​ผูกพัน​ของ​ครู​ต่อ​สถาน​ศึกษา โดย​

รวม​อยู่​ใน​ระดับ “มาก​” ที่​เป็น​เช่น​นี้​เนื่อง​มา​จาก ครู​มี​

ความ​รู้สึก ทัศนคติ​ภายใน ที่​แสดงออก​ต่อ​สถาน​ศึกษา​

ที่​ตน​ปฏิบัติ​งาน​อยู่ โดย​การ​ยอมรับ​จุด​มุ่ง​หมาย และ​ 

ค่า​นิยม​ของ​สถาน​ศึกษา แสดง​ตน​ว่า​ตน​นั้น​เป็น​อัน​หนึ่ง​

อัน​เดียวกัน​กับ​สถาน​ศึกษา มี​ความ​เต็มใจ​ที่​จะ​ทำงาน​เพื่อ​

ให้​สถาน​ศึกษา ให้​บรรลุ​เป้า​หมาย เพื่อ​ความ​ก้าวหน้า​ของ​

สถาน​ศึกษา มี​ความ​จงรัก​ภักดี​ต่อ​สถาน​ศึกษา ต้องการ​ที่​

จะ​ทำงาน​กับ​สถาน​ศึกษา​ต่อ​ไป ด้วย​ความ​เต็มใจ​และ​เต็ม​

ความ​สามารถ​เพื่อ​กอ่​ให​้เกดิ​ประโยชน์​แก​่สถาน​ศกึษา​มาก​

ที่สุด อีก​ทั้ง​ผู้​ตอบ​แบบสอบถาม​โดย​ส่วน​ใหญ่​พบ​ว่า เป็น​

เพศ​หญิง​ถึง​ร้อย​ละ 60 อายุ​ของ​ผู้​ตอบ​แบบสอบถาม​

โดย​ส่วน​ใหญ่​ก็​พบ​ว่า มีอายุ​ตั้ง​แต่ 51 ปี​ขึ้น​ไป​ถึง​ร้อย​ละ 

40 ซึ่ง​สอดคล้อง​กับ Mowday, Porter & Steers ที่​ได้​

เสนอ​แบบ​จำลอง​ปัจจัย​เบื้อง​ต้น และ​อิทธิพล​ของ​ความ​ 

ยดึ​มัน่​ผกูพนั​ตอ่​องคก์าร โดย​เพศ ม​ีความ​สมัพนัธ​์กบั​ความ​

ผูกพัน​โดยที่ เพศ​หญิง​จะ​มี​ความ​ผูกพัน​มาก​กว่า​เพศ​ชาย 

และ​คน​ที่​มีอายุ​มาก มี​แนว​โน้ม​ที่​จะ​มี​ความ​ผูกพัน​สูง​กว่า​

คน​ที่​อายุ​น้อย เนื่องจาก​คน​ที่​มีอายุ​มาก​จะ​มี​การ​สั่งสม​

ประสบการณ์​ไว้​มาก และ​มี​โอกาส​ที่​จะ​เปลี่ยน​งาน​ใหม่​ก็​

น้อย ซึ่ง​ก็​สอดคล้อง​กับ อรุณ​ี มั่น​ทัพ (2543), ประดับ 
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ชยัพฤกษ ์(2543) พบ​วา่​ความ​ผกูพนั​ตอ่​องคก์าร​ของ​คร​ูอยู​่

ใน​ระดับ “มาก​” ไม่​สอดคล้อง​กับ จันทร์​เพ็ญ ลาภ​มาก​ผล 

(2544) ซึง่​พบ​วา่​ขา้ราชการ​คร​ูประถม​ศกึษา ม​ีความ​ผกูพนั​

ต่อ​องค์การ​อยู่​ใน​ระดับ “ปา​นก​ลาง​” และ พัช​รี ปัญญา​

เลิศ​ศรัทธา (2547) พบ​ว่า​บุคลากร​มหาวิทยาลัย​บูรพา 

​มี​​ความ​ผูกพัน​ต่อ​องค์การ อยู่​ใน​ระดับ “ปา​นก​ลาง”  

เมื่อ​พิจารณา​เป็น​ราย​ด้าน​พบ​ว่า ความ​ผูกพัน​ด้าน​จิตใจ 

อยู่​ใน​ระดับ “มาก​ที่​สุด​” ความ​ผูกพัน​ด้าน​การคง​อยู่ อยู่​

ใน​ระดับ “มาก​” และ​ความ​ผูกพัน​ด้าน​บรรทัดฐาน อยู่​

ใน​ระดับ “มาก​” ซึ่ง​จาก​ผล​การ​วิจัย​ดัง​กล่าว​แสดง​ให้​

เห็น​ว่า ความ​ผูกพัน​ด้าน​จิตใจ​ต่อ​สถาน​ศึกษา​อยู่​ใน​ระดับ  

“มาก​ที​่สดุ​” ที​่เปน็​เชน่​นี​้เนื่อง​มา​จาก ความ​ชดัเจน​ใน​นโยบาย​

การ​บริหาร​ของ​สถาน​ศึกษา พฤติกรรม​ใน​การ​บริหาร​งาน​

ของ​ผู้​บริหาร​สถาน​ศึกษา การ​ที่ ​ได้​มี​โอกาส​เป็น​ส่วน​

หนึ่ง​ใน​การ​พัฒนา​สถาน​ศึกษา จน​ทำให้​ครู​รู้สึก​ว่า​ตน​นั้น 

​เป็น​ส่วน​หนึ่ง​ใน​สถาน​ศึกษา 

 	 3.	 ความ​สัมพันธ์​ระหว่าง​การ​บริหาร​งาน​

ตาม​หลกั​ธรรม​าภ​ิบาล และ​ความ​ผกูพนั​ของ​คร​ูตอ่​สถาน​

ศึกษา 

 		  ความ​สัมพันธ์​ระหว่าง​การ​บริหาร​งาน​ตาม​

หลัก​ธรรม​าภิ​บาล​และ​ความ​ผูกพัน​ของ​ครู​ต่อ​สถาน​ศึกษา 

โดย​ภาพ​รวม มี​ค่า​ความ​สัมพันธ์​อยู่​ใน​ระดับ​ปาน​กลาง​

อยา่ง​ม​ีนยั​สำคญั​ทาง​สถติ​ิที​่ระดบั .05 ที​่เปน็​เชน่​นี​้เนื่อง​มา​

จาก ผู​้ตอบ​แบบสอบถาม​โดย​สว่น​ใหญ​่พบ​วา่ เปน็​เพศ​หญงิ 

อายุ​ของ​ผู้​ตอบ​แบบสอบถาม​ส่วน​ใหญ่​พบ​ว่า มีอายุ​ตั้ง​แต่ 

51 ปี​ขึ้น​ไป อีก​ทั้ง​การ​บริหาร​งาน​ตาม​หลัก​ธรรม​าภิ​บาล 

​ของ​ผู้​บริหาร​สถาน​ศึกษา ซึ่ง​สอดคล้อง​กับ Mowday, 

Porter & Steers ที่ ​ได้​เสนอ​แบบ​จำลอง​ปัจจัย​เบื้อง​ต้น 

และ​อิทธิพล​ของ​ความ​ยึด​มั่น​ผูกพัน​ต่อ​องค์การ โดย​เพศ​

มี​ความ​สัมพันธ์​กับ​ความ​ผูกพัน​โดยที่ เพศ​หญิง​จะ​มี​ความ​

ผูกพัน​มาก​กว่า​เพศ​ชาย และ​คน​ที่​มีอายุ​มาก มี​แนว​โน้ม​ที่​

จะ​ม​ีความ​ผกูพนั​สงู​กวา่​คน​ที​่อาย​ุนอ้ย เนื่องจาก​คน​ที​่มอีาย​ุ

มาก​จะ​มี​การ​สั่งสม​ประสบการณ์​ไว้​มาก และ​มี​โอกาส​ที่​

จะ​เปลี่ยน​งาน​ใหม่​ก็​น้อย และอมร สุวรรณ​นิมิต (2541)  

ก​็พบ​วา่​ผล​การ​วเิคราะห​์เปรยีบ​เทยีบ​ความ​ยดึ​มัน่​ผกูพนั​ตอ่​

องคก์าร ของ​บคุลากร​การ​แพทย​์ที​่มอีาย ุระดบั​การ​ศกึษา 

ระยะ​เวลา​ปฏิบัติ​งาน​และ​ตำแหน่ง​หน้าที่​แตก​ต่าง​กัน  

มี​ความ​ยึด​มั่น​ผูกพัน​ต่อ​องค์การ​ต่าง​กัน​อย่าง​มี​นัย​สำคัญ​

ทาง​สถิติ​ที่ ระดับ .05 

 	 4.	 การ​เปรียบ​เทียบ​ความ​ผูกพัน​ของ​ครู​ต่อ​

สถาน​ศึกษา ที่​มี​ขนาด​แตก​ต่าง​กัน 

 		  การ​เปรียบ​เทียบ​ความ​ผูกพัน​ของ​ครู​ต่อ​

สถาน​ศึกษา ที่​มี​ขนาด​แตก​ต่าง​กัน​โดย​รวม​พบ​ว่า ความ​

ผกูพนั​ของ​คร​ูตอ่​สถาน​ศกึษา ที​่ม​ีขนาด​แตก​ตา่ง​กนั ม​ีความ 

​ผกูพนั​ของ​คร​ูตอ่​สถาน​ศกึษา​ตา่ง​กนั​อยา่ง​ม​ีนยั​สำคญั​ทาง​

สถิติ​ที่​ระดับ 0.05 (P<0.05) โดย​พบ​ความ​แตก​ต่าง​ดัง​

กล่าว​คือ ความ​ผูกพัน​ของ​ครู​ต่อ​สถาน​ศึกษา​ขนาด​เล็ก 

ขนาด​กลาง และ​ขนาด​ใหญ​่พเิศษ ม​ีความ​ผกูพนั​ของ​คร​ูตอ่​

สถาน​ศึกษา​มาก​กว่า​สถาน​ศึกษา​ขนาด​ใหญ่ เมื่อ​พิจารณา​

ราย​ด้าน​พบ​ว่า ความ​ผูกพัน​ของ​ครู​ต่อ​สถาน​ศึกษาที่​มี​

ขนาด​แตก​ต่าง​กัน ด้าน​บรรทัดฐาน มี​ความ​ผูกพัน​ของ​ครู​

ต่อ​สถาน​ศึกษา​ไม่​แตก​ต่าง​กัน (P>0.05) แต่​ใน​ด้าน​จิตใจ 

และ​ด้าน​การ​คง​อยู่ มี​ความ​ผูกพัน​ของ​ครู​ต่อ​สถาน​ศึกษา​

ต่าง​กัน​อย่าง​มี​นัย​สำคัญ​ทาง​สถิติ​ที่​ระดับ 0.05 (P<0.05) 

ที่​เป็น​เช่น​นี้​เนื่อง​มา​จาก สถาน​ศึกษา​ใน​สังกัด​สำนักงาน​

เขต​พื้นที่​การ​ศึกษา​ขอนแก่น เขต 1 มี​จำนวน​ทั้งหมด  

191 โรงเรยีน ซึง่​แบง่​ขนาด​สถาน​ศกึษา​ได​้ถงึ 4 ขนาด เปน็​

ผล​ให้​มี​จำนวน​ข้าราชการ​ครู​และ​บุคลากร​ทางการ​ศึกษา 

วสัด​ุอปุกรณ ์รวม​ไป​ถงึ​งบ​ประมาณ ที่​ได​้รบั​นัน้​เปน็​จำนวน​

ที่​ต่าง​กัน​ด้วย จึง​ส่ง​ผล​ให้​มี​ความ​ผูกพัน​ของ​ครู​ต่อ​สถาน​

ศึกษา​ที่​มี​ขนาด​ต่าง​กัน มี​ระดับ​ความ​ผูกพัน​ที่​แตก​ต่าง​กัน 

​ด้วย ซึ่ง​ก็​สอดคล้อง​กับ Mowday, Porter & Steers  

ได้​เสนอ​แบบ​จำลอง​ปัจจัย​เบื้อง​ต้น​และ​อิทธิพล​ของ​

ความ​ยึด​มั่น​ผูกพัน​ต่อ​องค์การ ซึ่ง​แต่ละ​ปัจจัย​ต่าง​ก็​มี​

ความ​สัมพันธ์​ซึ่ง​กัน​และ​กัน​โดย​หนึ่ง​ใน​ปัจจัย​ดัง​กล่าว​

คือ ลักษณะ​โครงสร้าง​ของ​องค์การ (Structural 

Characteristic) ไดแ้ก ่ขนาด​องคก์าร อนนัต์​ชยั คง​จนัทร ์

(2529) ได้​กล่าว​ว่า ขนาด หรือ​โครงสร้าง​ของ​องค์การ 

ก็​พบ​ว่า​มี​ความ​สัมพันธ์​กับ​ความ​ยึด​มั่น​ผูกพัน​ต่อ​องค์การ 

และ​อรุณ​ี มั่น​ทัพ (2543) พบ​ว่า​ความ​ผูกพัน​ต่อ​องค์การ​

ของ​ครู​โรงเรียน​มัธยมศึกษา​ที่​อยู่​ใน​โรงเรียน​ขนาด​เล็ก 

ขนาด​กลาง​และ​ขนาด​ใหญ่ มี​ความ​ผูกพัน​ที่​แตก​ต่าง​กัน
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ข้อ​เสนอ​แนะ

	 1.	 ข้อ​เสนอ​แนะ​จาก​ผล​การ​วิจัย

 		  1)	 ผู้​บริหาร​สถาน​ศึกษา ควร​ชี้​แนวทาง​

ใน​การ​ปฏบิตั​ิตน​ตาม​ระเบยีบ​ขอ้​บงัคบั​ให​้ผู้ ​ใต​้บงัคบั​บญัชา 

​มี​ความ​เข้าใจ​ที่​ตรง​กัน​เพิ่ม​มาก​ขึ้น

 		  2)	 ผู้​บริหาร​สถาน​ศึกษา ควร​มี​การ​ 

ส่ง​เสริม​สนับสนุน​ให้​ผู้​ปกครอง​นักเรียน​หรือ​วิทยากร​ 

ท้อง​ถิ่น ได้​มี​ส่วน​ร่วม​ใน​การ​จัด​กระบวนการ​เรียน​รู้​หรือ​

เป็น​แหล่ง​เรียน​รู้ ​ใน​ท้อง​ถิ่น​ของ​นักเรียน​ให้​เพิ่ม​มาก​ขึ้น

 		  3) 	 ผู้​บริหาร​สถาน​ศึกษา ควร​มี​การ​

พิจารณา​ให้​ความ​ดี​ความ​ชอบ​ผู้ ​ใต้​บังคับ​บัญชา​ด้วย​ความ​

ยุติธรรม โดย​คำนึง​ถึง​ผล​การ​ปฏิบัติ​งาน​ให้​มาก​ที่สุด

 		  4) 	 ผู้​บริหาร​สถาน​ศึกษา​ควรมี​การ​นิเทศ 

กำกับ ติดตาม​การ​ปฏิบัติ​หน้าที่​ของ​ข้าราชการ​ครู​และ​

บุคลากร​ทางการ​ศึกษา อย่าง​สม่ำเสมอ 

 		  5) 	 ผู้​บริหาร​สถาน​ศึกษา ควร​มี​การ​

ประกาศ​เกณฑ​์การ​ประเมนิ​และ​แนว​ปฏบิตั​ิใน​การ​พจิารณา​ 

ความ​ดี​ความ​ชอบ​ให้​ข้าราชการ​ครู​และ​บุคลากร​ทางการ​

ศึกษา​ใน​สถาน​ศึกษา​ทราบ​โดย​ทั่ว​กัน และ​ควร​มี​การ​

พิจารณา​อย่าง​เปิด​เผย​โปร่งใส​ตรวจ​สอบ​ได้ 

 		  6) 	 ผู้​บริหาร​สถาน​ศึกษา ควร​มี​การ​

วางแผนและ​สำรวจ​ความ​ต้องการ​ใช้​วัสดุ​ครุภัณฑ์ ตลอด​

จน​ควบคุม​ดูแล​บำรุง​รักษา ประเมิน​ประสิทธิภาพ​การ​ใช้​

วัสดุ​ครุภัณฑ์​ของ​บุคลากร​ใน​สถาน​ศึกษา​ให้​มาก​ขึ้น

 		  7) 	 ผู้​บริหาร​ควร​สร้าง​ความ​เป็น​ธรรม​

ใน​การ​บริหาร โดย​มี​การ​กำหนด​บทบาท​หน้าที่​ให้​ชัดเจน 

พัฒนา​คน​ให้​ตรง​กับ​งาน มอบ​งาน​ให้​ตรง​กับ​ความ​

สามารถ

 		  8) 	 สถาน​ศึกษา​ควร​เน้น​การ​สร้าง​

บรรยากาศ​ความ​เปน็​อยู ่เพื่อ​ให​้คร​ูม​ีความ​รูส้กึ​เปน็​กนัเอง​

เป็น​อัน​หนึ่ง​อัน​เดียวกัน 

 		  9) 	 สำนกังาน​เขต​พืน้ที​่การศกึษาขอนแกน่ 

เขต 1 ควร​นำ​ผล​การ​วิจัย​ไป​เป็นแนวทาง​ใน​การ​ส่ง​เสริม  

พัฒนา​ผู้​บริหาร​สถาน​ศึกษา​ใน​สังกัด ให้​สามารถ​บริหาร 

จดัการ​ศกึษา​ตาม​หลกั​ธรรมาภบิาล​ได​้อยา่งมปีระสทิธภิาพ  

ต่อ​ไป

		  10)	 สำนกังาน​เขต​พืน้ที​่การ​ศกึษา​ขอนแกน่  

เขต 1 ควร​นำ​ผล​การ​วจิยั​ไป​เปน็แนวทาง​ใน​การ​เสรมิ​สรา้ง​

ให้​ครู​ใน​สังกัด มี​ความ​ผูกพัน​ต่อ​สถาน​ศึกษา​เพิ่ม​มาก​ขึ้น 

อนั​จะ​นำ​มา​ซึง่​ผล​สมั​ฤทธิ์​ใน​การ​ปฏบิตั​ิงาน​ใน​สถาน​ศกึษา​

ได้​อย่าง​มี​ประสิทธิภาพ​ต่อ​ไป

 	 2.	 ข้อ​เสนอ​แนะ​จาก​แบบสอบถาม​ปลาย​

เปิด

 		  1) 	 สถาน​ศกึษา​ควร​สง่​เสรมิ​การ​สว่น​รว่ม​

ของ​คนใน​สถาน​ศึกษา 

 		  2) 	 สถาน​ศึกษา​ควร​สร้าง​ความ​รู้สึก​ของ​

ครู​ต่อ​สถาน​ศึกษา ให้​เกิด​ความ​จงรัก​ภักดี​ที่​จะ​คง​ความ​

เป็น​สมาชิก​ใน​สถาน​ศึกษา​ต่อ​ไป 

	 3.	 ข้อ​เสนอ​แนะ​สำหรับ​การ​วิจัย​ครั้ง​ต่อ​ไป

		  1) 	 ควร​มี​การ​ศึกษา​การ​บริหาร​งาน​ตาม​

หลัก​ธรรม​าภิ​บาล​ของ​ผู้​บริหาร​สถาน​ศึกษา​ใน​สำนักงาน​

เขต​พื้นที่​การ​ศึกษา​อื่น

		  2) 	 ควร​มี​การ​ศึกษา​การ​บริหาร​งาน​ตาม​

หลกั​ธรรม​าภ​ิบาล​ของ​ผู​้บรหิาร​สถาน​ศกึษา​ตาม​ขนาด​ของ​

สถาน​ศึกษา

		  3) 	 ควร​มี​การ​ศึกษา​ความ​ผูกพัน​ของ​ครู​

ต่อ​สถาน​ศึกษา ใน​สำนักงาน​เขต​พื้นที่​การ​ศึกษา​อื่น

		  4) 	 ควร​มี​การ​ศึกษา​ปัจจัย​อื่น​ที่​ส่ง​ผล​ต่อ 

ความ​ผูกพัน​ของ​ครู​ต่อ​สถาน​ศึกษา

		  5) 	 ควร​วิจัย​เชิง​คุณภาพ​การ​บริหาร​งาน​

ตาม​หลกั​ธรรม​าภ​ิบาล​ของ​ผู​้บรหิาร​สถาน​ศกึษา และ​ความ​

ผูกพัน​ของ​ครู​ต่อ​สถาน​ศึกษา
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