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รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำในการบริหารจัดการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
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บทคัดย่อ

การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น�ำในการบริหารจัดการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา 2) สร้างและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำในการบริหารจัดการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียน 

ประถมศึกษา และ 3) ศึกษาประสิทธิผลรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำในการบริหารจัดการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา ท่ีพัฒนาข้ึน การวิจัยครั้งน้ีเป็นการวิจัยและพัฒนา ด�ำเนินการเป็น 3 ระยะ คือ ระยะท่ี 1 การศึกษา 

องค์ประกอบของภาวะผูน้�ำในการบรหิารจดัการเรยีนรูข้องผู้บรหิารโรงเรยีนประถมศึกษา ระยะท่ี 2 การสร้างและพัฒนา

รูปแบบ โดยร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำในการบริหารจัดการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ตรวจสอบ

และยืนยันรูปแบบโดยผู ้เชี่ยวชาญ ระยะที่ 3 การทดลองใช้รูปแบบกับผู ้บริหารและครูโรงเรียนประถมศึกษา  

สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 จ�ำนวน 3 โรงเรียน วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าเฉล่ีย  

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และเปรียบเทียบความแตกต่างโดยใช้ t- test

ผลการวิจัย พบว่า 

1. 	องค์ประกอบของภาวะผู้น�ำในการบริหารจัดการเรียนรู้ มี 5 องค์ประกอบ คือ 1) การจัดการเรียนรู้ 

ที่เน้นทักษะกระบวนการคิด 2) การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ 3) การจัดการเรียนรู ้แบบบูรณาการ  

4) การพัฒนาและการใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ และ 5) การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

2. 	 รูปแบบพัฒนาภาวะผู้น�ำในการบริหารจัดการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส�ำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขัน้พ้ืนฐาน ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ ประกอบด้วย หลักการ จดุมุง่หมาย เน้ือหา กระบวนการ

พัฒนา สื่อและแหล่งเรียนรู้และการวัดและประเมินผล

 3. 	ประสทิธิผลของรปูแบบการพัฒนาภาวะผูน้�ำในการบรหิารจดัการเรยีนรูข้องผูบ้รหิารโรงเรยีนประถมศึกษา 

พบว่า ภาวะผู้น�ำในการบริหารจัดการเรียนรู ้ หลังการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำในการบริหารจัด 

การเรียนรู้ สูงกว่าก่อนการทดลองใช้อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งแสดงให้เห็นว่ารูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผู้น�ำในการบริหารจัดการเรียนรู้ มีประสิทธิผลสามารถพัฒนาภาวะผู้น�ำในการบริหารจัดการเรียนรู้ให้สูงขึ้นได้ 
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Abstract

The purposes of this research were to 1) examine the components of leadership in instructional management 

of primary school administrators, 2) construct and establish the model of leadership development in 

instructional management for administrators at primary schools under the Office of Basic Education  

Commission in the Northeast, and 3) validate the effective index of the developed model. This research 

employed a Research and Development approach which was performed in three phases: Phase I related 

to a model investigation concerning components of leadership in instructional management for primary 

school administrators. Phase II Model Establishment and Confirmation involved a model drafting and further 

refinement by the experts. Phase III Model Implementation-the samples were administrators and teachers 

from three primary schools under the Office of Kalasin Primary Educational Service Area 1. The statistical 

analysis involved mean, standard deviation and t-test (Dependent Samples).

The findings were as follows:

1.	 The component of leadership in instructional management comprised five major components as 

follows: 1) thinking process development, 2) learner-centered instruction approach, 3) integrated learning 

management, 4) development and learning media and technology, and 5) measurement and evaluation.

2.	 The developed model comprised principles, objectives, contents, development procedure, 

media and learning resources, and measurement and evaluation.

3.	 The efficiency index of the model of leadership development in instructional management revealed 

that after the model implementation, the mean scores of leadership in instructional management were 

higher than that of the pre-intervention stage at the .01 level of significance. This would conclude that the 

developed model was efficient for developing leadership in instructional management.

Keywords: Leadership, Instructional management

ความเป็นมาและความส�ำคัญของปัญหา

การศึกษามีบทบาทและเป็นกลไกท่ีส�ำคัญย่ิง 

ต่อการพัฒนาประเทศ เน่ืองจากการศึกษาจัดเป็น 

เครื่องมือในการพัฒนาคนให้มีลักษณะท่ีพึงประสงค์ 

ของสังคม สามารถปรับตัวให้ทันต่อความเปลี่ยนแปลง 

ในยุคโลกาภิวัตน์ และมีความสามารถยืนหยัดอยู ่

ท่ามกลางวิกฤตเศรษฐกิจ สังคม การเมืองและมีความ

สามารถแก้ไขปัญหาของชาติ ที่ก�ำลังเผชิญอยู ่ได ้

การศึกษาจึงมีความส�ำคัญย่ิงตามท่ีพระราชบัญญัต ิ

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แก้ไขเพ่ิมเติม(ฉบับท่ี 2) 

พ.ศ.2545 และแก้ไขเพ่ิมเติม(ฉบับที่ 3) พ.ศ.2553 

ก�ำหนดไว้ในหมวด 1 ความมุง่หมายและหลกัการ มาตรา 

8 การจัดการศึกษาให้ยึดหลักดังนี้ (1) เป็นการศึกษา

ตลอดชวิีตส�ำหรบัประชาชน (2) ให้สงัคมมส่ีวนร่วมในการ

จัดการศึกษา (3) การพัฒนาสาระกระบวนการเรียนรู้ 

ให ้เป ็นไปอย่างต่อเน่ืองและหมวด 4 แนวการจัด 

การศึกษา มาตรา 26 ให้สถานศึกษาจัดการประเมิน 

ผู ้ เ รียน โดยพิจารณาจากพัฒนาการของผู ้ เ รียน  

ความประพฤติ การสังเกตพฤติกรรมการเรียน การร่วม

กิจกรรมและการทดสอบควบคู่ไปในกระบวนการเรียน

การสอน ตามความเหมาะสมของแต่ละระดบัและรปูแบบ

การศึกษา ให้สถานศึกษาใช้วิธีการที่หลากหลายในการ

จดัสรรโอกาสการเข้าศกึษาต่อ และให้น�ำผลการประเมนิ

ผู้เรียนตามวรรคหนึ่งมาใช้ประกอบการพิจารณาด้วย 

จากการศึกษาวิจัย พบว่า ผู ้บริหารโรงเรียน 

ส่วนใหญ่ไม่ได้ให้ความส�ำคัญกับการจดัการเรยีนรู ้ท�ำให้

ขาดผู้บริหารโรงเรียนท่ีรู ้และเชี่ยวชาญเรื่องการจัด 

การเรยีนรูอ้ย่างมาก ฉะนัน้จงึต้องท�ำให้ผูบ้รหิารโรงเรยีน
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เน้นการบรหิารการจดัการเรยีนรูข้องนักเรยีน โดยผูบ้รหิาร

ต้องเป็นผูอ้�ำนวยการจดัการเรยีนรู ้ซึง่การประกันคณุภาพ

การศึกษาก็มุ่งไปที่การจัดการเรียนรู้เช่นกัน [1] ผู้บริหาร

โรงเรียนจึงต้องแสดงให้เห็นถึงบทบาทหน้าที่ และความ

รบัผดิชอบ ในการท�ำให้ครเูปลีย่นแปลงพฤตกิรรมในการ

จัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนเกิดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

โดยผูบ้รหิารโรงเรยีนจะต้องแสดงภาวะความเป็นผูน้�ำเชงิ

ริเริ่มสร้างสรรค์ในห้องเรียนและต้องแสดงบทบาท 

ในหลายทัศนะ [2] สอดคล้องกับรายงานการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาของส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 ที่กล่าวว่า ผู้ที่จะท�ำให้การ

บรหิารงานของโรงเรยีนเกิดประสทิธิภาพและประสทิธิผล

มากท่ีสุด คือผู้บริหารโรงเรียนที่ใช้ภาวะผู้น�ำด้านการ

บริหารจัดการในการน�ำพาสถานศึกษาไปสู่ความส�ำเร็จ

ตามเกณฑ์มาตรฐาน [3]

ผู ้วิจัยในฐานะผู ้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา  

ได้ตระหนักรู้ถึงสภาพปัญหาในการบริหารจัดการเรียนรู้ 

เพ่ือให้ทันกับการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง  

(พ.ศ. 2552 - 2561) ท่ีต้องมกีารพัฒนาการบรหิารจดัการ

ใหม่ มุ ่งเน้นสร้างผู ้น�ำการเปลี่ยนแปลง และยังเป็น 

องค์ประกอบส�ำคัญในการบริหารจัดการศึกษา ผู้วิจัย 

จงึมคีวามสนใจท�ำวิจยัเรือ่ง รปูแบบการพัฒนาภาวะผูน้�ำ

การบริหารจัดการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียนประถม

ศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น 

พ้ืนฐาน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เพ่ือจะน�ำผลจาก 

การวิจัยไปใช ้ให ้ เ กิดประโยชน ์ต ่อการบริหารจัด 

การโรงเรยีนประถมศึกษา สงักัดส�ำนกังานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐานให้มีประสิทธิภาพต่อไป

วัตถุประสงค์ของการวิจัย	

1.	 เพ่ือศกึษาองคป์ระกอบภาวะผูน้ำ�ในการบรหิาร

จัดการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาสังกัด

สำ�นกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ภาคตะวัน

ออกเฉียงเหนือ

2.	 เพ่ือสร้างและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผู้นำ�ในการบริหารจัดการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสำ�นักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ		

3.	 เพ่ือศกึษาประสทิธิผลรปูแบบการพัฒนาภาวะ

ผู้นำ�ในการบริหารจัดการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสำ�นักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

วิธีดำ�เนินการวิจัย

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

ประชากร ในการวิจัยครั้งน้ี ได้แก่ ผู้อ�ำนวยการ

โรงเรียนประถมศึกษา รองผู้อ�ำนวยการโรงเรียนประถม

ศึกษา และหัวหน้ากลุ ่มสาระการเรียนรู ้ของโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้น พ้ืนฐาน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ กระทรวง

ศึกษาธิการ ปีการศึกษา 2555 จ�ำนวน 37,311 คน 

กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้อ�ำนวยการโรงเรียนประถม

ศึกษา รองผู้อ�ำนวยการโรงเรียนประถมศึกษา และ

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ของโรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือของกระทรวงศึกษาธิการ  

ปีการศึกษา 2555 จ�ำนวน 390 คน จาก 130 โรงเรียน

ก�ำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใช้ตามตารางการก�ำหนด

กลุ่มตัวอย่างของ  [4] โดยให้สถานศึกษาเป็นหน่วย 

การสุ่มท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลได้มาโดยการสุ่ม

อย่างง่าย โดยการจับฉลากแบบใส่คืน โรงเรียนละ 3 คน

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้มีดังนี้

1.	 แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือยืนยัน 

องค์ประกอบภาวะผู้น�ำในการบริหารจัดการเรียนรู ้  

ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส�ำนักงาน 

คณะกรรมการการศึกษา ขั้นพ้ืนฐาน ภาคตะวันออก 

เฉียงเหนือ

2.	 แบบสอบถาม เรื่อง รูปแบบการพัฒนา

ภาวะผู้น�ำในการบริหารจัดการเรียนรู ้ ของผู้บริหาร

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการ 

การศึกษาขั้นพื้นฐาน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

3.	 คู ่มือการใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำ 

ในการบริหารจัดการเรียนรู ้ของผู ้บริหารโรงเรียน 

ประถมศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
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4.	 แบบสอบถามความพึงพอใจผู้เข้ารับการ

อบรมโครงการงานวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น�ำในการบริหาร

จัดการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

ส�ำนกังานคณะกรรมการการศกึษาข้ันพ้ืนฐาน ภาคตะวัน

ออกเฉียงเหนือ

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล

ผู้วิจัยด�ำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการใช้

แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ ดังนี้

3.1	 การเ ก็บรวบรวมข ้อมูลโดยใช ้แบบ 

สอบถามโดยจัดส่งแบบสอบถามพร้อมส�ำเนาหนังสือ 

ขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูลไปยังกลุ่มตัวอย่างทาง

ไปรษณีย์ โดยผู้วิจัยแนบซองเปล่าติดแสตมป์และจ่า 

หน้าซองที่อยู่ของผู้วิจัย และน�ำแบบสอบถามที่ได้รับคืน

ตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ ท�ำการลงรหัสเพ่ือน�ำ

ข้อมูลที่ได้ไปวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป

3.2 	การสัมภาษณ์ โดยผู้วิจัยได้เดินทางไป

สัมภาษณ์ ณ สถานที่ท�ำงานของผู้สัมภาษณ์ จ�ำนวน 

ทั้งสิ้น 5 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling) ประกอบด้วย นักวิชาการ (Scholars)  

จากมหาวิทยาลัย จ�ำนวน 1 คน และนักปฏิบัติการ  

(Practitioners) จ�ำนวน 4 คน ประกอบด้วย นักบริหาร

ของส�ำนักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ผู้บริหาร

การศึกษา ได้แก่ ผู ้อ�ำนวยการส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ี 

การศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ได้แก่ ผู ้อ�ำนวยการ

โรงเรียน และศึกษานิเทศก์ น�ำผลการสัมภาษณ์มาสรุป

เป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น�ำในการบริหารจัด 

การเรียนรู ้ของผู ้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ภาค 

ตะวันออกเฉียงเหนือ

4. การวิเคราะห์ข้อมูล

วิเคราะห์ข้อมลูสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 

โดยการหาค ่าความถ่ี (Frequency) ค ่าร ้อยละ  

(Percentage) วิเคราะห์แบบสอบถาม เร่ือง รูปแบบ 

การพัฒนาภาวะผู้น�ำในการบริหารจัดการเรียนรู้ ของ 

ผู ้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สัง กัดส�ำนักงาน 

คณะกรรมการการศึกษา ขั้นพ้ืนฐาน ภาคตะวันออก 

เฉยีงเหนือ โดยการหาค่าเฉลีย่ (Mean) และส่วนเบีย่งเบน

มาตรฐาน (Standard deviation) ในภาพรวมและ 

รายด้าน และการเปรียบเทียบผลการทดลองก่อนและ

หลังการใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำในการบริหาร

จัดการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา โดย 

การทดสอบค่าที (t-test)

สรุปผลและอภิปรายผลวิจัย

1. สรุปผลการวิจัย

1.1 องค์ประกอบของภาวะผู้น�ำในการบริหาร

จัดการเรียนรู้ มี 5 องค์ประกอบ คือ 1) การจัดการเรียนรู้

ที่เน้นทักษะกระบวนการคิด 2) การจัดการเรียนรู้ที่เน้น 

ผู้เรียนเป็นส�ำคัญ 3) การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ  

4) การพัฒนาและการใช้สือ่เทคโนโลยีเพ่ือการเรยีนรู ้และ 

5) การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

1.2	 รูปแบบพัฒนาภาวะผู ้น�ำในการบริหาร

จัดการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

ส�ำนกังานคณะกรรมการการศกึษาข้ันพ้ืนฐาน ภาคตะวัน

ออกเฉียงเหนือ ประกอบด้วย หลักการ จุดมุ ่งหมาย 

เนื้อหา กระบวนการพัฒนา สื่อและแหล่งเรียนรู้และ 

การวัดและประเมินผล

1.3	 ประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผู้น�ำในการบริหารจัดการเรียนรู ้ของผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา พบว่า ภาวะผู้น�ำในการบริหารจัดการ 

เรียนรู้ หลังการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำ 

ในการบริหารจัดการเรียนรู้ สูงกว่าก่อนการทดลองใช้

อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งแสดงให้เห็นว่า

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำในการบริหารจัดการเรียนรู้ 

มีประสิทธิผลสามารถพัฒนาภาวะผู้น�ำในการบริหาร

จัดการเรียนรู้ให้สูงขึ้นได้ 

2. อภิปรายผลการวิจัย

จากการวิเคราะห์ข ้อมูลและสรุปผลการวิจัย 

เก่ียวกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผู ้น�ำในการบริหาร

จัดการเรียนรู ้ของผู ้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา  

สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีประเด็นที่ส�ำคัญน�ำมา

อภิปรายผล ดังนี้

2.1	องค์ประกอบของภาวะผู้น�ำในการบริหาร
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จัดการเรียนรู้ มี 5 องค์ประกอบ คือ 1) การจัดการเรียนรู้

ที่เน้นทักษะกระบวนการคิด 2) การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้

เรียนเป็นส�ำคัญ 3) การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ  

4) การพัฒนาและการใช้สือ่เทคโนโลยีเพ่ือการเรยีนรู ้และ 

5) การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ทั้งน้ีเนื่องจากว่า 

ภาวะผู้น�ำในการบริหารจัดการเรียนรู้เป็นพฤติกรรมของ

ครูที่มีอิทธิพล เป็นท่ียอมรับของครูคนอื่น สามารถโน้ม

น้าวชีน้�ำ ชกัชวนกระตุน้ ส่งเสรมิให้ครคูนอืน่ ๆ  ปฏิบตัติาม 

ซึ่งสอดคล้องกับ [5] กล่าวว่า ภาวะผู้น�ำครูมุ่งเน้นความ

สัมพันธ์ระหว่างบุคคลและเป็นการน�ำท้ังในและนอก

ห้องเรยีนและ[6], [7] ได้ให้ค�ำนยิามของค�ำว่า ภาวะผูน้�ำ

ครู (Teacher Leadership) หมายถึง คุณลักษณะและ

พฤติกรรมและความสามารถของครู ที่แสดงออก ให้เห็น

ถึงความเก่ียวข้องสมัพันธ์ส่วนบคุคลและการแลกเปลีย่น

เรียนรู้ซึ่งกันและกันการเปลี่ยนแปลงการท�ำงานของครู 

สามารถเกิดได้ทัง้ในและนอกห้องเรยีน โดยปราศจากการ

ควบคุมของผู ้บริหาร ก ่อให้เกิดพลังในการเรียนรู ้  

เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้มีคุณภาพ	

2.2	รปูแบบการพัฒนาภาวะผูน้�ำในการบรหิาร

จัดการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

ส�ำนกังานคณะกรรมการการศกึษาข้ันพ้ืนฐาน ภาคตะวัน

ออกเฉียงเหนือ ประกอบด้วย หลักการ จุดมุ ่งหมาย 

เนื้อหา กระบวนการพัฒนา สื่อและแหล่งเรียนรู้และ 

การวดัและประเมนิผล ประกอบด้วย การอบรมเชงิปฏิบตัิ

การ การศกึษาดงูาน การฝึกปฏิบตักิาร และการสรปุและ

ประเมินผล ด�ำเนินการเป็น 4 ระยะ คือ ระยะที่ 1 การฝึก

อบรมเชิงปฏิบัติการ ระยะที่ 2 เดินทางไปศึกษาดูงาน

โรงเรียนท่ีมีการบริหารจัดการเรียนรู้ท่ีเป็นต้นแบบ ระยะ

ที่ 3 การฝึกปฏิบัติการ ระยะที่ 4 การสรุปและประเมินผล 

การที่ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้ อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหาร

โรงเรยีนประถมศกึษาต้องได้รบัการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง 

และมีการฝึกปฏิบัติจริงเพ่ือน�ำความรู้ไปใช้ให้เป็นแบบ

อย่างแก่บุคลากรในโรงเรียนต้องได้รับการฝึกฝนด้วย

เทคนิคและวิธีการที่หลากหลาย ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก

ความร่วมแรงร่วมใจ โดยอาศัยความสามารถและ

สมรรถภาพทั้งจากผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการ

ศึกษามืออาชีพ สอดคล้องกับ [8] กล่าวว่า ผู้บริหารมือ

อาชีพต้องมีวิสัยทัศน์ท่ีเป็นระบบและชัดเจนเก่ียวกับ

องค์การและจุดมุ่งหมายขององค์การ มีภาวะผู้น�ำอย่าง

ริเริ่มสร้างสรรค์ ส่วนครูมืออาชีพต้องมีความรู้ในทฤษฎี

และปรัชญาของหลักสูตรและความต้องการในการเรียน

รู้ของผู้เรียนและสอดคล้องกับผลการวิจัยของ [9] พบว่า

โรงเรียนท่ีมีวัฒนธรรมท่ีเป็นครูมืออาชีพจะมีความเป็น

อิสระในการท�ำงานสูงจึงจ�ำเป็นอย่างย่ิงท่ีต้องมีค่านิยม

ร่วมกัน ในการรกัษามาตรฐานและยอมรบัการตรวจสอบ

ซึ่งกันและกันในการจัดการศึกษา 

2.3	ผลการใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำ 

ในการบริหารจัดการเรียนรู ้ของผู ้บริหารโรงเรียน 

ประถมศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพ้ืนฐาน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โรงเรียนกลุ ่ม

ตัวอย่างที่ร่วมทดลอง ประกอบด้วย 3 โรงเรียน จ�ำนวน

ทัง้สิน้ 12 คน พบว่าก่อนการทดลองใช้รปูแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้�ำในการบรหิารจดัการเรยีนรู ้โดยรวมอยูใ่นระดบั

น้อย ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การจัดกระบวนการเรียน

รูโ้ดยเน้นผูเ้รยีนเป็นส�ำคัญและด้านท่ีมค่ีาเฉลีย่ต�ำ่สดุ คอื 

การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ผลการวิจัยเป็นเช่นน้ี

อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารและครูต้องมีความรู้ความ

เข้าใจในเรื่องของการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ี

หลากหลายเหมาะสมกับธรรมชาติของผู้เรียน การจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนท่ีผู้เรียนมีส่วนร่วมในการ

วางแผน ก�ำหนดงาน และวางเป้าหมายร่วมกัน การน�ำ

ภูมิปัญญาท้องถ่ิน เทคโนโลยีและสื่อท่ีเหมาะสมมา

ประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอน สอดคล้องกับ 

[10] กล่าวว่า การเรยีนรูท่ี้เน้นผูเ้รยีนเป็นส�ำคญั ผูเ้รยีนไม่

ได้เป็นเพียงคอยรบัการถ่ายทอดความรูเ้ท่านัน้ แต่จะต้อง

เข ้าไปมีส ่วนร ่วมในกิจกรรมการเรียนรู ้ด ้วยความ

กระตือรอืร้นและร่วมก�ำหนดส่ิงท่ีต้องการเรยีน รวมท้ังวิธี

การที่จะท�ำให้การเรียนนั้นสัมฤทธ์ิผล สอดคล้องกับผล

การวจิยัของ [11] พบว่า การจดักิจกรรมท่ีให้โอกาสผูเ้รยีน

มีส่วนร่วมกิจกรรมมากท่ีสุดด้วยความมุ่งหวังท่ีจะท�ำให้ 

ผู้เรียนได้พัฒนากระบวนการคิด สร้างความรู้ ได้ด้วย

ตนเองโดยมีปฏิสัมพันธ์แบบมีส่วนร่วมกับผู้สอนและ 

ผู้เรียนด้วยกันเพ่ือพัฒนากาย อารมณ์ สังคม และสติ

ปัญญา ในบริบทท่ีมีอยู่และเกิดข้ึนตามสภาพจริง และ
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พัฒนาศักยภาพในการเรียนรู้ที่จะคิดวิเคราะห์ / วิพากษ์

วิจารณ์ วางแผนและตัดสินใจแก้ปัญหาได้ด้วยตนเอง 

เพ่ือการเรยีนรูต้ลอดชวิีตทีจ่ะช่วยท�ำให้คณุภาพของชวิีต 

ดีขึ้นหลังการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำใน

การบริหารจัดการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 

ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การจัดการเรียนรู้ที่เน้นทักษะ

กระบวนการคิด ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด คือ การจัด 

การเรยีนรูแ้บบบรูณาการและการวดัและประเมนิผลการ

เรียนรู้ และเมื่อเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยภาวะผู้น�ำในการ

บรหิารจดัการเรยีนรูโ้ดยรวมและรายองค์ประกอบ พบว่า 

ภาวะผู้น�ำในการบริหารจัดการเรียนรู้ หลังการทดลองใช้

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำในการบริหารจัดการเรียนรู้ 

สูงกว่าก่อนการทดลองใช้อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01

	 ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่าภาวะ

ผู้น�ำในการบริหารจัดการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาหลังการทดลองเป็นช่วงที่มีการทบทวน

ภาวะผู้น�ำในการบริหารจัดการเรียนรู้ ทั้ง 5 ด้านและ 

ได้น�ำความรู ้ ท่ีได้จากการฝึกปฏิบัติการจริงไปใช้ใน

โรงเรียนของตนเอง ท�ำให้เกิดแนวคิดเป้าหมายท่ีชัดเจน 

สามารถน�ำความรู้ท่ีได้ไปประยุกต์ใช้การปฏิบัติงานของ

ตนเองได ้อย ่างมีประสิทธิผล ส ่งผลการประเมิน 

หลงัทดลองมค่ีาเฉลีย่อยู่ในระดบัมากทีส่ดุ สอดคล้องกับ

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 

และที่แก ้ไขเพ่ิมเติมฉบับที่  2 พุทธศักราช 2545  

ได้กล่าวถึง แนวทาง ในการจัดการศึกษาโดยยึดหลัก 

ผู้เรียนทุกคนมีความสามารถในการเรียนรู้และพัฒนา

ตนเอง ถือว่าผูเ้รยีนส�ำคญัท่ีสดุ สอดคล้องกับผลการวิจยั

ของ [12] ท่ีพบว่า การพัฒนาโรงเรียนให้มีคุณภาพ 

ตามเป้าหมายจ�ำเป็นต้องอาศยัปัจจยัท้ังหมดในโรงเรยีน 

สอดคล้องกับทัศนะของ [13] ที่ศึกษาและพัฒนาระบบ 

พบว่าองค์กรที่มีการใช้ระบบบริหารแบบให้กลุ่มมีส่วน

ร่วมในระดับท่ีมากกว่าระบบอ่ืน ๆ เป็นองค์กรที่มี

ประสิทธิภาพและประสบความส�ำเร็จในการปฏิบัติ

ภารกิจ 

ข้อเสนอแนะ

1. ข้อเสนอแนะในการน�ำผลการวิจัยไปใช้

1.1	 จากผลการวิจัยที่พบว่า ภาวะผู้น�ำในการ

บริหารจัดการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 

ประกอบด้วย การจัดการเรียนรู้ที่เน้นทักษะกระบวนการ

คิด การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ การจัด 

การเรียนรู ้แบบบูรณาการการพัฒนาและการใช้สื่อ

เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้และการวัดและประเมินผลการ

เรียนรู้ สามารถใช้เป็นแนวทางในการด�ำเนินการบริหาร

จัดการศึกษาและการจัดการเรียนการสอนในระดับ

ประถมศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

1.2	 จากผลการวิจัยท่ีพบว่า ภาวะผู้น�ำภาวะ

ผู้น�ำในการบริหารจัดการเรียนรู ้ของผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศกึษา ประกอบด้วย การจดัการเรยีนรูท่ี้เน้นทักษะ

กระบวนการคิด การจดัการเรยีนรูท่ี้เน้นผู้เรยีนเป็นส�ำคัญ 

การจดัการเรยีนรูแ้บบบรูณาการการพัฒนาและการใช้สือ่

เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู ้และการวัดและประเมินผล 

การเรียนรู้ส่งผลต่อการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ในระดับ

ประถมศึกษาของสถานศึกษา ดังน้ันส�ำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษา หรือ ส�ำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ควรจัดการฝึกอบรมและพัฒนา

หลักสูตรการฝึกอบรมเกี่ยวภาวะผู ้น�ำในการบริหาร

จดัการเรยีนรูท้ัง้ 5 ด้าน ให้แก่สถานศกึษาในระดบัประถม

ศกึษาอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้ผูบ้รหิารในระดบัประถมศกึษา

ได้มีการพัฒนาด้านภาวะผู้น�ำในการบริหารจัดการเรียน

รู ้ในระดับสูงขึ้น จะส่งผลให้การบริหารจัดการเรียนรู ้

ในระดับประถมศึกษาประสบความส�ำเร็จยิ่ง ๆ ขึ้นไป

1.3 	 รปูแบบการพัฒนาภาวะผูน้�ำในการบรหิาร

จัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย 1) หลักการ 2) จุดมุ่งหมาย 

3) เนื้อหา 4) กระบวนการพัฒนา 5) สื่อและแหล่งเรียนรู้

และ 6) การวัดและประเมินผล มีความเหมาะสมและมี

ประสทิธิผล ท�ำให้เกิดการพัฒนาภาวะผูน้�ำในการบรหิาร

จัดการเรียนรู้ดังนั้นจึงควรมีการส่งเสริมให้มีการใช้รูป

แบบน้ี เพ่ือการพัฒนาภาวะผู้น�ำในการจัดการเรียนรู้ใน

วงกว้างมากยิ่งขึ้น
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2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยในครั้งต่อไป

2.1 	ควรด�ำเนินการวิจัยรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผู ้น�ำในการบริหารจัดการเรียนรู ้ของผู ้บริหาร

โรงเรียนมัธยมศึกษา 

 2.2	ควรท�ำการวิจัยเปรียบเทียบในประเด็น

เดียวกัน ระหว่างโรงเรียน ท่ีจัดการศึกษาระดับประถม

ศึกษาของรัฐกับเอกชน 

2.3	 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อรูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูน้�ำในการบรหิารจดัการเรยีนรูข้องผูบ้รหิาร

โรงเรยีนประถมศกึษา ทีส่่งผลต่อการพัฒนาคณุภาพการ

ศึกษาของโรงเรียน

2.4	 ควรศึกษาการพัฒนาภาวะผู ้น�ำในการ

บริหารจัดการเรียนรู ้ของครูผู ้สอน โรงเรียนประถม

ศึกษา2.5 ควรศึกษาการพัฒนาภาวะผู้น�ำในการบริหาร

จัดการเรียนรู้ของผู้บริหารในสังกัดองค์การบริหารส่วน

ท้องถิ่น
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