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บทคัดย่อ

การวิจยัในครัง้นี ้มวัีตถุประสงค์เพ่ือ 1)ศกึษาพฤตกิรรมภาวะผูน้�ำของผูบ้รหิารสถานศกึษาขัน้พ้ืนฐาน ในสงักัดส�ำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 ในด้านการเป็นผู้น�ำแบบมิติมุ่งงานและผู้น�ำแบบมิติมุ่งสัมพันธ์  

และ2)วิเคราะห์ปัญหาและข้อเสนอแนะพฤตกิรรมภาวะผูน้�ำของผูบ้รหิารสถานศกึษาข้ันพ้ืนฐาน ประชากร คอื ผูบ้รหิาร

สถานศึกษา จ�ำนวน 151 คน เครื่องมือในการวิจัย คือ แบบสอบถามพฤติกรรมภาวะผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐาน สถิติที่ใช้ คือ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าร้อยละ สรุปได้ดังน้ี 1)พฤติกรรมภาวะผู้น�ำของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในสังกดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 พบว่า ในภาพรวม

มีพฤติกรรมทั้งสองด้านอยู่ในระดับมากมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.46 โดยด้านพฤติกรรมมุ่งสัมพันธ์มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.49 

และด้านพฤติกรรมมุ่งงานมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.43 2)ปัญหาพฤติกรรมภาวะผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า  

2.1)บุคลากรในโรงเรียนไม่ได้รับการแนะน�ำการปฏิบัติงานอย่างต่อเน่ือง 2.2)เมื่อมีการเปล่ียนแปลงท�ำให้การปฏิบัติ

งานในโรงเรียนขาดประสิทธิภาพ และ 2.3)ขาดการประสานของฝ่ายต่าง ๆ ในโรงเรียน ส�ำหรับแนวทางการด�ำเนิน 

การในการแก้ไขปัญหา คือบุคลากรในโรงเรียนควรได้รับการประสานงานและแนะน�ำการปฏิบัติงานอย่างต่อเน่ือง  

ผู้บริหารและบุคลากรควรช่วยกันรักษาสถานภาพของโรงเรียน ให้มีความมั่นคง และมีการประสานฝ่ายต่าง ๆ  

ของโรงเรียนให้ด�ำเนินการได้ตามลักษณะพลวัตภายในโรงเรียน 

ค�ำส�ำคัญ: พฤติกรรมภาวะผู้น�ำ ผู้บริหารสถานศึกษา
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Abstract

This research was aimed to study the leadership behavior of administrators in basic educational school 

under chiangrai primary educational service area office 3. Leadership is task oriented and relation oriented 

for suggestion study. Population of administrators in basic educational schools were amount 151 people. 

Data were analyzed using questionnaire about leadership behaviors; statistics module used is the mean, 

standard deviation, percentage, conclusion and suggestions. There are as follow; 1)The leadership  

behavior, task oriented and relation oriented in overall and both behaviors were at the excellent (mean = 

4.46) the behavioral relationship over (mean = 4.49) while, the behavioral task (mean = 4.43) 2)The results 

suggested, leadership behaviors were 2.1) personnel in school are not recommended practice continues 

2.2) when changes are made in the performance inefficiency and 2.3) it not coordination of the departments 

in the school. For the methods or solve the problem were personnel in school are practice always,  

administrators and personnel help maintain the school by modifying or adapting to changing conditions of 

the environment, and school is coordinating the department to act according to the dynamics within the 

school. Especially during the developmental change which will help resolve the conflict between the  

departments.

Keywords : Leadership behavior School administrators

ความส�ำคัญและที่มาของปัญหา

กระแสโลกาภิวัฒน์ในปัจจุบันมีอิทธิพลและ 

ส่งผลกระทบอย่างย่ิง ต่อวิถีชีวิตของมนุษย์ท้ังด้าน

เศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม การเมือง การปกครอง ด้วย

ความเจริญทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีท่ีเช่ือมโยง

โลกเข้าด้วยกัน ในลกัษณะของโลกไร้พรมแดน มกีารไหล

เวียนอย่างเสรีและไร ้ขีดจ�ำกัดท่ีมีฐานของความรู ้ 

การศึกษาเป็น กลไกส�ำคัญของการพัฒนาและความ

เจรญิก้าวหน้าดงักล่าว ฐานการพัฒนาดงักล่าว มบีทบาท

อย่างส�ำคัญในทุกภาคส่วน และได้รับความส�ำคัญเพ่ิม

มากขึน้มเิฉพาะแต่ในสถานศกึษา แต่ครอบคลมุในทกุมติิ

ทุกองค์กร ทุกกิจกรรม ดังนั้นโลกยุคปัจจุบันและอนาคต

จงึเป็นโลกของการแสวงหาความรู ้และใช้ความรูเ้ป็นฐาน

อย่างเข้มข้น เพ่ือเพ่ิมศักยภาพและความสามารถ 

ในการแข่งขัน และย่ังยืนของแต่ละประเทศ ดังน้ัน  

ฐานความรู ้จึงเป็นแรงผลักดันให้เกิดการสร้างสังคม 

แห่งการเรียนเพื่อรู้ การเรียนเพื่อปฏิบัติได้จริง การเรียนรู้

ที่จะอยู่ร่วมกัน และการเรียนรู้เพ่ือชีวิตที่ให้ความส�ำคัญ

ทัง้ด้านความต้องการและโอกาส คณุภาพ มาตรฐานและ

ความเสมอภาคทางการศึกษาควบคู่ไปด้วยกัน [13]

สถานศึกษาเป็นสถานที่ที่ส�ำคัญในการพัฒนาคน

ให้เป็นคนดี มีคุณธรรม จริยธรรม ผู้บริหารสถานศึกษา 

ในฐานะท่ีเป็นผู้น�ำขององค์การ เป็นผู้ท่ีมีบทบาทในการ

พัฒนาคณุภาพของคนในองค์การ จงึสมควรอย่างย่ิงท่ีจะ

ต้องมคีวามรู ้ความสามารถมภีาวะผูน้�ำทีด่ ีความเป็นผูน้�ำ

จะเป็นสิง่ท่ีส�ำคญัต่อความส�ำเรจ็ในด้านต่างๆ ผูน้�ำทีไ่ม่มี

ความสามารถจะเป็นผู้ท�ำลายขวัญของบุคลากรและ 

จะเป็นผลท�ำให้การท�ำงานด้านต่างๆ ขาดประสิทธิภาพ  

ในการก�ำหนดความส�ำเร็จหรือล้มเหลวของหน่วยงาน

ย่อมข้ึนอยู่กับคุณภาพของผูน้�ำ เป็นองค์ประกอบทีส่�ำคญั

ย่ิงเหนือองค์ประกอบของหน่วยงานนั้น ๆ ย่อมจะ 

ด�ำเนินงานไปสู่ความส�ำเร็จ ไม่ได้เลย ดังนั้นสถานศึกษา

ท่ีมีการบริหารท่ีดีจึงข้ึนอยู ่กับผู ้บริหารสถานศึกษา 

เพราะกลไกหนึง่ทีจ่ะผลกัดนัให้ภาพการศกึษาน้ัน ประสบ

ความส�ำเร็จคือผู้บริหารสถานศึกษา ดังน้ันผู ้บริหาร 

สถานศึกษาจึงต้องเป็นผู้ท่ีมีภาวะผู้น�ำการเปล่ียนแปลง 

มี วิสัยทัศน ์การท�ำงานท่ีชัดเจนคิดกลยุทธ ์ เชิ งรุก 

(proactive)เป็นผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง (change leader)

ท่ีมปีระสิทธิภาพและประสทิธิผล สามารถก�ำหนดทิศทาง

การเปลี่ยนแปลงได้อย่างชัดเจน มีความมุ ่งมั่นต่อ 
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การสร้างภาพใหม่ขององค์การ รวมทั้งเป็นผู้ส่งเสริม 

การเปลี่ยนแปลง(change sponsor) ซึ่งจะช่วยให้เกิด 

การตัดสินใจ การแก้ปัญหา การสนับสนุนที่เหมาะสม 

เพ่ือให้การเปลี่ยนแปลงด�ำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

สื่อสารให้บุคคลในองค์กรเข ้าใจ และตระหนักถึง 

ความส�ำคัญและความจ�ำเป็นของการเปลี่ยนแปลง [11] 

เมื่อกล่าวถึงผู้บริหารสถานศึกษาก็มักจะกล่าวถึงภาวะ

ผู้น�ำไปด้วยเสมอ ภาวะผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษา 

โดยทั่วไปจะมีการแสดงออกในลักษณะท่ีแตกต่างกัน  

ผู ้บริหารสถานศึกษาบางคนอาจจะแสดงพฤติกรรม 

การบริหารในลักษณะท่ีเน้นความส�ำคัญของงานหลัก  

ผู ้บริหารสถานศึกษาบางคนอาจแสดงพฤติกรรม 

การบริหารในลักษณะที่แสดงถึงความเป ็นมิตร  

มีลักษณะเป็นผู้น�ำแบบมิติมุ่งสัมพันธ์ การบริหารงาน 

ในลักษณะน้ีอาจท�ำให้หน่วยงานไม่บรรลุความส�ำเร็จ 

เท่าท่ีควรเนื่องจากขาดการควบคุม ก�ำกับและติดตาม 

การปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศึกษาอย่างเป็น

ระบบในกรณีที่บุคลากรในสถานศึกษาขาดความรับ 

ผดิชอบไม่เข้าใจบทบาทและสภาพของตนเองจะยากแก่

การควบคุม และผู้ร ่วมงานอาจใช้สิทธิและเสรีภาพ 

เกินขอบเขตได้ ดังน้ันการท่ีจะท�ำให้เกิดประสิทธิภาพ 

ในการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา จึงควรให้

ความส�ำคญักบัการเป็นผูน้�ำแบบมติมิุง่งานและเป็นผูน้�ำ

แบบมิติมุ่งสัมพันธ์ควบคู่กันไปการบริหารจึงจะประสบ

ความส�ำเร็จและมีประสิทธิภาพ [12]

	 ส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

เชยีงรายเขต 3 ตัง้อยู่ในพ้ืนทีเ่หนอืสดุของจงัหวัดเชยีงราย 

มีเขตแดนทางตอนเหนือติดกับชายแดนประเทศพม่า  

มีภูมิประเทศที่เต็มไปขุนเขาน้อยใหญ่สลับซับซ้อน  

โดยตามแนวตะเข็บชายแดนและเขาสูงมีชาวไทยภูเขา

อาศัยอยู่ ซึ่งประกอบด้วยเผ่าต่าง ๆ ได้แก่ ม้ง ลีซอ มูเซอ 

ไทยใหญ่ เย้า และผูพ้ลดัถ่ินสญัชาตพิม่า โดยอาศัยปะปน

อยู่กับคนไทยในท้องถ่ิน [10] การจัดการศึกษาส�ำหรับ

กลุ ่มชนในเขตของส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 จึงเกิดผลกระทบเพราะ

เหตุผลดังกล่าวข้างต้นอีกท้ังยังมีการปรับเปลี่ยนของ

สังคมโดยประเด็นการจัดการศึกษาน้ันควรมีการ 

ปรับเปลี่ยนเพ่ือให ้สอดคล ้องกับบริบทของความ 

หลากหลายทางชาติพันธุ์ โดยเฉพาะการจัดการศึกษา 

ในระบบของโรงเรียนน้ันถูกมองว่าเป็นการศึกษาท่ีไม ่

ตอบสนองต่อกลุ ่มคนท่ีหลากหลายดังน้ันการศึกษา 

จงึต้องเน้นการเรยีนรูท่ี้รอบด้านและมกีารเสนอทางเลือก

ท่ีหลากหลายไม่ควรมีระบบเดียวอีกท้ังระบบโรงเรียน 

น่าจะเชื่อมต่อระบบการศึกษาทางเลือกอีกด้วย [4]

กล่าวโดยสรปุก็คือ การปฏริปูการศึกษายังประสบ

ความส�ำเร็จในระดับจ�ำกัดไม่ว่าจะในเรื่อง การบริหาร

จั ด ก า ร โ ด ย ร ว ม  แ ล ะ ก า ร พั ฒ น า ผ ล สั ม ฤ ท ธ์ิ 

ของผู้เรียนและคุณลักษณะของผู้เรียน เพราะการปฏิรูป

การศึกษาต้องการการเปลี่ยนแปลงเชิงคุณภาพอย่าง 

รอบด้านและอย่างลึกซึ้ง โดยเฉพาะการพัฒนาคุณภาพ

ของผู ้ บริหาร  ครู อาจารย ์  ซึ่ ง เป ็นก� ำลั งส� ำคัญ 

ในการปฏิรปูระบบการเรยีนรูผู้วิ้จยัในฐานะท่ีเป็นผูป้ฏบิตัิ

งานในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จึงสนใจท่ีจะศึกษา

พฤติกรรมภาวะผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

ในสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เชียงราย เขต 3 ว่ามีพฤติกรรมภาวะผู้น�ำด้านใดท่ีจะ

พัฒนาสถานศึกษาให้มคุีณภาพได้ และเพ่ือน�ำข้อมลูท่ีได้

ไปพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษาของ 

สถานศึกษาต่อไป

วัตถุประสงค์ของวิจัย

1.	 เพ่ือศึกษาพฤติกรรมภาวะผู้น�ำของผู้บริหาร

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ี 

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ในด้านการเป็น

ผู้น�ำแบบมิติมุ่งงานและผู้น�ำแบบมิติมุ่งสัมพันธ์

2.	 เ พ่ือ วิ เคราะห ์ป ัญหาและข ้อ เสนอแนะ 

พฤติกรรมภาวะผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

ใ น สั ง กั ด ส� ำ นั ก ง า น เ ข ต พ้ื น ท่ี ก า ร ศึ ก ษ า ป ร ะ ถ ม 

ศึกษาเชียงราย เขต 3

นิยามศัพท์เฉพาะ

1.	 ภาวะผู ้น�ำ หมายถึง ความสามารถในการ 

เผชิญกับภาวการณ์เปลี่ยนแปลงได้ โดยเป็นผู้สร้าง 

วิสัยทัศน์ให้เป็น ตัวก�ำกับ ทิศทาง ขององค์การในอนาคต
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จากน้ันจึงจัดวางคน สื่อความหมายให้เข้าใจ วิสัยทัศน์

และสร้างแรงดลใจให้ไปสู่วิสัยทัศน์

2.	 พฤติกรรมภาวะผู้น�ำ หมายถึง การแสดงออก

ถึงความสามารถในการน�ำกลุ่มผู ้ร่วมงานเพ่ือด�ำเนิน

กิจกรรมไปสู ่เป้าหมายท่ีก�ำหนดซึ่งในการวิจัยครั้งน้ี 

ได้ก�ำหนดพฤติกรรมภาวะผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษา

ขั้นพ้ืนฐานใน 2 ด้าน คือ 1) ผู ้น�ำแบบมิติมุ ่งงาน  

(Initiating Structure) และ 2) ผู้น�ำแบบมิติมุ่งสัมพันธ์ 

(Consideration)

3.	 พฤติกรรมภาวะผู้น�ำแบบมิติมุ่งงาน(Initiating 

St ructure)  หมายถึง  การแสดงออกที่ เ ก่ียวกับ 

ความสัมพันธ์ระหว่างผู้น�ำกับผู้ร่วมงานในลักษณะที่เน้น

ความเข้าใจในการด�ำเนินงานตามระเบียบแบบแผน  

การสื่อความหมายที่เป็นระบบ และวิธีการด�ำเนินงาน

ตามขั้นตอนที่ก�ำหนด 

4.	 พฤติกรรมภาวะผู ้น�ำแบบมิติมุ ่ งสัมพันธ ์  

(Consideration) หมายถึง การแสดงออกท่ีเก่ียวกับ 

ความสัมพันธ์ระหว่างผู ้น�ำกับผู ้ร ่วมงาน ในลักษณะ 

ความเป็นมิตรท่ีดี ความไว้วางใจ ความสนใจ และ 

ความเอาใจใส่ต่อความเป็นอยู่ ความเคารพนับถือ และ

ความสนิทสนมซึ่งกันและกัน

5.	 ผู ้บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน หมายถึง  

ผู้อ�ำนวยการสถานศึกษา หรือผู้รักษาการในต�ำแหน่ง 

ผู้อ�ำนวยการสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดส�ำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา เชียงราย เขต 3  

ปีการศึกษา 2555

6.	 สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน หมายถึง สถานศึกษา

ที่จัดการศึกษาตั้งแต่ชั้นอนุบาลถึงชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 

ในสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 

เชียงราย เขต 3 

วิธีด�ำเนินการวิจัย

1.	 ประชากร ในการวิจัยครั้งนี้  คือ ผู ้บริหาร 

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ี 

การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 จ�ำนวน 151 คน

2.	 เครื่องมือ ท่ีใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม

พฤติกรรมภาวะผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ ตอนที ่1 แบบสอบถามข้อมลู

ทั่วไป มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 

และแบบเติมค�ำตอบ ตอนที่ 2 แบบสอบถามพฤติกรรม

ภาวะ ผู ้น� ำของผู ้ บริหารสถานศึกษาขั้ น พ้ืนฐาน  

เป็นแบบสอบถามเป็นแบบประเมินค่า (Rating Scale)  

5 ระดับ และตอนที่ 3 แบบสอบถามปัญหาและข้อเสนอ

แนะ เ ก่ียวกับพฤติกรรมภาวะผู ้น�ำของผู ้บริหาร 

สถานศึกษา ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบปลาย

เปิด ทดสอบหาความเทีย่ง (Reliability) จากกลุม่ตัวอย่าง 

จ�ำนวน 30 คน ได้ค่าเท่ากับ 0.82

3.	 วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล

3.1	 ย่ืนค�ำร้องขอหนังสือออกจาก วิทยาลัย

เชยีงราย ถึง ผูอ้�ำนวยการสถานศกึษาในสงักัดส�ำนกังาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3  

เพื่อขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัย

3.2	 น�ำหนังสือขออนุญาตเก็บข้อมูลการวิจัย 

ย่ืนต่อผู ้อ�ำนวยการสถานศึกษาในสังกัดส�ำนักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา เชียงราย เขต 3  

ด้วยตนเองเพื่อขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัย

3.3	 ผู ้ วิจัยเก็บรวบรวมข ้อมูลโดยการจัด 

ส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์ด้วยการขอความร่วมมือ

จากผู้บริหารสถานศึกษาท่ีก�ำหนดไว้ ให้ช่วยกรุณาตอบ

แบบสอบถามแล้วผนึกใส่ซองส่งกลับมาหาผู้วิจัย

3.4	 น�ำแบบสอบถามท่ีได้รับคืนมาตรวจสอบ

ความถูกต้องก่อนน�ำไปวิเคราะห์ทางสถิติ

4.	 การวเิคราะห์ข้อมลูและการจดักระท�ำกับข้อมลู 

ประกอบด้วย

4.1	 ข ้อมูลเ ก่ียวกับสถานภาพและข้อมูล 

พื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม ใช้การแจกแจงความถี่

และค่าร้อยละ

4.2	 ข้อมูลเก่ียวกับพฤติกรรมภาวะผู้น�ำของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน วิเคราะห์โดยการหา 

ค่าเฉลี่ยและค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

4.3	 ข้อมูลเก่ียวกับปัญหาและข้อเสนอแนะ

พฤติกรรมภาวะผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ใช้การวิเคราะห์เชิงเนื้อหาและความถี่
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สรุปและอภิปรายผลการวิจัย

1.	 สรุปผลการวิจัย

1.1	 ผลการศึกษาพฤติกรรมภาวะผู้น�ำของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในสังกัดส�ำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ในด้าน 

การเป็นผู้น�ำแบบมิติมุ่งงานและผู้น�ำแบบมิติมุ่งสัมพันธ์ 

พบว่า ในภาพรวม ผู ้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  

มพีฤตกิรรมท้ังสองด้านอยู่ในระดบัมาก มค่ีาเฉลีย่เท่ากับ 

4.46 โดยมีการเป็นผู้น�ำแบบมิติมุ่งสัมพันธ์ มีค่าเฉลี่ย

เท่ากับ 4.49 ในขณะที่การเป็นผู ้น�ำแบบมิติมุ ่งงาน  

มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.43

1.2 	 ผลการวิเคราะห ์  ป ัญหา เกี่ยวกับ

พฤติกรรมภาวะผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

คือ 1)บุคลากรในโรงเรียนไม่ได้รับการแนะน�ำการปฏิบัติ

งานอย่างต่อเนื่องท�ำให้ไม่สามารถปฏิบัติงานได้ตาม

วัตถุประสงค์ของโรงเรียน 2)เมื่อมีการเปลี่ยนแปลง เช่น 

การย้ายผู้บริหารหรือย้ายหัวหน้างาน ท�ำให้การปฏิบัติ

งานในโรงเรยีนขาดประสทิธิภาพและ3)ขาดการประสาน

ของฝ่ายต่าง ๆ ในโรงเรียนให้ด�ำเนินการไปในทิศทาง

เดียวกัน

1.3 	 ผลการวิเคราะห์ข้อเสนอแนะเก่ียวกับ

พฤติกรรมภาวะผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

คือ 1)ให้บุคลากรในโรงเรียนได้รับการประสานงานและ

แนะน�ำการปฏิบัติงานอย่างต ่อเน่ืองเพ่ือให ้บรรลุ

วัตถุประสงค์ของโรงเรียนท่ีก�ำหนด 2)ผู ้บริหารและ

บุคลากรควรช่วยกันรักษาสถานภาพของโรงเรียนให้มี

ความมั่นคงโดยการเปลี่ยนหรือปรับตัวตามเง่ือนไขการ

เปลี่ยนแปลงของส่ิงแวดล้อมและ3)มีการประสาน 

ฝ่ายต่าง ๆ ของโรงเรียนให้ด�ำเนินการได้ตามลักษณะ

พลวัตภายในโรงเรียนโดยเฉพาะในช ่วงระหว ่าง

พัฒนาการเปลี่ยนแปลงซึ่งจะช่วยแก้ไขความขัดแย้ง

ระหว่างฝ่ายต่าง ๆ ได้

2.	 อภิปรายผลการวิจัย

2.1	 พฤติกรรมภาวะผู ้น� ำของผู ้บริหาร 

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในด้านการเป็นผู ้น�ำแบบมิติ 

มุ ่งงานและผู้น�ำแบบมิติมุ่งสัมพันธ์พบว่าในภาพรวม  

ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีพฤติกรรมทั้งสองด้าน

อยู่ในระดบัมาก มค่ีาเฉลีย่เท่ากับ 4.46 โดยมกีารเป็นผูน้�ำ

แบบมิติมุ่งสัมพันธ์ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.49 ในขณะท่ี  

การเป็นผู้น�ำแบบมิติมุ่งงาน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.43 ทั้งนี ้

อาจเน่ืองมาจากการเป็นผู้น�ำแบบมิติมุ ่งสัมพันธ์เป็น

พฤติกรรมที่มุ่งเน้นผู้น�ำให้การสนับสนุนและมีพฤติกรรม

ทีเ่ป็นมติรท่ีใต้บงัคับบญัชาสามารถเข้าถึงได้ง่ายเป็นผูน้�ำ

ท่ีใส่ใจในสวัสดิการความเป็นอยู่และความต้องการ 

ในฐานะความเป็นมนุษย์ของผูอ้ยูใ่ต้บงัคับบญัชาผูน้�ำจะ

แสดงพฤติกรรมให้การสนับสนุนในการสร้างบรรยากาศ

ท่ีดีของการท�ำงานรวมท้ังให้การปฏิบัติอย่างเสมอภาค

และให้การนับถือต่อศักดิ์ศรีของผู้ใต้บังคับบัญชาส่วน

พฤติกรรมมุ่งงานจะเป็นพฤติกรรมของผู้น�ำท่ีปฏิบัติต่อ 

ผูใ้ต้บงัคบับญัชา ต้องการใช้ค�ำสัง่เกีย่วกับการท�ำงานรวม

ทั้งแจ้งความคาดหวังให้ทราบบอกถึงวิธีการท�ำงาน 

ตลอดจนเวลาท�ำงานเสร็จให้ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาทราบ 

ผู้น�ำแบบนี้จะก�ำหนดมาตรฐานของการท�ำงานพร้อมกับ

กฎระเบียบต่างๆท่ีชัดเจนสอดคล้องกับผลการวิจัยของ 

[6] ท่ีได้ศึกษาภาวะผู ้น�ำของผู ้บริหารโรงเรียนระดับ 

ช่วงชั้นท่ี 1 – 3 โรงเรียนใน เขตอ�ำเภอวังทอง สังกัด

ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา พิษณุโลก เขต 2 ปรากฏว่า 

1) ภาวะผู ้น�ำของผู ้บริหารโดยรวมอยู่ในระดับมาก  

เรยีงล�ำดับค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย คือ ด้านการเข้าสังคม 

การยอมรับนับถือ การประสานงานการโน้มน้าวจิตใจ  

การมีความคิดริเริ่มการให้ความช่วยเหลือ และการรู้จัก

ปรับปรุงแก้ไขและงานวิจัยของ[2]ที่ศึกษาพฤติกรรม

ภาวะผู ้น�ำของผู ้บริหารโรงเรียน สังกัดส�ำนักงาน 

การประถมศึกษาอ�ำเภอบ้านโฮ่ง จังหวัดล�ำพูน ผลการ

ศึกษา พบว่า ครูผู้สอนรับรู้/คาดหวังว่าผู้บริหารโรงเรียน

ได้แสดง/ควรแสดงภาวะผู้น�ำด้านมุง่งานบ่อยครัง้ โดยให้

ครูปฏิบัติตามกฎระเบียบของทางโรงเรียน และให้ครู

ทราบถึงหน้าที่ที่ควรปฏิบัติ แต่บางครั้งผู้บริหารโรงเรียน

ได้ปฏิบัติงานตามอารมณ์ของตนเองและปกครอง 

อย่างเข้มงวด ส่วนพฤติกรรมภาวะผู้น�ำด้านมุ่งสัมพันธ์ 

ครูผู้สอนรับรู้ว่าผู้บริหารโรงเรียนได้แสดง/เป็นครั้งคราว

ในความเป็นกันเองและง่ายที่จะเข้าหา ท�ำให้ครูรู ้สึก 

เป็นกันเองเมือ่มกีารพบปะสนทนาและขอความเหน็ชอบ

จากคณะครูในเรื่องส�ำคัญต่างๆ ก่อนน�ำไปปฏิบัติ  
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ครูผู้สอนคาดหวังว่าผู้บริหารควรปฏิบัติบ่อยคร้ังในเร่ือง 

ท่ีได้แสดงออกเป็นคร้ังคราวในเร่ืองดังกล่าวข้างต้น  

โดยภาพรวมครูผู้สอนรับรู้ว่าผู้บริหารโรงเรียนได้แสดง

พฤตกิรรมภาวะผูน้�ำด้านมุง่งานบ่อยครัง้ พฤตกิรรมภาวะ

ผู ้น�ำด้านมุ ่งสัมพันธ์เป็นครั้งคราว และก็คาดหวังว่า 

ผู้บริหารโรงเรียนควรแสดงออกถึงภาวะผู้น�ำท้ังด้านมุ่ง

งานและด้านมุ่งสัมพันธ์บ่อยครั้ง รวมถึงงานวิจัยของ [3] 

ได้ศึกษาพฤติกรรมภาวะผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษา

เอกชน ในอ�ำเภอเมืองล�ำพูน ผลการศึกษา พบว่า ส่วน

ใหญ่รบัรูแ้ละคาดหวังว่าผูบ้รหิารได้แสดงภาวะผูน้�ำด้าน

มุ่งงานอย่างสม�่ำเสมอ โดยใช้แนวคิดใหม่ ๆ ในการ

ท�ำงานกับครูและให้ครูปฏิบัติตามกฎระเบียบของ

โรงเรยีน แต่นาน ๆ  ครัง้ผูบ้รหิารจะปกครองอย่างเข้มงวด

และปฏิบัติตามอารมณ์ของตนเอง ส่วนพฤติกรรมภาวะ

ผู ้น�ำด ้านสัมพันธ ์ของผู ้บริหารสถานศึกษาเอกชน  

ได้แสดงออกเป็นบางครั้ง ในการได้ท�ำให้เกิดบรรยากาศ

ทีด่ใีนฐานะเป็นสมาชกิคนหน่วยงาน ท�ำให้เกิดความเป็น

กันเองและง่ายทีจ่ะเข้าหา ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่

รับรู้ว่าผู้บริหารได้แสดงพฤติกรรมภาวะผู้น�ำด้านมุ่งงาน

อย่างสม�่ำเสมอ ด้านมุ่งสัมพันธ์เป็นบางครั้งและก็คาด

หวังว่าผู้บริหารควรแสดงออกถึงภาวะผู้น�ำด้านมุ่งงาน

และมุ ่งสัมพันธ์อย่างสม�่ำเสมอ ดังน้ันผู ้บริหารควร

แสดงออกถึงภาวะผู้น�ำด้านมุ่งงานและมุ่งสัมพันธ์อย่าง

สม�ำ่เสมอดงัที ่[14] ได้ท�ำการสรปุรวมค�ำจ�ำกัดความของ

ค�ำว่า ภาวะผูน้�ำจากนกัวิชาการต่าง ๆ  แล้วสรปุเป็นตาราง

ที่แสดงถึงลักษณะของภาวะผู ้น�ำตามแนวคิดของ 

นักวิชาการ พร้อมตั้งข้อสังเกตด้วยว่า ภาวะผู้น�ำน้ันมี

ความส�ำคัญเพราะมีคนฟังและยอมปฏิบัติตามดังนั้น 

ผู้ตามก็มีความส�ำคัญด้วยหากไม่มีผู้ตามภาวะผู้น�ำก็จะ

ไม่เกิดลกัษณะของภาวะผูน้�ำตามแนวคดิของนกัวชิาการ

ที่ [14] คือการเปิดกว้างและยอมรับต่อการเปลี่ยนแปลง 

สามารถสร้างวิสยัทศัน์ทีช่ดัเจนในอนาคต สามารถชีแ้นะ

และสือ่สารอย่างมปีระสทิธิภาพต่อบคุคลอืน่ มอบหมาย

ภารกิจต่อผู้อื่นและสนับสนุนให้ก�ำลังใจลูกน้อง 

2.2	 ปัญหาพฤติกรรมภาวะผู้น�ำของผู้บริหาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า บุคลากรในโรงเรียนไม่ได้

รับการแนะน�ำการปฏิบัติงานอย่างต ่อเนื่องท�ำให ้ 

ไม่สามารถปฏิบัติงานได้ตามวัตถุประสงค์ของโรงเรียน 

ท้ัง น้ีอาจเป ็นเพราะว ่า เมื่อ เปรียบเทียบผู ้บริหาร 

สถานศึกษาเป็นผู้น�ำองค์การ(Organization leader) 

ท่ีต้องแสดงภาวะความเป็นผู้น�ำในการจัดระบบและ

โครงสร้างองค์การเป็นผู ้น�ำทางวัฒนธรรม(Cultural  

leader)ท่ีจะต้องให้มกีารส�ำรวจและให้มกีารเปลีย่นแปลง

ในวัฒนธรรมต ้องมีการท�ำงานกับคณะกรรมการ 

สถานศกึษาเป็นผูน้�ำทางการเรยีนการสอน (Instruction-

al leader) โดยจะต้องเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ต่อแนวโน้ม 

ในการเปลีย่นแปลงและเป็นผูน้�ำในด้านหลกัสตูร ในการ

ประเมินผลนักเรียน ในการจัดโครงการส�ำหรับเด็ก 

ทีม่คีวามสามารถพิเศษในการประเมนิผลการปฏิบตังิาน

ของคร ูและการวางแผนเพ่ือความก้าวหน้าในวิชาชพีของ

ครเูป็นต้องให้ความสนใจเก่ียวกับระเบยีบ ข้อบงัคบั หรอื

แนวปฏิบัติ การบ�ำรุง รักษาเพ่ือความปลอดภัยและ 

ความเป็นระเบียบเรียบร้อยของสภาพแวดล้อมสถาน

ศึกษา ตลอดจนการจัดการทรัพยากรให้เป็นอย่างมี

ประสิทธิภาพ ดังนั้นการแนะน�ำการปฏิบัติงานจาก 

ผู้บริหารอย่างต่อเน่ืองจะท�ำให้บุคลากรสามารถปฏิบัติ

งานได้ตามวัตถุประสงค์ของโรงเรียนสอดคล้องกับงาน

วิจัยของ [5] ที่ศึกษาภาวะผู้น�ำในการบริหารจัดการของ

ผูบ้รหิารสถานศกึษาในโรงเรยีนทีจ่ดัการศึกษาภาคบงัคบั

ในเขตอ�ำเภอพานจังหวัดเชียงรายและแนวทางการ

พัฒนาภาวะผู้น�ำของผู้บรหิารสถานศึกษาตามมาตรฐาน

ท่ี 20 ของส�ำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน

คุณภาพ พบว่า มีความเห็นสอดคล้องกันว่าผู้บริหารมี

ความริเริ่มและมีวิสัยทัศน์มีความสามารถในการบริหาร 

มีความสามารถเป็นผู้น�ำทางวิชาการ มีความมุ่งมั่นอุทิศ

ตนในการท�ำงานและเป็นแบบอย่างท่ีดี มีความเป็น

ประชาธิปไตยอยู่ในระดบัด ีและสถานศกึษามกีารบรหิาร

ท่ีมีประสิทธิผลและเก่ียวข้องไม่น้อยกว่า ร้อยละ 75  

พึงพอใจในผลงานของการบริหารสถานศึกษาในระดับดี 

และงานวิจัยของ[1] ที่ศึกษาภาวะผู ้น�ำความผูกพัน 

ต่อองค์กร และพฤติกรรมการท�ำงานของผู ้บริหาร 

สถานศึกษา ส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาราชบุรี ผล 

การวิจัย พบว ่าผู ้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู ้น�ำ 

การเปล่ียนแปลง และภาวะผู้น�ำแบบแลกเปล่ียนอยู่ใน
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ระดับสูง ภาวะผู้น�ำแบบปล่อยตามสบายอยู่ในระดับตํ่า 

ความผูกพันต่อองค์กร ด้านความรู้สึก และความผูกพัน

ต่อองค์กรด้านบรรทัดฐานทางสงัคมอยูใ่นระดบัสงู ความ

ผกูพันต่อองค์กรด้านความต่อเน่ืองอยู่ในระดบัปานกลาง

และพฤติกรรมการท�ำงานอยู่ในระดับสูง

2.3	 ข้อเสนอแนะเก่ียวกับพฤติกรรมภาวะ

ผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า แนวทาง

การด�ำเนินการในการแก้ไขปัญหา คือ 1)ให้บุคลากร 

ในโรงเรียนได้รับการประสานงานและแนะน�ำการปฏิบัติ

งานอย่างต่อเน่ืองเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของโรงเรียน

ที่ก�ำหนด2)ผู ้บริหารและบุคลากรควรช่วยกันรักษา

สถานภาพของโรงเรียนให้มีความมั่นคงโดยการปรับ

เปลี่ยนหรือปรับตัวตามเง่ือนไขการเปลี่ยนแปลงของ 

สิง่แวดล้อมและ3)มกีารประสานฝ่ายต่าง ๆ  ของโรงเรยีน

ให้ด�ำเนินการได้ตามลักษณะพลวัตภายในโรงเรียนโดย

เฉพาะในช่วงระหว่างพัฒนาการเปลี่ยนแปลง ซึ่งจะช่วย

แก้ไขความขัดแย้งระหว่างฝ่ายต่าง ๆ ได้ ทั้งนี้เพราะ 

ผู้บริหารเป็นผู้น�ำขององค์กรดังนั้นการสื่อสารและการ

ติดตามการปฏิบัติงานจึงเป็นหน้าที่ ที่ผู้บริหารพึงกระท�ำ

รวมถึงการสร้างความสมัพันธ์อนัดรีะหว่างองค์กร มคีวาม

สามารถในการปฏิบัติงานในหน้าที่ รวมถึงมีคุณธรรม

จริยธรรม เป็นแบบอย่างที่ดีของบุคลากร สอดคล้องกับ

งานวิจัยของ [9] ที่ศึกษาภาวะผู้น�ำของผู้บริหารสถาน

ศึกษาในสงักดัส�ำนักงานประถมศกึษา อ�ำเภอเมอืงล�ำพูน 

จังหวัดล�ำพูน สรุปภาพรวมว่า ผู ้บริหารสถานศึกษา 

มีภาวะผู้น�ำด้านเทคนิค ภาวะผู้น�ำด้านมนุษย์ ภาวะผู้น�ำ

ทางการศึกษา ภาวะผู้น�ำเชิงสัญลักษณ์ และภาวะผู้น�ำ

ทางวัฒนธรรมอยู่ในระดบัมากทุกด้าน นอกจากนี ้ผลการ

ศึกษาคณุลกัษณะของผูน้�ำทีเ่หมาะสมพบว่า คุณลกัษณะ

ส่วนตัวของผู ้บริหารสถานศึกษาท่ีส�ำคัญ คือ การมี

คุณธรรม จริยธรรม มนุษยสัมพันธ์ ความยุติธรรม มีวิสัย

ทัศน์ เป็นแบบอย่างที่ดี มีความรู้ รับฟังความคิดเห็นของ

ผู ้อื่น ทันสมัยเป็นผู ้น�ำ เอื้อเฟื ้อเผื่อแผ่ กระตือรือร้น  

เสียสละ และมีบุคลิกภาพที่ดี ส่วนคุณลักษณะด้าน 

การปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษานั้นควรให้ความ

ส�ำคัญในเรื่องการติดตามการปฏิบัติงานการประเมินผล 

การวางแผนการท�ำงาน การมอบหมายงานการมส่ีวนร่วม

การพัฒนาตนเอง การกระจายอ�ำนาจ มีความเสมอภาค 

ท�ำงานเป็นทีม ให้ขวัญก�ำลังใจ น�ำเทคนิคมาใช้ใน 

การบริหารและปฏิบัติงานมีการประสานงานและทัน 

ต่อเหตกุารณ์และงานวิจยัของ[8]ท่ีได้ศกึษาความสมัพันธ์

เชิงคาโนนิคอลระหว่างภาวะผู้น�ำปริวรรต การใช้อ�ำนาจ 

ความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหาร กับความมุ่งมั่น

ความพยายามของครคูวามพอใจในงาน และแรงจงูใจใน

การปฏิรปูสถานศึกษา ผลการวิจยั พบว่า มค่ีาสมัประสทิธ์ิ

สหสัมพันธ์ ภายในท่ีมค่ีาสูง ระหว่างตัวแปรด้านผูบ้รหิาร 

คือ การพัฒนาบุคลากรกับการออกแบบองค ์กร  

การออกแบบองค์กรกับอ�ำนาจการให้รางวัล อ�ำนาจการ

อ้างอิงกับอ�ำนาจข้อมูลข่าวสารอ�ำนาจข้อมูลข่าวสารกับ

อ�ำนาจการเชือ่มโยง การก�ำหนดทิศทางในการปฏบิติังาน

กับการพัฒนาบุคลากร ส่วนค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์

ภายในท่ีมีค่าสูงระหว่าง กลุ่มตัวแปรด้านครู คือ ความ

พยายามกับความพอใจในงาน โดยท่ัวไปความมุง่มัน่กับ

ความพยายามความพอใจในลกัษณะงานกับความพอใจ

ในผู้บังคับบัญชาความพอใจในงานโดยท่ัวไปกับความ

พอใจในลักษณะงาน ตัวแปรเกี่ยวกับครูและผู้บริหารขึ้น

ใหม่โดยให้เชื่อว่า ความฉลาดทางอารมณ์และการใช้

อ� ำนาจด ้ านบวกของ  ผู ้ บริหาร กับความมุ ่ งมั่ น 

ของครู และการใช้อ�ำนาจแบบเข้มงวดของผู้บริหารกับ

ความพอใจในงานของครู ดังน้ันจึงพอท่ีจะสรุปได้ว่า 

ผู ้บริหารสถานศึกษาโดยท่ัวไปจะมีการแสดงออก 

ในลกัษณะทีแ่ตกต่างกัน ผูบ้รหิารสถานศกึษาบางคนอาจ

จะแสดงพฤติกรรมการบริหารในลักษณะท่ีเน้นความ

ส� ำ คัญของงานหลัก  โดยก� ำหนดให ้ผู ้ ใต ้บั ง คับ 

บัญชาด�ำเนินการตามนโยบายและแบบแผนมีการ

ก�ำหนดระเบยีบ กฎเกณฑ์มาตรฐาน ผูบ้รหิารสถานศกึษา

บางคนอาจแสดงพฤติกรรมการบรหิารในลกัษณะทีแ่สดง

ถึงความเป็นมิตร มีการเคารพซึ่งกันและกันให้ความไว้

วางใจในการท�ำงาน มีสัมพันธภาพมีลักษณะเป็นผู้น�ำ

แบบมติิมุง่สมัพันธ์ การบรหิารงานในลกัษณะนีอ้าจท�ำให้

หน่วยงานไม่บรรลคุวามส�ำเรจ็เท่าทีค่วรเนือ่งจากขาดการ

ควบคมุ ก�ำกับและตดิตามการปฏบิตังิานของบคุลากรใน

สถานศึกษาอย่างเป็นระบบในกรณีท่ีบุคลากรในสถาน

ศึกษาขาดความรับผิดชอบ ไม่เข้าใจบทบาทและสภาพ
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ของตนเองจะยากแก่การควบคุม และผู้ร่วมงานอาจใช้

สทิธิและเสรภีาพเกินขอบเขตได้ ดงันัน้การท่ีจะท�ำให้เกิด

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา 

จงึควรให้ความส�ำคัญกับการเป็นผูน้�ำแบบมติิมุง่งานและ

เป็นผู้น�ำแบบมิติมุ่งสัมพันธ์ควบคู่กันไปตามสัดส่วนท่ี

เหมาะสม การบริหารจึงจะได้รับความส�ำเร็จและมี

ประสิทธิภาพ

ข้อเสนอแนะ

ข้อเสนอแนะจากการวิจัย

1.	 พฤติกรรมภาวะผู้นำ�ของผู้บริหารสถานศึกษา

ขั้นพ้ืนฐานที่ส่งผลทำ�ให้บุคลากรในโรงเรียนไม่ได้รับการ

แนะนำ�การปฏิบัติงานอย่างต่อเน่ืองทำ�ให้ไม่สามารถ

ปฏิบัติงานได้ตามวัตถุประสงค์ของโรงเรียนนั้นควรมี

พฤติกรรมภาวะผู้นำ�ทั้ง 2 ด้าน ดังนี้

1.1	ด้านผู้น�ำแบบมิติมุ่งงาน คือ

1)	 ควรมกีารประสานงานและแนะน�ำการ

ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง

2)	 มีการประสานฝ่ายต่างๆของโรงเรียน

ให้ด�ำเนินการได้ตามลักษณะพลวัตในโรงเรียน

3 ) เ ป ็ น นั ก พั ฒ น า  เ พ่ื อ ใ ห ้ เ กิ ด ก า ร

เปลี่ยนแปลง

4)	 มีบทบาทในเชิงบริหาร วิชาการ 

 แก้ปัญหาได้

1.2	ด้านผู้น�ำแบบมิติมุ่งสัมพันธ์ คือ

1)	 มีการปรับเปลี่ยนหรือปรับตัวตาม

เงื่อนไขการเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดล้อม

2)	 ใช้การสื่อสารทางบวก

3)	 เป ็นผู ้ ให ้ค�ำปรึกษาหารือในสิ่ ง ท่ี 

ถูกต้อง เหมาะสม และเป็นธรรม

4)	 จูงใจผู ้อื่นให้ปฏิบัติในสิ่งท่ีถูกต้อง  

เป็นตัวแบบ ตัวอย่างที่ดี

5)	 มีความรอบรู้ เฉลียวฉลาด อารมณ์

มั่นคง 

 6)	 มีคุณธรรมจริยธรรม

2.	 ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรไดร้บัการพัฒนาภาวะ

ผู้นำ� ความรู้ความสามารถทางด้านบริหารเทคนิค  

และทักษะต่างๆ อย่างต่อเนื่อง

3.	 จากผลการวิจัยพบว่าสถานการณ์ท่ีแตกต่าง

กันย่อมต้องการพฤติกรรมแบบผู้นำ�ท่ีแตกต่างกัน 

นอกจากน้ีในบางเหตุการณ์ผู้นำ�อาจจำ�เป็นต้องใช้การ

ผสมของแบบภาวะผู้นำ�ด้านต่าง ๆเข้าด้วยกันอย่าง

เหมาะสมมากกว่าการเลือกใช้ภาวะผู้นำ�แบบเดิมอยู่

ตลอดเวลา

ข้อเสนอแนะในการทำ�วิจัยครั้งต่อไป

1.	 ควรมีการศึกษาพฤติกรรมภาวะผู้นำ�ของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในมิติอื่นๆ หรือด้านอื่นๆ

เช่นพฤติกรรมภาวะผู้นำ�การเปล่ียนแปลง พฤติกรรม

ภาวะผู้นำ�เชิงวิสัยทัศน์หรือปัจจัยที่ส่งผลต่อการแสดง

พฤติกรรมภาวะผู้นำ�ของผู้บริหาร เป็นต้น

2.	 ควรมีการศึกษาปัจจัยพฤติกรรมภาวะผู้นำ�ที่ 

ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา

3.	 ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบระดับพฤติกรรม

ภาวะผู้นำ�ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จำ�แนก

ตามลกัษณะท้ังในเชงิสมรรถนะของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

ลักษณะทางกายภาพของสถานศึกษา และปัจจัยอื่น ๆ

เอกสารอ้างอิง
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