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บทคัดย่อ

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำ�ครูท่ีใช้ในการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

ของนักเรียนประถมศึกษา 2) ศึกษาปัญหาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนโรงเรียนบ้านดงชมภู  

3) พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษาโดยการใช้ภาวะผู้นำ�ครู 4) ศึกษาผลการพัฒนา

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษาตามแนวทางพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ โดยการใช้ภาวะ

ผู้นำ�ครู และผลการเรียนรู้จากการกระทำ�ที่เกิดขึ้นท้ังในระดับตัวบุคคล กลุ่มบุคคล และองค์กร วิธีดำ�เนินการวิจัย 

ใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 2 วงรอบ ผู้ร่วมวิจัยคือคณะครูโรงเรียนบ้านดงชมภู จำ�นวน 9 คน กลุ่มผู้ให้

ข้อมูล จำ�นวน 28 คน และ กลุ่มเป้าหมายในการพัฒนา ประกอบด้วย นักเรียนประถมศึกษาโรงเรียน บ้านดงชมภู 

จำ�นวน 135 คน เครือ่งมอืท่ีใชใ้นการวจิยั คอื แบบสมัภาษณ์ แบบสงัเกต และแบบประเมนิคณุลกัษณะอนัพึงประสงค์

ผลการวิจัย พบว่า องค์ประกอบภาวะผู้นำ�ครูในการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนโรงเรียน 

บ้านดงชมภู มี 5 องค์ประกอบ คือ 1) การให้ความช่วยเหลือและร่วมมือกับครูคนอื่น 2) การส่งเสริมการเรียนรู้ 

ของผู้เรียน 3) การมีความเชี่ยวชาญด้านการเรียนการสอน 4) การได้รับการยอมรับและเชื่อถือจากเพ่ือนครู และ  

5) การพัฒนาตนเองให้เกิดการเรียนรู้ ปัญหาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนโรงเรียนบ้านดงชมภู ประกอบ 

ด้วยปัญหาสำ�คัญคือ 1) นักเรียนขาดความเอาใจใส่และขาดความรับผิดชอบต่องานท่ีได้รับมอบหมาย 2) นักเรียน 

บางคนยังเห็นแก่ตัว ครูต้องคอยเตือนสติ หรือต้องใช้รางวัลเป็นสิ่งเร้าใจให้กระทำ�จิตสาธารณะ และ 3) การใช้ 

ภาษาไทยและเลขไทยในการสื่อสารที่ถูกต้องเหมาะสมมีน้อยลง ส่วนทางเลือกเพ่ือแก้ปัญหาใช้กิจกรรมพัฒนา

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของโรงเรียนบ้านดงชมภู ประกอบด้วยกิจกรรมสำ�คัญ คือ 1) สร้างวินัยใฝ่คุณธรรม  

2) นิทานนี้เพ่ือน้อง และ 3) รักเรารักษ์ไทย ผลจากการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษา 

โดยการใช้ภาวะผู้นำ�ครู ส่งผลให้นักเรียนเกิดคุณลักษณะอันพึงประสงค์อยู่ในระดับดีมากทุกข้อ ผลการเรียนรู้จาก 

การกระทำ�หรือการปฏิบัติจริงในกิจกรรมนี้พบว่าได้เกิดขึ้นทั้งในระดับบุคคล กลุ่มบุคคล และองค์กร 
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นอกจากน้ียังเกิดความรูใ้หมใ่นขัน้ตอนการปฏิบติัท่ีเปน็ความรูจ้ากการจดักระทำ�กจิกรรมรว่มกันระหว่างผูว้จิยั

และผูร้ว่มวิจยั 3 ขอ้ คอื 1) การทำ�งานรว่มกันโดยใชก้ระบวนการวิจยัปฏิบตักิารแบบมสีว่นรว่ม (Participatory Action 

Research-PAR) 2) การพัฒนาคณุลกัษณะอนัพึงประสงค์ของนักเรยีนประถมศึกษา โดยการจดัทำ�โครงการและกิจกรรม 

และ 3) การใช้ภาวะผู้นำ�ครูในการพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักเรียน

คำ�สำ�คัญ: การพัฒนา, คุณลักษณะอันพึงประสงค์, นักเรียนประถมศึกษา, ภาวะผู้นำ�ครู 

Abstract

 The purposes of the research were to: 1) examine components of teacher leadership for developing  

desirable characteristics of primary school students, 2) investigate the problems of desirable characteristics 

of students at Bandongchomphu School, 3) study the development of primary school students’ desirable 

characteristics through the application of teacher leadership, 4) examine the effects after the  

implementation of the developed model, and the action taken whether promoting learning at individual, 

personnel or organizational level. The Participatory action research was divided into two cycles:  

The samples were 9 teachers, 28 informants, and a target group of 135 primary school students.  

The research instruments were an interview form, an observation form, and an assessment form of desirable 

characteristics.

The findings revealed that the five components of teacher leadership to improve desirable  

characteristics of students at Bandongchomphu School involved teachers’ collaboration, students’ learning 

enhancement, instructional expertise, trust among colleagues, and self-development. The major problem 

concerning desirable characteristics of students at Bandongchomphu School was the students’ inattention 

and responsibility towards assigned tasks. In addition, teaches still gave advice to help students stop 

being selfish and offered tokens to lessen some students’ selfish behaviors. The improper use of Thai  

language and numbers for communication was also found. The alternative activities were established to 

solve the problems involved Discipline and Moral Creation, Storytelling for Younger Children, and Our 

Beloved Thai Culture. After the intervention, the level of students’ desirable characteristics was at a very 

good level. The participants had learnt from practicing in an actual setting at individual, personnel, and 

organizational level.

In addition, new knowledge was found at an action stage which derived from the cooperation between 

a researcher and co-researchers as follows: 1) Learning to work together through the Participatory Action 

Research, 2) Desirable characteristics improvement through project and activities, and 3) Using teacher 

leadership for developing students’ desirable characteristics. 

Keywords: Development, Desirable Characteristics, Primary School Students, Teacher Leadership 
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ความเป็นมาและความสำ�คัญของปัญหา

การปลกูฝงัคณุธรรมจรยิธรรมใหเ้กิดขึน้กับผูเ้รยีน

นั้น  ครู ถือเป็นส่วนสำ�คัญย่ิงในการปลูกฝังค ร้ัง น้ี   

ในการเรียนการสอน ครูผู้สอนคือบุคคลที่จะสั่งสอนให้ 

ผู้เรียนเกิดความรู้ เจตคติในเรื่องต่างๆ การท่ีจะทำ�ให้ 

ผู้เรียนเกิดการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมต้องอาศัยครูโดย 

ผลงานวิจัยของ [3], [12] พบว่า การท่ีนักเรียนเกิดการ

หย่อนยานด้านวินัย เพราะขาดการเอาใจใส่จากครู โดย

ครูไม่มีแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน ควรมีการนิเทศติดตาม

เพ่ือทำ�ให้ครูมีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในการปฏิบัติ

หน้าที่ และมีความตั้งใจในการเสริมสร้างวินัยนักเรียน

มากขึ้น การจะเสริมสร้างและปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม

ให้เกิดแก่ผู้เรียนจะต้องมีการนิเทศติดตาม ฝึกอบรม จัด

กิจกรรม และมกีารตัง้เง่ือนไขการใหร้างวัล ซึง่สอดคลอ้ง

กับงานวิจัยของ  [6 ] ,  [8 ] ,  [24 ] ,  [23 ] ,  [17 ]  

ได้ศึกษาความรับผิดชอบตามที่เข้าใจของผู้ที่จะเป็นครู

เพ่ือพัฒนาจริยธรรมนักเรียนของตน ก็พบว่า ครูจะต้อง

รับผิดชอบในการเป็นผู้นำ�ทางจริยธรรมและเป็นตัวแทน

การให้จรยิธรรมดว้ย ดงัน้ันการท่ีจะสอนโนม้นา้วจิตใจให้

ผู้เรียนเกิดความเชื่อและปฏิบัติตามน้ันครูผู้สอนจะต้อง

เ กิดภาวะผู้ นำ� ขึ้ นมา ก่อน  เพราะภาวะผู้ นำ� คื อ 

ความสามารถ หรอืคณุสมบตัขิองบคุคลในการทีจ่ะชกัจงู 

แนะแนว หรือนำ�ทางพฤติกรรมเพ่ือให้บุคคลอื่นๆ ท่ีอยู่ 

ในกลุ่มหรือองค์กร ปรับปรุง เปลี่ยนแปลง ไปสู่ผลสำ�เร็จ

ตามวัตถุประสงค์ หรือจุดมุ่งหมายท่ีดีงามของกลุ่มร่วม

กัน และบทบาทหน้าท่ีหลักท่ีสำ�คัญอีกอย่างของครู  

คือการมีหน้าท่ีต้องพัฒนาคน พัฒนาความคิด พัฒนา

ความรู้ และพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมให้แก่นักเรียน 

เพราะครูคือผู้บอก ผู้สอน ผู้แนะนำ� และเป็นผู้ให้ความรู้

กับนักเรียน ถ้าครูเกิดภาวะผู้นำ�ครู คือ เกิดลักษณะ 

หรอืพฤตกิรรมทีแ่สดงออกมา เพ่ือพัฒนาการจดัการเรยีน

การสอนให้มีคุณภาพ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

ก่อใหเ้กิดพลงัแหง่การเรยีนรูอ้ย่างย่ังยืนแลว้ จะสามารถ

ใช้ความรู้ความสามารถที่มีอยู่น้ันสอนนักเรียนให้ได้

ผลลัพธ์ที่ดีกว่าเดิม ดังน้ันถ้าครูเกิดภาวะผู้นำ�แล้วจะ

สามารถพัฒนาการ เ รี ยนการสอนให้มี คุณภาพ 

ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลมากขึ้นกว่าเดิม นักเรียน

ซึ่งเป็นผลลัพธ์ของครูก็จะได้รับการส่งเสริมและปลูกฝัง

ให้เกิดจิตสำ�นึกท่ีดีด้วย ดังน้ันถ้าเราพัฒนาให้ครูเกิด

ภาวะผู้นำ�แล้วจะทำ�ให้ครูท่ีได้รับการพัฒนานำ�ความรู้

ความสามารถไปถ่ายทอด บอก และสอนนักเรียน 

ใหม้คีณุธรรมจรยิธรรมตอ่ไป ซึง่สอดคลอ้งกับผลการวิจยั

ของ [5], [10] ทีว่่า ผูน้ำ�ทีม่ปีระสทิธภิาพและประสทิธิผล

ตอ้งเปน็บคุคลทีม่จีรยิธรรม และปฏบิตัตินเปน็ตน้แบบที่

ดี ส่วนงานวิจัยของ [22], [19] เห็นว่า ควรมีการพูดคุย

เพ่ือแก้ไขพฤตกิรรมของผูเ้รยีน ดงันัน้ถ้าครเูกิดภาวะผูน้ำ�

แล้วจะช่วยพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ให้เกิดกับ

นักเรียนได้ 

โรงเรียนบ้านดงชมภู สังกัดสำ�นักงานเขตพ้ืนท่ี 

การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ เปน็โรงเรยีนประถมศึกษา

ขนาดกลาง ท่ีต้ังอยู่อำ�เภอบึงโขงหลง จังหวัดบึงกาฬ  

ได้มีการกำ�หนดวิสัยทัศน์ไว้ว่า โรงเรียนมีความมุ่งมั่น 

ที่จะพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามจุดมุ่งหมายของ

หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 โดยจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนท่ีหลากหลายรูปแบบ มีส่ือ  

และเทคโนโลยีท่ีทันสมัยโดยเน้นผู้ เรียนเป็นสำ�คัญ  

ใหผู้เ้รยีนมคีวามรูด้า้นทกัษะภาษาไทย คณิตศาสตร ์และ

มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ มีพลานามัยท่ีสมบูรณ์  

มคีวามรูคู้ค่ณุธรรม หา่งไกลยาเสพตดิ สามารถดำ�รงชวีติ

อยู่ในสังคม อย่างมีความสุข แต่จากการวิเคราะห์ผล 

การดำ�เนินงานในภาพรวมของแผนพัฒนาคุณภาพ 

การศึกษาประจำ�ปีของสถานศึกษา (SAR) ประจำ�ปี 

การศึกษา 2555 พบว่า ผู้เรียนยังไม่บรรลุผลตามเกณฑ์

ท่ีคาดหวังของมาตรฐานด้านคุณภาพผู้ เ รียน ท้ัง  

8 มาตรฐาน อีกทั้งจากผลการประเมินคุณภาพภายนอก

รอบสองท่ีผ่านมา ได้มีข้อแนะนำ�ในจุดท่ีควรพัฒนา 

ว่า โรงเรียนควรจัดให้มีการบริหารโดยให้ทุกฝ่าย 

มีส่วนร่วมทั้งผู้ปกครอง ชุมชน องค์กรท้องถิ่น หน่วยงาน

เอกชนต่างๆ บุคลากรควรได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

และผูเ้รยีนควรไดร้บัการสง่เสรมิคุณธรรม จรยิธรรม [14]

ส่วนกลยุทธ์การจัดการศึกษาของโรงเรียนน้ัน ได้มีการ

ศกึษาวิเคราะหส์ถานภาพของสถานศกึษาทัง้ภายในและ

ภายนอก พบวา่ สถานภาพของโรงเรยีนมสีภาพแวดล้อม

ภายนอกท่ีเป็นอุปสรรคมากกว่าโอกาส ดังน้ันจึงมี
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สถานภาพโดยสรุปโน้มเอียงไปที่ตำ�แหน่ง ไม่เอื้อแต่แข็ง 

โดยปัญหาที่สำ�คัญของโรงเรียนอีกประการหน่ึงคือ 

นกัเรยีนสว่นใหญ่ขาดวินยัในตนเอง ไมม่คุีณลกัษณะอนั

พึงประสงค์ครบตามที่หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน

กำ�หนด ไม่มีความกระตือรือร้นในการแสวงหาความรู้ 

เพ่ิมเติม และครูก็ยังไม่มีภาวะผู้นำ�มากพอที่จะช่วย 

แก้ปัญหาเหล่าน้ี ด้วยเหตุนี้ทางโรงเรียนจึงได้มีการ

ประมวลผลสรุปกลยุทธ์ในการจัดการศึกษา เพ่ือมุ่งยก

ระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา และเสริมสร้าง

คุณธรรมจริยธรรม นำ�ความรู้ตามแนวทางเศรษฐกิจพอ

เพียง พัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ

จากข้อมูลที่กล่าวมาข้างต้นผู้ วิจัยจึงสนใจ 

ที่จะศึกษา การพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

นัก เรียนประถมศึกษา โดยการใช้ภาวะผู้ นำ� ครู   

ใช้กระบวนการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม ที่โรงเรียน

บ้านดงชมภู สำ�นักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

บึงกาฬ เพ่ือเป็นการกระตุ้นให้ครูในโรงเรียนเกิดภาวะ

ผู้นำ� และพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน

ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551  

ต่อไป 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

1.	 เพ่ือศกึษาองคป์ระกอบภาวะผูน้ำ�ครท่ีูใชใ้นการ

พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ของนั ก เ รี ยน 

ประถมศึกษา 

 2.	เพ่ือศึกษาปัญหาคุณลักษณะอันพึงประสงค์

ของนักเรียนโรงเรียนบ้านดงชมภู		

 3.	เพ่ือพัฒนาคณุลกัษณะอนัพึงประสงคโ์ดยการ

ใช้ภาวะผู้นำ�ครู

4.	 เ พ่ือศึกษาผลการพัฒนาคุณลักษณะอัน 

พึงประสงคข์องนักเรยีนประถมศึกษาตามแนวทางพัฒนา

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ โดยการใช้ภาวะผู้นำ�ครู และ

ผลการเรียนรู้จากการกระทำ�ที่เกิดขึ้นทั้งในระดับบุคคล 

กลุ่มบุคคล และองค์กร

วิธีดำ�เนินการวิจัย

1.	 กลุ่มผู้ร่วมวิจัยและกลุ่มเป้าหมาย

กลุ่มผู้ร่วมวิจัยคร้ังนี้ ประกอบด้วย ผู้วิจัย ซึ่งเป็น

ครโูรงเรยีนบา้นดงชมภ ูผูร้ว่มวิจยั ได้แก่ ผู้บรหิารโรงเรยีน 

1 คน และ ครูผู้สอนระดับประถมศึกษา 8 คน และ  

กลุ่มเป้าหมายในการพัฒนาประกอบด้วยนักเรียน 

ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 – 6 โรงเรียนบ้านดงชมภู จำ�นวน 

135 คน

2.	 รูปแบบการดำ�เนินการวิจัย 

ผู้วิจัยได้ดำ�เนินการโดยใช้ขั้นตอนการวิจัยเชิง

ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม ตามแนวคิดของ [20] ซึ่งได้

อธิบายไวว่้า การวจิยัปฏิบติัการเหมอืนกับการดำ�เนินงาน

ในลักษณะของการหมุนรอบตัว เจาะลึกเข้าไปแบบ

เกลียวสวา่น โดยในแต่ละรอบประกอบด้วย การวางแผน 

(Planning) การปฏิบัติการ (Action) การสังเกตการณ์ 

(Observation) การสะท้อนกลับ (Reflection) ผลการ

ปฏิบัติการดำ�เนินงานตามวงจรการวิจัยปฏิบัติการแบบ 

มีส่วนร่วมครั้งนี้ ผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัยได้กำ�หนดการ 

ดำ�เนินการปฏิบัติไว้ 2 วงรอบ 

3.	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยในครั้งน้ี ประกอบด้วย  

1) แบบสมัภาษณ์ 2) แบบสงัเกตพฤตกิรรม และ 3) แบบ

ประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 

4.	 การเก็บรวบรวมข้อมูล

1.	 นำ�แบบสัมภาษณ์ ไปสัมภาษณ์กับผู้ร่วม

วิจัย และกลุ่มผู้ ให้ข้อมูล เ พ่ือให้ทราบถึงปัญหา  

สาเหตุของปัญหา และแนวทางในการแก้ไขปัญหา 

ดังกล่าว

2.	 ผู้วิจัยและผู้ร่วมนำ�แบบสังเกตพฤติกรรม 

ไปใช้สังเกตพฤติกรรมนักเรียนก่อน ระหว่าง และหลัง 

การเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์

3.	 นำ� แบบประ เมิน คุณลักษณะอัน พึง

ประสงค์ของนักเรียนโรงเรียนบ้านดงชมภู ไปใช้ประเมิน

โดยผู้วิจัย ผู้ร่วมวิจัย และกลุ่มผู้ให้ข้อมูล 

5.	 การวิเคราะห์ข้อมูล

ผู้วิจัยดำ�เนินการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 1) ข้อมูล 

เชิงคุณภาพที่ได้จากการสังเกต การสัมภาษณ์ ใช้วิธีการ

ตีความสร้างข้อสรุปโดยใช้หลักตรรกวิทยาเชิงอุปนัย 

(Induction) ตามรปูแบบ ความหมายความสมัพันธ์ และ

ผลกระทบของปรากฏการณ์ที่รับรู้และท่ีเกิดข้ึน รวมถึง
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การวิเคราะห์โดยใช้ประสบการณ์ของผู้วิจัยที่ถือว่าเป็น

เครื่องมือสำ�คัญในการวิจัยคร้ังน้ีด้วย 2) ข้อมูลเชิง

ปริมาณจากแบบประเมิน ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยสถิติ

ภาคบรรยาย (Descriptive Statistics) เช่น การหาค่า

ความถ่ี ค่าเฉลี่ย ค่าร้อยละ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

ตามลักษณะของกลุ่มผู้ให้ข้อมูล และองค์ประกอบ 

ที่ศึกษา

สรุปและอภิปรายผลการวิจัย

1.	สรุปผลการวิจัย

การพัฒนาคณุลกัษณะอนัพึงประสงคข์องนกัเรยีน

ประถมศกึษาโดยใชภ้าวะผูน้ำ�ครขูองโรงเรยีนบา้นดงชมภ ู

จากผลการดำ�เนินงานตามโครงการพัฒนาคุณลักษณะ

อนัพึงประสงคข์องนกัเรยีนประถมศึกษาโดยใชภ้าวะผูน้ำ�

ครู โดยรวมอยู่ในระดับดีมาก (Χ  = 4.68, S.D. = 0.48) 

โดยสรุปได้ดังนี้

1.1	 องค์ประกอบที่เหมาะสมกับการพัฒนา

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษา 

โดยการใช้ภาวะผู้นำ�ครู ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 

ดังน้ี 1) การให้ความช่วยเหลือและร่วมมือกับครูคนอื่น  

2) การส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน 3) การมีความ

เชีย่วชาญดา้นการเรยีนการสอน 4) การไดร้บัการยอมรบั

และเชื่อถือจากเพื่อนครู และ 5) การมีการพัฒนาตนเอง

ให้เกิดการเรียนรู้ 

 1.2	ปัญหาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

นักเรียนโรงเรียนบ้านดงชมภูมีปัญหาสำ�คัญ อาทิเช่น  

1) นักเรียนส่วนหน่ึงไม่เข้าร่วมกิจกรรมที่สร้างความ

สามัคคีปรองดองที่เป็นประโยชน์ต่อโรงเรียน ชุมชน และ

สังคม 2) นักเรียนส่วนมากเห็นแก่ตัว ชอบหวังผล

ตอบแทน 3) นักเรียนขาดวินัยต่อตนเอง เช่น ไม่สนใจ

เรียน, แต่งกายไม่เรียบร้อย, ขัดต่อวินัยนักเรียน 4)  

บางท่านยังไม่ให้ความจริงจังเรื่องวินัยนักเรียนเท่าที่ควร 

5) นักเรียนใช้ทรัพย์สินของตนเอง และส่วนรวม  

อย่างฟุ่มเฟือย 6) นักเรียนขาดความเอาใจใส่และขาด

ความรบัผดิชอบตอ่งานทีไ่ดร้บัมอบหมาย 7) ขาดการนำ�

ภูมิปัญญาไทยมาใช้ให้เหมาะสมกับวิถีชีวิต และขาด 

การสืบทอดภูมิปัญญาไทย และ 8) นักเรียนบางคน 

ยังเห็นแก่ตัว ครูต้องคอยเตือนสติ หรือต้องใช้รางวัลเป็น

สิ่งเร้าใจให้กระทำ�จิตสาธารณะ เป็นต้น

1.3	 ทางเลือกการพัฒนาคุณลักษณะอัน 

พึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษาโดยการใช้ภาวะ

ผู้นำ�ครู ของโรงเรียนบ้านดงชมภู ประกอบด้วยกิจกรรม 

ท่ีใช้ในการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ อาทิเช่น  

1) 1) กิจกรรมวิถีพุทธโรงเรียนเรา 2) กิจกรรมของหายได้

คืน 3) กิจกรรมสร้างวินัยใฝ่คุณธรรม 4) กิจกรรมสร้าง

นิสัย ใฝ่เรียนรู้ เปิดประตูเข้าห้องสมุด 5) กิจกรรมรู้ง่าย 

จา่ยคล่อง 6) กิจกรรมแต้มน้ีมท่ีีมา 7) กิจกรรมรกัเรารกัษ์

ไทย และ 8) กิจกรรมเรารักษ์โรงเรียน เป็นต้น 

1.4	 ผ ล จ า ก ก า ร พั ฒ น า คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ อั น 

พึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษาโดยการใช้ภาวะ

ผู้นำ�ครู ส่งผลให้นักเรียนเกิดคุณลักษณะอันพึงประสงค์

อยูใ่นระดบัดมีากทุกข้อ ผลการเรยีนรูจ้ากการกระทำ�หรอื

การปฏิบัติจริงในกิจกรรมน้ีพบว่าได้เกิดข้ึนท้ังในระดับ

บุคคล กลุ่มบุคคล และองค์กร

2.	อภิปรายผลการวิจัย 

 จากการวิจัยครั้งน้ี สรุปพบประเด็นการอภิปราย 

ดังนี้

2.1 องค์ประกอบที่เหมาะสมกับการพัฒนา

คณุลกัษณะอนัพึงประสงคข์องนักเรยีนประถมศกึษาโดย

การใช้ภาวะผู้นำ�ครู ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ดังน้ี  

1) การให้ความช่วยเหลือและร่วมมือกับครูคนอื่น  

2) การส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน 3) การมีความ

เชีย่วชาญด้านการเรยีนการสอน 4) การได้รบัการยอมรบั

และเชื่อถือจากเพื่อนครู และ 5) การมีการพัฒนาตนเอง

ให้เกิดการเรียนรู้ ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า ครูจำ�เป็น

ตอ้งมกีารพัฒนาตนเองอยู่เสมอในทกุๆ ด้าน และครตูอ้ง

เปน็ทีย่อมรบัของคนทัว่ไป เพราะครคูอืแมพิ่มพ์ของศษิย์ 

ดังน้ัน ครูจึงต้องเชี่ยวชาญในการสอน ช่วยส่งเสริม 

การเรียนรู้ของนักเรียนในทุกด้าน มีการพัฒนาตนเอง

อย่างต่อเนื่องอยู่ เสมอเพ่ือแสวงหาความรู้ เ พ่ิมเติม  

รู้จักปรับเปล่ียนวิธีการคิด และวิธีการสอนให้ดีขึ้น  

มีการให้ความร่วมมือ รู้จักช่วยเหลือและเป็นท่ียอมรับ

ระหว่างเพ่ือนครูด้วยกัน ซึ่งสอดคล้องกับ [13] ท่ีได้ 

กล่าวถึงภาวะผู้นำ�ของครูว่าประกอบด้วย 5 ด้าน ดังน้ี  
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1) มีวุฒิภาวะความเป็นผู้ใหญ่ท่ีเหมาะสมกับความเป็น

ครู (Adult Development) 2) มีการสนทนาอย่าง

สรา้งสรรค ์(Dialogue) 3) เปน็บคุคลแหง่การเปลีย่นแปลง

(Change Agency) 4) มีการปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรอง 

(Reflective Practice) 5) การมุง่พัฒนาผลสมัฤทธ์ิผูเ้รยีน

(Concern for Improving Pupil Achievement) และ

สอดคลอ้งกับผลการวิจยัของ [16] ท่ีกลา่วถึงองคป์ระกอบ

ภาวะผู้นำ�ครู 4 องค์ประกอบ ได้แก่ มีการพัฒนาตนเอง

และเพ่ือนครู เป็นแบบอย่างทางการสอน มีส่วนร่วมใน

การพัฒนา เปน็ผูน้ำ�การเปลีย่นแปลง และ [16] ทีร่ะบถึุง

ลกัษณะและภาระหนา้ท่ีของครท่ีูมภีาวะผูน้ำ� ว่าประกอบ

ด้วย 5 องค์ประกอบ คือ การแลกเปลี่ยนความรู้ที่เกิดใน

ห้องเรียนและแลกเปลี่ยนทักษะของตนเองกับผู้อื่น  

เป็นผู้ที่หมั่นฝึกฝนตนเองอยู่เสมอและเป็นพี่เลี้ยงคอยให้

คำ�ปรึกษากับครูใหม่ การเป็นแบบอย่างในการผสาน

ความร่วมมือ ดูแลเอาใจใส่นักเรียนของตน และเข้าใจ

ความขัดแย้งอันมักจะเกิดขึ้นกับภารกิจของโรงเรียน

2.2	 ปัญหาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

นักเรียนโรงเรียนบ้านดงชมภูมีปัญหา 29 ปัญหา ท้ังน้ี 

อาจเป็นเพราะว่า ปัญหาที่พบอาจเป็นผลมาจากสภาพ

แวดล้อมที่อยู่รอบๆ ตัวนักเรียน ท้ังทางบ้านและทาง

โรงเรียนส่งผลให้เกิดปัญหาดังกล่าวขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับ

งานวิจัยของ [14], [7], [11], [18] ที่กล่าวว่า นักเรียน 

ยังขาดคณุธรรมจรยิธรรม และคณุลกัษณะอนัพึงประสงค ์

ทัง้ดา้นความรบัผดิชอบ ระเบยีบวนิยั ความซือ่สตัย์สจุรติ 

กตญัญูกตเวที ความประหยัด และอกีมากมาย ดงัจะเหน็

ได้จากปัญหาเล็กน้อย เช่น การขาดความรับผิดชอบ 

มารยาททางสังคม การแต่งกายท่ีไม่เหมาะสม หรือการ

ตกเป็นทาสวัตถุนิยม เป็นต้น และรายงานการวิจัยของ 

[2] พบว่า สงัคมไทยกำ�ลงัประสบปญัหาความเสือ่มโทรม

ด้านคุณธรรมจริยธรรมในเด็กและเยาวชน ซึ่งอาจ 

สร้างวิกฤตให้แก่สังคมไทยได้ในอนาคต

2.3	 ทางเลือกการพัฒนาคุณลักษณะอัน 

พึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษาโดยการใช้ภาวะ

ผู้นำ�ครู ของโรงเรียนบ้านดงชมภู ประกอบด้วยกิจกรรม 

ที่ใช้ในการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ จำ�นวน  

26 กิจกรรม ทัง้น้ีอาจเปน็เพราะวา่การพัฒนาคณุลกัษณะ

อนัพึงประสงคข์องนกัเรยีนประถมศึกษาโดยการใชภ้าวะ

ผู้นำ�ครูจำ�เป็นต้องใช้กิจกรรมท่ีหลากหลายมาร่วมกัน

พัฒนาเพราะบางกิจกรรมอาจทำ�ให้เกิดคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์หลายข้อหรือคุณลักษณะอันพึงประสงค์

บางข้ออาจเกิดจากการใช้หลายกิจกรรมในการพัฒนา  

ดังน้ันจึงควรเลือกใช้กิจกรรมให้เหมาะสมกับการพัฒนา

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ที่ต้องการ ซึ่งสอดคล้องกับ

แนวคิดของ [15] ที่ได้แนะนำ�แนวปฏิบัติในการพัฒนา

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตรแกนกลาง 

การศกึษาขัน้พ้ืนฐาน พุทธศกัราช 2551 ไว้ว่า การดำ�เนนิ

การพัฒนามีดังต่อไปน้ี เช่น บูรณาการในกลุ่มสาระ 

การเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ จัดในกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  

จัดโครงการเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์  

ปลูกฝังคุณลักษณะอันพึงประสงค์โดยสอดแทรกใน

กิจวัตรประจำ�วัน

2.4	 ผลการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์

ของนักเรียนประถมศึกษาโดยการใช้ภาวะผู้นำ�ครู และ 

ผลการเรียนรู้ท่ีเกิดขึ้นในระดับบุคคล ระดับกลุ่มบุคคล 

และระดับองค์กร ปรากฏผลดังนี้

2.4.1	 ผลการพัฒนาคุณลักษณะอัน 

พึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษาโรงเรียนบ้าน 

ดงชมภูโดยการใช้ภาวะผู้นำ�ครู ปรากฏผลการพัฒนา

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษา 

อยู่ในระดับดีมาก โดยเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  

อยู่ในระดับดีมาก ทุกข้อ ซึ่งการพัฒนาคุณลักษณะอัน 

พึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษาโดยการใช้ภาวะ

ผู้นำ�ครูของโรงเรียนบ้านดงชมภู ประสบผลสำ�เร็จได้เป็น

อย่างดีอาจเปน็เพราะว่า ครทุูกคนให้ความรว่มมอืในการ

พัฒนาตนเองเพ่ือให้เกิดภาวะผูน้ำ�คร ูและคณะครไูดเ้ข้า

มามส่ีวนรว่มในการดำ�เนินการรว่มกันต้ังแต่การวางแผน 

การปฏิบัติกิจกรรม ตลอดจนการวัดและประเมินผล

กิจกรรมต่างๆ ส่งผลให้ครูเข้าใจกระบวนการทำ�งานวิจัย

ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม เกิดความตระหนักในการ

พัฒนาคณุลกัษณะอนัพึงประสงคข์องนักเรยีนโดยการใช้

ภาวะผู้นำ�ครู และเกิดความภาคภูมิใจร่วมกันในผลลัพธ์

ที่เกิดขึ้นกับนักเรียนของตน จนทำ�ให้ผลการพัฒนา

คณุลกัษณะอนัพึงประสงคข์องนักเรยีนประถมศกึษาโดย



144 J Eournal of   ducation
KHON KAEN UNIVERSITY

V
o
l.3

7
, N

o
.3

, Jul. - Se
p
., 2

0
1
4

การใช้ภาวะผู้นำ�ครูของโรงเรียนบ้านดงชมภูอยู่ในระดับ

ดีมากทุกข้อ และประเด็นที่นำ�มาอภิปรายอีกประเด็นคือ 

2.4.2	 ผลการเรียนรู้ ท่ีเกิดข้ึนจากการ 

กระทำ� พบว่า เกิดขึ้นทั้งใน 1) ระดับบุคคล ประกอบด้วย 

นกัเรยีน คร ูและผูอ้ำ�นวยการโรงเรยีน 2) ระดบักลุม่บคุคล 

ประกอบด้วย คณะกรรมการสถานศึกษา คณะครู และ

คณะผู้ปกครอง 3) ระดับองค์กร ประกอบด้วย โรงเรียน

บ้านดงชมภู ซึ่งสอดคล้องกับ [9]ได้ให้ทัศนะไว้ว่า การ

เรยีนรูจ้ากการกระทำ�ในการวิจยัเชงิปฏิบตักิารแบบมสีว่น

ร่วม เป็นการเรียนรู้ที่อาจจะเกิดขึ้นท้ังในระดับบุคคล 

ระดับกลุ่ม หรือระดับหน่วยงาน เป็นการเรียนรู้ที่เกิดจาก

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน หรือจากการมี

ปฏิสัมพันธ์กันระหว่างผู้วิจัยกับผู้ร่วมวิจัย และกับบุคคล

อื่นๆที่เข้ามามีส่วนเก่ียวข้องจากผลการเรียนรู้ที่เกิดข้ึน

ทัง้หมดน้ี เหน็ไดว่้า นักเรยีน คณะคร ูคณะกรรมการสถาน

ศึกษา และคณะผู้ปกครอง ต่างมีความรู้ความเข้าใจใน

การพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์อยู่ในระดับดีมาก

กันทุกคน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่ากิจกรรมที่ใช้ในการ

พัฒนาช่วยส่งเสริมและปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของ

นกัเรยีนให้เกิดคณุลกัษณะอนัพึงประสงคต์ามทีต่อ้งการ

 

ข้อเสนอแนะ

1.	 ข้อเสนอแนะในการนำ�ผลการวิจัยไปใช้

1.1	 จากผลการวิจัยท่ีพบว่า ภาวะผู้นำ�ครู 

ในการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของโรงเรียน 

บ้านดงชมภู สำ�นักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

บึงกาฬ ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ หากได้รับ 

การพัฒนาอย่างน้อย 5 องค์ประกอบนี้ก็สามารถพัฒนา

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนในโรงเรียนได้

1.2 	จากผลการวิจัยพบว่า ทางเลือกในการ 

ใชกิ้จกรรมพัฒนาคณุลกัษณะอนัพึงประสงคข์องโรงเรยีน

บ้านดงชมภู ประกอบด้วย 26 กิจกรรม จึงควรนำ�ไป 

เปน็แบบอย่างในการพัฒนาและควรพัฒนาอย่างตอ่เนือ่ง

เ พ่ือส่งต่อการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

ของนักเรียนโดยใช้ภาวะผู้นำ�ครูอย่างยั่งยืน

2.	 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยในครั้งต่อไป

2.1	 ควรมีการศึกษาเก่ียวกับภาวะผู้นำ�ครู 

เพ่ือพัฒนาการจดัการเรยีนรูข้องนักเรยีนทีใ่ชก้ระบวนการ

วิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (PAR)

2.2	 ค ว ร มี ก า ร ติ ด ต า ม ผ ล ก า ร พั ฒ น า 

หน่วยงาน หรือองค์กรท่ีเคยผ่านการพัฒนาคุณลักษณะ

อนัพึงประสงค์ในลกัษณะเดยีวกันกับการพัฒนาในครัง้น้ี 

เพ่ือทราบเก่ียวกับภาวะผู้นำ�ครูในระดับบุคคล ในระดับ

สายชั้น และระดับโรงเรียนว่ามีการเปลี่ยนแปลงไป 

ในทิศทางใด และเปลี่ยนแปลงอย่างไร
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