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บทคัดย่อ

	 การวจิยัครัง้นีม้วีตัถปุระสงค์เพือ่ 1) ศกึษาองค์ประกอบภาวะผู้น�ำแบบประชาธปิไตยของนักศึกษามหาวทิยาลัย

ราชภัฎ ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 2) การออกแบบและตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำ

ประชาธปิไตยของนกัศึกษามหาวทิยาลยัราชภัฎ ในภาคตะวนัออกเฉยีงเหนือทีเ่หมาะสมและมคีวามเป็นไปได้ การวจิยั

ครัง้นีเ้ป็นการวจิยัและพฒันา ด�ำเนนิการ 3 ระยะ คือ ระยะที่ 1 การศึกษารูปแบบและเอกสารงานวิจัย ประกอบด้วย การ

วเิคราะห์เอกสารและงานวิจยัทีเ่กีย่วข้อง การสมัภาษณ์ผูเ้ชีย่วชาญเพือ่ยนืยนัองค์ประกอบภาวะผูน้�ำแบบประชาธปิไตย

ของนักศึกษาในมหาวิทยาลัยราชภัฏภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ระยะที่ 2 จัดท�ำเครื่องมือเพื่อวิจัยเชิงส�ำรวจ ประกอบ

ด้วย หาคุณภาพของเครื่องมือ เพื่อน�ำข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์และสรุปผลการส�ำรวจ ท�ำการสุ่มกลุ่มตัวอย่างโดยใช้

ตารางของ Krejcie & Morgan ประกอบด้วยจากนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 12 แห่ง 

จ�ำนวน 384 คน ปีการศึกษา 2556 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าความถี ่ร้อยละ ค่าเฉลีย่ และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน และระยะ

ที่ 3 การจัดท�ำร่างและพัฒนารูปแบบ ประกอบด้วย ยืนยันรูปแบบ โดยผู้เชี่ยวชาญ จ�ำนวน 10 คน การวิพากษ์รูปแบบ 

โดยนกัศกึษามหาวทิยาลยัราชภฏัสกลนคร จ�ำนวน 50 คน การปรบัปรงุรปูแบบและประเมนิความสอดคล้องและความ

เหมาะสมของรูปแบบ โดยใช้แบบสอบถาม และเขียนรายงานวิจัยฉบับสมบูรณ์  

	 ผลการวิจัย  พบว่า  

		  1. องค์ประกอบภาวะผู้น�ำแบบประชาธปิไตยของนกัศึกษาในมหาวทิยาลยัราชภฎั ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ  

พบว่า ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การยึดหลักกฎหมายตามหลักการระบอบประชาธิปไตย 2) การกระตุ้น

ให้เกิดความสามัคคีเพื่อการอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุข และ 3) การยึดหลักเสียงข้างมากและการยินยอม

		  2. การออกแบบและตรวจสอบความเหมาะสมของรปูแบบการพฒันาภาวะผูน้�ำประชาธปิไตยของนกัศกึษา

ในมหาวิทยาลัยราชภัฎ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่เหมาะสมและมีความเป็นไปได้
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		  2.1 การพัฒนารูปแบบภาวะผู้น�ำแบบประชาธิปไตยของนักศึกษาในมหาวิทยาลัยราชภัฎ ภาคตะวันออก

เฉียงเหนือ โดยใช้กระบวนการพัฒนาภาวะผู้น�ำที่พัฒนาขึ้น มีองค์ประกอบที่ส�ำคัญ ได้แก่     1) หลกัการ ประกอบด้วย 

แนวคดิทฤษฎี หลกัการประชาธปิไตย 2) วตัถปุระสงค์ เป้าหมายเพือ่พฒันาภาวะผูน้�ำแบบประชาธปิไตยของนกัศกึษาใน

มหาวทิยาลยัราชภฏั 3) เนือ้หา ประกอบด้วย 1) การยดึหลกักฎหมายตามหลกัการระบอบประชาธปิไตย 2) การกระตุน้

ให้เกิดความสามัคคีเพื่อการอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุข และ 3) การยึดหลักเสียงข้างมากและการยินยอม 4) กระบวนการ

พัฒนา ประกอบด้วย 1) การประชาพิจารณ์ เพื่ออภิปราย แสดงความคิดเห็น และเสนอแนะเก่ียวกับประชาธิปไตย 

5) การวัดและประเมินผล ประกอบด้วย แบบสอบถามแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับประชาธิปไตย และ 6) สือ่ประกอบ

กจิกรรม ประกอบด้วยวสัด ุอปุกรณ์ทีใ่ช้ในการพฒันาภาวะผู้น�ำแบบประชาธิปไตยของนักศึกษาในมหาวิทยาลัยราชภัฎ

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ	

		  2.2 ผลจากการประเมินความเหมาะสมของการพัฒนารูปแบบภาวะผู้น�ำแบบประชาธิปไตยของนักศึกษา

ในมหาวิทยาลัยราชภัฏ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ น�ำไปใช้ในการประชาพิจารณ์กับนักศึกษาในมหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร จ�ำนวน 50 คน โดยใช้แบบสอบถามแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้น�ำแบบประชาธิปไตยของ

นักศึกษานั้น มีความเหมาะสมเป็นไปได้สามารถน�ำรูปแบบไปใช้ได้

ค�ำส�ำคัญ : ภาวะผู้น�ำ แบบประชาธิปไตยของนักศึกษา

Abstract

	 The purposes of this research were to: 1) examine the components of democratic leadership for stu-

dents of Rajabhat universities in the Northeast, and 2) design and test the appropriateness and feasibility 

of the democratic leadership development model for students of Rajabhat universities in the Northeast.

	 This Research and Development was divided into three phases: Phase I Model and Documenta-

ry Investigation through document inquiry, in-depth interviewing experts to confirm the components of 

democratic leadership for students of Rajabhat Universities in the Northeast; Phase II Survey Research 

Instrument Design involved an examination of a quality of research instruments for a further data analysis 

and summary. Krejcie & Morgan formula was also employed to determine the sample size. The selected 

samples were 384 students from 12 Rajabhat Universities in the Northeast in the academic year 2013. The 

data were analyzed through frequency, percentage, mean and standard deviation; Phase III was related 

to drafting and refining the model which involved model confirmation by ten experts. The developed model 

was further tested through a public hearing for the accordance and appropriateness. The questionnaire was 

then administered to 50 students from Sakon Nakhon Rajabhat Universities. Consequently, the completed 

research was reported on.	

 The findings of this research were as follows:

	 1) The three components of democratic leadership for students of Rajabhat Universities involved 1) 

practices based on the rule of law and democracy principles, 2) encouragement to live together in unity 

and peace, and 3) respect and accept majority rule decision making.

	 2) The democratic leadership development model for students of Rajabhat universities in the Northeast 

was designed and tested for its appropriateness and feasibility. The results revealed that:
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			   2.1 The democratic leadership development model for students of Rajabhat universities in the 

Northeast comprised 1) Principles involving concepts and theories of democracy principles, 2) Objectives,  

3) Contents involving 3.1) the practices based on the rule of law and democracy principles, 3.2) encour-

agement to live together in unity and peace, and 3.3) respect and accept majority rule decision

 making, 4) Development process involving 4.1) public hearing for individuals to discuss, present, express 

their views on democracy, 4.5) measurement and evaluation involving  a set of questionnaire on democracy, 

and 4.6) activity media involving materials, equipment which were applied during the intervention. 

			   2.2 The democratic leadership development model for students of Rajabhat universities in the 

Northeast was appropriate and feasible for further  application.

Keywords: Leadership, Democracy, Leadership in Democracy

ความเป็นมาและความส�ำคัญของปัญหา

	 การเปลี่ยนแปลงการปกครองเมื่อวันที่   24  

มิถุนายน  พ.ศ.  2475  โดยคณะราษฎร์  เป็นการเปลี่ยน

จากระบอบการปกครองแบบสมบรูณาญาสทิธริาชย์  มา

เป็นระบอบการปกครองโดยรัฐธรรมนูญ  มีเป้าหมายจะ

สถาปนาระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็น

ประมุขเป็นหลักในการปกครอง โดยประเทศไทยมีการ

ใช้รัฐธรรมนูญในการปกครอง  กระทั่งถึงฉบับปัจจุบันท่ี

ประกาศใช้เมื่อวันที่  24  สิงหาคมคม  พ.ศ. 2550  เป็น

ฉบับที่  18  ได้บัญญัติให้มีสภาร่างรัฐธรรมนูญและ

คณะกรรมาธิการยกร่างรัฐธรรมนูญขึ้น  มีหน้าที่จัดท�ำ

ร่างรัฐธรรมนูญฉบับใหม่ทั้งฉบับส�ำหรับเป็นแนวทาง

การปกครองประเทศ  โดยให้ประชาชนมีส่วนร่วมแสดง

ความคิดเห็นอย่างกว้างขวางทุกขั้นตอนและน�ำความ

คิดเห็นเหล่านั้นมาเป็นข้อค�ำนึงพิเศษในการยกร่างและ

พิจารณาแปรญัตติโดยต่อเนื่อง  ร่างรัฐธรรมนูญฉบับที่

จัดท�ำใหม่นี้มีสาระส�ำคัญเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ร่วม

กนัของประชาชนชาวไทย  ในการธ�ำรงรกัษาไว้ซึง่เอกราช

และความมั่นคงของชาติ การท�ำนุบ�ำรุงรักษาศาสนา

ทุกศาสนาให้สถิตสถาพร  การเทิดทูนพระมหากษัตริย์

เป็นประมุขและเป็นมิ่งขวัญของชาติ  การยึดถือระบอบ

ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขเป็น

วิถีทางในการปกครองประเทศการคุ ้มครองสิทธิและ

เสรีภาพของประชาชน  ให้ประชาชนมีบทบาทและมี

ส่วนร่วมในการปกครองและตรวจสอบการใช้อ�ำนาจรัฐ

อย่างเป็นรปูธรรม  การก�ำหนดกลไกสถาบนัทางการเมอืง

ทั้งฝ่ายนิติบัญญัติและฝ่ายบริหาร  ให้มีดุลยภาพและ

ประสิทธิภาพตามวิถีการปกครองแบบรัฐสภา รวมทั้งให้

สถาบันศาลและองค์กรอิสระอื่นสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้

โดยสุจริต [7] 

	 หลักอ�ำนาจอธิปไตยเป็นของปวงชน  หมาย

ถึง  ประชาชนเป็นเจ้าของอ�ำนาจสูงสุดในการปกครอง

ประเทศอย่างเสมอภาค  ประชาชนทุกคนมีความเท่า

เทยีมกนัภายใต้กฎหมาย  ความเท่าเทยีมกนัทางการเมอืง  

หลักสิทธิ  เสรีภาพ  และหน้าที่  ได้แก่  การที่ประชาชนมี

อ�ำนาจอนัชอบท�ำในการเป็นเจ้าของทรพัย์สนิ  มอีสิระใน

การกระท�ำในขอบเขตของกฎหมายและมแีนวทางปฏบิตัิ

ตนที่เป็นอิสระภายใต้ขอบเขตของกฎหมาย  และในการ

ปกครองในระบอบประชาธิปไตย  มีหลักยึดดังน้ี [14] 

1)  หลักกฎหมาย เป็นกฎเกณฑ์และกติกาของประเทศ  

เพื่อการอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุขและเกิดความยุติธรรม

ในสังคม  2)  หลักการยอมรับเสียงข้างมาก คือ การท่ี

ประชาชนในรฐัใช้มตขิองประชาชนส่วนใหญ่เป็นหลกัใน

การท�ำงาน  3)  หลักการใช้เหตุผล  คือ  การที่ประชาชน

ใช้หลักเหตุผลเป็นหลักในการหาข้อสรุปเพื่อท�ำงานรวม

กันหรือการอยู่ร่วมกัน 4)  หลักประนีประนอม  คือ  การ

ที่ประชาชนไม่ใช้ความรุนแรงในการแก้ไขปัญหา  แต่ใช้

การตกลงร่วมกันในการขจัดข้อขัดแย้งที่ไม่เห็นด้วย  5)  

หลักการยินยอม  คือ  การที่ประชาชนใช้วิจารณญาณใน

การตัดสินใจเป็นตัวของตัวเองโดยปราศจากการบังคับมี

ความเหน็ตรงกนัจงึตดัสนิใจผ่านตวัแทนของประชาชนใน

การด�ำเนินงานทางการเมืองและการปกครอง
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	 คุณค่าของประชาธิปไตย  สามารถจะแสดงให้

เห็นเป็นข้อๆ  ได้ดังนี้  1)  ทางการเมือง  ประชาชนมีสิทธิ

ในการลงคะแนนเสียงเลือกตั้งสมาชิกสภาผู้แทนราษฎร

ประชาชนมีสิทธิที่จะเปลี่ยนแปลงตัวผู้ปกครองรัฐ  เม่ือ

น�ำการบริหารงานผิดพลาด 2)  คุณค่าทางเศรษฐกิจ  

ประชาชนเป็นเจ้าของปัจจัยการผลิต  มีเสรีภาพในการ

ผลิตการบริการ  การลงทุนต่างๆ  มีอ�ำนาจในการซ้ือ

ขาย  แลกเปลี่ยนสินค้า  และได้รับการคุ้มครองอย่าง

เป็นธรรมในการรับบรกิารเศรษฐกจิ  3)  คณุค่าทางสงัคม  

ประชาชนมีโอกาสได้รบัความคุม้ครองจากรฐัในด้านสทิธิ

มนุษยชน  มีคุณค่าและมีศักดิ์ศรีในความเป็นมนุษย์  มี

ความเท่าเทียมกันในโอกาสและสิทธิในการด�ำเนินชีวิต

ภายใต้บทบัญญัติแห่งกฎหมายอยู่ร่วมกันโดยสันติวิธี  

และร่วมมือกันท�ำงานเพื่อความสงบสุขในรัฐ [14]  

	 ในอดีตนักศึกษาเคยมีบทบาทในการเรียกร้อง

ประชาธปิไตยจากผูม้อี�ำนาจคอืทหารและกลุม่อ�ำนาจเก่า  

แต่ดเูป็นการเรยีกร้องทีไ่ม่เคยยตุ ิ แม้กระทัง่มรีฐัธรรมนญู

ฉบบั  พ.ศ.  2540  ซึง่เคยคดิว่าเป็นประชาธปิไตยทีด่ทีีส่ดุ

แล้วก็ตาม  ยังเกิดสถานการณ์ให้ต้องเขียนรัฐธรรมนูญ

ฉบับ  พ.ศ.  2550  อีก จากเหตุการณ์รัฐประหาร เมื่อวัน

ที ่ 19 กนัยายน  2549  ประชาชนผูต่้อต้านการรฐัประหาร

ทุกภาคส่วนต่างเฝ้ามอง “การเคลื่อนไหว”  ของกลุ่มพลัง

นักศึกษา  แต่กลับไม่มีปรากฏการณ์ดังกล่าว  ทําให้เกิด

คําถามขึ้นในสังคมว่า  “ทําไมจึงไม่มีพลังหรือเสียงจาก

กลุ่มนักศึกษาออกมาเคลื่อนไหวทางการเมือง หรือมีก็

เพยีงบางส่วนเท่านัน้  โดยจากเหตกุารณ์ดงักล่าวสามารถ 

แยกสาเหตุหลักๆ  ออกได้  3  ข้อ  ดังนี้  [9] 

		  1.  กระแสทนุนยิมและกระแสคลืน่วัฒนธรรม

ต่างชาติที่เข้ามาครอบงํา  หักเห ความสนใจของวัยรุ่น  ที่

ส่วนใหญ่เป็นนักศึกษา  ไปจากเรื่องราว  ข่าวสาร  และ

ปรากฏการณ์ต่างๆ  ทางสังคม  ส่งผลให้นักศึกษาที่เคย

เป็นผู้มีบทบาทสําคัญทางการเมืองนั้นขาดความรับผิด

ชอบต่อสังคม  และตระหนักถึงภาระหน้าที่ของการเป็น

นกัศกึษา  จนในท่ีสดุพลงัดงักล่าวกเ็งียบหายไป กระบวน

การโลกาภิวัตน์ในระยะสามทศวรรษที่ผ่านมาเกิดขึ้น

รวดเร็วมาก เนื่องมาจากความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี

สารสนเทศ  และการโทรคมนาคม  การติดต่อสือ่สารถงึกนั

ทัว่โลกจงึเกดิขึน้อย่างรวดเรว็และครอบคลมุไปทัว่  ทําให้

โลกสังคมนิยมผนึกเข้ากับโลกทุนนิยม  และสร้างเครือ

ข่ายของกระบวนการโลกาภวิตัน์  ออกไปอย่างกว้างขวาง

ชนิดที่ไม่เคยปรากฏมาก่อน  นักศึกษายุคปัจจุบันเติบโต

ขึ้นท่ามกลางกระแสการพัฒนาประเทศ  และการเจริญ

เตบิโตทางเศรษฐกจิ  เป็นเหตุให้เศรษฐกจิและสงัคมไทย

ถกูผกูโยงเข้ากบักระแสการเปลีย่นแปลงของโลกทีเ่ข้ามา

ครอบงํายุคโลกาภิวัตน์		

		  2.  ระบบการศกึษาและการกล่อมเกลาแนวคดิ

ในรั้วมหาวิทยาลัยการที่มหาวิทยาลัยจํานวนไม่น้อย

ในปัจจุบัน  มุ่งเน้นในเรื่องการทําธุรกิจการศึกษามาก

เกินไป เช่น  การเปิดหลักสูตรพิเศษเพื่อหารายได้  การ

ขยายวิทยาเขตและการหาลูกค้าทางการศึกษา  เป็นต้น  

นอกจากน้ี  กิจกรรมในมหาวิทยาลัยส่วนใหญ่  ยังขาด

การปลูกฝังและกระตุ้นให้นักศึกษาตระหนักรู้ต่อปัญหา

สงัคมและบ้านเมอืง  อาจารย์ยคุใหม่ไม่เป็นแบบอย่างใน

การทาํกจิกรรมเพือ่สงัคม  ทกุคนมุง่หวงัสร้างเนือ้สร้างตวั

จากธุรกิจการศึกษา  ส่งผลให้กลุ่มนักศึกษานักศึกษาชา

ชินและด้านชาต่อการเปลี่ยนแปลงของบ้านเมือง 

		  3.  การกล่อมเกลาทางความคดิของสงัคมโดย

ลืมเปรียบเทียบความสําคัญระหว่างตัวบุคคลกับระบอบ

ท้ังระบอบ  การผลิตวาทกรรมเกีย่วกบัระบอบทักษณิของ

กลุ่มนักวิชาการที่อ้างว่าตนเองต้านรัฐประหาร  ส่งผล

ให้เกิดความเข้าใจต่อประชาชนและนักศึกษานักศึกษา  

ว่าทักษิณ เท่ากับ  ระบอบหน่ึง  เทียบเท่ากับ  ระบอบ

ประชาธิปไตย เทียบเท่ากับระบอบคอมมิวนิสต์  เสมอ

กับระบอบสังคมนิยม  เป็นต้น 

		  อาจกล่าวได้ว่า  ไม่มียุคใดสมัยใดที่นักศึกษา

จะไร้จิตสํานึกต่อประชาชนและสังคมมากเท่ายุคนี้  หาก

เรามองย้อนกลบัในอดตี  สงัคมไทย  ตัง้แต่  24  มถินุายน  

2475 เรือ่ยมาจะเหน็ว่านักศกึษามบีทบาททีส่าํคญัอย่าง

มากในการช่วยขบัเคลือ่นให้สงัคมเดินหน้าต่อไปได้  และ

ทีเ่หน็อย่างเป็นรปูธรรมเด่นชดักค็อืเหตกุารณ์  14  ตลุาคม  

2516 และ  พฤษภาทมิฬ  2535  ท่ีนักศึกษาออกมามี

บทบาทชัดเจนในการเป็นแกนนําทางการเมืองขับไล่อํา

นาจเผด็จการให้ออกไปจากสังคม

		  ในสถานการณ์  การเมืองปัจจุบันน้ี  เราจะ

เห็นว่าตั้งแต่  ช่วงเกิดเหตุวิกฤตนั้น มีนักศึกษาบางส่วน

ได้ออกมาแสดงบทบาทในการมีส่วนร่วมทางการเมือง  
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โดยใช้กรอบ 14  ตุลาคม  2516  มาเป็นตัวแบบในการ

เคลื่อนไหวทางการเมือง  ซึ่งการใช้กรอบ 14  ตุลาคม  

2516  มาใช้กับเหตุการณ์ทางการเมืองปัจจุบันนั้นไม่

เหมาะสม  เพราะเหตุการณ์ดังกล่าวเป็นการต่อสู้กับ

รัฐบาลทรราช  ณ  ตอนน้ันยังไม่มีรัฐธรรมนูญ  ไม่มี

ฉันทามติของประชาชน  แต่ขณะเดียวกันการเคลื่อนไหว

ทางการเมืองในขณะนี้  เป็นการเคลื่อนไหวเพื่อต่อต้าน

การแก้ไขรัฐธรรมนูญที่ได้มาจากรัฐประหาร

	 ในฐานะที่มหาวิทยาลัยราชภัฏ  เป็นมหาวิทยาลัย

ในชุมชนและอยู ่ใกล้ชิดท้องถิ่น  นักศึกษาจะต้องมี

จิตส�ำนึกเรื่องท้องถิ่นและมีกระบวนการเรียนรู้ร่วมกับ

ชุมชน เมื่อชุมชนมีการตัดสินใจในเร่ืองใดๆ เช่น การใช้

ทรัพยากรร่วมกัน  นักศึกษาสามารถจะเข้าไปเสริมความ

รู้ให้ชุมชนสามารถตัดสินใจได้ดียิ่งขึ้นส่วน มหาวิทยาลัย 

ในเมอืงนกัศกึษากส็ามารถจะเข้าไปร่วมในระดบัเทศบาล

ได้ เช่นกัน เพราะ สถาบันการศึกษาไม่มีก�ำลังและ

บุคลากรเพียงพอจะท�ำงานด้านชุมชนในทุกๆ  เร่ือง  

ควรหาจุดเด่นของตนเองและเลือกท�ำเฉพาะเรื่อง  คือ

การแบ่งงานกันท�ำ  และแม้กระทั่งในสถาบันเดียวกัน

เองก็สามารถจะเลือกท�ำเฉพาะบางเร่ืองเท่าน้ัน  เช่น  

เรื่องสุขภาพ  อาหาร  สิ่งแวดล้อมเป็นต้น  แต่ต้องมี

การประสานกับภาคีเบ้ืองบนตามสถานการณ์ที่อ�ำนวย 

[4]	

	 จากปัญหาที่กล่าวมา  จ�ำเป็นต้องสร้างจิตส�ำนึก

ของประชาชน  ให้มีจิตส�ำนึกประชาธิปไตยขึ้นมา  โดย

เริม่จากนกัศกึษาก่อน  เพราะเป็นก�ำลงัส�ำคญั  และมหีน้า

ที่ตามรัฐธรรมนูญอยู่แล้ว  เพื่อพัฒนาคนให้เข้าใจอย่าง

ถกูต้อง  และเป็นบรรทดัฐานในสงัคมซึง่ผูวิ้จยัได้สร้างรปู

แบบภาวะผูน้�ำแบบประชาธปิไตย  ตอบสนองสงัคม  ตาม

ปัญหาท่ีเกิดขึ้น  อีกแนวทางหนึ่งเพื่อเป็นแนวทางหนึ่ง  

ในการพัฒนาภาวะผู้น�ำทางประชาธิปไตยแก่ประชาชน

ทั่วไปด้วย

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

	 1.เพื่อศึกษาองค์ประกอบภาวะผู ้น�ำและแนว

ปฏิบัติแบบประชาธิปไตยของนักศึกษามหาวิทยาลัย

ราชภัฎในภาคตะวันออกเฉียงเหนือเพื่อพัฒนาเป็นการ

พัฒนารูปแบบภาวะผู้น�ำแบบประชาธิปไตย

	 2.เพื่อการออกแบบและตรวจสอบความเหมาะ

สมของการพัฒนารูปแบบภาวะผู้น�ำประชาธิปไตยจาก

กลุม่ผูเ้ชีย่วชาญและกลุม่ผู้ทีม่ส่ีวนได้ส่วนเสียเพือ่พฒันา

รูปแบบภาวะผู ้น�ำแบบประชาธิปไตยของนักศึกษา

มหาวิทยาลยัราชภฎัในภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอืทีเ่หมาะ

สมและมีความเป็นไปได้

วิธีด�ำเนินการวิจัย

	 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

		  ประชากร ในการวิจัยครั้งนี้ นักศึกษาใน

มหาวทิยาลยัราชภฏัในภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื จ�ำนวน 

12 แห่ง ประจ�ำปีการศึกษา 2556 จ�ำนวน 163,817 คน

	 กลุม่ตวัอย่าง  ได้แก่  นกัศกึษามหาวทิยาลัยราชภัฏ

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จ�ำนวน 12 แห่ง ประจ�ำปี

การศึกษา 2556 จ�ำนวน 384 คน ในการก�ำหนดขนาด

ของกลุ่มตัวอย่างใช้ตารางของ Krejcie and Morgan 

การเก็บรวบรวมข้อมูลได้มาโดยการสุ่มอย่างง่าย  โดย

การจับฉลากแบบใส่คืนกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการประชา

พิจารณ์การพัฒนารูปแบบภาวะผู้น�ำแบบประชาธิปไตย

ของนกัศกึษามหาวทิยาลยัราชภฏัในภาคตะวนัออกเฉยีง

เหนือ  ได้แก่  นักศึกษาในมหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร  

จ�ำนวน  50  คน เพื่อเป็นตัวแทนในการศึกษาและเก็บ

ข้อมลู ประหยดัเวลา แรงงาน ประหยดังบประมาณ ค่าใช้

จ่ายเพิ่มประสิทธิภาพในการท�ำงาน (วิจัย) และสามารถ

ตรวจสอบเพื่อป้องกันข้อผิดพลาดได้ดีกว่า โดยเฉพาะ

อย่างยิ่งการใช้สถิติในการวิเคราะห์ สามารถใช้สถิติใน

การวิเคราะห์ข้อมูลได้ไม่ล่าช้า

	 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้มีดังนี้

	 1. แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือยืนยันองค์

ประกอบภาวะผู ้น�ำแบบประชาธิปไตยของนักศึกษา

มหาวิทยาลัยราชภัฏในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

	 2. แบบสอบถาม  เรื่อง การพัฒนารูปแบบภาวะ

ผู้น�ำแบบประชาธปิไตยของนักศึกษามหาวทิยาลัยราชภฏั

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

	 3. คู่มือการใช้การพัฒนารูปแบบภาวะผู้น�ำแบบ

ประชาธิปไตยของนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ
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              4. แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนา

รูปแบบภาวะผู้น�ำแบบประชาธิปไตยของนักศึกษาใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

	 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล

	 ผู ้วิจัยด�ำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการใช้

แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ ดังนี้

		  3 . 1  ก า ร เ ก็ บ ร ว บ ร ว ม ข ้ อ มู ล โ ด ย ใ ช ้

แบบสอบถามโดยจัดส่งแบบสอบถามพร้อมส�ำเนา

หนังสือขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูลไปยังกลุ่มตัวอย่าง

ทางไปรษณีย์  โดยผู้วิจัยแนบซองเปล่าติดแสตมป์และ

จ่าหน้าซองที่อยู่ของผู้วิจัย และน�ำแบบสอบถามท่ีได้รับ

คืนตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์  ท�ำการลงรหัสเพื่อ

น�ำข้อมูลที่ได้ไปวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป

		  3.2  การสัมภาษณ์  โดยผู้วิจัยได้เดินทางไป

สมัภาษณ์  ณ  สถานทีท่�ำงานของผูส้มัภาษณ์  จ�ำนวนทัง้

สิ้น 15 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling) น�ำผลการสัมภาษณ์มาสรุปเป็นแนวทาง

ในการพัฒนารูปแบบภาวะผู ้น�ำแบบประชาธิปไตย 

ของนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏในภาคตะวันออก- 

เฉียงเหนือ 

        4. การวิเคราะห์ข้อมูล

         	   วิ เคราะห ์ข ้อมูลสถานภาพของผู ้ ตอบ

แบบสอบถาม โดยการหาค่าความถ่ี (Frequency)  ค่า

ร้อยละ  (Percentage) วิเคราะห์แบบสอบถาม เรื่องการ

พฒันารปูแบบภาวะผูน้�ำแบบประชาธปิไตยของนกัศกึษา

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือโดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) 

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation

สรุปผลและอภิปรายผลวิจัย

	 1.  สรุปผลการวิจัย

	  	 1.1 องค์ประกอบภาวะผู ้น�ำแบบประชา- 

ธิปไตยของนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฎในภาค 

ตะวันออกเฉยีงเหนอื พบว่า ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ 

ได้แก่ 1) การยึดหลักกฎหมายตามหลักการระบอบ

ประชาธิปไตย 2) ความสามัคคีเพื่อการอยู่ร่วมกันอย่าง

สนัตสิขุ และ 3) การยดึหลกัเสยีงข้างมากและการยนิยอม

		  1.2 ออกแบบและตรวจสอบความเหมาะสม 

ของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู ้น�ำประชาธิปไตยของ

นักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฎ ในภาคตะวันออก- 

เฉียงเหนือที่เหมาะสมและมีความเป็นไปได้ 

			   1.2.1 รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำแบบ

ประชาธิปไตยของนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฎ ในภาค

ตะวนัออกเฉยีงเหนอื ทีพ่ฒันาขึน้มอีงค์ประกอบทีส่�ำคญั 

คือ หลกัการ วัตถุประสงค์ เนื้อหากระบวนการพัฒนา  

สือ่ประกอบกจิกรรม และ การวัดและประเมินผล  

 			      1.2.2 ผลจากการประเมนิความเหมาะสม

ของรูปรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำแบบประชาธิปไตย

ของนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏ ในภาคตะวันออก

เฉียงเหนือ น�ำไปใช้ในการประชาพิจารณ์กับนักศึกษา  

ในมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร จ�ำนวน 50 มีความ

เหมาะสมเป็นไปได้สามารถน�ำรูปแบบไปใช้ได้

          2. อภิปรายผลการวิจัย

	 	 2.1 องค์ประกอบภาวะผู้น�ำแบบประชาธปิไตย

ของนักศึกษาในมหาวิทยาลัยราชภัฏ มี 3 องค์ประกอบ 

คือ 1) การยึดหลักกฎหมายตามหลักการระบอบ

ประชาธิปไตย 2) การกระตุ ้นให้เกิดความสามัคคี

เพื่อการอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุข และ3) การยึดหลัก

เสียงข้างมากและการยินยอม ทั้งนี้เนื่องจากว่า ภาวะ

ผู้น�ำแบบประชาธิปไตยของนักศึกษาในมหาวิทยาลัย 

ราชภัฏ เป็นพฤตกิรรมของนกัศกึษาทีก่ล้าแสดงออกและ

น�ำไปปฏิบติั เป็นทีย่อมรบัของบคุคลอืน่ สามารถโน้มน้าว 

ชี้น�ำ ชักชวนกระตุ้น ส่งเสริมให้นักศึกษาคนอื่นๆ ปฏิบัติ

ตามแนวทางประชาธิปไตยท่ีถูกต้อง ซึ่งสอดคล้องกับ 

[5]  ได้กล่าวถึงลักษณะความเป็นผู้น�ำประชาธิปไตยว่า 

เป็นลักษณะที่ผู้น�ำให้สมาชิกทุกคนในกลุ่มมีส่วนร่วมใน

การตัดสินใจ เพื่อวางแผนหรือกระท�ำการใดๆ มติของ

กลุ่มถือว่าส�ำคัญ มีการประชุมปรึกษาหารือกันอย่างต่อ

เนื่อง และค�ำนึงถึงความร่วมมือในการปฏิบัติงาน ผู้น�ำ

แสดงตนเป็นผู้น�ำสมาชิกในกลุ่ม สามารถเข้าถึงความ

ต้องการของสมาชิก

		  องค์ประกอบท่ี 1 การยึดหลักกฎหมายตาม

หลักการระบอบประชาธปิไตย เป็นองค์ประกอบทีม่คีวาม

ส�ำคัญประการแรก เน่ืองจาก ภาวะผู้น�ำแบบประชาธปิไตย

ของนักศึกษา นักศึกษาจะต้องมีความรู้ ความเข้าใจ ใน

เรือ่งหลกักฎหมายตามหลกัการระบอบประชาธปิไตยเป็น 

อย่างดี ถ่องแท้ ชัดเจน ที่เป็นเพราะซึ่งสอดคล้องกับ [12]  
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มคีวามเหน็ว่าหลกัการส�ำคญัของประชาธปิไตย ได้แก่ 1) 

ประชาชนเป็นเจ้าของอ�ำนาจอธปิไตยและประชาชนเป็น

ผู้ทรงอ�ำนาจสูงสุด 2) รัฐบาลได้อ�ำนาจมาจากประชาชน

หรือโดยความยินยอมของประชาชน 3) ในประเทศขนาด

ใหญ่ท่ีใช้ประชาธิปไตยทางอ้อม จะต้องมีการเลือกตั้ง

ผู้แทนและพนักงานของรัฐอย่างบริสุทธ์ิยุติธรรม โดย

ประชาชนสามารถออกเสียงเลือกตั้งได้โดยอิสระ 4) 

สถาบันทางการเมืองที่ท�ำหน้าที่ในการตัดสินใจทางการ

เมืองหรือก�ำหนดนโยบายสาธารณะต้องตั้งขึ้นโดยวิถี

ทางแห่งการแข่งขัน เพื่อให้ได้รับคะแนนเสียงความเห็น

ชอบของประชาชน 5) ประชาชนต้องมีส่วนร่วมในการ

ปกครองประเทศตลอดเวลา โดยกระท�ำผ่านกลไกต่างๆ 

หรือใช้สิทธิแสดงบทบาทต่างๆ ได้โดยตรง

		  องค์ประกอบท่ี 2 การกระตุ้นให้เกิดความ

สามัคคีเพื่อการอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุข เป็นองค์ประกอบ

ที่มีความส�ำคัญเป็นอันดับที่ 2 เนื่องจากว่าเป็นแนวทางการ

สร้างความสัมพันธ์ที่ดี หรือการอยู่ในสังคมด้วยความ

พอใจ สนัตสิขุของนกัศกึษา ทีเ่ป็นเพราะซึง่สอดคล้องงาน

วิจัยของ [1] ได้ศึกษาเรื่องความเป็นพลเมืองในระบอบ

ประชาธิปไตยของนักศึกษามหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ 

ผลการวิจัยพบว่า 1) นักศึกษามีความเป็นพลเมืองใน

ระบอบประชาธปิไตย ในภาพรวมท่ีระดบัค่อนข้างสงู เมือ่

พิจารณารายด้าน พบว่านักศึกษามีความเป็นพลเมือง

ด้านการเคารพกตกิาสงูทีส่ดุ รองลงมา คอื ด้านการเคารพ

สทิธผิูอ้ืน่ และด้านความรบัผดิชอบต่อสงัคม 2) ความเป็น

พลเมืองในระบอบประชาธิปไตย

		  องค์ประกอบที่ 3 การยึดหลักเสียงข้างมาก

และการยนิยอมมคีวามส�ำคญัเป็นอนัดบัท่ีสาม เน่ืองจาก  

หลักการปกครองตามระบอบประชาธิปไตย การจะ 

ตัดสินใจใดๆ ต้องเกิดจากการปรึกษา หารือของสมาชิก

ในกลุ่ม ที่เป็นเพราะซ่ึงสอดคล้องกับแนวความคิดของ 

[8] ระบอบประชาธปิไตย เป็นการปกครองโดยประชาชน

ส่วนใหญ่ จึงให้ความส�ำคัญกับหลักการเสียงข้างมาก 

(Majority Rule) ในการตัดสินข้อขัดแย้งทุกระดับโดย

หลักการเสียงข้างมากหมายความว่า การตัดสินใจใดๆ 

ของกลุ ่มหรือคณะบุคคล หลังจากที่ได้มีการปรึกษา 

แลกเปล่ียนความคิดเห็นพอสมควรแล้ว ก็ให้ตัดสินเป็น 

ข้อยุตโิดยถอืเสยีงข้างมากเป็นเสยีงชีข้าด เพือ่ให้สามารถ

ด�ำเนินการเป็นรูปธรรมต่อไปได้ เช่น การลงคะแนนเสียง

เลือกต้ัง ผู้สมัครรับเลือกต้ังท่ีได้รับคะแนนสูงสุดจะเป็น

ผู้ท่ีได้รับเลือก หรือในการออกเสียงประชามติ เรื่องท่ีม ี

ผูเ้หน็ด้วยมากทีส่ดุจะได้รบัการน�ำไปปฏบิตั ิหรอืกรณกีาร

ออกเสียงลงมติในการประชุมสภาผู้แทนราษฎร ก็จะใช้

เสียงข้างมากเป็นเกณฑ์ตัดสิน

		  	 2.  การออกแบบและตรวจสอบ

ความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำ

ประชาธิปไตยของนักศึกษาในมหาวิทยาลัยราชภัฎ 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่เหมาะสมและมีความ

เป็นไปได้ ซึ่งสอดคล้องกับ [13] ได้น�ำเสนอโครงสร้าง

แปรแกรมการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา โดย

ก�ำหนดองค์ประกอบส�ำหรบัการพฒันาได้ 4 องค์ประกอบ 

ได้แก่ 1) แนวคิดและหลักการพื้นฐานของโครงการ 2) 

วัตถุประสงค์ของโครงการ 3) แนวทางการพัฒนา 4) กล

ไกรด�ำเนินการ ในส่วนของ [3] ได้ท�ำการวิจัยเรื่องการน�ำ

เสนอแบบจ�ำลองการพัฒนาภาวะผู้น�ำของผู้บริหาร

โรงเรยีนทีบ่รหิารโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐาน โดยก�ำหนดองค์

ประกอบของรปูแบบท่ีพฒันาขึน้ไว้ 8 องค์ประกอบ คือ 1) 

หลกัการพนัธกจิของรปูแบบ 2) วตัถปุระสงค์ของรปูแบบ 

3) วิธีพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น�ำ 4) การด�ำเนินการ

พัฒนา 5) การประเมินผลหลังการพัฒนา 6) การปฏิบัติ

งานจริงและการท�ำวิจัยเชิงปฏิบัติการ 7) การน�ำเสนอ

ผลการวิจัย และ 8) การประเมินผลและการติดตามผล 

ส่วน [6] ได้ก�ำหนดองค์ประกอบของการพัฒนารูปแบบ

การจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาจริยธรรมของนักศึกษาช่าง

อุตสาหกรรมตามแนวคิดการปรับพฤติกรรมทางปัญญา 

ว่ามีจ�ำนวน 7 องค์ประกอบ คือ 1) ทฤษฎีและแนวคิดพื้น

ฐาน 2) หลักการของรูปแบบ 3) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 

4) ขั้นตอนการจัดกิจกรรมตามรูปแบบ 5) ขั้นตอนการ

ประเมินกิจกรรม 6) การน�ำรูปแบบไปใช้ และ 7) ผลที่ได้

รับจากการจัดกิจกรรมตามรูปแบบ ส่วน [11] ได้สรุปรูป

แบบการฝึกอบรมส�ำหรบัผูอ้�ำนวยการส�ำนกังานเขตพืน้ที่

การศกึษาไว้ 9 องค์ประกอบ คอื 1) นโยบายการพฒันาฝึก

อบรม 2) แนวคดิทีเ่ป็นจนุเน้นการพฒันา 3) การวเิคราะห์

คณุลกัษณะมาตรฐาน 4) การระบเุป้าหมายในการพฒันา

ฝึกอบรม 5) การใช้หลกัการก�ำหนดรปูแบบการพฒันาฝึก

อบรม 6) การเตรียมความพร้อมและจ�ำแนกกลุ่ม 7) วิธี
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การพัฒนาฝึกอบรม 8) ลักษณะกิจกรรมการเรียนรู้ และ 

9) การประเมินและการติดตามผล 

	  

ข้อเสนอแนะ

	 1.  ข้อเสนอแนะในการน�ำผลการวิจัยไปใช้

		  1.1 จากผลการวิจัยพบว่า เมื่อนักศึกษาใน

มหาวิทยาลัยราชภัฏมีภาวะผู้น�ำแบบประชาธิปไตยครบ

ถ้วนท้ัง 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การยึดหลักกฎหมาย

ตามหลักการระบอบประชาธิปไตย 2) ความสามัคคีเพื่อ

การอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุข และ 3) การยึดหลักเสียง

ข้างมากและการยินยอม ดังนั้นควรเน้นกลุ่มนักศึกษา

มหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นผู้น�ำแบบประชาธิปไตย 

		  1.2 จากการประชาพจิารณ์ จงึท�ำให้นกัศกึษา

ได้มีความรู้ความเข้าใจ และมีความตระหนักเห็นความ

ส�ำคัญเกี่ยวกับประชาธิปไตยจนสามารถน�ำความรู้ไปใช้

เป็นแนวทางปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างแก่บุคคลอื่นๆ ได้	

	

		  1.3 การพัฒนาภาวะผู้น�ำแบบประชาธิปไตย

ของนกัศกึษา ควรถอืเป็นเรือ่งส�ำคญัทีผู่เ้กีย่วข้องทกุฝ่าย

ควรให้ความส�ำคัญ ซึ่งเอกสารประกอบการศึกษาด้วย

ตนเองของนักศกึษาเป็นประโยชน์ต่อนกัศกึษา ให้มคีวาม

รู้ความเข้าใจเกี่ยวกับประชาธิปไตยอย่างแท้จริง

	 2.  ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยในครั้งต่อไป

		  2.1 ควรด�ำเนินการวิจัย เร่ือง การพัฒนา

รูปแบบภาวะผู ้น�ำแบบประชาธิปไตยของนักศึกษา

มหาวิทยาลัยราชภัฏ ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือกับ

นักศึกษา กับมหาวิทยาลัยราชภัฏท่ัวประเทศเพื่อน�ำข้อ

ค้นพบท่ีได้มาเปรียบเทียบว่ามีความเหมือนหรือแตก

ต่างกัน หากมีความแตกต่างจะได้พิจารณาถึงสาเหตุที่

แตกต่าง ถ้ามีความเหมือนกันจะได้เป็นเครื่องยืนยันข้อ

ค้นพบ ซึง่จะท�ำให้ข้อค้นพบทีไ่ด้มีความน่าเชือ่ถอืมากขึน้

		  2.2 การพัฒนารูปแบบภาวะผู ้น�ำแบบ

ประชาธิปไตยของนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ควรศึกษากับนักศึกษาใน

มหาวิทยาลัยทั่วประเทศ เพื่อที่จะได้องค์ความรู้ที่เป็น

ภาพรวมของการพัฒนาภาวะผู้น�ำแบประชาธิปไตยของ

นักศึกษา ผลที่ได้จะได้ใช้เป็นแนวทางในการตรวจสอบ 

การวิเคราะห์เพื่อให้นักศึกษาสามารถใช้เป็นแนวทาง

ในการปฏิบัติตนเองเกี่ยวกับประชาธิปไตยได้อย่าง 

เหมาะสม

		  2.3 ควรจัดท�ำประชาพิจารณ์ภาวะผู้น�ำแบบ

ประชาธิปไตยของนักศึกษาในมหาวิทยาลัยราชภัฏ  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนืออย่างต่อเนื่อง
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