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บทคัดย่อ

	 การวจิยัครัง้นีม้วีตัถปุระสงค์ เพือ่ศกึษา 1)ระดบัภาวะผู้น�ำเชงินวตักรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา 2)ระดับการเป็น

องค์การขดีสมรรถนะสงู 3)ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำเชงินวตักรรมกบัการเป็นองค์การขีดสมรรถนะสงู และ4)เพือ่

ศึกษาภาวะผูน้�ำเชงินวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีส่่งผลต่อองค์การขีดสมรรถนะสงูของโรงเรยีนในสงักดัส�ำนกังาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 21 จ�ำนวน 56  โรง ประชากรทั้งหมด 1,771  คน  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ 

คือ ผู้บริหารสถานศึกษา  จ�ำนวน  45  คน ครูผู้สอน จ�ำนวน 272  คน รวมกลุ่มตัวอย่าง 317  คน ซึ่งได้จากการสุ่ม

แบบหลายขั้นตอน จาก เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามมีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.96  วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส�ำเร็จรูป เพื่อหาค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธ์สหสัมพันธ์

แบบเพียร์สันและการวิเคราะห์สมการถดถอยพหุคูณแบบมีขั้นตอน  ผลการวิจัยพบว่า 1)ภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับ “มาก” ทุกด้าน เมื่อน�ำมาเรียงล�ำดับพบว่า ภาวะผู้น�ำเชิง

นวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาด้านความมจีรยิธรรมและตรวจสอบได้(X
4
) มกีารปฏบิตัสิงูสดุ รองลงมาเป็น ด้านการ

ท�ำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม(X
4
) ด้านบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม(X

6
)  ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์(X

2
)  ด้าน

การบริหารความเสี่ยง(X
5
) และด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง (X

1
) ตามล�ำดับ 2)การเป็นองค์การขีดสมรรถนะ

สูง โดยภาพรวมอยู่ในระดับ “มาก”  เมื่อพิจารณาตามล�ำดับเป็นดังนี้ ด้านความสามารถในการรักษาบุคลากรที่เก่ง มี

การปฏิบัติที่สูงสุด รองลงมาคือ ด้านความสามารถปรับตัวได้กับการเปลี่ยนแปลง และด้านความสามารถในการสร้าง

ผลงานที่มีประสิทธิภาพสูงเป็นด้านที่น้อยที่สุด3)ภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็นองค์การ

ขีดสมรรถนะสูง มีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 กล่าวคือ ภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหารสถานศึกษาทุกด้าน มีความสัมพันธ์กับการเป็นองค์การขีดสมรรถนะสูงอยู่ในระดับ “สูง” และ 4)ภาวะ

ผู้น�ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การขีดสมรรถนะสูง 4 ด้านได้แก่  ด้านบรรยากาศ

แห่งองค์การนวัตกรรม(X
6
) ด้านการบริหารความเสี่ยง(X

5
) ด้านการมีจริยธรรมและตรวจสอบได้(X

4
) และด้านการมี

วิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง(X
1
) สามารถพยากรณ์ได้ว่า ส่งผลต่อการเป็นองค์การขีดสมรรถนะสูงของโรงเรียนในสังกัด
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ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 ได้ร้อยละ 80  อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  สามารถสร้าง

สมการถดถอยในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้

ในรูปคะแนนดิบ 

i = 0.50 + 0.43(X
6
) + 0.26(X

5
) + 0.10(X

4
) + 0.08(X

1
)

ในรูปคะแนนมาตรฐาน

y  = 0.46(Z
X6

) + 0.29(Z
X5

) + 0.13(Z
X4

) + 0.01(Z
X1

)

ค�ำส�ำคัญ: ภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรม  องค์การขีดสมรรถนะสูง

Abstract

	 The objectives of this research were  to  study level  of  the innovative leadership of  school admin-

istrators, level of  high performance organization,the relation between the innovative leadership of  school 

administrators and high performance oganization  and  study the innovative leadership of  school adminis-

trators affecting the high performance oganization  of  School  in The Secondary Educational Service Area 

Office 21. The samples consisted of 45 administrators, 272 teachers, a total of 317 samples. A multi-stage 

sampling procedure was used to generate the samples. From  56  schools and 1,771 population  under  

The Secondary Educational Service Area Office 21. Study tool was a quationnaire. Data was analyzed by 

using a computer programe for calculating the frequency, percentage, mean, standard deviation, Pearson 

product-moment correlation coefficient and for the stepwise multiple regression equation analysis method. 

Research Result  

	 1) Overview  of  innovative leadership indicated  a “high” level of performance. When compared to 

each other, the highest performance was found with  the ethical and accountability, following by teamwork 

and participation, climate of innovation organization, creativity, risk management and change in vision.  	

2) Overview  of high performance oganization  indicated  a   “high” level. When compared to each other 

and considering the sequence is as follows: ability to talent management, ability to change and ability to 

created high performance works.   3)The relation between  the four aspects of  innovative leadership of  

school administrators; climate of innovation organization, risk management, the ethical and accountability 

and change in vision  and high performance oganization  of  school indicated a  “high”  level  with statistical 

significance at the  .05 level.  4) The four aspects of  innovative leadership of  school administrators  could  

affect and predict  80%  of  the high performance oganization  of  school  with statistical significance at the 

.05 level. These could be formed  as the regression equations of unstandardized score  and standardized 

score as follows; 

The Regression Equation of  Unstandardized Score

i = 0.50 + 0.43(X
6
) + 0.26(X

5
) + 0.10(X

4
) + 0.08(X

1
)

The Regression Equation of  Standardized Score

y  = 0.46(Z
X6

) + 0.29(Z
X5

) + 0.13(Z
X4

) + 0.01(Z
X1

)

Keyword: Innovative Leadership, High performance organization
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บทน�ำ

	 การแข่งขันของประเทศต่างๆในโลกศตวรรษท่ี 

21 เต็มไปด้วยการเปลี่ยนไปด้วยปัจจัยที่ไม่อาจจับต้อง

ได้มากขึ้น สิ่งเหล่านี้ได้แก่ความรู้ เทคโนโลยีสารสนเทศ 

และการค้าข้ามประเทศที่อาศัยวัฒนธรรมเป็นสื่อดังนั้น 

องค์การต่างๆ จึงมีความจ�ำเป็นต้องเตรียมความพร้อม

และปรับตัวให้มีจุดยืนม่ันคงระดับหนึ่งบนเวทีเศรษฐกิจ

ฐานความรู้ ทั้งนี้การพัฒนานวัตกรรมน่าจะเป็นหนทาง

หนึ่งที่จะช่วยให้ทุกองค์การสร้างจุดยืนให้เข้มแข็งเพิ่ม

ขึ้นได้ในระบบเศรษฐกิจสังคมโลกได้[12]ซ่ึงผลจากการ

จัดการศึกษา 

	 คนที่จะอยู่ได้อย่างสอดคล้องกับสังคมยุคใหม่ จะ

ต้องฝึกการสร้างสรรค์และนวัตกรรม ให้เป็นมนุษย์แห่ง

การเรียนรู้ โดยการฝึกฝนที่ดีจะช่วยให้แหลมคม ฉับไว 

และอดทน คนที่มีทักษะนี้สูงจะได้งานที่ดีกว่า ชีวิต

ก้าวหน้ากว่า และจะท�ำประโยชน์ให้แก่สังคมและแก่

โลกได้ดีกว่า ในโลกที่ก�ำลังเปลี่ยนจากยุคความรู้เข้าสู่

ยคุนวัตกรรม การฝึกพลงัในการสร้างสรรค์และนวตักรรม

จงึมคีวามส�ำคญัอย่างยิง่ทจีะท�ำให้องค์การประสบความ

ส�ำเรจ็ตามความมุง่หมายทีค่าดไว้[6] จะเหน็ว่า หน่วยงาน

หรือองค์การที่จะมีประสิทธิภาพและ

	 บรรลเุป้าหมาย ต้องอาศยัการจดัการเชิงนวตักรรม

เป็นส�ำคัญซึ่งปัจจุบันผู ้น�ำองค์การยุคใหม่ต้องเผชิญ

ปัญหาที่หลากหลาย ภายใต้สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง

ตลอดเวลา เป็นความจ�ำเป็นอย่างยิ่งที่ผู้น�ำต้องมีภาวะ

ผู้น�ำที่เอื้อต่อการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจที่เกิดจาก

ผู้ใต้บังคับบัญชาและเปิดให้มีอิสระในการท�ำงานมาก

ขึ้น กระทรวงศึกษาธิการก็เช่นเดียวกัน จ�ำเป็นจะต้อง

อาศัยผู้บริหารการศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษามือ

อาชีพ จึงจะท�ำให้การบริหารและการจัดการศึกษาเป็น

ไปตามแนวทางทีพึ่งประสงค์  มุง่เน้นความแปลกใหม่เป็น

เอกลกัษณ์เฉพาะตวั  นวตักรรมจงึเป็นสิง่จ�ำเป็นทีจ่ะผลกั

ดันงานที่ปฏิบัติไปสู่ความส�ำเร็จ

	 โรงเรียนก็เป็นหน่วยงานที่เปรียบได้กับองค์การๆ

หนึ่ง เป็นการบริหารราชการอยู่ในระดับภาคปฏิบัติของ

การบริหารราชการเขตพื้นท่ีการศึกษา[1] คือ มีหน้าที่

จดัการศึกษาขัน้พืน้ฐานมกีารด�ำเนนิการตามกฎ ระเบยีบ 

ข้อบังคับ ของทางหน่วยงานต้นสังกัดในแนวเดียวกัน 

ผลส�ำเร็จจากการจัดการศึกษาไม่เท่ากัน โดยมีตัวชี้วัด

คุณภาพการศึกษาจาก ผลการการทดสอบระดับเขต

พื้นที่การศึกษา(LAS)  ผลทดสอบระดับประเทศ(O-net) 

และระดับสากลได้แก่   PISA  โดยมีผู้อ�ำนวยการสถาน

ศึกษาเป็นผู้บังคับบัญชาข้าราชการในสถานศึกษาหรือ

เป็นผู้น�ำครูในการจัดการศึกษาเพื่อยกระดับคุณภาพ

การศึกษา จากการศึกษาสภาวะแวดล้อมท่ีเก่ียวข้อง

กับการศึกษาและสภาวการณ์ศึกษาไทยในเวทีโลก ซึ่ง

ให้ข้อเสนอแนะว่า ควรมีการประเมินประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลของระบบการศึกษาไทยโดยรวม เพื่อใช้เป็น

แนวทางในการพัฒนาระบบการบริหารการศึกษาให้มี

ประสทิธภิาพและมนีวตักรรมทางการศกึษาให้มากยิง่ขึน้

[9] ซ่ึงคณุภาพจากการบรหิารจดัการพบว่าสถานศกึษาท่ี

มศีกัยภาพและความพร้อมสงูในการจดัการศกึษามเีพยีง

ร้อยละ 17 ประสิทธภิาพการจดัการศึกษาของไทย เมือ่จดั

ล�ำดบัแล้วถอืว่าตกต�ำ่ โดยเมือ่พจิารณางบประมาณราย

จ่าย ด้านการศกึษาต่อผลติภณัฑ์มวลรวมภายในประเทศ

อยู่ที่อันดับ 52 จาก 57 ประเทศที่เข้าร่วมรับการประเมิน

สมรรถนะ ในการแข่งขันด้านการศึกษา ปี 2552 รัฐบาล

ได้จดัสรร งบประมาณให้ในสดัส่วนทีส่งู แต่ประสทิธภิาพ

การใช้จ่ายอยูใ่นเกณฑ์ต�ำ่โดยเฉพาะด้านภาวะผูน้�ำของผู้

บริหารระดับต่าง ๆ  ส่วนใหญ่ให้ความส�ำคัญด้านวิชาการ

น้อยกว่างานด้านอืน่ ดงันัน้ การพฒันา ผูบ้รหิารการศกึษา

และผู้บรหิารสถานศกึษามคีวามจ�ำเป็นอย่างสงูยิง่ทีต้่อง

พัฒนาอย่างต่อเนื่อง ตลอดจนควรมีการสร้างความเข้ม

แข็งต่อองค์คณะบุคคล ท้ังในส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการ

ศึกษาและสถานศึกษาเช่นกัน[7]

	 จากสภาพปัญหาข้างต้น ชี้ให้เห็นว่า การจัดการ

ศึกษาซ่ึงมีผู้บริหารสถานศึกษาเป็นหลักในระดับปฏิบัติ 

ต้องเพิ่มความสามารถ เพื่อปฏิบัติตามบทบาทหน้าท่ี

ของตนเองให้ได้ตามเกณฑ์มาตรฐานและคุณภาพตาม

ท่ีก�ำหนด มีความจ�ำเป็นอย่างยิ่งท่ีต่อพัฒนาโรงเรียน

ให้เป็นองค์การที่มีขีดสมรรถนะสูง(High Performance 

Organization) เพื่อผลักดันปรับตัวและหาทิศทางให้มี

ความสามารถเหนือคู่แข่งท้ังในระดับประเทศและระดับ

ประเทศ เพื่อรองรับการเข้าสู่สมาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
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โดยการบริหารสถานศึกษาให้มีขีดสมรรถนะสูงนั้น  

ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องต้องปรับปรุง เปลี่ยนรูปแบบ 

หรอืวธิกีารการปฏบิตังิานในสถานศกึษามนีวตักรรมเป็น

ตัวช่วยขับเคลื่อนในการด�ำเนินการไปสู่เป้าหมาย ภาวะ

ผู้น�ำเชิงนวัตกรรมเป็นการประยุกต์ใช้ความสามารถของ 

ผู้บริหารในการน�ำองค์การโดยค�ำนึงถึงปัจจัยต่างได้แก่ 

การสร้างวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง การมีความคิด

สร้างสรรค์ การสร้างบรรยากาศในองค์การ การบริหาร

ความเสี่ยง จริยธรรมของผู้บริหาร และการท�ำงานเป็น

ทีมและมีส่วนร่วม ปัจจัยเหล่านี้ ที่ผู้น�ำต้องใช้เป็นเป็นก

ระบวนการส�ำคัญส�ำคัญในด้านการพัฒนาให้มีขีด

ความสามารถทางการแข่งขันขององค์การให้มากขึ้น  ซึ่ง

องค์การต่างๆในประเทศไทย จ�ำนวนมากทีห่นัมาให้ความ

ส�ำคัญกับนวัตกรรม[5] ดังนั้นการบริหารจัดการโรงเรียน

ให้มีขีดสมรรถนะสูงและเกิดความยั่งยืน ผู้น�ำจึงจ�ำเป็น

ต้องน�ำนวัตกรรมมาสร้างขีดความสามารถของโรงเรียน

เพื่อสร้างผลผลิตและแก้ไขปัญหา หรือ เพื่อการพัฒนา

องค์กรในการบริหารจัดการที่น�ำไปสู่ความส�ำเร็จตาม

เป้าหมาย

	 ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 21 

มีพื้นท่ีรับผิดชอบ 2 จังหวัดคือ จังหวัดหนองคาย และ

จังหวัดบึงกาฬ มีพื้นท่ีเป็นแนวยาวตามล�ำน�้ำโขง 360  

กโิลเมตร มีอาณาเขตตดิต่อกบัสาธารณรฐัประชาธปิไตย

ประชาชนลาว ซ่ึงเป็นสมาชิกในกลุ่มประเทศเศรษฐกิจ

อาเซียน(AEC)  มีโรงเรียนในสังกัด 56  โรง  นักเรียนใน

แต่ละพืน้ทีม่บีรบิททีแ่ตกต่างกนั มวีสิยัทศัน์ เป็นองค์การ

ขับเคลื่อนการจัดการศึกษามัธยมศึกษา เพื่อยกระดับผล

สัมฤทธิข์องผูเ้รยีนสงูขึน้ มคีณุภาพตามมาตรฐานสูส่ากล  

แต่ผลการทดสอบระดับชาติ(Onet)พบว่า โรงเรียนส่วน

มากมผีลสมัฤทธิ ์ในปีการศกึษา 2555  ต�ำ่กว่าผลสมัฤทธิ์

เฉลีย่ในระดบัประเทศในทุกสาระการเรยีนรู[้9]รวมทัง้การ

แข่งขันทักษะทางวิชาการในระดับประเทศที่ได้รับรางวัล

ชนะเลิศมีระดับน้อยเมื่อเทียบกับเขตการศึกษาอื่น ผล

การสอบเพื่อเข้าศึกษาต่อระดับอุดมศึกษาเชิงคุณภาพ

มีน้อย ซึ่งเกิดจาก ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดการเชิง

นวัตกรรมหรือน�ำนวัตกรรมทางการบริหารมาใช้ในการ

จัดการศึกษาในระดับน้อยจึงท�ำให้ผู้วิจัยในฐานะเป็นผู้

บริหารสถานศึกษาในสังกัด มีความสนใจและต้องการ

ศึกษาเก่ียวกับภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมที่ส่งผลต่อการ

เปน็องค์การขีดสมรรถนะสูงของโรงเรยีนในสังกดั ว่าควร

ประกอบด้วยองค์ประกอบใดบ้างมาเป็นแนวคิดในการ

บรหิารโรงเรยีนให้มสีมรรถนะสงู เพือ่เป็นแนวทางในการ

ปรบัปรงุและพฒันาการบรหิารการศกึษาของสถานศกึษา

ให้ได้สูงกว่าเกณฑ์มาตรฐานการศึกษาของชาติและเพิ่ม

ศักยภาพการแข่งขันของการศึกษาไทยในระดับสากล

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

	 1.  เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมของผู้

บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 21

	 2.  เพื่อศึกษาระดับการเป็นองค์การขีดสมรรถนะ

สูงของโรงเรียนในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 21 

	 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำเชิง

นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็นองค์การ

ขีดสมรรถนะสูงของโรงเรียนในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21

	 4. เพื่อศึกษาปัจจัยภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อองค์การขีดสมรรถนะ

สูงของโรงเรียนในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 21

นิยามศัพท์เฉพาะ

	 1.ภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถาน

ศึกษา หมายถึง ระดับการปฏิบัติตนของผู้น�ำที่มีอิทธิพล

ต่อกระบวนการท�ำงานบุคคลในองค์การเพื่อสร ้าง

นวัตกรรมใหม่ในสถานศึกษา เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 

เกิดการเปล่ียนแปลงท่ีเพิ่มมูลค่าแก่สถานศึกษาวัดจาก

แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับจากการ

รบัรูข้องครผููส้อนและผูบ้รหิารสถานศกึษา ประกอบ การมี

วสัิยทัศน์การเปล่ียนแปลง  การคิดสร้างสรรค์ การท�ำงาน

เป็นทีมและมีส่วนร่วม การมีจริยธรรมและตรวจสอบ

ได้ การบริหารความเส่ียง และ บรรยากาศแห่งองค์การ

นวัตกรรม
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	 2.องค์การขดีสมรรถนะสงู  หมายถงึ  องค์การ

ที่มีกระบวนการท�ำงานรวดเร็ว มีประสิทธิภาพ ทันต่อ

สถานการณ์ทีเ่ปลีย่นไป งานบรรลวัุตถุประสงค์ มคีณุภาพ

งานเป็นเลิศเป็นและที่ยอมรับและเกิดความย่ังยืนวัด

จากแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับจาก

การรับรู้ของครูผู้สอนและผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบ

ด้วย  ความสามารถในการสร้างผลงานที่มีประสิทธิภาพ

สูง ความสามารถปรับตัวในการเปลี่ยนแปลง และความ

สามารถในการรักษาบุคลากรที่เก่ง

วิธีด�ำเนินการวิจัย 

	 กลุ่มเป้าหมาย ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครผููส้อน 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 21   

จ�ำนวน 1,771  คน

	 ตวัแปรทีศ่กึษา ตวัแปรอสิระ ได้แก่ ภาวะผูน้�ำเชงิ

นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาทั้ง 6 ด้าน ประกอบ

ด้วย การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง การมีความคิด

สร้างสรรค์  การท�ำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม  การมี

จริยธรรมและตรวจสอบได้  การบริหารความเสี่ยงและ

บรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม และตวัแปรตาม ได้แก่  

องค์การขีดสมรรถนะสูง

	 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยลงพื้นที่ขอความ

ร่วมมือในการตอบแบบสอบถามและเก็บรวบรวมกลับ

คืนด้วยตนเองด�ำเนินการในภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 

2556	

	 กลุ่มตัวอย่าง  ใช้ตารางส�ำเร็จรูปของ Krejcie 

and Morgan ที่ระดับความเช่ือม่ัน 95% [2] ในการ

ก�ำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง และใช้การสุ่มแบบหลาย

ขั้นตอน(Multi-stage Sampling) โดยล�ำดับแรกใช้การ

สุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) ตาม

ขนาดโรงเรยีนแล้วจงึเลอืกแบบการสุม่อย่างง่าย(Simple 

Random Sampling)ได้กลุม่ตวัอย่างเป็นสถานศกึษาขัน้

พื้นฐาน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 21  ปีการศกึษา 2556 จ�ำนวน 56แห่ง แบ่งเป็นสถาน

ศึกษาขนาดเล็ก จ�ำนวน 29 แห่ง ขนาดกลาง จ�ำนวน 18 

แห่ง และขนาดใหญ่ จ�ำนวน 9 แห่ง โดยผู้ให้ข้อมูลเป็น 

ครผูู้สอนจ�ำนวน 272 คนและผูบ้รหิารสถานศกึษาจ�ำนวน 

45  คน

	 เครือ่งมอืทีใ่ช้ในการวจัิย เป็นแบบสอบถาม แบ่ง

เป็น 3 ตอน ตอนที ่1 เป็นแบบสอบถามเกีย่วกบัสถานภาพ

ของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบส�ำรวจ

รายการ (Checklist) ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามระดับ

ภาวะผูน้�ำเชงินวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา ประกอบ

ด้วย 6 ด้าน มลีกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 

ระดบั (Rating Scale) โดยมเีกณฑ์การให้คะแนนประยกุต์

ตามแนวทางของลิเคิร์ท (Likert Five’s Rating Scale) 

[3] ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามระดับการเป็นองค์การขีด

สมรรถนะสูง มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณ

ค่า 5 ระดับ (Rating Scale) โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน

ประยุกต์ตามแนวทางของลิเคิร์ท (Likert Five’s Rating 

Scale)

	

การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ

	 1.	 หาค ่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of  

Congruence) จากการใช้แบบสอบถามความคิดเห็นของ 

ผู้เชีย่วชาญ 5 คน โดยใช้เกณฑ์ในการพจิารณา คือ ค่าดัชนี

ความสอดคล้อง ต้องมีค่าตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป [13] พบว่า  

ข้อค�ำถามทกุข้อโดยมค่ีาดชันีความสอดคล้องอยูร่ะหว่าง 

0.84-1.00 และแบบสอบถามท้ังฉบับมีค่าดัชนีความ

สอดคล้องเท่ากับ 0.89

	 2.	 หาความเชื่อมั่น (Reliability) ของเครื่องมือ 

โดยน�ำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Tryout) กับครูผู้สอน

และผู้บริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนสังคมวิทยา สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 ที่มี

บริบทใกล้เคียงกับกลุ่มตัวอย่าง จ�ำนวน 30 โรงเรียน 

แล้วน�ำมาค�ำนวณหาค่าความเชือ่มัน่ด้วยค่าสมัประสทิธิ์

แอลฟ่า (Alpha coefficient : ) ของครอนบาค (Cronbach)  

[13] และค�ำนวณหาค่าความเชื่อมั่นอีกครั้งหลังจากน�ำ

ไปใช้จริง ได้ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ

เท่ากับ 0.96

การวิเคราะห์ข้อมูล

	 1 .  วิ เคราะห ์ข ้ อมูลสถานภาพของผู ้ ตอบ

แบบสอบถาม โดยใช้ค่าความถี่ และค่าร้อยละ และน�ำ

เสนอในรูปแบบตารางประกอบค�ำบรรยาย

	  2. วิเคราะห์ข้อมูลระดับภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรม
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ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยใช้ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยง

เบนมาตรฐาน และน�ำเสนอในรปูแบบตารางประกอบค�ำ

บรรยาย

	 3.  วิเคราะห์ข้อมูลระดับการเป็นองค์การขีด

สมรรถนะสูงของโรงเรียน โดยใช้ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยง

เบนมาตรฐาน และน�ำเสนอในรปูแบบตารางประกอบค�ำ

บรรยาย

สรุปผลการวิจัย

	 1. ผลการศึกษาภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมผู้บริหาร

สถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 พบว่าโดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ย

การปฏิบัติในระดับ “มาก” ทุกข้อ เมื่อน�ำมาเรียงล�ำดับ 3 

ล�ำดับแรก พบว่า ด้านการมีจริยธรรมและตรวจสอบได้ 

มกีารปฏิบตัท่ีิสงูสดุรองลงมาเป็นด้านการท�ำงานเป็นทีม

และมส่ีวนร่วมและด้านบรรยากาศแห่งองค์การนวตักรรม

ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุดคือ ด้านการมีวิสัยทัศน์การ

เปลี่ยนแปลง

	 2. ผลการศึกษาการเป็นองค์การขีดสมรรถนะ

สูงของโรงเรียนในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 21 พบว่าในภาพรวมค่าเฉลี่ยของการ

ปฏบิตัอิยูใ่นระดบั “มาก” โดยเรยีงได้เปน็ดังนี ้ด้านความ

สามารถในการรักษาคนเก่งมีค่าสูงที่สุดรองลงมาเป็น

ความสามารถปรบัตวัได้กับการเปลีย่นแปลงและท้ายสดุ

เป็นความสามารถในการสร้างผลงานทีม่ปีระสทิธภิาพสงู 

ตามล�ำดับ

	 3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรม

ผู้บริหารสถานศึกษาและการเป็นองค์การขีดสมรรถนะ

สูงของโรงเรียนในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 21พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

แบบเพียร์สัน( Pearson Product Moment Coefficient)  

ระหว่างภาวะผูน้�ำเชงินวตักรรมผูบ้รหิารสถานศกึษาและ

การเป็นองค์การขีดสมรรถนะสูงของโรงเรียนในสังกัด

ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 มคีวาม

สัมพันธ์กันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  กล่าว

คือ ภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมผู้บริหารสถานศึกษาทุกด้าน

ทั้งด้านบรรยากาศองค์การนวัตกรรม ด้านการบริหาร

ความเสี่ยง  ด้านการมีจริยธรรมและตรวจสอบได้  ด้าน

การท�ำงานเป็นทมีและมส่ีวนร่วม ด้านการมวิีสยัทศัน์การ

เปลี่ยนแปลงและด้านการมีความคิดสร้างสรรค์มีความ

สัมพันธ์กับการเป็นองค์การขีดสมรรถนะสูงของโรงเรียน

อยู่ในระดับ “สูง” ตามล�ำดับ

	 4. ภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมผู้บริหารสถานศึกษา

ที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การขีดสมรรถนะสูงของโรงเรียน

ในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 

21 พบว่าภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมผู้บริหารสถานศึกษาท่ี

ส่งผลต่อการเป็นองค์การขีดสมรรถนะสูงของโรงเรียน 4  

ด้าน จากทั้งหมด 6 ด้าน มีค่าสัมประสิทธิ์พหุคูณ 0.89  

นัน่คอื ด้านบรรยากาศองค์การนวตักรรม ด้านการบรหิาร

ความเส่ียง ด้านความมีจริยธรรมและตรวจสอบได้และ

ด้านการมวีสิยัทศัน์การเปลีย่นแปลง เข้าไปในสมการทีม่ี

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ เท่ากับ 0.88 แสดงว่า

ตัวแปรทั้ง 4  ตัว ส่งผลต่อการเป็นองค์การขีดสมรรถนะ

สูงของโรงเรียนในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเขต 21 อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติท่ีระดับ 

.05 และจากผลการวิเคราะห์ข้อมูลค่าสัมประสิทธิ์การ

ตัดสินใจ(R2) พบว่า ภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมผู้บริหาร

สถานศึกษาท่ีส่งผลท้ัง 4 ด้าน ได้แก่ ด้านบรรยากาศ

องค์การนวัตกรรม ด้านการบริหารความเสี่ยง ด้านความ

มจีรยิธรรมและตรวจสอบได้และด้านการมวีสิยัทศัน์การ

เปลี่ยนแปลง สามารถพยากรณ์ได้ว่า ส่งผลต่อการเป็น

องค์การขีดสมรรถนะสูงของโรงเรียนในสังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 21 ได้ร้อยละ 80 

อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ .05

อภิปรายผลการวิจัย

          การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาระดับภาวะผู้น�ำเชิง

นวัตกรรมผู้บริหารสถานศึกษาและ ระดับการปฏิบัติ

การเป็นองค์การขีดสมรรถนะสูงของโรงเรียนในสังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 พร้อม

ท้ังหาค่าความสัมพันธ์ของตัวแปรท้ังสองเพื่อน�ำสร้าง

สมการถดถอยเพื่อพยากรณ์ภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการเป็นองค์การขีด

สมรรถนะสูงพบว่า
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	 1. ระดับภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมผู้บริหารสถาน

ศึกษาโดยภาพรวมมีค่าเฉล่ียการปฏิบัติในระดับ “มาก” 

ทกุข้อ โดยด้านการมจีรยิธรรมและตรวจสอบได้ มค่ีาเฉลีย่

มากที่สุด แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารในสังกัดส�ำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 เน้นผู้บริหารศึกษา

ที่มีคุณธรรม จริยธรรมมีธรรมมาภิบาลที่ดีสอดคล้องกับ

หลักการบริหารบ้านเมืองที่ดี[1]

	 2. ระดับการเป็นองค์การขีดสมรรถนะสูงโดยภาพ

รวมมีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติในระดับ “มาก” ทุกข้อ โดย ด้าน

ความสามารถในการรกัษาคนเก่งมค่ีาสงูท่ีสดุ สอดคล้อง

กับรายงานประจ�ำปี 2556 [10] เรื่อง ระบบข้าราชการผู้มี

ผลสมัฤทธิสู์ง ว่าข้าราชการทีม่ศีกัยภาพสงู เป็นทรพัยากร

ที่ส�ำคัญสูงสุดในองค์การ ดังนั้น การพัฒนาองค์การให้มี

ขีดสมรรถนะสูง ควรเน้นที่ทรัพยากรบุคคลเป็นล�ำดับต้น

ของการพัฒนาส่วนต่างๆในองค์การ

	 3. ผลการวิเคราะห์ระดับความสัมพันธ ์ ค ่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน( Pearson Product 

Moment  Coefficient) ระหว่างภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรม

ของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัการเป็นองค์การขดีสมรรถนะ

สูงของ พบว่า ทุกองค์ประกอบมีความสัมพันธ์กันในทาง

บวก อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยด้าน

บรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรมเป็นด้านท่ีมีค่าสูง

ที่สุด สอดคล้องกับการศึกษาของ [8] ว่าบรรยากาศด้าน

องค์การนวัตกรรมต้องมีการบริหารจัดการระบบและ

ทรัพยากรต่างๆ ในองค์การให้ส่งเสริมและสนับสนุนการ

สร้างนวัตกรรม เพ่ือสร้างมูลค่าและความได้เปรียบใน

การแข่งขันให้กับองค์การอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน

	 4.  ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบมีข้ัน

ตอน ตัวแปรต้น 4 ตัว จากทั้งหมด 6 ตัว มีค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์พหุคูณตั้งแต่ 0.87 ถึง 0.89  ดังนี้ด้าน

บรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม ด้านการบริหารความ

เสี่ยง ด้านความมีจริยธรรมและตรวจสอบได้และด้าน

การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง สามารถพยากรณ์ได้ว่า

ส่งผลต่อการเป็นองค์การขีดสมรรถนะสูงของโรงเรียนใน

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 21 

ได้ร้อยละ 80  อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05

ข้อเสนอแนะที่ได้จากงานวิจัย

        1. ผู้บริหารสถานศึกษาควรสร้างวิสัยทัศน์การ

เปล่ียนแปลงให้เกิดข้ึนในโรงเรียนโดยการส่งเสริมให้ครู

และชมุชน ร่วมกนัท�ำยทุธศาสตร์เชงิรกุเพือ่น�ำวสิยัทศัน์สู่

การปฏบิตั ิโดยการเน้นการท�ำงานร่วมกนั ใช้กระบวนการ

วจิยัในการแก้ปัญหาและพฒันางาน และจดัหาเครือ่งมอื 

และสร้างระบบสารสนเทศให้บุคลากรและนักเรียนใช้

เพื่อเข้าถึงองค์ความรู้ รวมทั้งพัฒนาบุคลากร ให้มีความ

รู้ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี

	 2. การเป็นองค์การขีดสมรรถนะสูงของโรงเรียน  

พบว่า ด้านทีม่ค่ีาเฉลีย่ต�ำ่สดุ คอื ความสามารถสร้างงาน

ท่ีมีประสิทธิภาพสูง ดังน้ันโรงเรียนควรจะใช้ระบบการ

จัดการแบบใหม่ๆ ด้วยการใช้เทคโนโลยี และเพิ่มเครื่อง

มือหรือจัดหาเครื่องมือมาสนับสนุนให้เกิดการใช้เครื่อง

มือและสารสนเทศอย่างท่ัวถึง จะส่งผลให้สามรถสร้าง

ผลงานที่มีประสิทธิภาพสูงได้

	 3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรม

ของผู้บรหิารสถานศึกษากบัการเป็นองค์การขีดสมรรถนะ

สูง พบว่า โรงเรียนท่ีจะเป็นองค์กรขีดสมรรถนะสูง  

ผู้บรหิารสถานศึกษา จะต้องสร้างบรรยากาศแห่งองค์การ

นวตักรรมให้เกดิข้ึนในโรงเรียนให้เป็นล�ำดบัแรก รองลงมา 

ได้แก่ การบริหารจัดการความเสี่ยงด้านในโรงเรียนอย่าง

เป็นรปูธรรม มจีริยธรรมและมาตรฐานการปฏบิตัตินของ

ผู้บริหารตามจรรยาบรรณวิชาชีพ และมีวิสัยทัศน์การ

เปลี่ยนแปลง  ดังนั้น ผู้บริหารควรจัดการองค์ประกอบ

เหล่านี้ในโรงเรียนให้เหมาะสมก็จะท�ำให้การด�ำเนินงาน

ของโรงเรยีนมปีระสทิธภิาพเป็นทีย่อมรบัและเป็นองค์การ

ขีดสมรรถนะสูง

ข้อเสนอแนะส�ำหรับการท�ำวิจัยครั้งต่อไป

	 1. ควรมีการศึกษาภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการเป็นองค์การขีด

สมรรถนะสูงโดยแยกขนาดของโรงเรียนท่ีประสบผล

ส�ำเร็จและมีผลงานเป็นที่ยอมรับโดยทั่วไป

	 2. ควรมีการพัฒนาตัวแบบและตัวชี้วัดด้านภาวะ

ผูน้�ำเชิงนวตักรรมทีส่่งผลต่อการเป็นองค์การขดีสมรรถนะ

สูงของโรงเรียน เพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษาน�ำไปปฏิบัติ

อย่างเป็นรูปธรรม
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