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¿“«–ºŸâπ”·∫∫ √â“ß √√§å‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“
The Creative Leadership for Educational Quality Development

¥√.°√Õß∑‘æ¬å π“§«‘‡™µ√1

1 Õ“®“√¬åª√–®”§≥–»÷°…“»“ µ√å ·≈–√ÕßÕ∏‘°“√∫¥’ΩÉ“¬°‘®°“√π—°»÷°…“ ¡À“«‘∑¬“≈—¬«ß…å™«≈‘µ°ÿ≈

∫∑§—¥¬àÕ
¿“«–ºŸâπ”·∫∫ √â“ß √√§å ¢ÕßºŸâπ”∑“ß°“√»÷°…“¡’Õ‘∑∏‘æ≈µàÕæƒµ‘°√√¡·≈–°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π§√ŸÕ“®“√¬å·≈–

∫ÿ§≈“°√„π ∂“π»÷°…“ ÷́Ëß‡°’Ë¬«¢âÕß‚¥¬µ√ß°—∫°“√æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡‡ªÑ“À¡“¬¢Õß°“√®—¥°“√»÷°…“‡æ◊ËÕ
æ—≤π“§ÿ≥¿“æ¢Õß§π‰∑¬ ∫ÿ§§≈∑ÿ°√–¥—∫ ∑ÿ°ΩÉ“¬„π°√–∫«π°“√®—¥°“√»÷°…“§«√¡’°“√æ—≤π“ ·≈–®—¥°“√
ç¿“«–ºŸâπ”·∫∫ √â“ß √√§åé „Àâ¡’§«“¡§‘¥·≈–ªØ‘∫—µ‘‡™‘ß √â“ß √√§å ·µ°µà“ß À≈“¬¡‘µ‘ Õ¬à“ß¡’æ—≤π“°“√·≈–µàÕ‡π◊ËÕß
ºŸâ∫√‘À“√ àß‡ √‘¡°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫∑’¡∑’Ë¡’§«“¡ —¡æ—π∏åÕ—π¥’µàÕ°—π  π—∫ πÿπ™à«¬‡À≈◊Õ·≈–°√–®“¬Õ”π“®°“√µ—¥ ‘π„®
·°à§√ŸÕ“®“√¬å„Àâ‡ªìπºŸâπ” §‘¥√‘‡√‘Ë¡·≈–§âπ§‘¥π«—µ°√√¡ ‡æ◊ËÕæ—≤π“°“√®—¥°“√»÷°…“∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ æ—≤π“ºŸâ‡√’¬πÕ¬à“ß
 √â“ß √√§åæ√âÕ¡√—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π¬ÿ§ªí®®ÿ∫—π·≈–Õπ“§µ
§” ”§—≠ : ¿“«–ºŸâπ”·∫∫ √â“ß √√§å, §ÿ≥¿“æ, °“√»÷°…“, °“√æ—≤π“

Abstract
The creative administrator leadership influence personnelûs activities and behaviors. They are

important for developing their students through education process to the proper educational aims. Every
personnel ought to develop the creative leadership, for improving their though and activities in creative
way, thinking and acting beyond boundaries. The administrator ought to encourage team learning, team
relationship, personnelûs decision making and creativity for student in todays global world development in
their school.
Keyword : creative leadership, quality, education, development
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§”®”°—¥§«“¡
¿“«–ºŸâπ”·∫∫ √â“ß √√§å À¡“¬∂÷ß §«“¡

 “¡“√∂¢ÕßºŸâπ”„π°“√º≈—°¥—π„ÀâºŸâ√à«¡ß“π√à«¡°—π
ªØ‘∫—µ‘ß“π„Àâ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬¥’ß“¡ ¥â«¬°“√§‘¥µà“ß ¢¬“¬
°√Õ∫§«“¡§‘¥ §‘¥À≈“¬¡‘µ‘ §‘¥∫«° §‘¥‡™‘ß √â“ß √√§å
·≈–æ—≤π“ §‘¥·°âªí≠À“  àß‡ √‘¡°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫∑’¡∑’Ë¡’
§«“¡ —¡æ—π∏åÕ—π¥’µàÕ°—π  π—∫ πÿπ™à«¬‡À≈◊Õ·≈–
°√–®“¬Õ”π“®°“√µ—¥ ‘π„®·°à∑’¡ß“π„Àâ‡ªìπºŸâπ” §‘¥√‘‡√‘Ë¡
·≈–§âπ§‘¥π«—µ°√√¡‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√®—¥°“√»÷°…“

§«“¡ ”§—≠·≈–§«“¡‡ªìπ¡“
°√–∫«π°“√®—¥°“√»÷°…“ ‡ªìπ‰ª‡æ◊ËÕ§«“¡

‡®√‘≠ßÕ°ß“¡¢Õß∫ÿ§§≈  —ß§¡·≈–ª√–‡∑»™“µ‘
∑ÿ°ª√–‡∑»√«¡∑—Èßª√–‡∑»‰∑¬®÷ß„™â°√–∫«π°“√π’È‡ªìπ
µ—«®—°√ ”§—≠„π°“√æ—≤π“§π„π™“µ‘ π—∫·µàÕ¥’µ®π∂÷ß
ªí®®ÿ∫—π∑’Ë‡ªìπ¬ÿ§ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“ ·µà§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“
‰∑¬¬—ßµË”°«à“π“π“Õ“√¬ª√–‡∑» (ª√—™≠“ ‡« “√—™™å,
2549 : 109-110 ·≈– ¿“°“√»÷°…“, 2551° : 12) ®÷ß¡’
°“√ªØ‘√Ÿª ∑—Èß‚§√ß √â“ß¢Õß√–∫∫°“√»÷°…“ °√–∫«π°“√
®—¥°“√»÷°…“ §√Ÿ §≥“®“√¬å ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“
 ◊ËÕ‡∑§‚π‚≈¬’∑“ß°“√»÷°…“ ·≈–∑√—æ¬“°√ π—∫ πÿπ
°“√»÷°…“(ª√—™≠“ ‡« “√—™™å, 2549 : 109-110)

ªíí≠À“ —ß§¡∑’Ëª√“°Æ„πæƒµ‘°√√¡¥â“π≈∫
¢Õß‡¬“«™π ®÷ß¡’ “‡Àµÿπ“π“ª√–°“√  “‡Àµÿª√–°“√Àπ÷Ëß
∑’Ë§«√„Àâ§«“¡ ”§—≠·≈–æ—≤π“ §◊Õ  “‡ÀµÿÕ—π‡π◊ËÕß¡“®“°
§«“¡≈â¡‡À≈«¢Õß°“√®—¥°“√»÷°…“ ®“°°“√¢“¥·§≈π§√Ÿ
·≈–¢“¥ºŸâπ”¡◊ÕÕ“™’æ ( ¡À«—ß æ‘∏‘¬“πÿ«—≤πå, 2542 :
4 ; ∏’√– √ÿ≠‡®√‘≠, 2550°: 13, 23, 89, 100 ·≈–
 ¿“°“√»÷°…“, 2551¢ : ÕÕπ‰≈πå) √«¡∑—Èßªí≠À“°“√¢“¥
§√Ÿ„π‡™‘ß§ÿ≥¿“æ(‡ √‘¡»—°¥‘Ï «‘»“≈“¿√≥å, 2548 :
ÕÕπ‰≈πå)  ∂“π»÷°…“·≈–§√ŸÕ“®“√¬å ‰¡à‰¥â„Àâ§«“¡ π„®
„π°“√»÷°…“Õ∫√¡‡¬“«™π„π‡√◊ËÕß»“ π“ »’≈∏√√¡
§ÿ≥∏√√¡ ·≈–®√‘¬∏√√¡‡∑à“∑’Ë§«√ (Õ”√ÿß ®—π∑«“π‘™
Õâ“ß∂÷ß «‘∑¬“°√ ‡™’¬ß°Ÿ≈ „π  ¿“°“√»÷°…“, 2551¢ ·≈–
 ¡æ√ ‡∑æ ‘∑∏“, 2551 : 2, 6) Õ’°∑—Èß¬—ß¡’§√Ÿ„™â«‘∏’≈ß‚∑…
∑’Ë‡°‘π°«à“‡Àµÿ («‘™“°“√.§Õ¡, 2551 : ÕÕπ‰≈πå)

ªí≠À“°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ∂“π»÷°…“„π —ß°—¥
 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ‚¥¬‡©æ“–

 ∂“π»÷°…“¢π“¥‡≈Á°∑’Ëµ—ÈßÕ¬ŸàπÕ°‡¡◊Õß¬—ß®—¥°“√»÷°…“
‰¡à‰¥â¡“µ√∞“π (°…¡“ «√«√√≥ ≥ Õ¬ÿ∏¬“, 2550 :
ÕÕπ‰≈πå) ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫π‚¬∫“¬®÷ß¡’§«“¡µ◊Ëπµ—«„π‡√◊ËÕß
°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“
¢—Èπæ◊Èπ∞“π‰¥âª√–°“»„™âÀ≈—° Ÿµ√·°π°≈“ß°“√»÷°…“
¢—Èπæ◊Èπ∞“π æ.».2551 ·≈–π”√àÕß„™â„πªï 2552 °àÕπ„™â®√‘ß
§√∫∑ÿ°™—Èπ„πªï 2555 ‚¥¬„πÀ≈—° Ÿµ√µ—¥‡π◊ÈÕÀ“°“√‡√’¬π
°“√ Õπ∑’Ë´È” ấÕπ °”Àπ¥‡«≈“‡√’¬π·µà≈–™à«ß™—Èπ„Àâ
°√–™—∫ (§¡™—¥≈÷°ÕÕπ‰≈πå, 2551 ·≈–ºŸâ®—¥°“√ÕÕπ‰≈πå,
2551) ª√–‡¥Áπ∑’Ë§«√‰¥â√—∫°“√æ—≤π“µàÕ¬Õ¥„π°“√ªØ‘√Ÿª
°“√»÷°…“Õ’° §◊Õ °“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π °“√æ—≤π“
§ÿ≥¿“æ§√ŸÕ“®“√¬å ·≈–°“√∫√‘À“√°“√®—¥°“√»÷°…“
°“√‡æ‘Ë¡‚Õ°“ ∑“ß°“√»÷°…“ °“√»÷°…“µ≈Õ¥™’«‘µ
°“√»÷°…“πÕ°√–∫∫·≈–°“√»÷°…“µ“¡Õ—∏¬“»—¬ (∏ß∑Õß
®—π∑√“ß»ÿ, °≈à“«„π °√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√, 2552 : §”π”)
π—∫‡ªìπ‡√◊ËÕß‡√àß¥à«π∑’ËºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√®—¥°“√»÷°…“
∑ÿ°ΩÉ“¬µâÕß‡µ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡∑—Èß„π¥â“π°“√∫√‘À“√
®—¥°“√·≈–°“√¥”‡π‘πß“π

ªí≠À“°“√®—¥°“√»÷°…“„Àâ —¡ƒ∑∏‘º≈µ“¡
·π«∑“ß°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“ ÷́ËßµâÕß
Õ“»—¬¥ÿ≈¬¿“æ√–À«à“ß√–∫∫·≈–∫ÿ§§≈ ÷́Ëß‡ªìπºŸâªØ‘∫—µ‘
µ“¡√–∫∫ (∏’√– √ÿ≠‡®√‘≠, 2550 : 1) §«√‰¥â√—∫°“√
æ—≤π“Õ¬à“ß √â“ß √√§å ∑—Èß¥â«¬«‘∏’°“√·≈–‡ªÑ“À¡“¬
æ—≤π“ºà“π∑—Èß√–∫∫·≈–µ—«∫ÿ§§≈ Õ—π®– àßº≈µàÕ°“√
æ—≤π“§ÿ≥¿“æ§π‰∑¬Õ¬à“ß∑—¥‡∑’¬¡π“π“Õ“√¬ª√–‡∑»
„π¬ÿ§°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

À≈—°°“√·≈–·π«∑“ßæ—≤π“
°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“®–ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®

‡ªìπ‰ªµ“¡«—µ∂ÿª√– ß§å¢Õß°“√®—¥°“√»÷°…“‰¥â µâÕß
Õ“»—¬Õß§å°√∑’Ë®—¥°“√»÷°…“‡ªìπµ—«®—°√ ”§—≠ ‚¥¬‡©æ“–
Õ¬à“ß¬‘Ëß ∂“π»÷°…“ ́ ÷ËßµâÕß¡’∫ÿ§≈“°√∑—Èß‡æ◊ËÕ°“√®—¥°“√
»÷°…“ µ“¡√–∫∫§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ ª√– ‘∑∏‘¿“æ¢Õß
°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß§√ŸÕ“®“√¬å ´÷Ëß‡ªìπ∫ÿ§≈“°√À≈—°„π
°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ ¿“¬„µâ°“√π”¢ÕßºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“ π”π‚¬∫“¬·≈–À≈—° Ÿµ√‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘
¡’°“√°”°—∫µ‘¥µ“¡·≈–π‘‡∑»§√ŸÕ“®“√¬å„π ∂“π»÷°…“
ºŸâ∫√‘À“√®÷ß§«√∂÷ßæ√âÕ¡¥â«¬§ÿ≥≈—°…≥– ”§—≠À≈“¬



« “ √   “ √ »÷ ° … “ » “   µ √å
¡À“«‘∑¬“≈—¬¢Õπ·°àπ

ªï∑’Ë 31 ©∫—∫∑’Ë 4  µÿ≈“§¡ - ∏—π«“§¡ 2551 11

ª√–°“√ ‡æ√“–§«“¡ ”‡√Á®·≈–§ÿ≥¿“æ„π°“√®—¥°“√
»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“®÷ß¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫§ÿ≥¿“æ¢ÕßºŸâπ”‡ªìπ
 ”§—≠„π°“√∫—ß§—∫∫—≠™“¥Ÿ·≈·≈–§«∫§ÿ¡°“√®—¥°“√
»÷°…“( ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘,
2550 : ÕÕπ‰≈πå) π—Ëπ§◊Õ æƒµ‘°√√¡·≈–°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π
¢ÕßºŸâπ” ¡’Õ‘∑∏‘æ≈µàÕæƒµ‘°√√¡·≈–°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π§√Ÿ

Õ“®“√¬å·≈–∫ÿ§≈“°√„π ∂“π»÷°…“ ÷́Ëß‡°’Ë¬«¢âÕß‚¥¬µ√ß
°—∫°“√æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡‡ªÑ“À¡“¬¢Õß°“√
®—¥°“√»÷°…“ Õ—π¡’Õ‘∑∏‘æ≈µàÕ°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ¢Õß
§π‰∑¬ ¥—ß¿“æª√–°Õ∫ 1 (°√Õß∑‘æ¬å π“§«‘‡™µ√,
2552 : 14-15)

¿“æª√–°Õ∫ 1 Õ‘∑∏‘æ≈¢ÕßºŸâπ”°“√»÷°…“µàÕ°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ¢Õß§π‰∑¬‹ (°√Õß∑‘æ¬å π“§«‘‡™µ√, 2552)

®“°¿“æª√–°Õ∫ 1 æƒµ‘°√√¡·≈–°“√∫√‘À“√
ß“π¢ÕßºŸâπ”À√◊ÕºŸâ∫√‘À“√°“√»÷°…“√–¥—∫µà“ßÊ ¡’Õ‘∑∏‘æ≈
µàÕ°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß§√ŸÕ“®“√¬å„π ∂“π»÷°…“ ‰¥â·°à
°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ ®—¥°‘®°√√¡æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π ́ ÷Ëß¡’
Õ‘∑∏‘æ≈Õ’°∑Õ¥Àπ÷ËßµàÕ°“√æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π ∑’Ë®–µâÕß‡µ‘∫‚µ
·≈–‡®√‘≠ Ÿà°“√‡ªìπ ¡“™‘°„π —ß§¡‰∑¬ À√◊Õ°≈à“«„π∑“ß
¬âÕπ°≈—∫‰¥â«à“ æƒµ‘°√√¡¢ÕßºŸâ‡√’¬π §◊Õ ¿“æ –∑âÕπ
°“√∑”ß“π·≈–æƒµ‘°√√¡¢Õß°“√ Õπ°“√®—¥°‘®°√√¡
¢Õß§√ŸÕ“®“√¬å ́ ÷Ëß‡ªìπ¿“æ –∑âÕπ¢Õß°“√∫√‘À“√®—¥°“√
¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ π—Ëπ§◊Õ æƒµ‘°√√¡·≈–°“√∫√‘À“√ß“π¢Õß
ºŸâπ”À√◊ÕºŸâ∫√‘À“√°“√»÷°…“∑ÿ°√–¥—∫¡’Õ‘∑∏‘æ≈µàÕ°“√
æ—≤π“§ÿ≥¿“æ§π‰∑¬

¥—ßπ—Èπ πÕ°®“°ºŸâπ”æ÷ß¡’æƒµ‘°√√¡ 1)  √â“ß°“√
¬Õ¡√—∫®“°ºŸâÕ◊Ëπ Õ—π®–π”‰ª Ÿà°“√„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ„π°“√
∑”ß“π 2) ∑”„Àâ∫ÿ§≈“°√¡’§«“¡æÕ„®„π°“√∑”ß“π

3)  √â“ß¢«—≠·≈–°”≈—ß„®„π°“√∑”ß“π·°à∫ÿ§≈“°√
4)  √â“ß·√ß®Ÿß„®„π°“√∑”ß“π ¬°√–¥—∫·√ß®Ÿß„®®“°∑’Ë
∑”ß“π‡æ◊ËÕµπ‡Õß‰ª Ÿà°“√∑”ß“π‡æ◊ËÕÕß§å°“√ 5) ‡ªìπ
·À≈àß«‘∑¬“°“√ ¡’§«“¡√Ÿâ ª√– ∫°“√≥å ·≈–§«“¡
‡™’Ë¬«™“≠‡©æ“– ‡æ◊ËÕ®–‰¥â‡ªìπ∑’Ëª√÷°…“·°àºŸâÕ◊Ëπ ·≈–„™â
·°âªí≠À“°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π (‡ √‘¡»—°¥‘Ï «‘»“≈“¿√≥å, 2546 :
55 - 57) ·≈â«æ÷ßæ—≤π“§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®„πß“π®—¥°“√
»÷°…“ ¡’∑—°…–°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“ ¡’§ÿ≥∏√√¡ ¡’¿“«–
ºŸâπ” ‡ªìπºŸâ àß‡ √‘¡ ª√– “πß“π ·≈–„Àâ§”·π–π” §√Ÿ
Õ“®“√¬å„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π√à«¡°—π ‡ √‘¡¢«—≠·≈–°”≈—ß„®
„™â»‘≈ª–„π°“√®Ÿß„®§π„ÀâªØ‘∫—µ‘ß“π∑”ß“π‰¥â ”‡√Á®
µ“¡‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë°”Àπ¥‰«â ( ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√ °“√
»÷°…“·Ààß™“µ‘, 2550 : ÕÕπ‰≈πå) ºŸâπ”∑“ß°“√»÷°…“ „π
∞“π–‡ªìπºŸâ°”Àπ¥§«“¡ ”‡√Á®¢Õß°“√®—¥°“√»÷°…“´÷Ëß
 √â“ß √√§å§π‰∑¬„Àâ¡’§ÿ≥¿“æ ºŸâπ”∑“ß°“√»÷°…“
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¬ÿ§„À¡à®÷ß§«√¡’°√–∫«π∑—»πåÀ√◊Õ«‘∏’¡Õß‚≈°·∫∫„À¡à
 Õ¥§≈âÕß°—∫ªí≠À“¢Õß™“µ‘ §◊Õ ç§«√¡’¿“«–ºŸâπ”·∫∫
 √â“ß √√§å§«∫§Ÿà°—π‰ªé

¢âÕ √ÿª¥—ß°≈à“«‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë∑—ÈßºŸâπ”∑“ß°“√»÷°…“
§«√µ√–Àπ—°„π§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õßµπ ·≈–ªØ‘∫—µ‘ß“π
Õ¬à“ß√–¡—¥√–«—ß‡™‘ß √â“ß √√§å „™âÀ≈—°°“√∑ƒ…Æ’
ª√– ∫°“√≥å §«“¡ “¡“√∂‡©æ“–µ—«·≈–‚¥¬‡©æ“–
Õ¬à“ß¬‘Ëß §◊Õ §«“¡µ—Èß„® ¡ÿàß¡—Ëπ∑’Ë®–æ—≤π“‡¬“™π¢Õß™“µ‘
ºà“π°√–∫«π°“√∫√‘À“√·≈–®—¥°“√»÷°…“ ‡Õ“„®„ àæ—≤π“
°“√®—¥°“√»÷°…“Õ¬à“ß‡µÁ¡°”≈—ß ‡∑à“∑—π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
¢Õß —ß§¡ ‡∑à“∑—πªí≠À“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„πªí®®ÿ∫—π ·≈–∑’ËÕ“®
®–‡°‘¥¢÷Èπ„πÕπ“§µ ¡’°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬·≈–«‘ —¬∑—»πå
¢ÕßÕß§å°√·∫∫¡’ à«π√à«¡Õ¬à“ß™—¥‡®π ¡’°“√«“ß·ºπ
°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π√à«¡°—π π” Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘µ“¡·ºπÕ¬à“ß
¬◊¥À¬ÿàπ  Õ¥§≈âÕß°—∫ªí≠À“·≈–§«“¡µâÕß°“√∑’ËÕ“®¡’
°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ¿“¬„µâæ◊Èπ∞“π§«“¡§‘¥°“√∑”ß“π·∫∫
¡’ à«π√à«¡ æ—≤π“‰ª¥â«¬°—π∑—Èß∑’¡ß“π ¡’°“√„Àâ‡°’¬√µ‘
´÷Ëß°—π·≈–°—π∑—Èß„π∑’¡ºŸâ∫√‘À“√·≈–§√ŸÕ“®“√¬å √«¡∑—Èß
°“√‡Õ◊ÈÕÕ“∑√‡Õ“„®„ à°—π ∑—Èß„π¿“√–ß“π·≈–°“√„™â™’«‘µ
∑—Ë«‰ª „π∫√√¬“°“»°“√∑”ß“π∑’Ë‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√¡’ªØ‘ —¡æ—π∏å
·≈– àß‡ √‘¡§«“¡ ÿ¢§«“¡ª√“√∂π“„π°“√∑”ß“π√à«¡°—π
‡Õ“„®„ à¥Ÿ·≈ ®Ÿß„® °”°—∫ π‘‡∑» µ‘¥µ“¡  π—∫ πÿπ·≈–
„Àâ°”≈—ß„®§√ŸÕ“®“√¬åÕ¬à“ß„°≈â™‘¥„π°“√®—¥°“√‡√’¬π
°“√ Õπ·≈–°“√æ—≤π“ºŸâ‡√’¬πÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ
®√‘ß®—ß æ—≤π“§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂√«¡∑—Èß§ÿ≥∏√√¡
®√‘¬∏√√¡¢Õß§√ŸÕ“®“√¬å

„π°“√π’È ºŸâ∫√‘À“√§«√¥Ÿ·≈°“√®—¥°“√»÷°…“„π
 ∂“π»÷°…“ ·°âªí≠À“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„π ∂“π»÷°…“Õ¬à“ß
 √â“ß √√§å ∫√‘À“√®—¥°“√ß“π∑ÿ°¥â“π ‚¥¬‡©æ“–‡ªìπºŸâπ”
„π°“√æ—≤π“À≈—° Ÿµ√ ∂“π»÷°…“ ·≈–À≈—° Ÿµ√∑âÕß∂‘Ëπ
Õ¬à“ß Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡µâÕß°“√¢ÕßºŸâ‡√’¬π·≈– ¿“æ
¢Õß™ÿ¡™π ∫Ÿ√≥“°“√°—∫°“√¥”‡π‘π°‘®°√√¡°“√ª√–°—π
§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“  π—∫ πÿπ„Àâ§√ŸÕ“®“√¬å¡’°“√‡√’¬π√Ÿâ
·≈–æ—≤π“µπ‡ÕßÕ¬Ÿà‡ ¡Õ  àß‡ √‘¡·≈–®Ÿß„®§√ŸÕ“®“√¬å
„Àâ¡’°√–∫«π°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ·≈– √â“ßÕß§å§«“¡√Ÿâ
„À¡à ∫√‘À“√ß“π·≈–®—¥°“√ß∫ª√–¡“≥Õ¬à“ß‡À¡“– ¡
 Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡µâÕß°“√®√‘ß¢ÕßºŸâ‡√’¬π·≈– ∂“π
»÷°…“Õ¬à“ß¡’·ºπ ∫√‘À“√®—¥°“√Õ“§“√ ∂“π∑’Ë

 ¿“æ·«¥≈âÕ¡¿“¬„π ∂“π»÷°…“„Àâ‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ
πà“Õ¬Ÿà  –Õ“¥ ª≈Õ¥¿—¬ √à¡√◊Ëπ  àß‡ √‘¡„Àâ§√ŸÕ“®“√¬å
§‘¥ √â“ß √√§å·≈–®—¥°‘®°√√¡æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π∑—Èß‡™‘ß«‘™“°“√
·≈–æ—≤π“§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡¢ÕßºŸâ‡√’¬π ¥â“π§«“¡
√—∫º‘¥™Õ∫ §«“¡´◊ËÕ —µ¬å «‘π—¬ §«“¡ ÿ¿“æ §«“¡‡Õ◊ÈÕÕ“√’
·≈–§«“¡ –Õ“¥ »÷°…“·≈– π—∫ πÿπ°“√π”‡∑§‚π‚≈¬’
∑’Ë‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ·≈–«‘∏’°“√ ∑—Èß∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√
·≈–∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ¢Õß§√ŸÕ“®“√¬å
¡“„™â„π ∂“π»÷°…“ Õ¬à“ß‡∑à“∑—π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ¬à“ß
√«¥‡√Á«„π¬ÿ§‡∑§‚π‚≈¬’°â“«‰°≈  àß‡ √‘¡°“√®—¥°“√
 “√ π‡∑»¢Õß ∂“π»÷°…“„Àâ‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√®—¥°“√»÷°…“
·≈–°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å Ÿà —ß§¡  √â“ß§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ·°à
 —ß§¡·≈–™ÿ¡™π„π°“√∑’Ë®– àß‡¬“«™π¡“‡√’¬π√Ÿâ„π ∂“π
»÷°…“

πÕ°®“°π’ÈºŸâπ”À√◊ÕºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“®–µâÕß
»÷°…“ªí≠À“·≈–§«“¡µâÕß°“√¢Õß™ÿ¡™π ‡æ◊ËÕ°“√
 π—∫ πÿπ ∫√‘°“√«‘™“°“√·°à™ÿ¡™π √à«¡°—∫™ÿ¡™π®—¥
°‘®°√√¡æ—≤π“§π„π™ÿ¡™π √à«¡°—π ◊∫ “π¡√¥°¢Õß‰∑¬
∑—Èß∑’Ë‡ªìπ∑√—æ¬“°√ ·≈–«—≤π∏√√¡ª√–‡æ≥’ ‡¢â“√à«¡
·≈– π—∫ πÿπ„Àâ§√ŸÕ“®“√¬å√«¡∑—ÈßºŸâ‡√’¬π‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡
¢Õß™ÿ¡™π ‡ªìπ∑’Ëæ÷Ëß∑“ß§«“¡§‘¥·≈–‡ªìπµ—«Õ¬à“ß
§«“¡¥’ß“¡·°à§π„π™ÿ¡™π ∫√‘°“√«‘™“°“√·°à™ÿ¡™π
™à«¬‡À≈◊Õ‡¡◊ËÕ™ÿ¡™π¡’ªí≠À“ æ—≤π“§«“¡√Ÿâ §«“¡§‘¥ ‡¡◊ËÕ
™ÿ¡™π ÿ¢ ß∫ ∫√‘À“√·≈–®—¥°“√»÷°…“·∫∫®—¥‚Õ°“ „Àâ
ºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡Õ¬à“ß·∑â®√‘ß Õ’°∑—Èß
 √â“ßÀ√◊Õ‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡‡§√◊Õ¢à“¬ ∂“π»÷°…“∑—Èß„π«ß
·§∫·≈–«ß°«â“ßÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ ·≈–
√à«¡°—π§‘¥π«—µ°√√¡°“√®—¥°“√»÷°…“·≈–°“√ √â“ß √√§å
 —ß§¡ „™â∑√—æ¬“°√√à«¡°—π ∑—Èß∫ÿ§≈“°√·≈–∑√—æ¬“°√Õ◊ËπÊ
√«¡∑—Èß¢âÕ¡Ÿ≈·≈– “√ π‡∑» Õ“»—¬»—°¬¿“æ¢Õß§√Ÿ
Õ“®“√¬å ºŸâª°§√Õß ºŸâ‡√’¬π ∫ÿ§§≈·≈–¿Ÿ¡‘ªí≠≠“
√«¡∑—Èß∑√—æ¬“°√„π™ÿ¡™πÕ¬à“ß§ÿâ¡§à“ ·≈–Õ¬à“ß∫Ÿ√≥“°“√
‚¥¬µ‘¥µ“¡·≈–ª√– “πß“π°—∫ à«π°≈“ßÕ¬à“ß∑—π
 ∂“π°“√≥å·≈–µàÕ‡π◊ËÕß · ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ ·≈–π”
π‚¬∫“¬ Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘„π°“√®—¥°“√»÷°…“ ‡æ◊ËÕ‡ªÑ“À¡“¬
 ”§—≠ §◊Õ °“√æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π æ—≤π“§ÿ≥¿“æ¢Õß§π‰∑¬

ºŸâ∫√‘À“√§«√¥Ÿ·≈·≈– àß‡ √‘¡æƒµ‘°√√¡¢Õß
°“√ Õπ°“√®—¥°‘®°√√¡¢Õß§√ŸÕ“®“√¬åµ“¡¡“µ√∞“π
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«‘™“™’æ  π—∫ πÿπ°“√æ—≤π“§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂Õ¬à“ß
µàÕ‡π◊ËÕß  àß‡ √‘¡„Àâ§√ŸÕ“®“√¬åªØ‘∫—µ‘µπ‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß∑’Ë¥’
‡ªìπ§√Ÿ¥’  Õπ·≈–®—¥°‘®°√√¡æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π ‚¥¬¬÷¥ºŸâ‡√’¬π
‡ªìπ ”§—≠ „™â‡∑§π‘§«‘∏’°“√ Õπ∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫ºŸâ‡√’¬π
·µà≈–°≈ÿà¡ «—¥·≈–ª√–‡¡‘πº≈ºŸâ‡√’¬π‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“
‡°‘¥‡ªìπ¿“æ –∑âÕπ°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß§√ŸÕ“®“√¬å„Àâ
ª√“°Ø‡ªìπ§ÿ≥¿“æ¢ÕßºŸâ‡√’¬π ¥â«¬°“√º ¡º “π«‘∏’°“√
∑’Ëµà“ß®“°‡¥‘¡ ‡™‘ß √â“ß √√§å·≈–æ—≤π“ ‡ªìπ°“√· ¥ß
∫∑∫“∑ºŸâπ”∑“ß°“√»÷°…“·∫∫ √â“ß √√§å

°“√ √â“ß·≈–æ—≤π“ ç¿“«–ºŸâπ”·∫∫ √â“ß √√§åé
´÷Ëß„π∑’Ëπ’È À¡“¬∂÷ß §«“¡ “¡“√∂¢ÕßºŸâπ”„π°“√º≈—°¥—π
„ÀâºŸâ√à«¡ß“π√à«¡°—πªØ‘∫—µ‘ß“π„Àâ∫√√≈ÿ‡À¡“¬¥’ß“¡
¥â«¬°“√§‘¥µà“ß ¢¬“¬°√Õ∫§«“¡§‘¥ §‘¥À≈“¬¡‘µ‘
§‘¥∫«° §‘¥‡™‘ß √â“ß √√§å·≈–æ—≤π“ §‘¥·°âªí≠À“
 àß‡ √‘¡°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫∑’¡∑’Ë¡’§«“¡ —¡æ—π∏åÕ—π¥’µàÕ°—π
 π—∫ πÿπ™à«¬‡À≈◊Õ·≈–°√–®“¬Õ”π“®°“√µ—¥ ‘π„®·°à
§√ŸÕ“®“√¬å„Àâ‡ªìπºŸâπ” §‘¥√‘‡√‘Ë¡·≈–§âπ§‘¥π«—µ°√√¡
‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√®—¥°“√»÷°…“

 ”À√—∫°“√æ—≤π“¿“«–ºŸâπ”·∫∫ √â“ß √√§å
∑—Èß¢ÕßºŸâ∫√‘À“√·≈–§√ŸÕ“®“√¬å §«√¡’°“√æ‘®“√≥“∫√‘À“√
®—¥°“√µπ‡Õß∑—ÈßÕß§åª√–°Õ∫¿“¬πÕ°·≈–¿“¬„πµπ
‡æ◊ËÕ‡ªìπ®ÿ¥‡√‘Ë¡µâπ·≈–‡ªìπ§«“¡‡¢â¡·¢Áß„π°“√æ—≤π“
°“√®—¥°“√»÷°…“

„π°“√∑’ËºŸâπ”∑“ß°“√»÷°…“®–æ—≤π“µπ‡Õß
¥—ß°≈à“« §«√§”π÷ß∂÷ßÕß§åª√–°Õ∫¢Õß°“√ çπ”é ∑’Ë¡’
∑—ÈßÕß§åª√–°Õ∫¿“¬πÕ° ·≈–Õß§åª√–°Õ∫¿“¬„πµ—«
ºŸâπ”‡Õß °≈à“«§◊Õ Õß§åª√–°Õ∫¿“¬πÕ° ‰¥â·°à ‚Õ°“ 
∑’ËºŸâπ”‰¥â√—∫ Õ—πÕ“® ◊∫‡π◊ËÕß®“°π‚¬∫“¬¢ÕßÕß§å°√À√◊Õ
Àπà«¬‡Àπ◊Õ §«“¡µâÕß°“√¢ÕßºŸâÕ◊Ëπ∑’Ë¡’Õ‘∑∏‘æ≈µàÕ∫∑∫“∑
¢ÕßºŸâπ” ‚™§™–µ“ ®—ßÀ«–™’«‘µ ·≈–Õ¥’µÀ√◊Õª√–«—µ‘»“ µ√å
√«¡∑—Èß§«“¡‡ªìπ‰ªµ“¡ —ß§¡«‘∑¬“ ∑’Ë‡ªìπ‰ªµ“¡À≈—°°“√
Õ¬Ÿà√à«¡°—π„π —ß§¡¡πÿ…¬å ∑’Ë®–‡Õ◊ÈÕÕ”π«¬„Àâ§π‡ªìπ çºŸâπ”é
‰¥â¡’‚Õ°“ · ¥ß»—°¬¿“æ·Ààßµπ„Àâª√“°Ø·≈–‡ªìπ
ª√–‚¬™πå √â“ß √√§åπ—Èπ‡°‘¥¢÷Èπ ¡’¡“°àÕπ ·≈–®–‡ªìπ‰ª
µ“¡∑’Ë¡’∑’Ë‡ªìπ ‰¡àÕ“®‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰¥â ºŸâπ”®”‡ªìπ®–µâÕß
ª√–‡¡‘π «“ß·ºπ ∫√‘À“√®—¥°“√ ·≈–§«∫§ÿ¡Õ¬à“ß¡’
À≈—°°“√¥â«¬§«“¡√–¡—¥√–«—ß  à«πÕß§åª√–°Õ∫¿“¬„π
µ—«ºŸâπ”∑’Ë‡ªìπ∫ÿ§≈‘°¿“æ §ÿ≥≈—°…≥– §«“¡√Ÿâ §«“¡

 “¡“√∂ ª√– ∫°“√≥å ∑—°…– §ÿ≥∏√√¡ ®√‘¬∏√√¡
®‘µ “∏“√≥– §«“¡ “¡“√∂„π°“√ çπ”é §«“¡»√—∑∏“
„πµπ §«“¡µâÕß°“√¢Õßµπ ¿Ÿ¡‘À≈—ß·≈–∫“√¡’ ´÷Ëß°àÕ
µ—«‡ªìπ ç¿“«–ºŸâπ”é π—Èπ‡ªìπ»—°¬¿“æ¢ÕßºŸâπ” §«√„Àâ§«“¡
 ”§—≠„π°“√ √â“ß„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ æ—≤π“ ·≈–§«∫§ÿ¡

∑—Èßπ’È°“√æ—≤π“¿“«–ºŸâπ”·≈–∑—°…–∑’Ë®”‡ªìπ
‡æ◊ËÕ°“√®—¥°“√»÷°…“ µâÕß‡°‘¥®“°°√–∫«π°“√§‘¥¢Õß
ºŸâ∫√‘À“√·≈–§√ŸÕ“®“√¬å‡Õß∑’Ë‡™◊ËÕ¡—Ëπ«à“µπ‡Õß‡À¡“–
¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√∑’Ë®–æ—≤π“°“√®—¥°“√»÷°…“„Àâ
ª√– ∫º≈ ”‡√Á® §«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëππ’È®–π”¡“ ÷́Ëß§«“¡ ”‡√Á®
„π°“√°√–∑”°“√„¥Ê (‡«√“ ‰æøá‡øÕ√å, 2548 : 28, Colwel,
2002 : 193 - 195 ·≈–Õ“®Õß ™ÿ¡ “¬ ≥ Õ¬ÿ∏¬“,2552)
§‘¥¡ÿàß¡—Ëπæ—≤π“¿“«–ºŸâπ” √â“ß √√√§å„Àâ‡ªìπª√–‚¬™πå
µàÕ‡π◊ËÕß π” Ÿà°“√®—¥°“√»÷°…“Õ¬à“ß∫Ÿ√≥“°“√∑—Èß§«“¡√Ÿâ
„π»“ µ√åµà“ßÊ ‚¥¬‡©æ“–∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫«‘™“™’æ æ—≤π“§«∫§Ÿà
‰ª°—∫°“√æ—≤π“∑—°…–ºŸâπ”∑“ß°“√»÷°…“‡°’Ë¬«°—∫‡∑§π‘§
«‘∏’°“√∫√‘À“√·≈–®—¥°“√»÷°…“ ß“π®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ
∑—°…–¥â“π¡πÿ…¬å∑’Ë‡¢â“„®∑’¡ß“π ª√– “π°“√∑”ß“π
¡Õ∫À¡“¬°“√∑”ß“π∑’Ë‡À¡“–°—∫§«“¡ “¡“√∂¢Õß
·µà≈–∫ÿ§§≈ ∑—°…–„π°“√·°âªí≠À“·≈–∫√‘À“√§«“¡
¢—¥·¬âß„π‡™‘ß¡ÿàßª√– “πª√–‚¬™πå¢ÕßÕß§å°√·≈–
∑’¡ß“πÕ¬à“ß ¡¥ÿ≈·≈–‡ªìπ‰ª‰¥â  àß‡ √‘¡°“√„™â‡∑§‚π‚≈¬’
„π°“√®—¥°“√»÷°…“∑—Èß¥â“π∫√‘À“√ °“√®—¥°“√‡√’¬π
°“√ Õπ ·≈–°“√∫√‘°“√ºŸâ‡√’¬π √«¡∑—Èß àß‡ √‘¡°“√ √â“ß
π«—µ°√√¡°“√»÷°…“„À¡àÊ ‚¥¬‡©æ“–π«—µ°√√¡
°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ„π ∂“π»÷°…“∑’ËµâÕßÕ“»—¬¿“«–ºŸâπ”
 √â“ß √√§å∑’Ë¡’«‘ —¬∑—»πå°«â“ß‰°≈‡∑à“∑—π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
·≈–ªí≠À“¢Õß —ß§¡‰∑¬·≈– —ß§¡‚≈°

„π°“√æ—≤π“¿“«–ºŸâπ”·∫∫ √â“ß √√§å∑’Ë
„°≈â‡§’¬ß°—∫¿“«–ºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ¡’§«“¡ ”§—≠
·≈–®”‡ªìπ ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“¬ÿ§„À¡à ‚πâ¡πâ“«
ºŸâ√à«¡ß“π„Àâ∑”‡æ◊ËÕÕß§å°√ „π∫√√¬“°“»¢Õß§ÿ≥∏√√¡
®√‘¬∏√√¡„π ∂“π»÷°…“ √à«¡°—π¡ÿàß¡—ËπªØ‘∫—µ‘ß“π‡æ◊ËÕ
ª√–‚¬™πåµàÕ°“√®—¥°“√»÷°…“ ¥â«¬§«“¡√Ÿâ ÷° ç‡ªìπ
‡®â“¢Õßé ¡’°“√·°âªí≠À“°“√ªØ‘∫—µ‘ß“πÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫
 √â“ß √√§å ·≈– àß‡ √‘¡„Àâ¡’·π«§‘¥„À¡àÊ  àß‡ √‘¡·≈–
¥÷ß»—°¬¿“æ¢Õß§√ŸÕ“®“√¬å·≈–∫ÿ§≈“°√·µà≈–§π¡“„™â
Õ¬à“ß‡À¡“–§«√ (Hoy and Miskel, 2005 : 397 - 399)
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´÷Ëß π—Ëπ§◊Õ ¿“«–ºŸâπ”·∫∫ √â“ß √√§å ¢¬“¬°√Õ∫§«“¡§‘¥
¢¬“¬¡‘µ‘§«“¡§‘¥ ·≈–«‘∏’°“√ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥‡ªìπ«—≤π∏√√¡
°“√∑”ß“π∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¬◊¥À¬ÿàπ·≈– Õ¥§≈âÕß°—∫
 ¿“æ°“√≥å „π≈—°…≥–‡ªî¥°«â“ß Õ“»—¬°√–∫«π°“√
∑”ß“π·∫∫¡’ à«π√à«¡ ∑’Ë√—∫øíß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢Õß∑’¡ß“π
‡§√◊Õ¢à“¬ ·≈–™ÿ¡™π „π‡«≈“‡¥’¬«°—π°Á àß‡ √‘¡„Àâ·µà≈–
§π„π∑’¡ß“π‰¥â· ¥ß»—°¬¿“æ∑—Èß°“√§‘¥·≈–°“√°√–∑”
Õ¬à“ß √â“ß √√§å °”Àπ¥‡ªìππ‚¬∫“¬ ·π«∑“ß°“√®—¥°“√
»÷°…“∑’Ë‡À¡“–°—∫∫√‘∫∑¢Õß·µà≈– ∂“π»÷°…“ °“√®—¥
°“√‡√’¬π°“√ Õπ °‘®°√√¡æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π ·≈–°‘®°√√¡
∫√‘°“√¥Ÿ·≈ºŸâ‡√’¬ππ—∫·µà‡¢â“ Ÿà ∂“π»÷°…“ √–À«à“ß‡√’¬π√Ÿâ
„π ∂“π»÷°…“ ·≈–°“√°â“« Ÿà°“√»÷°…“∑’Ë Ÿß¢÷ÈπÀ√◊Õ°â“« Ÿà
°“√¡’Õ“™’æ ‡æ◊ËÕ‡ªÑ“À¡“¬ ÿ¥∑â“¬ §◊Õ §«“¡ ”‡√Á®„π
°“√®—¥°“√»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“ºŸâ‡√’¬π ¡ÿàßæ—≤π“°“√®—¥°“√
»÷°…“Õ¬à“ß∫Ÿ√≥“°“√ Õ“»—¬¿“«–ºŸâπ” ∑—°…–°“√·°âªí≠À“
°“√∫√‘À“√§«“¡¢—¥·¬âß ∫√‘À“√‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»
∫πæ◊Èπ∞“πÀπâ“∑’Ë∑“ß°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“

∑—Èßπ’ÈÀ≈—°°“√¢Õß¿“«–ºŸâπ”·∫∫ √â“ß √√§å
∑’ËºŸâ∫√‘À“√·≈–§√ŸÕ“®“√¬å “¡√∂¬÷¥‡ªìπ·π«ªØ‘∫—µ‘‰¥â
¡’¥—ßµàÕ‰ªπ’È ( ÿ‡∑æ æß»å»√’«—≤πå, 2549 : ÕÕπ‰≈πå
Õâ“ß∂÷ß Ruth Ash and Maurice Persall)

1) „™â°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫∑’¡ ¡ÿàß§‘¥∂÷ßº≈≈—æ∏å∑’Ë®–
‡°‘¥¢÷Èπ √à«¡¡◊Õ√à«¡„®°—π·°âªí≠À“ ·∑π°“√§«∫§ÿ¡
°“√µ—¥ ‘π„®®“°‡∫◊ÈÕß∫π ·≈–°“√„Àâ∑”µ“¡§” —Ëß

2) ºŸâπ”À√◊ÕºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“¬÷¥À≈—°«à“§√Ÿ
Õ“®“√¬å·≈–∫ÿ§≈“°√§◊Õ∫ÿ§§≈ ”§—≠∑’Ë®–µâÕß‰¥â√—∫°“√
‡Õ“„®„ à¥Ÿ·≈ ¡’§«“¡π—∫∂◊Õ„π§√ŸÕ“®“√¬å«à“ ç§√ŸÕ“®“√¬å
‡ªìπºŸâπ”é ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‡ªìπºŸâπ”¢ÕßºŸâπ” ∑’Ëµà“ß
°Á¡ÿàßæ—≤π“°“√®—¥°“√»÷°…“ °√–®“¬Õ”π“®°“√µ—¥ ‘π„®
·°à§√ŸÕ“®“√¬å·≈–∫ÿ§≈“°√ ·≈–∑”Àπâ“∑’Ëª°ªÑÕß§π
‡À≈à“π’È‡¡◊ËÕ¡’°“√·∑√°·´ß°“√∑”ß“π®“°¿“¬πÕ°

3) §«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß∫ÿ§≈“°√„π°“√
ªØ‘∫—µ‘ß“π§«√µ—ÈßÕ¬Ÿà∫πæ◊Èπ∞“π¢Õß°“√‰«â«“ß„®µàÕ°—π
ºŸâπ”¡’Àπâ“∑’Ë™à«¬°√–µÿâπ „Àâ°”≈—ß„® ·≈– π—∫ πÿπ„Àâ§√Ÿ
Õ“®“√¬å¡’§«“¡°≈â“„π°“√√‘‡√‘Ë¡·≈–§âπ§‘¥π«—µ°√√¡ ·≈–
ªØ‘∫—µ‘ ‘Ëß„À¡àÊ

4) ºŸâπ”À√◊ÕºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“§«√„Àâ§«“¡
 π„®·≈–„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫ ç§πé ·≈–„Àâ§«“¡ ”§—≠
µàÕ°√–∫«π°“√∑”ß“π¡“°°«à“ß“π‡Õ° “√·≈–ß“π
∏ÿ√°“√ª√–®” §«√∫√‘À“√‡«≈“‰ª°—∫°‘®°√√¡∑’Ë°àÕ„Àâ‡°‘¥
§ÿ≥§à“

5) ‡Õ“„®„ à„°≈â™‘¥ §≈ÿ°§≈’Õ¬Ÿà°—∫ß“π „°≈â™‘¥
§√ŸÕ“®“√¬å·≈–∫ÿ§≈“°√ „™âÀ≈—°°“√π‘‡∑»¿“¬„π·∫∫
·«–‡«’¬π (Managing by Wandering Around) ‰ª¬—ß
Àπà«¬µà“ßÊ ∑—Ë«∑—Èß ∂“π»÷°…“·≈–™ÿ¡™π√Õ∫ ∂“π»÷°…“
‡æ◊ËÕ√—∫øíß·≈–‡√’¬π√Ÿâ ¥â«¬°“√ Õ∫∂“¡  √â“ß —¡æ—π∏å¿“æ
·≈–À“·π«∑“ßæ—≤π“∑’Ë‡ªìπ‰ª‰¥â„π‡√◊ËÕßµà“ßÊ

6)  √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬„Àâ‡°‘¥°“√ ◊ËÕ “√·∫∫
 Õß∑“ß„π ∂“π»÷°…“

7) ºŸâπ”·∫∫ √â“ß √√§åµâÕß¡’§«“¡ “¡“√∂ Ÿß
„π°“√ªØ‘∫—µ‘¿“√°‘®Õ¬Ÿà∑à“¡°≈“ß ¿“«–·«¥≈âÕ¡∑’Ë
‰¡à·πàπÕπ ‡ªìπºŸâ‡√’¬π√Ÿâ°“√∫√‘À“√§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ¬à“ß
‡ªìπ√–∫∫ ‡æ◊ËÕ„ÀâÀπà«¬ß“π‰¥âª√–‚¬™πå®“°°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
π—Èπ ·≈–‡ªìπºŸâ∑’Ë ‰¡à¬÷¥µ‘¥°—∫¿“æ‡¥‘¡¢Õß ∂“π»÷°…“

‡¡◊ËÕºŸâπ”µ√–Àπ—°·≈–¡ÿàßæ—≤π“ ç¿“«–ºŸâπ”·∫∫
 √â“ß √√§åé §«√„Àâ§«“¡ ”§—≠„π°“√ ◊∫ “π æ—≤π“
¿“«–ºŸâπ”π’È ‡æ◊ËÕ àßº≈µàÕ°“√æ—≤π“°“√®—¥°“√»÷°…“
°≈à“«§◊Õ ¡’ ç°“√®—¥°“√¿“«–ºŸâπ”·∫∫ √â“ß √√§åé
¥—ß¿“æª√–°Õ∫ 2



« “ √   “ √ »÷ ° … “ » “   µ √å
¡À“«‘∑¬“≈—¬¢Õπ·°àπ

ªï∑’Ë 31 ©∫—∫∑’Ë 4  µÿ≈“§¡ - ∏—π«“§¡ 2551 15

¿“æª√–°Õ∫ 2 °“√®—¥°“√ ç¿“«–ºŸâπ”·∫∫ √â“ß √√§åé (¥—¥·ª≈ß®“° °√Õß∑‘æ¬å π“§«‘‡™µ√, 2552)

®“°¿“æª√–°Õ∫ 2 ‡¡◊ËÕºŸâπ”¡’°“√ √â“ß·≈–
æ—≤π“°“√§‘¥ √â“ß √√§å ¡’¿“«–ºŸâπ”·∫∫ √â“ß √√§å·≈â«
§«√¡’°“√®—¥°“√¿“«–ºŸâπ”¥—ß°≈à“« ª√–°Õ∫¥â«¬
4 ¢—ÈπµÕπ §◊Õ 1) §‘¥ ¥â«¬°“√®—¥√–∫∫§«“¡§‘¥ „π°“√
§‘¥ √â“ß √√§å §‘¥ ‘Ëß·ª≈°„À¡à «‘∏’°“√„À¡à ¡’¿“«–ºŸâπ”
·∫∫ √â“ß √√§å ºŸâ∫√‘À“√§‘¥À√◊Õª√–¬ÿ°µå«‘∏’°“√∫√‘À“√
 π—∫ πÿπ„Àâ§√ŸÕ“®“√¬å§‘¥«‘∏’°“√ Õπ §‘¥«‘∏’°“√·°âªí≠À“
°“√‡√’¬π°“√ Õπ ·≈–·°âªí≠À“¢ÕßºŸâ‡√’¬πµ“¡ ¿“æ
ªí≠À“ §‘¥°‘®°√√¡æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π 2) π”º≈®“°§«“¡§‘¥
¡“≈ß¡◊ÕªØ‘∫—µ‘„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“  π—∫ πÿπ„Àâ§√Ÿ
Õ“®“√¬å‡™◊ËÕ¡‚¬ß§«“¡§‘¥ √â“ß √√§å Ÿà°“√®—¥°“√‡√’¬π
°“√ Õπ·≈–°‘®°√√¡ °“√π‘‡∑»°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ
°“√„Àâ§”ª√÷°…“ºŸâ‡√’¬π °“√®—¥°‘®°√√¡æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π
3) ∑∫∑«π°√–∫«π°“√§‘¥·≈–ªØ‘∫—µ‘¢Õß∑’¡ß“π
ª√–‡¡‘πº≈∑’Ë‡°‘¥®“°°“√§‘¥·≈–°“√°√–∑”¢Õßµπ‡Õß
·≈–∑’¡ß“π ‡æ◊ËÕ°“√ª√—∫ª√ÿß ‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ·≈–
4) æ—≤π“µàÕ¬Õ¥°√–∫«π°“√§‘¥·≈–ªØ‘∫—µ‘‡™‘ß
 √â“ß √√§å ¥â«¬§«“¡√Ÿâ ÷°ºŸ°æ—π„πß“π „π°“√‡√’¬π√Ÿâ
»÷°…“§âπ§«â“‡æ‘Ë¡‡µ‘¡ À“·π«∑“ßæ—≤π“°“√®—¥°“√
»÷°…“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß

°“√®—¥°“√¿“«–ºŸâπ” √â“ß √√§å®÷ß‡ªìπ°“√
æ‘∑—°…å·≈–‡æ‘Ë¡æŸπ ç¿“«–ºŸâπ”·∫∫ √â“ß √√§åé Õ¬à“ß
µàÕ‡π◊ËÕß ®—¥√–∫∫§«“¡§‘¥∑’Ë¡’°√–∫«π°“√‡ªìπ¢—ÈπµÕπ

¡’°“√µ√«® Õ∫‡√◊ËÕß∑’Ë§‘¥∂÷ßª√–‚¬™πå∑’Ë®–‡°‘¥¢÷Èπ º≈‰¥â
º≈‡ ’¬ º≈∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡µâÕß°“√·≈–ªí≠À“°“√
ªØ‘∫—µ‘ß“π §‘¥ √â“ß √√§å ‘Ëß„À¡à «‘∏’°“√„À¡à ·°âªí≠À“
·∫∫„À¡à‡™‘ß √â“ß √√§å À√◊Õª√–¬ÿ°µå·π«§‘¥«’∏’°“√‡¥‘¡
æ‘∑—°…å·≈–æ—≤π“¿“«–ºŸâπ”π’È„Àâ‡ªìπª√–‚¬™πå „Àâ§ßÕ¬Ÿà
¥â«¬°“√≈ß¡◊ÕªØ‘∫—µ‘„Àâ ‘Ëß∑’Ë§‘¥ª√“°Ø‡ªìπº≈ß“π√à«¡°—π
¢—∫‡§≈◊ËÕπ§«“¡§‘¥ Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘ ¡’°“√‡§≈◊ËÕπ‰À«¢Õß§«“¡
 √â“ß √√§å ‡¡◊ËÕªØ‘∫—µ‘‡ªìπª√–®” ‡°‘¥‡ªìπ∑—°…–
§«“¡§‘¥ √â“ß √√§å ‡ √‘¡æ≈—ß„Àâ§‘¥‰¥â§≈àÕß §‘¥‰¥â¡“°
¡‘µ‘ §‘¥‰¥âª√–‚¬™πå¡“°¢÷Èπ „π≈—°…≥–∑’Ë‡ªìπ°“√µàÕ‡π◊ËÕß
·≈–‡µ‘∫‚µ‰ª¢â“ßÀπâ“ √à«¡°—πª√—∫‡ª≈’Ë¬πæ—≤π“°√–∫«π°“√
®—¥°“√»÷°…“Õ¬Ÿà‡ ¡Õ §‘¥ √â“ß √√§å‡√◊ËÕß„À¡à ‡√◊ËÕßÕ◊Ëπ
‡æ◊ËÕ √â“ß √√§å ‘ËßÕ◊Ëπ À√◊Õæ—≤π“ ‘Ëß‡¥‘¡„π·π«∑“ß„À¡à
À√◊Õ·°âªí≠À“Õ◊Ëπ µ“¡∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫ µ“¡ß“π
∑’Ë∑” µ“¡ªí≠À“∑’Ëæ∫µ“¡‚Õ°“ ·≈–«“√– ‡ªìπ«ß®√µàÕ
‡π◊ËÕß º≈¢Õß°“√§‘¥·≈–ªØ‘∫—µ‘°Á®–‡°‘¥ª√–‚¬™πå‡™‘ß √Ÿª
∏√√¡„π∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë¢Õß·µà≈–§π·≈–∑’¡ß“π∫πæ◊Èπ∞“π
°“√„Àâ§«“¡ ”§—≠·°à∑ÿ°§π„π∑’¡ß“π ·≈–√à«¡¡◊Õ√à«¡„®
°—πæ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√®—¥°“√»÷°…“

π—Ëπ§◊Õ ºŸâπ”∑“ß°“√»÷°…“∑—ÈßºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿ
Õ“®“√¬å§«√ √â“ß¿“«–ºŸâπ”·∫∫ √â“ß √√§å„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ·°à
µπ‡Õß ·≈â«®—¥°“√·≈–æ—≤π“¿“«–ºŸâπ”π’ÈÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß
‡æ◊ËÕæ—≤π“°“√®—¥°“√»÷°…“„Àâ¡’§ÿ≥¿“æ
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 √ÿª·≈–Õ¿‘ª√“¬
æƒµ‘°√√¡·≈–°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢ÕßºŸâπ”∑“ß°“√

»÷°…“ ∑—ÈßºŸâ∫√‘À“√·≈–§√ŸÕ“®“√¬å Õ“»—¬¿“«–ºŸâπ”·∫∫
 √â“ß √√§å∑’Ë „™â§«“¡§‘¥·≈–ªØ‘∫—µ‘‡™‘ß √â“ß √√§å
·µ°µà“ßÀ≈“¬¡‘µ‘ Õ¬à“ß¡’æ—≤π“°“√·≈–µàÕ‡π◊ËÕß  àß‡ √‘¡
°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫∑’¡∑’Ë¡’§«“¡ —¡æ—π∏åÕ—π¥’µàÕ°—π  π—∫ πÿπ
™à«¬‡À≈◊Õ·≈–°√–®“¬Õ”π“®°“√µ—¥ ‘π„®·°à∑’¡ß“π„Àâ
‡ªìπºŸâπ” §‘¥√‘‡√‘Ë¡·≈–§âπ§‘¥π«—µ°√√¡ ‚¥¬‰¡à¬÷¥µ‘¥°—∫
¿“æ‡¥‘¡¢Õß ∂“π»÷°…“ æƒµ‘°√√¡‡À≈à“π’È¡’Õ‘∑∏‘æ≈µàÕ
°“√®—¥√–∫∫°“√®—¥»÷°…“ ∑—Èß¥â“π«‘™“°“√ ¥â“π∫ÿ§§≈ ¥â“π
ß∫ª√–¡“≥ ·≈–°“√∫√‘À“√ß“π∑—Ë«‰ª ºŸâ∫√‘À“√‡ªìπ
µ—«Õ¬à“ß·≈– àß‡ √‘¡¿“«–ºŸâπ”≈—°…≥–π’È„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ·≈–
·æ√àÀ≈“¬„π ∂“π»÷°…“  Ÿà§√ŸÕ“®“√¬å·≈–∫ÿ§≈“°√∑’Ë®–
√à«¡°—π®—¥°“√»÷°…“ Õ¬à“ß¡’§ÿ≥¿“æ „π∞“π–∑’Ë‡ªìπºŸâ¡’
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