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บทคัดย่อ

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับภาวะผู้น�ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา และระดับประสิทธิผล

ของโรงเรียน 2) เปรียบเทียบระดับภาวะผู้น�ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา และระดับประสิทธิผลของโรงเรียน 

จ�ำแนกตามขนาดโรงเรียน 3) ตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลสมการโครงสร้างองค์ประกอบภาวะผู้น�ำ

เชงิกลยุทธ์ของผูบ้รหิารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อประสทิธิผลของโรงเรยีน และ 4) ศึกษาอทิธิพลทางตรง อทิธิพลทางอ้อม 

และอิทธิพลรวมขององค์ประกอบภาวะผู้น�ำ เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศึกษา และครู 

จ�ำนวน 510 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามมาตรประมาณค่า 5 ระดับ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติ

บรรยายและสถิติอ้างอิง โดยโปรแกรม SPSS for Windows และ Lisrel 8.80 (Student Edition) 

ผลการวิจัยพ บว่า

1.	 ระดับภาวะผู ้น�ำเชิงกลยุทธ์ของผู ้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายองค์ประกอบมีค่าเฉล่ีย 

อยู่ในระดับมาก ระดับประสิทธิผลของโรงเรียน โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง

2.	 ผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น�ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา จ�ำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า 

โรงเรียนที่มีขนาดแตกต่างกัน โดยภาพรวมระดับภาวะผู้น�ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกันอย่างมี 

นัยส�ำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 ผลการเปรียบเทียบระดับประสิทธิผลของโรงเรียน จ�ำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า 

โรงเรยีนทีม่ขีนาดแตกต่างกัน โดยภาพรวมระดบัประสทิธิผลของโรงเรยีน แตกต่างกันอย่างมนัียส�ำคญัทางสถิตท่ีิระดบั 

0.01
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3.	 ผลการตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลสมการโครงสร้างองค์ประกอบภาวะผู้น�ำเชิงกลยุทธ์

ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน มีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ (χ2 = 

42.45, df = 33, p = 0.13, RMSEA = 0.02, SRMR = 0.02, GFI = 0.99, AGFI = 0.97, χ2/df = 1.29)

4.	 องค์ประกอบภาวะผูน้�ำเชงิกลยุทธ์ของผูบ้รหิารสถานศกึษามอีทิธิพลทางตรง อทิธิพลทางอ้อม และอทิธิพล

รวมต่อประสิทธิผลของโรงเรียนอย่างไม่มีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05

ค�ำส�ำคัญ: องค์ประกอบ, ภาวะผู้น�ำเชิงกลยุทธ์, ประสิทธิผล

Abstract

The research objectives were to 1) study the level of strategic leadership of administrators and level of 

schools effectiveness; 2) compare level of strategic leadership of administrators and level of schools  

effectiveness categorized by school size; 3) validate a goodness of fit of structure equation model of  

strategic leadership factors of administrators affecting schools effectiveness; and 4) study direct, indirect, 

and total effect of strategic leadership factors of administrators affecting schools effectiveness under the 

Office of Maha Sarakham Primary Educational Service Area 3. The samples were 510 persons consisted of 

administrators and teachers. Research instrument was 5 level rating scale questionnaire. The data  

collected were analyzed by descriptive statistics and inferential statistics by utilizing SPSS for Windows and 

Risrel 8.80 (Student Edition). 

The research results were;

1.	 all aspects and each factor of level of strategic leadership of administrators were at the high 

level. The overall of level of schools effectiveness had the mean in the moderate level.

2.	 comparison result of level of strategic leadership of administrators categorized by school size, 

as a whole there were in schools with different sizes, different significant at 0.01 level. Comparison result of 

level of schools effectiveness categorized by school size fount that; as a whole there were in schools with 

different sizes, different significant at 0.01 level.

3.	 the structure equation model of strategic leadership factors of administrators affecting schools 

effectiveness was fitted as practical statistic values; χ2 = 42.45, df = 33, p = 0.13, RMSEA = 0.02, SRMR 

= 0.02, GFI = 0.99, AGFI = 0.97, χ2/df = 1.29

4.	 strategic leadership factors of administrators had not both directly effect, indirectly effect and 

total effect on schools effectiveness with statistical significance at the level of 0.05.

Keywords: Factors, Strategic Leadership, Effectiveness
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บทน�ำ

มนุษย ์ เป ็นทรัพยากรที่มีความส�ำคัญที่สุด  

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เป็นหนทางท่ีจะน�ำไปสู ่ 

การพฒันาประเทศชาต ิความรูข้องคนในชาต ิจงึเป็นหนึง่

ในตวัชีวั้ดคุณภาพชวิีต ซึง่จะท�ำให้มนษุย์ปรบัตวัและเพ่ิม

ขีดความสามารถในการท�ำงาน เ พ่ือการอยู ่ รอด 

และการแข่งขันได้อย่างมีศักดิ์ศรี [9] การศึกษาเป็น 

กระบวนการขัดเกลาทางสังคมอย่างหน่ึงท่ีจะพัฒนา

มนุษย์ให้มีคุณภาพ ความมุ ่งหมายและหลักการจัด 

การศึกษา ตามมาตรา 6 แห่งพระราชบัญญัติการศึกษา

แห่งชาติ พ.ศ. 2542 การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือ

พัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ 

สติปัญญา ความรู ้  และคุณธรรม มีจริยธรรมและ

วัฒนธรรมในการด�ำรงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้

อย่างมีความสุข [1] การที่จะพัฒนาผู้เรียนตามความ 

มุ่งหมายและหลักการจัดการศึกษาดังกล่าว โรงเรียนจะ

ต้องปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ในการบริหารจัดการให้มี

ประสิทธิผล ประสิทธิผลเป็นเครื่องมือในการตัดสินใจ

ว่าการบริหารงานของโรงเรียนบรรลุเป้าหมายหรือ

วัตถุประสงค์ที่วางไว้มากน้อยเพียงใด เป็นการประเมิน

ผลการด�ำเนินงานตามแผนงานท่ีก�ำหนดและวัด 

ความส�ำเร็จกับวัตถุประสงค์ [4] 

ภาวะผู้น�ำมีบทบาทส�ำคัญในการพัฒนาองค์การ

ไปสู่ความส�ำเร็จ เนื่องจากความส�ำเร็จหรือประสิทธิผล

ของงานทุกด้านขึ้นอยู่กับผู้น�ำหรือผู้บริหารเป็นส�ำคัญ  

ในการท่ีจะวินิจฉัยสั่งการหรือตัดสินใจแก้ปัญหาต่างๆ  

ให้ส�ำเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี ดังนั้นจึงเห็นได้ว่าภาวะผู้น�ำ 

มบีทบาทส�ำคญัต่อประสทิธิผลขององค์การเป็นอย่างมาก 

โดยเฉพาะภาวะผู้น�ำเชิงกลยุทธ์ ซึ่งเป็นรูปแบบของผู้น�ำ

ท่ีน�ำความเจริญก้าวหน้ามาสู่องค์การ ผู้น�ำเชิงกลยุทธ์

ต้องสนใจจุดมุ่งหมาย หรือเป้าหมายขององค์การเป็น

อย่างมาก การเป็นผู้น�ำท่ีมุ ่งเน้นเป้าหมายต้องอาศัย 

การประเมินซ�้ำท่ีเป้าหมายและคุณค่าขององค์การ  

รวมทั้งก�ำหนดทิศทางขององค์การท่ีจะเดินไป และ 

ให้อ�ำนาจแก่ผู้ปฏิบัติงานให้มีความคิดสร้างสรรค์ในการ

ท�ำงานด้วย [5] สอดคล้องกับ [7] ที่กล่าวว่า ภาวะผู้น�ำ

เชิงกลยุทธ์เป็นกระบวนการก�ำหนดทิศทาง การสร้าง 

ทางเลือกและการน�ำไปสู่การปฏิบัติ ผู้น�ำตามทฤษฎีนี้ 

จะเชื่อว่า การท่ีจะให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การน้ัน

ไม่ใช่จะอาศัยโชคช่วย แต่จะต้องเป็นผลจากการที่ต้อง

คอยติดตามสถานการณ์การเปล่ียนแปลงท้ังภายใน

ภายนอกองค์การ การคาดการณ์ถึงอนาคตขององค์การ

ในระยะยาว และการพัฒนายุทธศาสตร์เพ่ือมุ ่งไปสู ่

อนาคตที่พึงประสงค์

แต่ปัญหาท่ีโรงเรียนในสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ประสบ 

อยู่ คือ คะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ

ข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) ปีการศึกษา 2555 อยู่ในระดับต�่ำ 

โดยชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 มีคะแนนเฉลี่ยต�่ำกว่าคะแนน

เฉลีย่ระดบัประเทศ จ�ำนวน 7 กลุม่สาระการเรยีนรู ้ยกเว้น

กลุ่มสาระการเรียนรู ้สุขศึกษาและพลศึกษา ส่วนชั้น

มัธยมศึกษาปีท่ี 3 มีคะแนนเฉลี่ยต�่ำกว่าคะแนนเฉล่ีย

ระดับประเทศทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ นอกจากน้ีผลการ

ประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษารอบท่ี  3 

ปีงบประมาณ 2555 มโีรงเรยีนได้รบัการประเมนิ จ�ำนวน 

37 แห่ง ได้รับการรับรองมาตรฐานการศึกษา จ�ำนวน 29 

แห่ง คิดเป็นร้อยละ 78.38 และไม่ได้รับการรับรอง

มาตรฐานการศึกษา จ�ำนวน 8 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 21.62 

และผลการแข่งขันศิลปหัตกรรมนักเรียนระดับประเทศ  

ยังไม่บรรลุเป้าหมาย [8] ผู ้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะ 

ศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น�ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด

ส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม 

เขต 3

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

1.	 เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้นำ�เชิงกลยุทธ์ของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา และระดับประสิทธิผลของโรงเรียน 

สังกัดสำ�นักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

มหาสารคาม เขต 3

2.	 เพ่ือเปรียบเทียบระดับภาวะผู้นำ�เชิงกลยุทธ์

ของผู้บริหารสถานศึกษา และระดับประสิทธิผล 

ของโรงเรียน สังกัดสำ�นักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 จำ�แนกตามขนาด

โรงเรียน
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3.	 เ พ่ือตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืน 

ของโมเดลสมการโครงสร้างองค์ประกอบภาวะผู้นำ�เชิง 

กลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

ของโรงเรียน สังกัดสำ�นักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3

4.	 เพ่ือศึกษาอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางอ้อม 

และอิทธิพลรวมขององค์ประกอบภาวะผู้นำ�เชิงกลยุทธ์

ของผู้บริหารสถานศึกษา ท่ีส่ งผลต่อประสิท ธิผล 

ของโรงเรียน สังกัดสำ�นักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3

วิธีดำ�เนินการวิจัย

1.	ประชากร ประชากรที่ใช ้ในการวิจัย คือ 

ผู้บริหารสถานศึกษา และครูในโรงเรียนสังกัดส�ำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 

 ปีการศึกษา 2556 จ�ำนวน 1,366 คน

2.	กลุ ่มตัวอย่าง กลุ่มตัวอย่าง ก�ำหนดขนาด 

กลุ่มตัวอย่างต่อพารามิเตอร์ในอัตราส่วน 15:1 ซึ่งงาน

วิจัยครั้งนี้มีพารามิเตอร์ท้ังสิ้น 34 หน่วย จึงได้ขนาด 

กลุ่มตัวอย่าง จ�ำนวน 510 คน ท�ำการสุ่มแบบแบ่งชั้น 

(stratified random sampling) ตามขนาดโรงเรียน และ

ตามต�ำแหน่ง แล้วสุม่อย่างง่าย โดยโปรแกรมคอมพิวเตอร์

3.	รปูแบบการวจัิย การวิจยัครัง้น้ีเป็นการวิจยัเชงิ

บรรยาย (descriptive research)

4.	ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย

4.1	 ตัวแปรแฝงภายนอก คือ การก�ำหนด

ทิศทางขององค์การ

4.2	 ตัวแปรสังเกตได้ภายนอก คือ 1) การ

ก�ำหนดวิสัยทัศน์ และ 2) การน�ำปัจจัยน�ำเข้ามาก�ำหนด

กลยุทธ์

4.3	 ตัวแปรแฝงภายใน คือ 1) การน�ำ กลยุทธ์

ไปปฏิบัติ 2) การควบคุมและประเมิน กลยุทธ์ และ 3) 

ประสิทธิผลของโรงเรียน

4.4	 ตัวแปรสังเกตได้ภายใน คือ 1) การ

วางแผน 2) การจัดองค์การ 3) การน�ำไปปฏิบัติ 4) การ

ตรวจสอบผลการด�ำเนินงาน 5) การติดตามสถานการณ์

และเงื่อนไขต่างๆ 6) การเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงาน

กับมาตรฐานท่ีก�ำหนด 7) ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ

นักเรียน 8) ความพึงพอใจในการท�ำงานของครู 9) การมี

ส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน และ 10) การมีสภาพ

แวดล้อมที่ดี

5.	เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย มีจ�ำนวน 2 ชุด คือ  

ชุดท่ี 1 เป็นแบบบันทึกรายการ ใช้เก็บคะแนนผลการ

ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET)  

ปีการศึกษา 2556 ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6  

และชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 3 ใน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู ้

 ชุดที่ 2 เป็นแบบสอบถาม แบ่งเป็น 3 ตอน คือ ตอนที่ 1 

สอบถามเก่ียวกับสถานภาพของกลุ่มตัวอย่าง ตอนท่ี 2 

สอบถามระดับภาวะผู ้น�ำเชิงกลยุทธ ์ของผู ้บริหาร 

สถานศึกษา และตอนท่ี 3 สอบถามระดับประสิทธิผล 

ของโรงเรียน

6.	การวิเคราะห์ข้อมูล

6.1	 แจกแจงความถ่ี และหาค่า ร้อยละ ส�ำหรบั

วเิคราะห์สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม หาค่าเฉลีย่ 

() ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ค่าความเบ้ (SKEW) 

และค่าความโด่ง (KUR) ส�ำหรบัวิเคราะห์ระดบัภาวะผูน้�ำ

เชิงกลยุทธ ์ของผู ้บริหารสถานศึกษา และระดับ

ประสิทธิผลของโรงเรียน และวิเคราะห์ความแปรปรวน

ทางเดียว (One-way-ANOVA) ส�ำหรับวิเคราะห์ความ

แตกต่างของระดับภาวะผู้น�ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา และระดับประสิทธิผลของโรงเรียน จ�ำแนก

ตามขนาดโรงเรียน โดยโปรแกรมส�ำเร็จรูป SPSS for 

Windows

6.2	 วิ เ ค ร า ะ ห ์ อ ง ค ์ ป ร ะ ก อ บ เ ชิ ง ยื น ยั น  

(confirmatory factor analysis) ส�ำหรับตรวจสอบว่า

โมเดลองค์ประกอบภาวะผู้น�ำ เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสทิธิผลของโรงเรยีน สอดคล้อง

กลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์หรือไม่ และวิเคราะห ์

เส้นทางอทิธิพล (path analysis) ส�ำหรบัศึกษาโครงสร้าง

ความสัมพันธ์เชิงเหตุผลขององค์ประกอบภาวะผู ้น�ำ

เชิงกลยุทธ์ของผู ้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผ 

ลของโรงเรียน โดยโปรแกรม Lisrel 8.80 (Student  

Edition)
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สรุปและอภิปรายผลการวิจัย

1.	สรุปผลการวิจัย

1.1	 ระดับภาวะผู ้น�ำเชิงกลยุทธ์ของผู ้

บริหารสถานศึกษา และระดับประสิทธิผลของ

โรงเรียน

1.1.1	 ระดับภาวะผู ้น�ำเชิงกลยุทธ์ของ 

ผู ้บริหารสถานศึกษา พบว่า โดยภาพรวมและราย 

องค์ประกอบมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล�ำดับ 

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ การน�ำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ 

การก�ำหนดทิศทางขององค์การ และการควบคุมและ

ประเมินกลยุทธ์ ตามล�ำดับ

1.1.2	 ระดับประสิทธิผลของโรงเรียน  

พบว่า โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง  

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีค ่าเฉลี่ยอยู ่ใน 

ระดับมาก จ�ำนวน 3 ด้าน โดยเรียงล�ำดับค่าเฉลี่ยจาก 

มากไปหาน้อย คือ ความพึงพอใจในการท�ำงานของครู 

การมสีภาพแวดล้อมทีด่ ีและการมส่ีวนร่วมของผูป้กครอง

และชุมชน ตามล�ำดับ ส่วนผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 

ของนักเรียนมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับน้อย

1.2	 ผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น�ำ

เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา และระดับ

ประสทิธผิลของโรงเรยีน จ�ำแนกตามขนาดโรงเรยีน

1.2.1	 ผลการเปรยีบเทยีบระดบัภาวะผูน้�ำ

เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา จ�ำแนกตามขนาด

โรงเรียน พบว่า โรงเรียนที่มีขนาดแตกต่างกัน โดยภาพ

รวมระดับภาวะผู้น�ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา

แตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

โดยโรงเรยีนขนาดเลก็กับโรงเรยีนขนาดใหญ่แตกต่างกัน

อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 ส่วนโรงเรียน

ขนาดเลก็กับโรงเรยีนขนาดกลาง และโรงเรยีนขนาดกลาง

กับโรงเรียนขนาดใหญ่แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส�ำคัญ

ทางสถิติที่ ระดับ 0.05

1.2.2	 ผ ล ก า ร เ ป รี ย บ เ ที ย บ ร ะ ดั บ

ประสิทธิผลของโรงเรียน จ�ำแนกตามขนาดโรงเรียน  

พบว่า โรงเรียนที่มีขนาดแตกต่างกัน โดยภาพรวม 

ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนแตกต่างกันอย่างมี 

นัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยโรงเรียนขนาดเล็ก 

กับโรงเรียนขนาดใหญ่ และโรงเรียนขนาดกลางกับ

โรงเรยีนขนาดใหญ่แตกต่างกนัอย่างมนียัส�ำคญัทางสถิติ

ที่ระดับ 0.01

ส ่วนโรงเรียนขนาดเล็กกับโรงเรียน 

ขนาดกลางแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส�ำคัญทางสถิติ 

ที่ ระดับ 0.05

1.3	 ผลการตรวจสอบความสอดคล้อง

กลมกลืนของโมเดลสมการโครงสร้างองค์ประกอบ

ภาวะผู้น�ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่ง

ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน พบว่า มีความ

สอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์อยู่ในเกณฑ์ดี 

(χ2 = 42.45, df = 33, p = 0.13, RMSEA = 0.02, SRMR 

= 0.02, GFI = 0.99, AGFI = 0.97, χ2/df = 1.29) ดัง

ภาพที่ 1 และตารางที่ 1

1.4	 ผลการศึกษาอิทธิพลทางตรง อิทธิพล

ทางอ้อม และอิทธิพลรวมขององค์ประกอบภาวะ

ผู้น�ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ

ประสทิธผิลของโรงเรยีน พบว่า องค์ประกอบภาวะผูน้�ำ

เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษามีอิทธิพลทางตรง 

อิทธิพลทางอ้อม และอิทธิพลรวมต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียนอย่างไม่มีนัยส�ำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05  

ดังตารางที่ 2
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ภาพท่ี 1 โมเดลสมการโครงสร้างองค์ประกอบภาวะผู้น�าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

  ของโรงเรียน

ตารางที่ 1 ผลการตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลสมการโครงสร้างองค์ประกอบภาวะผู้น�า เชิงกลยุทธ์

  ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน

ตัวแปร น้�าหนักองค์ประกอบ

การก�าหนดทิศทางขององค์การ (DIR) b S.E. t R2 fs

 การก�าหนดวิสัยทัศน์ (VIS) 0.52 0.02 23.34**

 การน�าปัจจัยน�าเข้ามาก�าหนดกลยุทธ์ (INP) 0.60 0.02 27.60** 0.91 1.15

การน�ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ (STR) b S.E. t R2 fs

 การวางแผน (PLA) 0.56 - - 0.78 0.57

 การจัดองค์การ (ORG) 0.54 0.02 24.68** 0.72 0.31

 การน�าไปปฏิบัติ (MIN) 0.60 0.02 24.51** 0.72 0.21

การน�ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ (STR) b S.E. t R2 fs

 การตรวจสอบผลการด�าเนินงาน (CHE) 0.64 - - 0.87 0.54

 การติดตามสถานการณ์และเงื่อนไขต่างๆ (FOL) 0.64 0.02 33.08** 0.88 0.61

 การเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานกับมาตรฐาน

 ที่ก�าหนด (TEST) 0.59 0.02 30.54** 0.77 0.16

ประสิทธิผลของโรงเรียน (EFF) b S.E. t R2 fs

 ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน (ONET) 0.03 - - 0.00 0.01

 ความพึงพอใจในการท�างานของครู (SAT) 0.46 0.35 1.30 0.71 0.62

 การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน (GUA) 0.60 0.46 1.30 0.76 0.39

 การมีสภาพแวดล้อมที่ดี (ENV) 0.48 0.37 1.30 0.63 0.40

χ2 = 42.45, df = 33, p = 0.13, RMSEA = 0.02, SRMR = 0.02, GFI = 0.99, AGFI = 0.97, χ2/df = 1.29

** p < 0.01
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ตารางที่ 	2 	ผลการศกึษาอทิธิพลทางตรง อทิธิพลทางออ้ม และอทิธิพลรวมขององค์ประกอบภาวะผูน้ำ�เชงิกลยุทธ์ของ 

		  ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน

ตัวแปรเหตุ

ตัวแปรผล

DIR STR CON

DE IE TE DE IE TE DE IE TE

STR 0.83** - 0.83** - - - - - -

CON 0.42** 0.46** 0.88** 0.55** - 0.55** - - -

EFF 0.31 0.51 0.82 0.39 0.12 0.51 0.22 - 0.22

** p < 0.01

2.	 อภิปรายผล

2.1	 ผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น�ำ

เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา และระดับ

ประสทิธผิลของโรงเรยีน จ�ำแนกตามขนาดโรงเรยีน

2.1.1	 ผลการเปรียบเทียบระดับภาวะ

ผู้น�ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา จ�ำแนกตาม

ขนาดโรงเรียน พบว่า โรงเรียนท่ีมีขนาดแตกต่างกัน  

โดยภาพรวมระดับภาวะผู้น�ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศึกษาแตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติท่ี 

ระดบั 0.01 โดยโรงเรยีนขนาดเลก็กับโรงเรยีนขนาดใหญ่

แตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  

ส่วนโรงเรียนขนาดเล็กกับโรงเรียนขนาดกลาง และ

โรงเรียนขนาดกลางกับโรงเรียนขนาดใหญ่แตกต่างกัน

อย่างไม่มีนัยส�ำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ทั้งน้ีอาจเป็น

เพราะว่า โรงเรียนขนาดเล็กมีครูจ�ำนวนน้อย ครูไม่ครบ

ชัน้เรยีน ครมูภีาระหน้าทีห่ลกัในการจดักิจกรรมการเรยีน

การสอน และใช้เวลาส่วนใหญ่อยู่กับนักเรียน ท�ำให ้

ผูบ้รหิารสถานศกึษาต้องวางแผนการด�ำเนนิงาน วางแผน

พัฒนาโรงเรียน รวมทั้งก�ำกับ ติดตามและท�ำงาน 

ด้วยตนเอง ส่วนโรงเรียนขนาดใหญ่มีครูมาก ผู้บริหาร

สถานศึกษาจึงสามารถบริหารจัดการโดยการกระจาย 

อ�ำนาจให้แต่ละกลุ่ม หรือแต่ละกลุ่มงาน ด�ำเนินการ 

ได้เอง ซึ่งผลการวิจัยดังกล่าวสอดคล้องกับผลการวิจัย

ของ [3] ที่ได้ศึกษาภาวะผู้น�ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษานครพนม เขต 2 พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนท่ี 

อยู ่ในโรงเรียนที่มีลักษณะการเปิดสอนแตกต่างกัน 

มีความคิดเห็นต่อภาวะผู ้น�ำเชิงกลยุทธ์ของผู ้บริหาร 

แบบต่างๆ แตกต่างกัน

2.1.2	 ผ ล ก า ร เ ป รี ย บ เ ที ย บ ร ะ ดั บ

ประสิทธิผลของโรงเรียน จ�ำแนกตามขนาดโรงเรียน  

พบว่า โรงเรียนที่มีขนาดแตกต่างกัน โดยภาพรวม 

ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนแตกต่างกันอย่างมี 

นัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยโรงเรียนขนาดเล็ก 

กับโรงเรียนขนาดใหญ่ และโรงเรียนขนาดกลางกับ

โรงเรยีนขนาดใหญ่แตกต่างกนัอย่างมนียัส�ำคญัทางสถิติ

ท่ีระดับ 0.01 ส ่วนโรงเรียนขนาดเล็กกับโรงเรียน 

ขนาดกลางแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส�ำคัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ 0.05 ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะว่า โรงเรียนขนาดเล็ก

และโรงเรียนขนาดกลาง มีครูและนักเรียนน้อยกว่า

โรงเรียนขนาดใหญ่ ครูแต่ละคนสอนหลายกลุ่มสาระ 

การเรยีนรู ้ในขณะท่ีโรงเรยีนขนาดใหญ่มคีรแูละนักเรยีน

ท่ีมากกว่า ท�ำให้การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและ

โครงการต่างๆ ท�ำได้ดีกว่า จึงส่งผลให้โรงเรียนขนาดเล็ก

และโรงเรียนขนาดกลางมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและ

ความร่วมมือของผู้ปกครองและชุมชนน้อยกว่าโรงเรียน

ขนาดใหญ่ นอกจากน้ีโรงเรียนขนาดเล็กครูในโรงเรียน

และผูบ้งัคบับญัชาจะเป็นกนัเอง ท�ำงานแบบพ่ึงพาอาศยั

กัน ท�ำให้ครูมีความพึงพอใจในการท�ำงาน ส�ำหรับ

โรงเรียนขนาดใหญ่ซึ่งมีครูมาก ผู้บริหารสถานศึกษา

สามารถกระจายอ�ำนาจให้แต่ละกลุม่ หรอืแต่ละกลุม่งาน 

ด�ำเนินการ ควบคุม ก�ำกับ ติดตามกันเองได้ ท�ำให้ครู 

มีความพึงพอใจในการท�ำงาน ส่วนโรงเรียนขนาดกลาง

บางเรื่องผู้บริหารสถานศึกษาบริหารจัดการโดยการกระ

จายอ�ำนาจให้แต่ละกลุ่ม หรือแต่ละกลุ่มงานด�ำเนินการ 

ควบคมุ ก�ำกับ ตดิตามกันเองคล้ายกับโรงเรยีนขนาดใหญ่ 

แต่บางเรื่องผู ้บริหารสถานศึกษาต้องควบคุม ก�ำกับ 

ตดิตามงานด้วยตนเองคล้ายกับโรงเรยีนขนาดเลก็ จงึอาจ
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ท�ำให้ครูมีความพึงพอใจในการท�ำงานน้อยกว่าโรงเรียน

ขนาดเลก็และโรงเรยีนขนาดใหญ่ ซึง่ผลการวจิยัดงักล่าว

สอดคล้องกับผลการวิจยัของ [2] ท่ีได้ศกึษาความสมัพันธ์

ระหว่างการใช้อ�ำนาจในการบริหารงานของผู้บริหาร

โรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส�ำนักงานเขต

พ้ืนทีก่ารศกึษาอดุรธาน ีพบว่า ผูบ้รหิารโรงเรยีนท่ีบรหิาร

งานในโรงเรียนที่มีขนาดต่างกัน เห็นว่า ประสิทธิผลของ

โรงเรียนแตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 

0.05

2.2	 ผลการตรวจสอบความสอดคล้อง

กลมกลืนของโมเดลสมการโครงสร้างองค์ประกอบ

ภาวะผู ้น�ำเชิงกลยุทธ์ของผู ้บริหารสถานศึกษาท่ี 

ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน พบว่า มีความ

สอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์อยู่ในเกณฑ์ดี 

(χ2 = 42.45, df = 33, p = 0.13, RMSEA = 0.02, SRMR 

= 0.02, GFI = 0.99, AGFI = 0.97, χ2/df = 1.29) ทั้งนี้

อาจเป็นเพราะว่า ภาวะผู้น�ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร 

สถานศึกษามีความส�ำคัญต่อประสิทธิผลของงาน 

ในโรงเรียนทุกด้าน เพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ 

ที่วินิจฉัยสั่งการหรือตัดสินใจแก้ปัญหาต่างๆ ในโรงเรียน

ให้ส�ำเร็จลุล ่วงไปได้ด้วยดี ซึ่งผลการวิจัยดังกล่าว

สอดคล้องกับ [5] ที่กล่าวว่า ภาวะผู้น�ำมีบทบาทส�ำคัญ

ในการพัฒนาองค์การไปสู่ความส�ำเร็จ เนื่องจากความ

ส�ำเรจ็หรอืประสทิธิผลของงานทุกด้านขึน้อยู่กับผูน้�ำหรอื

ผู้บริหารเป็นส�ำคัญ ในการที่จะวินิจฉัยสั่งการหรือตัดสิน

ใจแก้ปัญหาต่างๆ ให้ส�ำเรจ็ลลุ่วงไปได้ด้วยด ีดงันัน้จงึเห็น

ได้ว่าภาวะผู ้น�ำมีบทบาทส�ำคัญต่อประสิทธิผลของ

องค์การเป็นอย่างมาก โดยเฉพาะภาวะผู้น�ำเชิงกลยุทธ์ 

ซึ่งเป็นรูปแบบของผู้น�ำท่ีน�ำความเจริญก้าวหน้ามาสู่

องค์การ

2.3	 ผลการศกึษาอิทธพิลทางตรง อิทธพิล

ทางอ้อม และอิทธิพลรวมขององค์ประกอบภาวะ

ผู้น�ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผล 

ต่อประสทิธิผลของโรงเรยีน พบว่า องค์ประกอบภาวะ

ผูน้�ำเชงิกลยุทธ์ของผูบ้รหิารสถานศกึษามอีทิธิพลทางตรง 

อิทธิพลทางอ้อม และอิทธิพลรวมต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียนอย่างไม่มีนัยส�ำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ท้ังนี้

อาจเป็นเพราะว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนอาจมีปัจจัย

อย่างอื่นนอกจากองค์ประกอบภาวะผู้น�ำเชิงกลยุทธ์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษาเพียงอย่างเดียว เช่น งบประมาณ 

ทรัพยากร สมรรถนะขององค์การ ภาวะผู้น�ำทางวิชาการ 

ภาวะผู้น�ำการเปล่ียนแปลง เป็นต้น ซึ่งปัจจัยดังกล่าว

สอดคล้องกับผลการวิจัยของ [6] ที่ได้ศึกษาอิทธิพลของ

ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อ

ความมปีระสทิธิผลของโรงเรยีน สงักัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 พบว่า ภาวะผู้น�ำ

ทางวิชาการมีอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางอ้อม และ

อิทธิพลรวมต่อความมีประสิทธิผลของโรงเรียน

ข้อเสนอแนะ

1.	 ข้อเสนอแนะในการนำ�ผลการวิจัยไปใช้

1.1	 หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องกับการจัดการ

ศึกษาควรหาวิธีการยกระดับคะแนนผลการทดสอบ

ทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) ของนักเรยีน

ให้สูงข้ึน เช่น พัฒนาครู เน้นกระบวนการสอนท่ีส่งเสริม

การคิดวิเคราะห์

1.2	 ส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม

ศึกษามหาสารคาม เขต 3 ควรพัฒนาภาวะผู้น�ำเชิงกล

ยุทธ์ของผูบ้รหิารสถานศกึษาในโรงเรยีนขนาดเลก็ให้ใกล้

เคยีงกับโรงเรยีนขนาดใหญ่ เช่น การอบรมเชงิปฏบิตักิาร

1.3	 หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องกับการจัดการ

ศกึษาต้องหาแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้�ำเชงิกลยุทธ์

ของผู้บริหารสถานศึกษาทุกองค์ประกอบให้กับผู้บริหาร

สถานศึกษาทุกแห่ง

2.	 ข้อเสนอแนะในการทำ�วิจัยครั้งต่อไป

2.1	 ควรมกีารวิจยัเปรยีบเทียบเก่ียวกับปัจจยั

ที่ท�ำให ้ระดับภาวะผู ้น�ำ เชิงกลยุทธ ์ของผู ้บริหาร 

สถานศึกษา และประสิทธิผลของโรงเรียนแต่ละขนาด

แตกต่างกัน

2.2	 ควรมกีารวจิยัเก่ียวกับปัจจยัอืน่ๆ ท่ีส่งผล

ต่อประสิทธิผลของโรงเรียน เช่น งบประมาณ ทรัพยากร 

สมรรถนะขององค์การ ภาวะผู้น�ำทางวิชาการ ภาวะผู้น�ำ

การเปลี่ยนแปลง เป็นต้น
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2.3	 ควรมีการวิจัยเชิงคุณภาพควบคู่กับการ

วิจัยเชิงปริมาณ เพื่อค้นหาค�ำตอบมาอธิบายผลการวิจัย

เก่ียวกับองค์ประกอบภาวะผู้น�ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
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