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บทคัดย่อ

การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้นำ�เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับประสิทธิผลของ

โรงเรยีน ความสมัพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำ�เชงิกลยทุธ์ของผู้บรหิารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรยีน และเพ่ือศึกษา

ภาวะผูน้ำ�เชงิกลยุทธ์ของผูบ้รหิารสถานศกึษาท่ีสง่ผลตอ่ประสทิธิผลโรงเรยีน สงักัดสำ�นักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม

ศึกษาหนองบัวลำ�ภู เขต 1 กลุ่มตัวอย่างคือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู  จำ�นวน 449 คน ซึ่งได้จากการสุ่มแบบแบ่ง

ชัน้ (Stratified Random Sampling) ตามสดัสว่นของอำ�เภอ แลว้ทำ�การสุม่กลุม่ตวัอย่างดว้ยวธีิการสุม่อย่างเปน็ระบบ 

(Systematic Random Sampling) เครือ่งมอืท่ีใชใ้นการวจิยัเปน็แบบสอบถามวิเคราะหข์อ้มลูโดยใชโ้ปรแกรมสำ�เรจ็รปู

เพ่ือหาความถ่ี ค่ารอ้ยละ  คา่เฉลีย่ คา่เบีย่งเบนมาตรฐาน คา่สมัประสทิธ์ิสหสมัพันธ์แบบเพียรแ์ละการวิเคราะห์สมการ

ถดถอยพหคุณูแบบมข้ัีนตอน ผลการวจิยัพบวา่ ภาวะผูน้ำ�เชงิกลยุทธ์ของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักัดสำ�นักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำ�ภู เขต 1 โดยภาพรวม  อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการ

ควบคมุและประเมนิกลยุทธ์มคีา่เฉลีย่สงูสดุ และ ดา้นการสรา้งวฒันธรรมองคก์ารมคีา่เฉลีย่น้อยทีส่ดุ ประสทิธิผลของ

โรงเรยีน  สงักัดสำ�นกังานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศกึษาหนองบวัลำ�ภู เขต 1 พบว่า ประสทิธิผลของโรงเรยีน โดยภาพ

รวม อยู่ในระดับมาก ด้านบรรยากาศขององค์การมีค่าเฉลี่ยสูงสุด และด้านคุณลักษณะของผู้เรียนมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำ�เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำ�นักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำ�ภู เขต 1  มีความสัมพันธ์กันทางบวก อยู่ในระดับ “ มาก ” อย่างมีนัยสำ�คัญ

ทางสถติิทีร่ะดบั .01 และภาวะผูน้ำ�เชงิกลยุทธ์ของผูบ้รหิารท่ีสง่ผลต่อประสทิธิผลของโรงเรยีนสงักัดสำ�นกังานเขตพ้ืนท่ี

การศกึษาประถมศกึษาหนองบวัลำ�ภ ูเขต 1  ภาวะผูน้ำ�เชงิกลยุทธ์ของผูบ้รหิารมอีงคป์ระกอบ 4 ดา้น ไดแ้ก่  ดา้นการนำ�

กลยุทธ์ไปสู่การปฎิบัติ (X2) ด้านการบริหารจัดการทรัพยากร (X5) ด้านการกำ�หนดทิศทางกลยุทธ์ (X1) ด้านการสร้าง

วัฒนธรรมองค์การ (X4) มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์พหุคูณมีค่าเท่ากับ .467 และมีค่าสัมประสิทธ์ิการทำ�นายหรือ

อำ�นาจการพยากรณ์รอ้ยละ 21.8 ซึง่มนียัสำ�คญัทางสถิติทีร่ะดบั .01 สมการพยากรณ์ในรปูคะแนนดบิ (Unstandard-

ized score)  Y= 1.615+ .142 (X2) + .123 (X5) + .171 (X1) + .102 (X4)

คำ�สำ�คัญ: ภาวะผู้นำ�เชิงกลยุทธ์,ประสิทธิผลของโรงเรียน
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Abstract

The objectives of this research were: 1) to study the school administrators’ strategic leadership, 

2) to study the level of school effectiveness,3) to study relationship between the school administrators’ 

strategic leadership affecting the school effectiveness, and 4) to study Strategic Leadership affecting School  

Effectiveness under The  Office  of   Nongbualamphu Primry Educational Service Area 1, 214 schools.  

The samples were 449 school administrators and teachers.  The instruments using in this study was 

the Questionnaire.  Data were analyzed by using Computer Program to cal culate the Frequency, Mean, 

Standard Deviation, Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient, and Stepwise Multiple Regression 

Analysis.	

	 The research findings found that

	 For school administrators’ strategic leadership under the Office of Nongbualamphu Educational 

Service 1, in overall, it was in “High” level.  It was found that the Mean Value of Control and Evaluation of 

Strategy was in “the Highest” level.   The Mean Value of Organizational Climate was in “the Highest” level.  

In addition, the Mean Value of Organizational Culture Development  was in “The Lowest” level.  

	 For effectiveness of schools under jurisdiction of the Office of  Nongbualamphu Educational Service 

Area 1, found that the school effectiveness, in overall, was in “High” level.  The Mean Value of Organiza-

tional Climate was in “The Highest” level.  The Mean Value of Students’ Characteristic was in “The Lowest” 

level.  

 	 For relationship between the school administrators’ strategic leadership, and effectiveness of schools 

under jurisdiction of the Office of Nongbualamphu Educational Service Area 1, there was positive relation-

ship in “High” level at .01 significant level.  

	 For school administrators’ strategic leadership affecting the effectiveness of schools under 

jurisdiction of the Office of Nongbualamphu Educational Service Area 1, there were 4 aspects in the school 

administrators’ strategic leadership including:  the Control and Strategy of Evaluation ( X2), the Resource 

Administration and Management ( X 5), the Determination of Strategy ( X 1 ), the Organizational Culture 

Development ( X 4 ), the value of Multiple Correlation Coefficient was = .467. Furthermore, the Predictive 

Coefficient or Predictive Power was = 21.8 at .01 significant level.   

Keywords: Strategic Leadership and School  Effectiveness

บทนำ�

	 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหน

องบัวลําภู เขต 1 ได้กำ�หนดยุทธศาสตร์ในการพัฒนา

โรงเรียนไว้ 4 กลยุทธ์ได้แก่  กลยุทธ์พัฒนาคุณภาพและ

มาตรฐานการศึกษาทุกระดับตามหลักสูตรและส่งเสริม

ความสามารถด้านเทคโนโลยีเพ่ือเป็นเครื่องมือในการ

เรยีนรู้  กลยุทธ์ปลกูฝังคุณธรรม ความสาํนกึในความเปน็

ชาติไทย และวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 

พอเพียง กลยุทธ์ขยายโอกาสทางการศึกษาให้ท่ัวถึงและ

ลดความเหลื่อมล้ำ� ผู้ เรียนไดรับโอกาสในการพัฒนา 

เต็มตามศักยภาพ และกลยุทธ์พัฒนาครูและบุคลากร

ทางการศึกษาท้ังระบบ ให้สามารถจัดกิจกรรมการเรียน
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รู้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสถานศึกษาทุกแห่งได้จัดทำ�

ยุทธศาสตร์ของโรงเรียนโดยมีเป้าหมายเพ่ือยกระดับ 

มีคุณภาพการศึกษาท้ังระบบ โดยเฉพาะอย่างย่ิงผล

สัมฤทธิ์ของผู้เรียน

	 ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่าสถานศึกษาต้องพิจารณา

คุณภาพการบริหารจัดการศึกษาอย่างเร่งด่วน ดังนั้นผู้

บรหิารจงึมคีวามสำ�คญัในการดำ�เนนิงานดงักลา่ว  ทำ�ให้

บรรลุวัตถุประสงค์และเกิดการพัฒนา ซึ่งผู้บริหารต้องมี

ภาวะผู้นำ�เชิงรุกในการมองภาพความสำ�เร็จในอนาคต 

ให้เกิดการเปลี่ยนแปลง  ดังน้ันภาวะผู้นำ�เชิงกลยุทธ์ 

จงึมคีวามสำ�คญัในการจดัการศกึษาซึง่สอดคลอ้งกับ [6]  

กล่าวว่า  การบริหารที่ทำ�ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงใน

โรงเรยีนจำ�เปน็ตอ้งใชก้ระบวนการกลยุทธ์ซึง่ประกอบไป

ด้วยการสร้างวิสัยทัศน์ การนำ�กลยุทธ์ไปปฎิบัติ การ 

ส่งเสริมสนับสนุน การใช้เทคโนโลยี การควบคุมและการ

ประเมินผลเพ่ือตรวจสอบการดำ�เนินงาน เพ่ือให้เกิด

ความสำ�เร็จตามเป้าหมายท่ีวางไว้  ซึ่งผู้บริหารสถาน

ศกึษาจะตอ้งมภีาวะผูน้ำ�เชงิกลยุทธ์เพ่ือขบัเคลือ่นสถาน

ศึกษาให้เกิดการพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาส่งผลต่อ

ความสำ�เร็จของโรงเรียน  ที่ผ่านมาการบริหารและการ

จัดการศึกษาของโรงเรียนสังกัดสำ�นักงานเขตพ้ืนท่ี 

การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำ�ภู เขต 1 พบว่า 

โดยภาพรวมยังขาดการสนับสนุน ส่งเสริม รวมทั้งการ

นิเทศ ติดตาม กระบวนการทำ�งานหรือกระบวนการ

จดัการเรยีนการสอน จงึสง่ผลตอ่คณุภาพการจดัการเรยีน

การสอน รวมทั้งคุณภาพผู้เรียนซึ่งเป็นผลลัพธ์ที่เกิด 

จากการบริหารจัดการศึกษา ซึ่งจะเห็นได้จากผลการ

ประเมินผลการศึกษาแห่งชาติ ของนักเรียนชั้นประถม

ศึกษาปีที่ 6 และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 เมื่อเปรียบเทียบ

กับระดับประเทศแล้วพบว่า ในกลุ่มวิชาภาษาอังกฤษ 

วิทยาศาสตร์ และคณิตศาสตร์ มีค่าเฉลี่ยต่ำ�กว่าระดับ

ประเทศ และซึ่งมีผลการการประเมินคุณภาพภายนอก

รอบสาม โดยสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน

คุณภาพการศึกษา เมื่อปี พ.ศ.2555 มีสถานศึกษา 

ที่จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในสังกัดเข้ารับการประเมิน 

จํานวน 42 โรง มีสถานศึกษาไม่ได้รับการรับรอง

มาตรฐาน คิดเป็นร้อยละ 38.10 ดังนั้นโรงเรียนจะมี

คุณภาพหรือประสพความสำ�เร็จได้นั้น  ต้องอาศัยปัจจัย

หลายอย่างประกอบกัน โดยผู้ท่ีมีความสำ�คัญมากที่สุด

ในการทำ�ใหโ้รงเรยีนมปีระสทิธิผล  คอื ผูบ้รหิารเน่ืองจาก

ผู้บรหิารเปน็บคุคลสำ�คัญในการพัฒนาปรบัปรงุโรงเรยีน 

เป็นผู้ทำ�ให้เกิดการเปล่ียนแปลงไปสู่ความสำ�เร็จของ

โรงเรยีน จงึแสดงใหเ้ห็นว่า ภาวะผูน้ำ�มคีวามสำ�คญัอย่าง

ย่ิงต่อความสำ�เร็จของโรงเรียนหรือประสิทธิผลของ

โรงเรยีนในการจดัการศกึษา  จากสภาพปญัหาและความ

สำ�คัญดงักลา่ว ทำ�ใหผู้วิ้จยัจงึมคีวามสนใจในการทำ�วิจยั

ที่เก่ียวข้องกับภาวะผู้นำ�เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถาน

ศกึษาทีส่ง่ผลตอ่ประสทิธิผลของโรงเรยีน สงักัดสำ�นกังาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาหนองบัวลำ�ภูเขต 1 เพ่ือใช้เป็น

สารสนเทศในการวางแผนและกำ�หนดนโยบาย ปรบัปรงุ

แก้ไข ส่งเสริมและพัฒนางานในสถานศึกษาให้มี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น ตลอดจนการ

ปรับปรุงการบริหารสถานศึกษา สำ�นักงานเขตพ้ืนท่ีการ

ศกึษาประถมศกึษาหนองบวัลำ�ภู เขต 1 ใหม้ปีระสทิธิภาพ

และประสิทธิผล เกิดประโยชน์สูงสุดต่อสถานศึกษา 

ชมุชน สังคม และผู้เรยีนอนัเปน็หัวใจสำ�คัญในการพัฒนา

ประเทศชาติต่อไป

วัตถุประสงค์การวิจัย

	 1.	เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้นำ�เชิงกลยุทธ์ของ 

ผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักัดสำ�นกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษา

ประถมศึกษาหนองบัวลำ�ภู เขต 1

	 2.	เพ่ือศึกษาระดับประสิทธิผลของโรงเรียน  

สังกัดสำ�นักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

หนองบัวลำ�ภู เขต 1

	 3.	เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำ�

เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ

โรงเรยีน สงักัดสำ�นักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศกึษา

หนองบัวลำ�ภู เขต 1

	 4.	เพ่ือศกึษาภาวะผูน้ำ�เชงิกลยุทธ์ของผูบ้รหิาร

สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัด

สำ�นักงานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษาประถมศกึษาหนองบวัลำ�ภ ู

เขต 1

วิธีดำ�เนินการวิจัย 

	 การวิจัยครั้งน้ีเป็นการวิจัยเชิงบรรยาย (De-

scriptive Research) ผู้วิจัยได้ดำ�เนินการ ดังนี้
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	 ประชากร  ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู

ผู้สอน  สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ศึกษาหนองบัวลำ�ภู เขต 1 ปีการศึกษา 2556จำ�นวน 

1,933 คน

	 กลุ่มตัวอย่าง  คือผู้บริหารและครูผู้สอน 

โดยกำ�หนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางสำ�เร็จรูป 

ของ Krejcie and Morgan ท่ีระดบัความเชือ่มัน่ 95% [4] 

ในการกำ�หนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง และใช้การสุ่มแบบ

แบ่งชั้น (Stratified Random Sampling และใช้สุ่มอย่าง

เป็นระบบ (Systematic Random Sampling) ได้ขนาด

กลุม่ตวัอย่างผูบ้รหิารสถานศึกษา จำ�นวน 132  คน ขนาด

กลุ่มตัวอย่างครู จำ�นวน 317 คน รวมกลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บริหารสถานศึกษาและครู จำ�นวนทั้งสิ้น 449  คน

	 เครือ่งมอืท่ีใชใ้นการวิจัย เปน็แบบสอบถาม แบง่

เป็น 3 ตอน ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับ

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบ

สำ�รวจรายการ (Checklist) ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถาม

ระดับภาวะผู้นำ�เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ประกอบด้วย 5 ด้าน มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดับ (RatingScale) ตอนท่ี 3 

ป็นแบบสอบถามระดับประสิทธิผลของโรงเรียน 

มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 

(Rating Scale) [5]  

การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ

	 1.	หาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Con-

gruence) จากการใช้แบบสอบถามความคิดเห็นของ 

ผู้เชี่ยวชาญ 5 คน โดยใช้เกณฑ์ในการพิจารณา คือ 

ค่าดัชนีความสอดคล้อง ต้องมีค่าตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป [4] 

พบว่า ข้อคำ�ถามทุกข้อโดยมีค่าดัชนีความสอดคล้องอยู่

ระหว่าง 0.6-1.0 และแบบสอบถามท้ังฉบับมีค่าดัชนี

ความสอดคล้องเท่ากับ 0.97

	 2.	หาความเชื่อมั่น (Reliability) ของเคร่ืองมือ 

โดยนำ�แบบสอบถามไปทดลองใช้ (Tryout) กับผู้บริหาร

สถานศึกษาและครูเพ่ือการศึกษา ในโรงเรียนสังกัด

สำ�นักงานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษาประถมศกึษาหนองบวัลำ�ภ ู

เขต 1 ทีม่บีรบิทใกลเ้คยีงกับกลุม่ตวัอย่าง จำ�นวน 30 คน 

แลว้นำ�มาคำ�นวณหาคา่ความเชือ่มัน่ดว้ยคา่สมัประสทิธ์ิ

แอลฟ่า (Alpha coefficient :  ) ของครอนบาค (Cron-

bach) [10] และคำ�นวณหาค่าความเชื่อมั่นอีกครั้งหลัง

จากนำ�ไปใชจ้รงิ ได้ค่าความเชือ่มัน่ของแบบสอบถามท้ัง

ฉบับเท่ากับ 0.97

การวิเคราะห์ข้อมูล

	 1.	 วิ เคราะห์ ข้อมูลสถานภาพของผู้ ตอบ

แบบสอบถาม โดยใช้ค่าความถี่ และค่าร้อยละ และนำ�

เสนอในรูปแบบตารางประกอบคำ�บรรยาย

	 2.	วิเคราะห์ข้อมูลการวิเคราะห์ภาวะผู้นำ�เชิง 

กลยุทธ์และ ประสทิธิผลของโรงเรยีน โดยใชค้า่เฉลีย่ และ

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และนำ�เสนอในรูปแบบตาราง

ประกอบคำ�บรรยาย

	 3.	การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหวา่งภาวะผูน้ำ�

เชิงกลยุทธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียน โดยการหาค่า

สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียรสั์นและตารางประกอบ

คำ�บรรยาย

	 4. 	การวิเคราะห์ภาวะผู้นำ�เชิงกลยุทธ์ของผู้

บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 

โดยใช้สถิติการวิเคราะห์สมการถดถอยพหุคูณแบบ 

มีขั้นตอน และตารางประกอบคำ�บรรยาย

สรุปผลการวิจัย

	 1.	ภาวะผู้นำ�เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถาน

ศึกษา สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถม

ศึกษาหนองบัวลำ�ภู เขต 1

	 จากการศกึษาภาวะผูน้ำ�เชงิกลยุทธ์ของผูบ้รหิาร

สถานศึกษา สังกัดสำ�นักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม

ศกึษาหนองบวัลำ�ภ ูเขต 1  โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก  

เมื่อพิจารณาแต่ละด้าน พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมาก  

โดยเรียงค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก ตามลำ�ดับ ได้แก่ 

ด้านการควบคุมและประเมินกลยุทธ์  ด้านการกำ�หนด

ทิศทางขององค์การ และด้านการนำ�กลยุทธ์ไปปฎิบัติ 

ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ การสร้างวัฒนธรรม

องค์การ 

	 2. 	ประสิ ทธิ ภ าพของ โร ง เ รี ยนสั ง กัด

สำ � นั กงานเขตพื้ น ท่ี การศึ กษาประถมศึ กษา

หนองบัวลำ�ภูเขต 1
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         จากการศึกษาประสิทธิภาพของโรงเรียน  สังกัด

สำ�นักงานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษาประถมศกึษาหนองบวัลำ�ภ ู

เขต 1 พบว่า  ประสิทธิผลของโรงเรียน  โดยภาพรวม  

อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาแต่ละด้าน  พบว่า ทุกด้าน

อยู่ในระดบัมาก โดยเรยีงคา่เฉลีย่สงูสดุ ตามลำ�ดบั  ไดแ้ก ่

ด้านบรรยากาศขององค์การ ด้านการพัฒนาวิชาชีพครู 

ด้านผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ด้านการเป็นองค์การ 

แหง่การเรยีนรู ้ และดา้นความพึงพอใจในการทำ�งานของ

ครู ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุดคือ ด้านคุณลักษณะ

ของผู้เรียน  

 	 3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำ�เชิงกล

ยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ

โรงเรียน สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม

ศึกษาหนองบัวลำ�ภู เขต 1

	 พบว่า มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 

.128 - .395 มีความสัมพันธ์กันในทางบวก  อย่างมีนัย

สำ�คัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ทุกด้าน เมื่อพิจารณา

ทิศทางของความสัมพันธ์จากค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์

ที่คำ�นวณได้มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์เป็นไปในทาง

บวกทุกด้าน  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่า  มีความ

สัมพันธ์กันสูงสุด 3 อันดับ ได้แก่  ภาวะผู้นำ�เชิงกลยุทธ์

ของผู้บริหารสถานศึกษาการนำ�กลยุทธ์ไปปฎิบัติ  

(X
2
) กับประสิทธิผลของโรงเรียน (Y) (r = 0. .395) 

มีความสัมพันธ์ในระดับปานกลาง รองลงมา คือ  

ดา้นการควบคมุและประเมนิกลยุทธ์ (X
3
) กับประสทิธิผล

ของโรงเรียน (Y) (r = 0.383) มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับ

ปานกลาง  ลำ�ดับถัดมา คือ ด้านการกำ�หนดทิศทาง 

ขององคก์ร (X
4
) (r = 0. .380)  มคีวามสมัพันธ์อยู่ในระดบั

ปานกลาง และด้านที่มีความสัมพันธ์กันน้อยท่ีสุด คือ  

ด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์กร (X
4
) (r = 0.128)

	 4.	ภาวะผูน้ำ�เชงิกลยทุธข์อผู้บรหิารท่ีสง่ผล

ต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำ�นักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำ�ภู เขต 1  

	 เมื่อนำ�ตัวแปรต้นท้ัง 4 ด้าน คือ X
2
การนำ� 

กลยุทธ์ไปปฎิบตั ิX
5 
ดา้นการควบคุมและประเมนิกลยุทธ์  

X
1
 ด้านการกำ�หนดทิศทางขององค์กร  และ X

4 
ด้านการ

สร้างวัฒนธรรมองค์กร เข้าสมการถดถอยแล้ว จะได้ 

ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ถดถอยพหุคูณเท่ากับ.0467 

ซึ่งมีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .01  มีค่าสัมประสิทธิ์การ

ถดถอยของภาวะผู้นำ�เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถาน

ศึกษาด้านใดบ้างท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 

สังกัดสำ�นักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

หนองบวัลำ�ภู เขต 1 มากท่ีสดุ คอื การนำ�กลยุทธ์ไปปฎบิตั ิ

(X
2
) (  = .192) รองลงมาคือ  ด้านการควบคุมและ

ประเมินกลยุทธ์ (X
5
) (   = .157) ด้านการกำ�หนดทิศทาง

ขององคก์ร (X
1
) (    = .206)  และดา้นการสรา้งวัฒนธรรม

องค์กร (Y
4
) (    = .126)  ตามลำ�ดับโดยมีค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์การถดถอยในรูปของคะแนนมาตรฐาน 

(Beta)  เทา่กับ  0.192 , 0.157 , 0.206  และ 0.126  ตาม

ลำ�ดับซึ่งสามารถสร้างสมการถดถอยในรูป

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

	 Y= 1.615+ .142 (X
2
) + .123 (X

5
) + .171 (X

1
) 

+ .102 (X
4
)   

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน

	 Z= .192 (Zx
2
) + 0.157 (Zx

5
) + 0.206 (Zx

1
) + 

.126 (Zx
4
)

อภิปรายผลการวิจัย

	 1. ระดับภาวะผู้นำ�เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศึกษาสังกัดสำ�นักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาหนองบัวลำ�ภู เขต 1 

	 ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านการควบคุม

และประเมินกลยุทธ์  ท้ังน้ีเน่ืองจากสำ�นักงานเขตพ้ืนท่ี

การศกึษาประถมศกึษาหนองบวัลำ�ภ ูเขต 1มกีารประเมนิ

ผลการปฏิบัติงานท่ียุติธรรม มีการนำ�ผลการปฏิบัติงาน

จรงิเปรยีบเทียบกับมาตรฐานท่ีกำ�หนด ควบคมุและตรวจ

ตราการปฏิบัติหน้าท่ีของบุคลากรในโรงเรียนให้เป็นไป

ตามระเบียบของทางราชการอยู่เสมอ มีการรายงานผล

การปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบและเป็นท่ียอมรับของ

บคุลากรในโรงเรยีน  สอดคลอ้ง [11] กลา่วว่า การควบคมุ

เชิงกลยุทธ์(strategic control)  เป็นข้ันสุดท้าย 

ในกระบวนการบรหิารเชงิกลยุทธ์ เมือ่ผูบ้รหิารปฎิบตัติาม

กลยทุธ์แลว้ จะตอ้งใชเ้วลาชา่งหนึง่ในการรอคอยผลลพัธ์

ท่ีคาดหวัง การพิจารณาท้ังสภาพแวดล้อมภายในและ

ภายนอก ซึง่เก่ียวขอ้งกับการกำ�หนดกลยุทธ์ การประเมนิ



30 J Eournal of   ducation
KHON KAEN UNIVERSITY

V
o
l.3

7
, N

o
.4

, O
ct. - D

e
c., 2

0
1
4

สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงหรือปัญหาในอนาคต 

ซึ่งเก่ียวข้องกับการบรรลุเป้าหมาย และมีการปรับปรุง 

ที่จำ�เป็น  การใช้กลยุทธ์เก่ียวกับเป้าหมายท่ีวางแผน 

ซึ่งขั้นน้ีผู้บริหารจะกำ�หนดขอบเขตสำ�คัญท่ีจะติดตาม

และพัฒนาวิธีการวัดผล โดยทั่วไปผู้บริหารจะใช้ระบบ

ข้อมูลเพ่ือการจัดการ (mis) เพ่ือรวบรวม เก็บรักษา 

วิเคราะห์ และรายงาน รายระเอียดที่ต้องการเพ่ือรักษา

การควบคุมกลยุทธ์ สอดคล้องกับ [12] กล่าวว่า ผู้นำ�

เชิงกลยุทธ์เป็นผู้แปลงวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติเชิงกล

ยุทธ์แลว้ตอ้งควบคมุและประเมนิกลยุทธ์ และรบัผดิชอบ

ต่อความสมัพันธ์ระหว่างสภาพแวดลอ้มภายนอก กับวิสยั

ทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ และการนำ�วิสัยทัศน์ พันธกิจ และ

กลยุทธ์ดังกล่าวไปสู่การปฏิบัติ เพ่ือสร้างหน่วยงานเป็น

องค์การแห่งการเรียนรู้โดยใช้แฟนกลยุทธ์เป็นเครื่องมือ

ในการบริหารจัดการองค์การไปสู่ เป้าหมายหรือ

วัตถุประสงค์ที่ต้องการ

	 ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ การสร้าง

วัฒนธรรมองค์การ ทั้งนี้เพราะการเปลี่ยนแปลงยุค

ปัจจุบันสำ�นักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

หนองบัวลำ�ภู เขต 1 ต้องยกระดับคุณภาพการศึกษา

สถานศึกษาจึงต้องดำ�เนินอย่างต่อเนื่อง และเน่ืองจาก 

ผลสัมฤทธ์ิไม่เป็นไปตามเป้าหมาย อาจเป็นเพราะการ

สื่อสารขาดประสิทธิภาพเพราะสถานศึกษาส่วนใหญ่ 

ไม่ค่อยมีการทำ�สารสนเทศของข้อมูล และบุคลาการ 

ในภาพร่วมถึงแม้มียุทธศาสตร์ในการสนับสนุนความ

ก้าวหนา้จากการทำ�งานเชน่การการฝกึอบรมแตไ่มท่ั่วถึง 

อาจเนื่องมาจากงบประมาณน้อยจึงไม่ท่ัวถึง และทั้งน้ี 

ผู้บริหารขาดการวางเป้าหมายอย่างชัดเจน (รายงาน

ประจำ�ปีของสังกัดสำ�นักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม

ศึกษาหนองบัวลำ�ภู เขต 1) สอดคล้องกับ [14] ได้ให้

ทศันะเก่ียวกับวฒันธรรมองคก์ารจงึเปน็ปจัจยัทีผู่บ้รหิาร

ต้องพิจารณาเพื่อประกอบกำ�หนดกลยุทธ์ขององค์การ

ด้วยกัน  หากองค์การใดมีวัฒนธรรมองค์การที่ไม่เหมาะ

สมก็จะมีผลถึงกลยุทธ์ขององค์การผู้บริหารอาจต้อง

วิเคราะห์พิจารณาวฒันธรรมองคก์ารและอาจจำ�เปน็ตอ้ง

ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมองค์การกล่าวว่า การกำ�หนด

ทิศทางเชิงกลยุทธ์ เป็นการใช้ความคิดความเข้าใจใน

ระดบัสงู ยังจำ�เปน็ตอ้งใชก้ารคดิเชงิกลยุทธ์ ซึง่จดัเปน็พ้ืน

ฐานความสามารถทางการคิดประการหนึ่งของมนุษย์  

ในการหาวิธีการหรือทางเลือกที่ดีที่สุด

	 2. 	ประสิ ทธิ ภ าพของ โร ง เ รี ยนสั ง กัด

สำ � นั กงานเขตพื้ น ท่ี การศึ กษาประถมศึ กษา

หนองบัวลำ�ภูเขต 1

	 ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด  คือ ด้านบรรยากาศ

ขององค์การ ทั้งนี้อาจเพราะบรรยากาศองค์การคือสิ่ง 

ท่ีประกอบขึ้นมาเป็นสภาพแวดล้อมขององค์การ 

ซึง่แต่ละองค์การจะมลีกัษณะเฉพาะแตกต่างกนัไป และ

บคุคลในองคก์ารสามารถรบัรูไ้ดท้ัง้ทางตรงและทางออ้ม 

โดยที่บรรยากาศองค์การนี้จะเป็นแรงผลักดันหรือ 

มีอิทธิพลต่อบุคลากรในองค์การให้ปฏิบัติงานจนบรรลุ-

ผลสำ�เร็จขององคก์ารได ้ซึ่งสอดคล้องกบั [8] กล่าวไวว้า่ 

ความคิดเห็นของบุคลากรท่ีมีต่อสภาพแวดล้อมในการ

ทำ�งานในองค์การ ลักษณะเฉพาะขององค์การที่มีผลต่อ

การพัฒนาของพนกังานในองคก์ารไดแ้ก่ ดา้นโครงสรา้ง

องค์การ อำ�นาจในการตัดสินใจ การสร้างแรงจูงใจ 

ยกย่องชมเชย ความสัมพันธ์ที่ดีในการทำ�งาน การได้รับ

การสนับสนุนความก้าวหน้า รางวัลและผลตอบแทน 

ความสามัคคี  

	 ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุด คือประสิทธิผลของ 

โรงเรียนด้านผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนทั้งนี้อาจเนื่อง 

มาจาก ความรู้ พ้ืนฐานเดิมและแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ 

ซึ่งสภาพแวดล้อมทางบ้านท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ของ

นักเรียน เช่นสมาชิกในครอบครัวที่ช่วยให้คําแนะนําการ

เรียนรู้ให้ความรักความอบอุ่น และรักใคร่ ปรองดองกัน 

อกีท้ังอบรมสัง่สอนให้มคีวามอดทน ขยันในการเรยีนและ

มุง่หวงัในอนาคตท่ีดีจงึทําให้นักเรยีนมผีลสัมฤทธ์ิทางการ

เรียนสูงเป็นไปตามสมมติฐานการวิจัยสอดคล้องกับ 

ผลการวิจัยของ[2] ท่ีพบว่าสภาพแวดล้อมทางบ้าน 

เป็นตัวแปรที่มีอิทธิพลทางอ้อมต่อผลสัมฤทธ์ิทางการ

เรียนของนักเรียน และสอดคล้องกับ [3]  และความถนัด

ทางการเรยีน เจตคตติอ่การเรยีน แรงจงูใจใฝส่มัฤทธ์ิและ

ความต้ังใจเรียน ซึ่งห้องเรียนท่ีมีบรรยากาศท่ีเอื้อต่อ 

การเรยีนรูย่้อมมโีอกาสเพ่ิมประสทิธิภาพในการเรยีนการ

สอน ตลอดจนความสัมพันธ์อันดีต่อกันระหว่างครู 

กับนักเรยีนและระหวา่งนกัเรยีนดว้ยกันเองสอดคลอ้งกับ

แนวคิดของ [9] ท่ีกล่าวว่าบรรยากาศการเรียนการสอน
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ที่ช่วยส่งเสริมสนับสนุนการเรียนให้มีประสิทธิภาพ 

ก็จะส่งผลให้นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึน 

แต่พบว่า บรรยากาศในชั้นเรียนมีอิทธิพลทางตรง 

ต่อความถนัดทางการเรียนเป็นลบ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก 

นักเรียนกลุ่มที่มีบรรยากาศทางวิชาการจะตั้งใจเรียนสูง 

ทําให้มีความถนัดทางการเรียนสูงแต่มีบรรยากาศความ

สนุกสนานและความเป็นกันเองต่ำ�ตรงกันข้ามนักเรียน

กลุ่มท่ีมีความถนัดทางการเรียนต่ำ�จะมีความเป็นกันเอง

และความสนุกสนานสูงกว่านักเรียนท่ีมีความถนัด

ทางการเรียนสูง ทําให้ค่าสหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร

บรรยากาศในชั้นเรียนกับความถนัดทางการเรียนมีค่า

เป็นลบ (r = -0.004) ผลการวิจัยเป็นไปตามสมมติฐาน

การวิจัยซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ [4] ที่พบว่า

บรรยากาศในชั้นเรียน เป็นตัวแปรที่มีอิทธิพลทางอ้อม 

ต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสอดคล้องกับงานวิจัย [7] 

การบรหิารงานวิชาการเปน็พฤตกิรรมของผูบ้รหิารทีต้่อง

ดำ�เนินการหรือจัดกิจกรรมต่างๆ เก่ียวกับการเรียน 

การสอน เพ่ือให้ผู้เรียนสามรถบรรลุตามเป้าหมายและ

ความมุง่หมายของหลกัสตูร ซึง่สามารถแบง่งานวิชาการ

ออกเป็น 12 ส่วน ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องให้ความ

สำ�คัญกับการบริหารงานวิชาการ ในแต่ละด้านมากกว่า

งานอืน่ๆ เพราะงานวิชาการเปน็งานหลกัของสถานศึกษา 

เปน็เครือ่งชีว้ดัความสำ�เรจ็และความสามารของผูบ้รหิาร 

และพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารจะ

สอดคล้องสัมพันธ์กับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ

นักเรียน

	 3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำ�เชิงกล

ยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ

โรงเรียน สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม

ศึกษาหนองบัวลำ�ภู เขต 1

	 จากผลการวิจยัพบว่า คา่สมัประสทิธ์ิสหสมัพันธ์

ระหว่างภาวะผูน้ำ�เชงิกลยุทธ์ของผูบ้รหิารสถานศึกษากับ

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำ�นักงานเขตพ้ืนที่การ

ศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำ�ภู เขต 1 ทุกด้านมีความ

สมัพันธ์กันทางบวก อย่างมนียัสำ�คญัทางสถิตท่ีิระดบั .01 

ซึ่งสอดคล้องกับ สมมติฐานของการวิจัยท่ีกำ�หนดว่า

ภาวะผู้นำ�เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษามีความ

สัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลของโรงเรียน  สังกัด

สำ�นักงานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษาประถมศกึษาหนองบวัลำ�ภ ู

เขต 1  ทั้งนี้ด้านการควบคุมและประเมินกลยุทธ์สูงที่สุด 

อาจเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วมนทุกๆด้าน 

ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี การสื่อสารสมัยใหม่ 

ท่ีสามารถแพร่ กระจายข่าวสารข้อมูลได้อย่างรวดเร็ว 

ผูร้หิารจงึตอ้งมวิีสยัทัศน์กวา้งไกล ตลอดจนตอ้งใชค้วาม

รู้ ความสามารถในการแก้ปัญหา เพื่อนำ�พาองค์การไปสู่

ความสำ�เร็จตามเป้าหมายท่ีต้ังไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ดังน้ันผู้บริหารในปัจจุบันต้องเป็นผู้นำ�ท่ีเป็นรูปแบบของ

ผูน้ำ�ชนิดทีน่ำ�ความเจรญิก้าวหน้ามาสูอ่งคก์ารคณุสมบตัิ

ที่สำ�คัญคือ เป็นผู้มีวิสัยทัศน์กว้างไกล และนำ�วิสัยทัศน์

มาสูก่ารปฏิบตัไิดอ้ย่างเปน็ผลสำ�เรจ็ ท้ังเปน็ผูจ้ดัการการ

กำ�หนดกลยุทธ์ กล่าวคือ ต้องมีความสามารถในการ

รวบรวมข้อมูลต่างๆ มากำ�หนดกลยุทธ์ได้ การกำ�หนด

กลยุทธ์หรือการสร้างกลยุทธ์ เป็นการพิจารณาว่าการ 

ทีจ่ะบรรลตุามวนิยัทศนัน้จะตอ้งใชวิ้ธีการอย่างไร จงึเปน็

งานท่ียากท่ีต้องเป็นไปตามกระบวนการจัดการเชิงกล

ยุทธท่ี์จะต้องอาศัยคุณลักษณะ หรอืความสามารถเฉพาะ

ของผู้บริหารท่ีจะดำ�เนินการเพ่ือนำ�ไปสู่การกำ�หนด

ทิศทางอย่างเหมาสม การกำ�หนดกลยุทธ์จึงเป็นสิ่ง 

ที่สำ�คัญกำ�หรับองค์การหรือโรงเรียน เพ่ือให้โรงเรียน 

มีประสิทธ์ภาพและเกิดประสิทธิผล สอดคล้องกับทัศนะ

ของ [13] ได้ให้ทัศนะว่าการกำ�หนดกลยุทธ์เป็นขั้นตอน

หนึ่งในการจัดการเชิงกลยุทธ์ คือ การรวบรวมข้อมูล 

ทั้งภายในและภายนอก ก่อนท่ีจะมีการจัดทำ�โครงการ

โดยใช้เครื่องมือและเทคนิคการวางแผนกลยุทธ์ คือ 

การวิเคราะห์ SWOT เป็นการวิเคราะห์เพ่ือหาจุดแข็ง 

จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค ที่มีผลกระทบต่อโรงเรียน 

เพ่ือเขา้ใจถึงสภาพทีแ่ก้จรงิในเรือ่งความสมัพันธ์ระหว่าง

องค์การกับสภาพแวดล้อมภาพนอกและภายใน ทำ�ให้

กำ�หนดกลยุทธ์ท่ีเหมาะสมกับภาพกิจของโรงเรียน 

สอดคล้องกับ [11] กว่าว่าการกำ�หนดยุทธศาสตร์ 

ประเมนิและคดัเลอืกกว่ากลยุทธ์ใดเหมาะสมกับโรงเรยีน

มากที่สุด เพ่ือให้เกิดความเข้าใจในทิศทางของการ 

ดำ�เนินงาน 
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	 4. ภาวะผู้นำ�เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถาน

ศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัด

สำ � นั กงานเขต พ้ืน ท่ีการศึ กษาประถมศึ กษา

หนองบัวลำ�ภู เขต 1

พบว่า  ภาวะผู้นำ�เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน โดยมีนัยสำ�คัญทาง

สถิติท่ีระดับ 0.01 ปัจจัยด้านการนำ�กลยุทธ์ไปปฎิบัติ  

ด้านการควบคุมและประเมินกลยุทธ์ ด้านการกำ�หนด

ทศิทางขององค์กร  และ  ด้านการสรา้งวฒันธรรมองคก์ร 

ทั้ง 4 ตัวสามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลของ

โรงเรียนได้ร้อยละ 21.8  สอดคล้องกับ [1]  กล่าวว่า 

การกำ�หนดกลยุทธ์ในทกุระดบัจะตอ้งพิจารราถึงพันธกิจ

ขององค์การและผลลัพธ์จาการวิเคราะห์สถานการณ์ 

ผู้บริหารต้องเริ่มต้นด้วย 1) การพัฒนากลยุทธ์ระดับ

องค์กร  2)การพัฒนากลยุทธ์ระดับหน่วยงาน 3) การ

พัฒนากลยุทธ์ระดับหน้าท่ี เช่นเดียวกับทัศนะศตวรรษ 

ที่ 21 “บทบาทของภาวะผู้นำ�เชิงกลยุทธ์ ( The role of 

strategic leadership)ผลการศึกษา พบว่า ความเป็น

ผู้นำ�เชิงกลยุทธ์มีลักษณะที่สำ�คัญ คือมีความสามารถ 

ในการประเมินการดำ�เนินงานได้อย่างงครอบคลุม 

ว่าบรรลุเป้าหมายที่กำ�หนดไว้หรือไม่ องค์ประกอบของ

ภาวะผู้นำ�เชิงกลยุทธ์ จากการศึกษาบทบาทของภาวะ

ผูน้ำ�เชงิกลยุทธ์ดา้นสมัฤทธิและการดำ�เนนิการแข่งขันใน

ศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วยการคงไว้ซึ่งกลยุทธ์ที่มีความ

สำ�คญั การประเมนิและดำ�รงไว้ซึง่กลยุทธ์ท่ีมปีระสทิธิผล 

และการควบคุมเป็นกลไกในการคิดตามการปฏิบัติงาน

และผลผลิตภายในเป็นกระบวนการวัดการปฏิบัติงาน 

ที่ได้มีการวางแผนไว้ เพ่ือ ให้เกิดความเชื่อมั่นว่าการ

ปฏิบัติงานสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเพ่ือใช้เปรียบ

เทียบการปฏิบัติงานกับมาตรฐานแผน โดยพิจารณาว่า 

การปฏิบัติงานอยู่ในเกณฑ์มาตรฐานท่ีกำ�หนดไว้หรือไม่ 

ผู้บริหารต้องใช้ความรู้ความสามารถทำ�หน้าที่ควบคุม 

และต้องกำ�หนดมาตรฐานการปฏิบัติงานที่เหมาะสม 

กระบวนการควบคุมกลยุทธ์เป็นการกำ�หนดแนวทาง

ปฏิบัติสำ�หรับผู้บริหาร เพื่อเป็นการประเมินผล ทางด้าน

กลยุทธ์อย่างเป็นระบบ ซึ่งประกอบด้วยการกำ�หนด 

เป้าหมาย การตรวจสอบ การประเมินผล และข้อมูล 

ปอ้งกลบัจากการดำ�เนนิงานตามระบบ  จะทำ�ใหผู้บ้รหิาร

ได้รับข้อมูลเก่ียวกับกลยุทธ์ และโครงสร้างขององค์การ

หรือโรงเรียนว่าสามารถดำ�เนินการเชิงกลยุทธ์บรรลุผล 

ตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้หรือไม่โดยมีระบบควบคุม

กลยุทธ์ทีด่แีละม ีประสทิธิภาพ ทำ�ใหทุ้กสว่นของโรงเรยีน

สามารถดำ�เนินการไปได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิด 

ประสิทธิผล

ข้อเสนอแนะที่ได้จากงานวิจัย

	 1.	ด้านการกำ�หนดทิศทางขององค์การ พบ

ว่า  การบริหารจัดการทรัพยากรและสารสนเทศเพ่ือนำ� 

มาสนบัสนนุกลยุทธ์ไปปฎบิตัอิยูใ่นระดบันอ้ย ดงันัน้เขต

พ้ืนที่การศึกษาควรจัดสรรงบประมาณ ระดมทุนจาก 

ชมชนุ และหน่วยงานอืน่ท่ีมส่ีวนเก่ียวขอ้ง ให้กับโรงเรยีน

 	 2.	ด้านการนำ�กลยุทธ์ไปปฎิบัต ิ พบว่าการ

ยกย่อง ใหก้ำ�ลงัใจ และใหร้างวลัแก่บคุลากรท่ีปฏิบตังิาน

บรรลุตามเป้าหมายและเป็นท่ียอมรับของเพ่ือนร่วมงาน

อยู่ในระดับน้อย  ดังน้ันผู้บริหารควรให้ขวัญกำ�ลังใจ  

เสริมแรงเพ่ือเป็นแรงกระตุ้นที่จะนำ�พาองค์กรดำ�เนิน

กิจกรรมต่าง ๆ ไปสู่ความสำ�เร็จได้อย่างมีความสุขและ

ได้งานอย่างมีประสิทธิภาพ  

	 3.	ด้านการควบคุมและประเมินกลยุทธ์ 

พบว่า การแสวงหาโอกาสและประสบการณ์อยู่เสมอ 

โดยมกีารบรหิารการเปล่ียนแปลงและรูเ้ท่าทันนวัตกรรม

และเทคโนโลยีอยู่ในระดับน้อย ดังน้ันผู้บริหารควร

เพ่ิมพูนความรู้และทักษะ นำ�เอาเทคโนโลยีมาใช้ในการ

วางแผน ปรับปรุงยุทธ์ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง 

สนบัสนนุความสามารถและพัฒนาบคุลากรใหม้คุีณภาพ  

4. ด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์การ พบว่า ผู้บริหาร 

ให้เกียรติ และคอยดูแลปกปอ้งผลประโยชน์ของบคุลากร

ในโรงเรียนอยู่ในระดับน้อย ดังนั้นผู้บริหารควรให้เกียรติ 

และคอยดูแลปกป้องผลประโยชน์ของบุคลากร 

ในโรงเรียน

 	 5. ด้านการบริหารจัดการทรัพยากร พบว่า 

ความสามารถบริหารจัดการทรัพยากรต่างๆ ภายใน

โรงเรียน ให้เป็นไปตามโครงการอยู่ในระดับน้อย ดังน้ัน 

ผู้บริหารควรให้ความสำ�คัญกับการควบคุมและประเมิน

กลยุทธ์ โดยใช้กระบวนการปฏิบัติงานแบบมีส่วนร่วม 

ของบุคลากรท่ีเก่ียวข้อง และพัฒนาระบบกลไก การ

กำ�กับ ติดตาม ช่วยเหลือ การดำ�เนินงาน เพ่ือให้การ

ดำ�เนินงานเกิดประสิทธิภาพ
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	 6.	ประสิทธิผลของโรงเรียน พบว่า ด้าน

คณุลกัษณะของผูเ้รยีน  อยู่ในระดบัน้อย  ดังนัน้เขตพืน้ท่ี

การศึกษาควรกำ�หนดนโยบายเชิงรุกตลอดจนแนวทาง

ในการพัฒนาคุณลักษณะของผู้เรียน ให้มีคุณธรรม 

จริยธรรม เหมาะสมกับวัย  พัฒนาคุณลักษณะที่พ่ึง

ประสงคผ์ูเ้รยีนตามหลกัสตูร  และนักเรยีนเปน็บคุคลแห่ง

การเรยีนรูม้คีวามสนใจใฝเ่รยีนรูแ้ละกระตอืรอืรน้ตอ่การ

ศึกษา 

ข้อเสนอแนะสำ�หรับการทำ�วิจัยครั้งต่อไป

	 1.	ควรศกึษาและสรา้งรปูแบบการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำ�เชงิกลยุทธ์ของผูบ้รหิารสถานศกึษารวมทัง้ครผููส้อน

ดว้ยเพือ่ใหม้ีรูปแบบและแนวทางในการพฒันาผูบ้ริหาร

และครูต่อไปในด้านที่มีค่าน้อย

	 2. ควรศึกษาเปรียบเทียบภาวะผู้นำ�เชิงกลยุทธ์

ของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดอื่น
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