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บทคัดย่อ

การวจิยัครัง้น้ี มวีตัถุประสงค์เพ่ือศึกษาและท�ำความเข้าใจปรากฏการณ์ ของภาวะผูน้�ำทีม่ปีระสทิธิผลของผูบ้รหิารใน

โรงเรยีนดเีด่นและผลกระทบท่ีเกิดขึน้ ผูวิ้จยัได้เลอืกพ้ืนทีท่ี่ศึกษาแบบเจาะจง 3 แห่ง ซึง่เป็นโรงเรยีนในสังกัดส�ำนักงาน

เขตพ้ืนทีก่ารศกึษาประถมศกึษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ประกอบด้วย โรงเรยีนขนาดเลก็ กลาง ใหญ่ ผูวิ้จยัศกึษา

และเกบ็รวบรวมข้อมลูด้วยตนเอง โดยวิธีการสมัภาษณ์เชงิลกึ การสงัเกตและจดบนัทึก การวิเคราะห์เอกสาร และการ

สนทนากลุ่มย่อย โดยเก็บข้อมูลจากบุคลากรหลักในโรงเรียนและผู้เก่ียวข้อง ใช้เทคนิคการตรวจสอบข้อมูลแบบสาม

เส้า เพื่อเป็นการยืนยันความเชื่อมั่น และความเที่ยงตรงของข้อมูล จากแหล่งและชนิดของข้อมูล รวมทั้งความถูกต้อง

ที่เชื่อถือได้  

ผลการวิจัยพบว่า          

1. คุณลักษณะภาวะผู้นำ�ที่มีประสิทธิผลของผู้บริหารในโรงเรียนดีเด่นประกอบด้วย 1) ด้านวิสัยทัศน์ มีทักษะ

การวางแผนเพ่ืออนาคต แสวงหาความรู้อย่างต่อเนื่อง กระตุ้นให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ การแลกเปล่ียนเรียนรู้  

เป็นผู้นำ�การเปลี่ยนแปลง การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ การสร้างแรงบันดาลใจ การกระตุ้นทางปัญญา และการ

คำ�นึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 2) ด้านความรู้และทักษะ มีทักษะทางเทคโนโลยีท่ีดี จัดการข้อมูลสารสนเทศ และ 

ใช้สื่อสังคมออนไลน์เพ่ือการศึกษา มีทักษะการจัดองค์กร มีความรู้และทักษะในภาระงาน นิเทศ ติดตาม และเย่ียม 

ชั้นเรียนสม่ำ�เสมอ และสามารถบริหารจัดการความขัดแย้งได้ดี 3) ด้านบุคลิกภาพ มีความฉลาดทางอารมณ์ น่าเชื่อ

ถือศรัทธา กระทำ�ตนเป็นแบบอย่าง มีความเป็นผู้นำ�  มีเจตคติที่ดีต่อการทำ�งาน ยืดหยุ่นปรับตัวได้อย่างเหมาะสม 4) 

ด้านคณุธรรมจรยิธรรม ปฏิบตัตินตามหลกัคุณธรรมจรยิธรรมและบรรทัดฐานท่ีดีของสังคม รวมท้ังมาตรฐานและจรรยา

บรรณวิชาชีพครู คำ�นึงถึงประโยชน์ส่วนรวม มีจิตสาธารณะ มีความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม ทำ�งานยึดหลัก

กฎหมาย แนวปฏิบัติของทางราชการ มีความคิดทัศนคติและจินตนาการเชิงบวก มีความยุติธรรม คำ�นึงถึงการอยู่ร่วม
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Email address: Surajit.ra@hotmail.com  
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กันอย่างมคีวามสขุ 5) ดา้นการจดัการเรยีนรู ้ให้ความสำ�คัญกับผูเ้รยีนสูงสดุ  จดักิจกรรมท่ีหลากหลาย  มทัีกษะอำ�นวย

การวางแผน และดำ�เนินงานใหส้ำ�เรจ็ บรหิารหลกัสตูรสอดคลอ้งกับสภาพผูเ้รยีนชมุชน และท้องถ่ิน มคีวามรูแ้ละทกัษะ

ในการพัฒนาครู ส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู้ตลอดชีวิต ฝึกปฏิบัตินักเรียนให้มีพื้นฐานจิตใจที่ดีนำ�ไปสู่การเรียนรู้ที่มี

คุณภาพ นำ�สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในการเรียนรู้ 6) ด้านการพัฒนาทีมงาน มีมนุษยสัมพันธ์ท่ีดี  

มีทักษะการสื่อสาร มีกลยุทธ์การสร้างทีมงาน มีความเป็นประชาธิปไตย มีกลวิธีจัดการกับงานและเพ่ือนร่วมงานท่ีดี 

และมกีระบวนการปลกูฝงัภาวะผูน้ำ� และ 7) ดา้นการพัฒนาชมุชนและการมสีว่นรว่ม มศัีกยภาพเข้าใจบรบิทของชมุชน 

สร้างความสัมพันธ์กับชุมชนอย่างเป็นระบบ มีเทคนิคการระดมทรัพยากรทางการศึกษา จัดกิจกรรมท่ีตอบสนอง  

ต่อความสนใจและความต้องการของชุมชนให้บริการทางสังคมได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

2. ผลกระทบที่เกิดจากการภาวะผู้นำ�ที่มีประสิทธผิลของผู้บริหารในโรงเรียนดีเด่น ประกอบด้วย  1) ผลกระทบ

เชิงบวก (1)  ด้านนักเ รียน พบว่า มี วัฒนธรรมการเรียนรู้ตลอดชี วิต มีระเบียบวินัย มีจิตสาธารณะ  

รักความเป็นไทย สุภาพเรียบร้อย สามัคคี มุ่งมั่นในการทำ�งาน  ใฝ่เรียนรู้  มีสุขภาพกายสุขภาพจิตที่ดี   อยู่ร่วมกัน

บนความแตกต่างทางวัฒนธรรม (2) ด้านผู้บริหารครูและบุคลากร พบว่า มีความพึงพอใจในงาน มีความก้าวหน้า

ในวิชาชีพ การเป็นแบบอย่างที่ดี การท�ำงานเป็นทีม มีความสุขในการท�ำงาน มีความส�ำเร็จในการพัฒนาวิชาชีพ

ครู และการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู ้ (3) ด้านโรงเรียน พบว่า โรงเรียนมีชื่อเสียง เป็นต้นแบบของนวัตกรรม 

ทางการศึกษา ต้นแบบคุณธรรมน�ำความรู้ องค์กรแห่งการเรียนรู้ ศูนย์กลางการบริการประชาชน และโรงเรียน

สุจริต (4) ด้านผู้ปกครองและชุมชน พบว่า มีความพึงพอใจ ความรู้สึกรับผิดชอบร่วมกันระหว่างบ้านวัดและ

โรงเรียน ตอบสนองความต้องการของชุมชน 2) ผลกระทบเชิงลบ (1) ด้านนักเรียน พบว่า ภาระความรับผิดชอบ

ของผู้น�ำนักเรียนเพ่ิมขึ้น ท�ำให้ไม่มีเวลาร่วมกิจกรรมอื่น ๆ ของโรงเรียนส่งผลให้บางคนมีทักษะทางกีฬา ทักษะ

ทางศิลปะและดนตรีน้อย บางส่วนขาดทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ นักเรียนนอกเขตบริการมีเวลาอยู่กับครอบครัว

น้อยลง (2) ด้านผู้บริหาร ครู และบุคลากร พบว่า ครูไม่ได้สอนเต็มเวลา มีภาระความรับผิดชอบต่องานและภาระ

การบริหารจัดการชั้นเรียนเพ่ิมขึ้น เกิดความเครียด ผู้บริหารมีเวลาบริหารจัดการโรงเรียนน้อยลง มีปัญหาในการ

บริหารจัดการทีมงาน (3) ด้านโรงเรียน พบว่า มีภาระทางงบประมาณเพ่ิมขึ้น ความจ�ำเป็นในการคงสภาพของ

โรงเรียน มีภาระในการบริการชุมชน การติดตามตรวจสอบงบประมาณ และการบริหารจัดการการเงินบัญชี และ

พัสดุมีปริมาณเพ่ิมขึ้น (4) ด้านผู้ปกครองและชุมชน พบว่า การมีทัศนคติเชิงลบกับการระดมทรัพยากร เยาวชน

บางส่วนใช้สื่อ เทคโนโลยีในทางที่ไม่เหมาะสม การมีกฎเกณฑ์ ระเบียบในชุมชนเพ่ิมขึ้น และค่าใช้จ่ายเพ่ิมข้ึน   

ค�ำส�ำคัญ : ภาวะผู้น�ำที่มีประสิทธิผล ผู้บริหารโรงเรียนดีเด่น พหุกรณีศึกษา  

Abstract

This study aimed to investigate and understand a phenomenon on effective leadership of outstanding 

school administrators and effects. Three schools under the offices of primary educational service area in 

the Northeast consisting of: a small school, a medium-sized school and a large school. Data were collected 

by the researcher through in-depth interviews, observation and recording, document analysis, focus group 

through key personnel in schools and those concerned, The triangular technique was employed to confirm 

reliability and validity of data from sources and types of data to be reliable.

 The findings were as follows:

 1.  The characteristics of effective leadership on: 1) Vision included obtaining skills, future planning, 

searching for continuous knowledge, motivating creative thinking, exchanging knowledge and skills, change 
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agent, idealized influence, inspirational motivation, intellectual stimulation, individualized consideration,  

2) Knowledge and skills, good skills on technology, managing information communications and technology 

,applying online media for education, obtaining skills on organizational management, obtaining skills on 

managerial management, gaining knowledge on job performance, supervision, monitoring  regular visiting 

of classroom as well as being able to manage conflict. 3) Personality comprised obtaining emotional quotient, 

being respectable, being a model for others, owning leadership, having good attitudes toward job, being 

flexible and adjustable. 4) Morality consisted of behaving in accordance with moral and ethical principles 

and decent norms of society as well as standards and code of conduct on teaching profession, being aware 

of collaborative benefits, obtaining public-mindedness, obtaining responsibilities to self and society,  

working stuck up to laws, regulations, and  guidelines of civil service, owning negative attitudes and  

imagination, obtaining justice with caring for collaborative happy living, 5) Learning management included  

paying ultimate attention to learners to live happily, conducting diverse activities, owning managerial skills, 

planning, and performing to achieve the goals set, managing the curriculum consistently with the learners, 

communities and localities, obtaining knowledge to for professional development of teacher, promote  

cultures of lifelong learning, training students to gain good  mind leading to quality learning, applying  

modern media, innovation, technologies in learning. 6) Teamwork development comprised obtaining good 

human relationship, skills and communications, strategies on effective teamwork building, being democratic, 

obtaining strategies on job management and colleague management as well as owning process on  

embedding leadership. 7) Community and participation  included obtaining potential in understanding the 

community context, building relationship with the communities systematically, owning techniques in   

mobilizing educational resources, conducting activities to meet the interests and needs of the  

communities as well as servicing the communities with effectiveness.          

 2. The effects originated from the effective leadership of the school administrators comprised:  

1) On positive effect (1) On students : obtaining lifelong cultures, disciplines, public-mindedness, Thainess, 

decent behaviors, striving to working, eagerness for learning, good health both physical and mental health, 

living on differences of cultures. (2) On admininistrators, teachers and personnel : obtaining job satisfaction, 

professional advancement, being a good model, teamwork, happiness in working, achievements in  

developing teaching profession, being a person of learning. (3) On school : being place of fame, being a 

modelon educational innovation, being a model in morality leading knowledge and learning organization,  

(4) On parents guardians and communities: obtaining satisfaction responsibilities among homes temples 

and schools and meet the needs of the communities 2) On negative effect (1) On students : more  

responsibilities for student leader, lack of time for school extra activities, art and music, some students with 

lack of human relationship skills, those living out of the service areas having less  time  spent  with  families. 

(2) On adminnistrators, Teachers and personnel:  teachers did not teach at the full load, working loads of  

increasing classroom management, administrators spending less time in the schools, more responsibilities 

and frustration, on management of teamwork. (3) On school :  task on budgeting, retention of school status, 

workload of community service, increasing monitoring on budget, management of finance, accountancy 
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and procurement, (4) On parents, guardians and communities: obtaining negative attitudes on resource 

mobility, some young people obtaining undesirable behaviors on using media and technology, obtaining 

more regulations, and orders in the communities, and increasing expenses as well.  

Keywords : effective leadership  outstanding  school adminnistrators multi – case studies.

 

บทนำ�

 สภาวการณ์ของโลกในปัจจุบันเป็นยุคสังคมแห่ง

การเปลีย่นแปลงความเจรญิทางวิทยาการและเทคโนโลยี 

ประเทศทั่วโลกต้องเร่งพัฒนาคน ให้มีศักยภาพ พร้อม

เผชิญกับสภาพแวดล้อมและปัญหาที่หลากหลาย  

ดังนั้น การจัดการศึกษาในทุกด้านต้องสนใจการพัฒนา

ทกัษะต่าง ๆ  เพ่ือน�ำไปใช้ในชวิีตอย่างมคีวามสขุ และการ

ประกอบอาชีพอย่างสร้างสรรค์[1] ปัญหาของการปฏิรูป

การศึกษาไทย ประกอบด้วย 1) ปัญหาความล่าช้าของ

กระบวนการทางกฎหมาย 2) ปัญหาในด้านการก�ำหนด

นโยบายและแผน และ 3) ปัญหาในการน�ำนโยบายไป

สู่การปฏิบัต[ิ2]         

ผูบ้รหิารสถานศกึษาเป็นบคุลากรหลกัทีส่�ำคญัของ

สถานศกึษา และเป็นผูน้�ำวิชาชพีท่ีต้องมสีมรรถนะ ความ

รู ้ความสามารถ และคณุธรรม จรยิธรรม ตลอดจนจรรยา

บรรณวิชาชีพท่ีดี จึงไปสู่การจัดการ และบริหารสถาน

ศึกษาที่มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ [3]  ภาวะผู้น�ำที่

มีประสิทธิผล(Effective Leadership) แสดงถึงการเป็น

บุคคลผู้มองการณ์ไกล ผู้สอนงาน พัฒนาบุคลากรอย่าง

ต่อเน่ือง มสีมัพันธภาพทีด่ ีและการเป็นแบบอย่างในการ

ปฏิบตังิาน [4] มงีานวิจยัท่ีแสดงถึงความ สมัพันธ์ระหว่าง

โรงเรียนที่พัฒนากับภาวะผู้น�ำที่มีประสิทธิผล[5]                  

จากความส�ำคัญดังกล่าว ผู ้วิจัยสนใจศึกษา

ภาวะผู ้น�ำที่มีประสิทธิผลของผู ้บริหารในโรงเรียนดี

เด่น โดยใช้การวิจัยเชิงคุณภาพแบบพหุกรณีศึกษา 

(Multi – Case Study) ในโรงเรียน ดีเด่น จ�ำนวน  

3 โรง ซึง่มขีนาดแตกต่างกัน จ�ำแนกเป็น ขนาดเลก็ ขนาด

กลาง ขนาดใหญ่ เพ่ือให้ได้ข้อมลู อนัจะเป็นประโยชน์ต่อ

การบริหารจัดการการศึกษาต่อไป

วิธีดำ�เนินการวิจัย

การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยด�ำเนินการวิจัย ดังนี้

ระยะที่ 1  การเลือกกรณีศึกษา

	  

ผู ้ วิจัยท�ำการคัดเลือกผู ้บริหารโรงเรียนดีเด่น  

จากโรงเรียนในสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยคัดเลือก 

ผู ้บริหารโรงเรียนท่ีมีภาวะที่มีประสิทธิผลทั้ง 7 ด้าน 

ได้แก่ ด้านวิสัยทัศน์ ด้านบุคลิกภาพ ด้านความรู้และ

ทักษะ ด้านคุณธรรมจริยธรรม ด้านการจัดการเรียนรู้ 

ด้านการพัฒนาทีมงาน และด้านการพัฒนาชุมชนและ

การมีส่วนร่วม จากระบบข้อมูลสารสนเทศของหน่วย

งานต้นสังกัด สัมภาษณ์ศึกษานิเทศก์ และผู้เก่ียวข้อง

อืน่ ๆ  ระบชุือ่โรงเรยีนดเีด่น แยกตามขนาดโรงเรยีน ตรวจ

สอบ และพิจารณาข้อมูลความส�ำเร็จแล้วเลือกโรงเรียน 

ที่ศึกษาแบบเจาะจง (Purposive Sample) 3 แห่ง  

ระยะที่ 2 การสร้างเครื่องมือวิจัย

ผู้วิจัยใช้การเก็บข้อมูล 3 วิธี  ได้แก่

	 การสัมภาษณ์เชิงลึก(In-depth Interview)  

มีเครื่องมือ คือ แบบสัมภาษณ์เชิงลึก เกี่ยวกับ ลักษณะ 

และผลกระทบของภาวะผู้น�ำท่ีมีประสิทธิผลจ�ำนวน  

3 ชุดชุดท่ี1ใช้สัมภาษณ์ผู้บริหาร หัวหน้างานวิชาการ  

ครดีูเด่น ชดุท่ี 2 ใช้สมัภาษณ์คณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน 

พื้นฐาน ผู้ปกครอง ศิษย์เก่าและผู้น�ำชุมชน  และ ชุดที่ 3   

ใช้สมัภาษณ์นักเรยีนแบบสมัภาษณ์ ท้ัง 3 ชดุ มกีระบวนการ 

พัฒนาโดยผู้วิจัย ปรับแก้โดยอาจารย์ท่ีปรึกษา และ

ประเมินโดยผู้เชี่ยวชาญ

	  การสงัเกตและจดบนัทึก (Observation and 

Field-note) มีเครื่องมือ คือ แบบสังเกตและจดบันทึก  

 	 การวิเคราะห์เอกสาร (Document Analysis)  

มีเครื่องมือ คือ แบบวิเคราะห์เอกสาร      

	 การสนทนากลุ ่มย ่อย (Focus Group  

Discussion)  เป็นการระดมสมอง เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่

เป็นการสรุปและเน้นถึงวิธีการมองโลก ทัศนะ และ 

ความคิด ได้ตรงตามวัตถุประสงค์มากที่สุด [6]  

ระยะที่ 3 การเก็บข้อมูลภาคสนาม
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 ขั้นเตรียมการ              		   

	 1. การติดต่อโรงเรียน 3 แห่ง โดยส่งหนังสือ

จากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร เพื่อ

ขออนุญาตด�ำเนินการ

	 2. ผู ้ วิจัยเดินทางไปท่ีโรงเรียนทั้ง 3 แห่ง 

ล่วงหน้า 1 สัปดาห์ ก่อนเก็บข้อมูลเพ่ือสร้างความ

คุ ้นเคย (Rapport)  และร ่วมวางแผนเก็บข ้อมูล  

	 3. การศึกษาเอกสารต่างๆ เกี่ยวกับการด�ำเนิน

งานของโรงเรียน จัดเตรียมวัสดุอุปกรณ์ที่จ�ำเป็นในการ

ปฏิบัติงานสนาม  

 	 4. จัดท�ำตารางการเก็บข้อมูล  

   	 5.  ด�ำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล

การเก็บข้อมูล 

 	 1 .  ผู ้ วิจัยด�ำ เ นินการเ ก็บรวบรวมข ้อมูล  

ภาคสนามเป็นระยะเวลา 22 เดือน โรงเรียนละ 8 ครั้ง  

ร่วมกิจกรรมส�ำคัญของโรงเรียน สังเกตโดยผู้วิจัยจด

บันทึกภาคสนาม (Field Notes) และการสัมภาษณ์เชิง

ลึกโดย ใช้เครื่องมือที่ระบุในระยะที่  2 

 	 2 .  เ พ่ือให ้มั่ นใจว ่ าข ้อมูลที่ จัด เ ก็บและ

รวบรวมได้มคีวามเท่ียงตรง (Validity) และความเชือ่มัน่  

(Reliability) ผู ้ วิจัยให้ผู ้บริหารโรงเรียนและบุคคล 

ผู้เก่ียวข้องตรวจสอบเพ่ือเป็นการยืนยันข้อมูล กิจกรรม 

และเหตกุารณ์ ว่าได้มกีารปฏิบตัจิรงิในโรงเรยีน [7] และ

มกีารตรวจสอบสามเส้าด้านข้อมลู (Data Triangulation) 

ได้แก่ เวลา สถานที ่และบคุคล ตรวจสอบสามเส้า ด้านวิธี

การเกบ็รวบรวมข้อมลู (Methodological Triangulation)  

ท่ีแตกต่างกัน เพ่ือรวบรวมข้อมูลเร่ืองเดียวกัน และ

ตรวจสอบการวิเคราะห์ข้อมูล กับกลุ่มผู้ให้ข้อมูลและผู้

เกี่ยวข้องถึงความถูกต้องการวิเคราะห์ข้อมูล  

ระยะที่ 4  การวิเคราะห์ข้อมูล

ผู้วิจัยด�ำเนินการ วิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้

การวิเคราะห์ข้อมูลแบบอุปนัย (Analytic  

Induction) วิเคราะห์ ความหมาย ความคล้ายคลงึ ความ

แตกต่าง ก�ำหนดสมมติฐานชั่วคราวย่อยๆ แล้ว รวบรวม

ข้อมูล จนสามารถหาหลักฐานยืนยันชัดเจน   

การวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) 

ใช้ส�ำหรับการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากเอกสาร  

ระยะที่ 5   การน�ำเสนอข้อมูล

น�ำข้อมลูภาคสนามจดัระบบวิเคราะห์จ�ำแนกและ

จัดเข้ากลุ่ม สังเคราะห์ตามกรอบการวิจัยน�ำเสนอผล  

รปูแบบการบรรยายเชงิพรรณนา และมตีารางแสดงความ

สัมพันธ์ของข้อมูล

สรุปผลการวิจัย

 ภาวะผูน้�ำทีม่ปีระสทิธิผลของผูบ้รหิารในโรงเรยีน

ดีเด่น มีคุณลักษณะ 7 ด้านประกอบด้วย  

1 .  ด ้านวิสัยทัศน ์  โดยภาพรวม ผู ้บริหาร  

มองการณ์ไกล วางแผนเพ่ืออนาคต มทัีกษะการแสวงหา

ความรู้อย่างต่อเน่ือง พัฒนาตนเองและเรียนรู ้ตลอด

เวลา กระตุ้นให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ การแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ จุดเด่นของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก มีความคิด

สร้างสรรค์ในการพัฒนา แบบ “เรียบง่ายแต่ดูดี ชุมชน

ร่วมท�ำ” สามารถน�ำวิทยาการสมัยใหม่มาใช้ในการ

บริหารจัดการ แต่ยังด�ำรงไว้ซึ่งความเป็นไทย จุดเด่น 

ของผู้บริหารโรงเรียนขนาดกลาง และผู้บริหารโรงเรียน

ขนาดใหญ่ คล้ายคลึงกัน คือ เน้นกระบวนการสื่อสาร 

จูงใจให้ทุกคนเต็มใจปฏิบัติงาน บรรลุตามวิสัยทัศน์ 

มีความสามารถในการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 

การสร ้างแรงบันดาลใจ การกระตุ ้นทางป ัญญา  

การค�ำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  

2. ด้านความรู้และทักษะ โดยภาพรวมผู้บริหาร  

มีทักษะทางเทคโนโลยีที่ดี  มีทักษะการจัดองค์กรที่ดีเอื้อ

ต่อการพัฒนาผู้เรียนเป็นส�ำคัญ เป็นผู้น�ำในการพัฒนา

งานโดยการมส่ีวนร่วม นอกจากนี ้ยังมทัีกษะการสอนงาน 

(Coaching) สนับสนุนให้ครแูละบคุลากรเข้ารบัการอบรม 

สัมมนา มีการ ติดตามงานอย่างเป็นกัลยาณมิตร และ

เย่ียมชั้นเรียนสม�่ำเสมอ แต่ผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก  

มีจุดเด่น สามารถใช้ส่ือสังคมออนไลน์ (Social Media) 

เพ่ือประโยชน์ทางการศึกษาได้ดี ส่วนผู้บริหารโรงเรียน

ขนาดใหญ่ มีจุดเด่น คือ การประเมินมาตรฐานสู่ความ

ส�ำเร็จ และความสามารถในการบริหารจัดการความ 

ขัดแย้ง 

 3. ด ้านบุคลิกภาพ โดยภาพรวมผู ้บริหาร  

มีความฉลาดทางอารมณ์ น่าเชื่อถือ กระท�ำตนเป็น

แบบอย่าง เป็นผู ้น�ำ กล้าคิด กล้าตัดสินใจ ทุ ่มเท  
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มุ่งมั่น ต่อการท�ำงาน และยืดหยุ่น รู้จักปรับตัวกับสภาพ 

และบริบทของชุมชนเป็นอย่างดี ผู ้บริหารโรงเรียน

ขนาดใหญ่ มีจุดเด ่น ความเป็นกัลยาณมิตรแบบ 

“ขุนนางใจบุญ”     

4 .  ด ้ านคุณธรรมจริยธรรม โดยภาพรวม  

ผู้บริหารปฏิบัติตนตามหลักคุณธรรม จริยธรรม รวมทั้ง

มาตรฐานและจรรยาบรรณวิชาชีพครู ค�ำนึงถึงประโยชน์

ส่วนรวม มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบต่อตนเอง สังคม  

และประเทศชาติ ยึดหลักกฎหมาย ระเบียบ แนวปฏิบัติ

ของทางราชการ จุดเด่นของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 

คือ การมีความคิดทัศนคติ และจินตนาการเชิงบวก 

ค�ำนึงถึงการอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุขผู้บริหารโรงเรียน

ขนาดใหญ่ ให้ความส�ำคัญต่องานตามหลัก “แน่นอน  

หนักแน่นแนบเนียนนุ่มนวล”

5. ด้านการจัดการเรียนรู้ โดยภาพรวมผู้บริหารให้

ความส�ำคัญกับผู้เรียนสูงสุด มีการ นิเทศ วางแผน จัด

ระบบบริหารองค์กร บริหารหลักสูตรสอดคล้องกับสภาพ

ของชมุชน ท้องถ่ิน และผูเ้รยีน ก�ำหนดเป้าหมายคณุภาพ

ผู้เรียนรายบุคคล มีความรู้และทักษะในการพัฒนาครู 

แสวงหาทรพัยากรเพ่ือส่งเสรมิการจดัการเรยีนรู ้ผูบ้รหิาร

โรงเรียนขนาดเล็ก มีจุดเด่น คือ การส่งเสริมวัฒนธรรม

การเรียนรู้ตลอดชีวิต ผู้บริหารโรงเรียนขนาดกลาง จุด

เด่น คอื บรูณาการการเรยีนรูกั้บโครงการโรงเรยีนวิถีพุทธ 

ส่วนผู้บริหารโรงเรียนขนาดใหญ่ จุดเด่น คือ ส่งเสริมให้

ครูเปลี่ยนวิธีการสอน น�ำสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีมาใช้

ในการเรียนรู้ของผู้เรียนมากขึ้น

6. ด้านการพัฒนาทีมงาน โดยภาพรวมผู้บริหาร 

มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี มีทักษะการสื่อสารท่ีมีประสิทธิผล 

ผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ใช้เทคโนโลยีในการสื่อสาร

ได้ดี มีกลยุทธ์การสร้างทีมงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

มีความเป็นประชาธิปไตยสูง มีกลวิธีจัดการกับงานและ

เพื่อนร่วมงานที่ดี ผู้บริหารโรงเรียนขนาดกลาง มีจุดเด่น 

คือ การเรียนรู้หลังการท�ำงาน (Affter Action Review) 

อย่างสม�่ำเสมอ ส�ำหรับผู้บริหารโรงเรียนขนาดใหญ่มี

กระบวนการปลูกฝังภาวะผู้น�ำกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง                     

7. ด ้านการพัฒนาชุมชนและการมีส ่วนร่วม  

โดยภาพรวม ผู ้บริหารมีศักยภาพเข้าใจบริบทของ

ชุมชน มีศักยภาพในการสร้างความ สัมพันธ์กับชุมชน

อย่างเป็นระบบ มีเทคนิคการระดมทรัพยากร ผนึกพลัง

ประสานความต่างเพ่ือการตอบสนองต่อการเรียนรู้ของ

ผู้เรียน ผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สร้างสัมพันธ์แบบ  

“ช่วยเหลือเก้ือกูลกัน ผูกพันเหมือนญาติพี่น้อง”  

ผู้บริหารโรงเรียนขนาดกลาง ให้ความส�ำคัญกับสภาพ 

แวดล้อมภายนอก ซึ่งอาจส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลง

ภายในองค์กร และผู้บริหารโรงเรียนขนาดใหญ่บริหาร

จัดการโดยค�ำนึงถึงสภาพ และความแตกต่างของ

วัฒนธรรมประเพณี และให้บริการทางสังคมได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ                   

ผลกระทบท่ีเ กิดจากการมีภาวะผู ้น�ำ ท่ีม ี

ประสิทธิผลดังนี้

1.  ผลกระทบเชิงบวก

	 1 .1  ด ้ านนัก เรี ยน  โ รง เ รี ยนขนาดเล็ก  

มีวัฒนธรรมการเรียนรู้ตลอดชีวิต มีระเบียบ วินัย มีจิต

สาธารณะ และรักความเป็นไทย โรงเรียนขนาดกลาง 

สุภาพ เรียบร้อย สามัคคี มุ ่งมั่นในการท�ำงาน และ 

ซือ่สัตย์สจุรติ โรงเรยีนขนาดใหญ่ ใฝ่เรยีนรู ้ มสุีขภาพกาย 

สขุภาพจติทีด่ ีอยูร่่วมกันบนความแตกต่างทางวัฒนธรรม      

	 1.2 ด้านผู้บริหารครูและบุคลากร โรงเรียน

ขนาดเล็ก มีความพึงพอใจในงาน ความ ก้าวหน้าใน

วิชาชีพ ความรัก ความศรัทธา โรงเรียนขนาดกลาง  

การเป็นแบบอย่างที่ดี  การท�ำงานเป็นทีม (Teamwork) 

ความภาคภูมิใจในตนเอง (Self Esteem) โรงเรียนขนาด

ใหญ่ มคีวามสขุในการท�ำงาน ความส�ำเรจ็ในการพัฒนา

วิชาชีพครู และการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ (Learning 

Person)

 	 1 .3  ด ้ านโรง เรียน  โรง เรียนขนาดเล็ก  

การเป็นต้นแบบนวัตกรรมทางการศึกษา  และความมชีือ่

เสียง โรงเรียนขนาดกลาง เป็นต้นแบบของคุณธรรมน�ำ

ความรู ้องค์กรแห่งการเรยีนรู ้ส�ำหรบัโรงเรยีนขนาดใหญ่ 

เป็นศูนย์กลางการบริการประชาชน และโรงเรียนสุจริต 

	 1.4  ด้านผู้ปกครองและชุมชน โรงเรียนขนาด

เล็ก มีความพึงพอใจ  โรงเรียนขนาดกลาง ความรู้สึกรับ

ผิดชอบร่วมกันระหว่างบ้าน วัดและโรงเรียน โรงเรียน

ขนาดใหญ่ ตอบสนองความต้องการของสังคม 
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2. ผลกระทบเชิงลบ

		  2.1 ด้านนักเรียน โรงเรียนขนาดเล็ก ภาระ

ความรับผิดชอบนักเรียนผู้น�ำเพ่ิมข้ึน ท�ำให้ไม่มีเวลา

ร่วมกิจกรรมอื่น ๆ ของโรงเรียนส่งผลให้บางคนมีทักษะ

ทางกีฬาน้อย โรงเรียนขนาดกลาง ภาระรับผิดชอบ

งานเพ่ิมเติมมากขึ้น ท�ำให้มีทักษะทางด้านศิลปะและ

ดนตรีน้อย โรงเรียนขนาดใหญ่ บางส่วนขาดทักษะด้าน

มนุษยสัมพันธ์ นักเรียนนอกเขตบริการ มีเวลาอยู่กับ

ครอบครัวน้อยลง 

 	 2.2 ด้านผูบ้รหิารครแูละบคุลากร โรงเรยีนขนาด

เล็ก ครูไม่ได้สอนเต็มเวลา ผู้บริหารมีเวลาบริหารจัดการ

โรงเรียนน้อยลง โรงเรียนขนาดกลาง ภาระความรับผิด

ชอบงานเพ่ิมขึ้น ท�ำให้เกิดความเครียด โรงเรียนขนาด

ใหญ่ ภาระการบริหารจัดการชั้นเรียนเพ่ิมขึ้น ปัญหาใน

การบริหารจัดการทีมงาน    

	 2.3 ด้านโรงเรียน โรงเรียนขนาดเล็ก มีภาระ

ทางงบประมาณ  ความจ�ำเป็นในการคงสภาพโรงเรียน 

โรงเรยีนขนาดกลาง ภาระในการบรกิารชมุชน การตดิตาม  

ตรวจสอบงบประมาณมีมากขึ้น โรงเรียนขนาดใหญ่  

การบริหารจัดการการเงิน บัญชี และพัสดุ มีปริมาณงาน

เพิ่มขึ้น    

	 2.4 ด้านผู้ปกครองและชุมชน โรงเรียนขนาด

เล็ก ความคาดหวังของชุมชนอ่ืนๆ การมีทัศนคติเชิงลบ

ในการระดมทรัพยากรทางการ-ศึกษา  โรงเรียนขนาด

กลาง เยาวชนบางส่วนใช้สือ่ไปในทางทีไ่ม่เหมาะสม การ

มีกฎเกณฑ์ ระเบียบในชุมชนเพิ่มขึ้น โรงเรียนขนาดใหญ่  

ค่าใช้จ่ายในเพิ่มขึ้น และความปลอดภัยในการเดินทาง 

อภิปรายผลการวิจัย   

ผลจากการวิจัย ผู้วิจัยอภิปรายผล ดังนี้

1. ภาวะผู้น�ำที่มีประสิทธิผล ด้านวิสัยทัศน์การ

บริหารให้ประสบผลส�ำเร็จ ต้องมีการสร้าง ก�ำหนด 

ปฏิบัติตาม ปรับ และเสนอวิสัยทัศน์ ท�ำให้มีทิศทาง

ชัดเจนน�ำไปสู่ความส�ำเร็จ สอดคล้องผลการวิจัยของ 

[8], [9] ด้านความรู้และทักษะ ภาวะผู้น�ำของผู้บริหาร

โรงเรียนในศตวรรษท่ี 21 น้ัน การพัฒนาตนในยุคโลกา

ภิวัตน์ ต้องมีทักษะทางด้านเทคโนโลยี มีความมุ่งมั่น

ต่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต สอดคล้องกับ [10]  นอกจากนี้

ยังมีทักษะในการบริหารคน กล้าตัดสินใจ จัดการเชิงกล

ยุทธ์ จัดระเบียบการปฏิบัติงาน และแสวงหาทรัพยากร 

[11] ด้านบุคลิกภาพ การมีบุคลิกภาพท่ีดีเป็นสิงส�ำคัญ

ยิ่งดังนั้น ผู้บริหารต้องมีความฉลาดทางอารมณ์ มีความ

น่าเชื่อถือ กระท�ำตนเป็นแบบอย่างที่ดี ทุ ่มเท มุ่งมั่น  

มีความสามารถยืดหยุ่นปรับตัว สอดคล้องกับแนวคิด

ของ [12] ด้านคุณธรรมจริยธรรม การปฏิบัติตนตาม

หลักคุณธรรมจริยธรรม และบรรทัดฐานท่ีดีของสังคม 

เป็นสิ่งท่ีผู ้บริหารควรค�ำนึงถึง สอดคล้องกับแนวคิด

ของ [13]  ด้านการจัดการเรียนรู้ การให้ความส�ำคัญกับ 

ผู้เรียนสูงสุด พัฒนาผู้เรียนสม�่ำเสมอ และส่งเสริมการ

เรียนรู้ตลอดชีวิต สอดคล้องกับทฤษฏีของ [14] ด้านการ

พัฒนาทีมงาน มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี เป็นกัลยาณมิตรและ

จรงิใจกับทกุคน เอาใจใส่ต่อการท�ำงานเป็นทมี สอดคล้อง

กับ [15] ด้านพัฒนาชุมชนและการมีส่วนร่วม การเป็น

โรงเรียนคุณภาพนั้น ต้องอาศัยกระบวนการบริหารที่เน้น

การมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง  

2. ผลกระทบท่ีเกิดจากภาวะผู้น�ำท่ีมีประสิทธิผล  

1) ผลกระทบเชิงบวก ด ้านนักเรียนมี วัฒนธรรม 

การเรียนรู้ตลอดชีวิต มีระเบียบ วินัย มีจิตสาธารณะ  

รกัความเป็นไทย สามคัค ีมุง่มัน่ ในการท�ำงาน สอดคล้อง

กับ [16] มีสุขภาพกายสุขภาพจิตท่ีดีอยู่ร ่วมกันบน

ความแตกต่างทางวัฒนธรรม สอดคล้องกับ [17] ด้าน

ผู้บริหารครูและบุคลากร มีความพึงพอใจในงาน ความ

ก้าวหน้าในวิชาชพี การเป็นแบบอย่างทีด่ ีการท�ำงานเป็น

ทีม ส�ำหรับการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ สอดคล้องกับ 

[18] ด้านโรงเรียน เป็นต้นแบบนวัตกรรมทางการศึกษา  

ความมีชื่อเสียง ต้นแบบคุณธรรมน�ำความรู้ องค์กรแห่ง

การเรยีนรู ้ศนูย์กลางการบรกิารประชาชน โรงเรยีนสจุรติ 

สอดคล้องกับ [19] ด้านผู้ปกครองและชุมชน มีความ 

พึงพอใจ ความรูส้กึรบัผดิชอบร่วมกันบ้านวัดและโรงเรยีน 

ตอบสนองความต้องการของสังคม [20] 2) ผลกระทบ

เชิงลบ ด้านนักเรียน ภาระความรับผิดชอบนักเรียน 

เพ่ิมขึน้ ท�ำให้ไม่มเีวลาร่วมกิจกรรมอืน่ ๆ  ของทางโรงเรยีน 

ส่งผลให้บางคนมีทักษะทางกีฬา ศิลปะ และดนตรีน้อย 

บางส่วนขาดทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์และการเดินทาง

ไกลท�ำให้นักเรียนนอกเขตบริการโรงเรียน มีเวลาอยู่
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กับครอบครัวน้อยลง ด้านผู้บริหาร ครู และบุคลากร  

การท่ีมีผู้มาศึกษาดูงานจ�ำนวนมาก ท�ำให้ต้องมีการเต

รียมกิจกรรม เพ่ือสนองความต้องการ ของผู้ศึกษาดู

งาน การจัดการเรียนการสอนจึงไม่เต็มท่ีเต็มเวลา [21] 

มีภาระความรับผิดชอบต่องานและการจัดการชั้นเรียน

เพ่ิมข้ึน ผู้บริหารมีเวลาบริหารจัดการโรงเรียนน้อยลง 

เนื่องจากต้องรับภาระงานจากภายนอกเพ่ิมขึ้น และ

ปัญหาในการบริหารจัดการทีมงาน ด้านโรงเรียน มีภาระ

ทางงบประมาณเพิ่มขึ้น เนื่องจากความจ�ำเป็นในการคง

สภาพโรงเรยีน การตดิตาม ตรวจสอบงบประมาณ ด้านผู้

ปกครองและชมุชน บางส่วนมทัีศนคตเิชิงลบกับการระดม

ทรัพยากร การมีระเบียบ กฎเกณฑ์ในชุมชนเพิ่มขึ้น และ

มีค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ้น 

ข้อเสนอแนะ

ข้อเสนอแนะระดับนโยบาย	

ส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ควรน�ำองค์ความรู้

ไปก�ำหนดเป็นนโยบายในการส่งเสริมการพัฒนาภาวะ

ผู้น�ำท่ีมีประสิทธิผลของผู้บริหารโรงเรียนท้ังโดยรวมและ

รายด้าน

ข้อเสนอแนะการน�ำไปปฏิบัติ 	  

	  1. ผู้บริหารโรงเรียนควรแสดงบทบาท บทบาท

ที่เหมาะสม เพ่ือท�ำให้การบริหารจัดการมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลมากขึ้น

	 2. ผลกระทบทีเ่กิดจากภาวะผูน้�ำทีม่ปีระสทิธิผล 

มีทั้งด้านบวกและลบ การพัฒนาเป็นโรงเรียนดีเด่น ต้อง

ค�ำนึงถึงผลกระทบที่เกิดขึ้นด้วย 

ข้อเสนอแนะต่อการท�ำวิจัยครั้งต่อไป  

	 1. ควรท�ำการวิจยัเชงิปรมิาณเพ่ือยืนยันผลการ

วิจัยครั้งนี้ หรือศึกษาเชิงลึกเพียงด้านเดียวท�ำให้ได้องค์

ความรู้ใหม่ที่หลากหลายมากขึ้น

	 2.ใช้วิธีวิทยาการวิจัยหลายๆ แบบเพ่ือ ให้ได้

องค์ความรู้ที่แตกต่างและหลากหลายแง่มุม  

	 3. การวิจัยรูปแบบพหุกรณีศึกษาซึ่งเป็นการ

วิจัยเชิงคุณภาพ ถือว่าผู้วิจัยเป็นเครื่องมือหลักท่ีส�ำคัญ

ที่สุด ควรมีการเตรียมความพร้อม ทั้งในการค้นคว้า  

เทคนิควิธีการ ศาสตร์และศิลป์ในการเก็บข้อมูล และ

ควรใช้โปรแกรมในการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพทาง

สงัคมศาสตร์เพ่ือให้การวิจยัสมบรูณ์และมคีณุภาพย่ิงขึน้ 
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