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บทคัดย่อ

การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู  

2) เพ่ือศึกษาความเป็นครูมืออาชีพของครู 3) เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษาตามการรบัรูข้องครกัูบความเป็นครมูอือาชพี และ 4) เพ่ือศึกษาปัจจยัภาวะผู้น�ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บรหิาร

สถานศกึษาตามการรบัรูข้องครทูีส่่งผลต่อความเป็นครมูอือาชพี ในโรงเรยีนสงักัดองค์การบรหิารส่วนจงัหวดัขอนแก่น  

กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการศึกษาครั้งน้ี คือ ครูที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น   

ปีการศึกษา 2557 จ�ำนวน 255 คน เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า มีค่าสัมประสิทธ์ิ

แอลฟาเท่ากับ 0.96 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส�ำเร็จรูป สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ 

(Percentage) ค่าเฉลีย่ (Mean)  ค่าเบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ค่าสมัประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 

(Pearson Product Moment Coefficient) และสร้างสมการถดถอยเพ่ือพยากรณ์ตวัแปรตาม โดยวเิคราะห์การถดถอย

พหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis)

ผลการวิจัยพบว่า

1. ผู้บริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น มีภาวะผู้นำ�เชิงสร้างสรรค์ตาม

การรับรู้ของครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับ “มาก” และเมื่อพิจารณารายด้าน อยู่ในระดับ “มาก” ทุกด้านโดยเรียงลำ�ดับ

จากคา่เฉลีย่จากสงูไปต่ำ� ดังน้ี ดา้นการทำ�งานเปน็ทีม ดา้นการมวิีสยัทศัน ์ ดา้นความยืดหยุ่นและการปรบัตวั และดา้น

การมีจินตนาการ 2. ความเป็นครูมืออาชีพ ในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดบั “มาก” และเมือ่พิจารณารายดา้น อยู่ในระดบั “มาก” โดยเรยีงลำ�ดบัจากคา่เฉลีย่จากสงูไปต่ำ� ดงัน้ี ดา้นการดแูล

ชว่ยเหลอืนักเรยีน ดา้นการพัฒนาตนเอง ดา้นการมจีติวิญญาณในวิชาชพี ทกัษะดา้นการสอน และดา้นการใชส้ือ่และ

เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ 3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำ�เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้

ของครูและความเป็นครูมืออาชีพ ในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ใน

ระดับปานกลาง อย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 4. ภาวะผู้นำ�เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามการ
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รบัรูข้องครทูีส่ง่ผลต่อความเปน็ครมูอือาชพี ในโรงเรยีนสงักัดองคก์ารบรหิารสว่นจงัหวัดขอนแก่น ไดแ้ก่ ดา้นการทำ�งาน

เป็นทีม (X
4
) ด้านการมีวิสัยทัศน์ (x

3
) และ ได้ค่าสัมประสิทธ์สหสัมพันธ์พหุคูณเท่ากับ 0.527  มีนัยสำ�คัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ 0.01 มีค่าสัมประสิทธ์การทำ�นายหรือการพยากรณ์ ร้อยละ 27.80 ( R2 = 0.27) โดยเขียนเป็นสมการรูปคะแนนดิบ 

(b) และในรูปคะแนนมาตรฐาน (β) ได้ดังต่อไปนี้

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ (Unstandardized Score)

	 Y = 2.629 + 0. 214 (X
4
) + 0.167 (X

3
) 

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน (Standardized Score)

	 Z = 0.299 (X
4
) + 0.256 (X

3
) 

ค�ำส�ำคัญ : ภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ ความเป็นครูมืออาชีพ

Abstract

The objectives of this research were to: 1) study creative leadership level of school administrators  as per-

ceived by teachers 2) study professional teachers level of teachers 3) study relationship between creative 

leadership of administrators as perceived by teachers, and professional teachers, and 4) study creative 

leadership of school administrators as perceived by teachers affecting professional teachers under Khon 

Kaen Provincial Administrative Organization. The sampling group consisted of 255 teachers teaching in 

schools under Khon Kaen Provincial Administrative Organization, during 2014 academic year. Research 

tool was a questionnaire with a reliability coefficient of 0.96. Data was analyzed by computer program for 

calculating mean, percentage, standard deviation, and Pearson product moment coefficient.  Regression 

equations were created for predicting dependent variables through Stepwise Multi Regression Analysis. 

Research findings were as follows:

1. The creative leadership of school administrators as perceived by teachers under Khon Kaen 

Provincial Administrative Organization indicated a “high” level of mean score. When compare to each  

other, all aspects also indicated a “high” level of mean score. Ranking in order from high to low as follow; 

teamwork, vision, flexibility and adjustment, and imaginary. 2. The professional teachers under Khon Kaen  

Provincial Administrative Organization indicated a “high” level of mean score. When compare to each  

other, all aspects also indicated a “high” level of mean score. Ranking in order from high to low as follow; 

helping student, Self development, spirituality of profession, teaching skill, and using of instructional media 

and technology. 3. The relation between creative leadership of school administrators as perceived by 

teachers and professional teachers under Khon Kaen Provincial Administrative Organization indicated a 

moderate level. All aspects had a positive relation between each other with a statistical significance at the 

0.01 level. 4. The creative leadership of school administrators as perceived by teachers affecting professional  

teachers under Khon Kaen Provincial Administrative Organization included having teamwork(X
4
) and  

vision(X
3
). The multiple correlation coefficient was 0.527 with a statistical significance at the 0.01 level. The 

predictive coefficient or predictive power was 27.80% ( R2 = 0.27). These could be expressed in equations 

of unstandard and standard score as follow:
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  	 Unstandardized Score Predictive Equation  	 Y = 2.629 + 0. 214 (X
4
) + 0.167 (X

3
) 

 	 Standardized Score Predictive Equation		  Z = 0.299 (X
4
) + 0.256 (X

3
) 

Keywords : Creative leadership, Professional Teacher

บทนำ�

 ครูเป็นบุคลากรท่ีเป็นหัวใจส�ำคัญอย่างย่ิงของ

กระบวนการจัดการศึกษา เนื่องจากครูมีหน้าที่ในการ

จัดการเรียนสอน ให้ความรู้ อบรม สั่งสอน  ขัดเกลา

และให้ค�ำปรึกษา มอบความรักและเมตตาแก่ผู้เรียน  

ครูมีอิทธิพลท้ังทางตรงและทางอ้อมต่อการเรียนรู้ของ 

ผู้เรียน สังคมจึงคาดหวังเป็นอย่างย่ิงว่าครูจะเป็นบุคคล

ที่วางรากฐานความเจริญ เพ่ือสร้างความม่ันคงของชาติ

เพ่ือให้เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลก

ในยุคปัจจุบัน รวมไปถึงความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 

และการเปลีย่นแปลงนีไ้ด้ก่อให้เกิดปัญหา ครตู้องมคีวาม

พร้อมทั้งทางด้านความรู้ ความสามารถ รวมทั้งเป็นแบบ

อย่างที่ดีแก่ผู้เรียน ตลอดจนด�ำรงชีวิตอย่างเหมาะสม

กับฐานะ มคีวามรกัศรทัธา และยึดมัน่ในอดุมการณ์แห่ง

วิชาชพีคร ูและลกัษณะของครมูอือาชพี เป็นเครือ่งหมาย

ที่ชี้ให้เห็นความเป็นวิชาชีพชั้นสูง หรือคุณลักษณะท่ี

ดีของครูอันเป็นท่ีต้องการของสังคม ที่ครูต้องมีความ

รักและความเมตตาต่อศิษย์ เสียสละ หมั่นเพียรศึกษา 

ปรับปรุงวิธีการสอนเพ่ือพัฒนาตนเองอยู่เสมอ เอาใจใส่

ต่อศิษย์ทุกคนเป็นก�ำลังใจและช่วยสร้างแรงบันดาลใจ

ให้กับศิษย์ เพ่ือให้เป็นคนใฝ่รู้ใฝ่เรียน เป็นแบบอย่างที่

ดีมีจรรยาบรรณ มีจิตวิญญาณของความเป็นครู มีวิสัย

ทศัน์ท่ีกว้างไกล รกัความยุตธิรรมยอมรบัและเข้าใจความ

แตกต่างของเดก็แต่ละคน และมคีณุธรรมยึดเหนีย่วจติใจ

ของตนเอง [1]   

 ภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์เป็นสิ่งท่ีจ�ำเป็นอย่าง

ย่ิงในการศึกษาค้นคว้าด้วยวิธีการวิจัยทั้งในเชิงแนวคิด  

รปูแบบและกระบวนการเพ่ือฝ่าวงล้อมและขยายขอบเขต

ของการแก้ปัญหาจากแนวทางแบบเดิมๆ ให้ได้ จึงจะ

สามารถแก้ปัญหาสร้างสิ่งที่ดีและย่ังยืนในอนาคต [2] 

ซึ่งสอดคล้องกับ ความคิดสร้างสรรค์เป็นการช่วยให้เรา

แก้ปัญหาเดิมด้วยวิธีการใหม่ ช่วยให้เราเห็นโอกาสใหม่ 

ความเป็นได้ใหม่ ท�ำให้ได้สิ่งท่ีดีกว่า ช่วยให้เราคิดได้

อย่างเหมาะสม และการท�ำ สิง่ต่าง ๆ  แทนการยึดรปูแบบ

เดิม ความคิดสร้างสรรค์มิใช่พรสวรรค์แต่อยู่ท่ีการเรียน

รู้ ทักษะ และการฝึกฝน จะพบว่าทุกปัญหามีค�ำตอบดีๆ  

ที่สามารถปฏิบัติได้อย่างเหมาะสมรออยู่เสมอ [3]   

 ปัจจุบันกระบวนการฝึกฝนและพัฒนาวิชาชีพครู 

ยังมีปัญหาอยู่มาก และปัญหาของครูก็เชื่อมโยงต่อคุณ

ของการศึกษา เช่น ครูปรับตัวไม่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง

ที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วในทุกๆ ด้าน โดยเฉพาะโลกแห่ง

ความรู้ที่สอนในปัจจุบันเปลี่ยนแปลงแตกต่างและสูงขึ้น

จากเดิมท่ีเคยสอน อีกท้ังการพัฒนาครูของหน่วยงาน

ที่จัดข้ึนส่วนใหญ่ไม่ตรงกับความต้องการของครูจึงไม่

สามารถน�ำมาปรับใช้ในกิจกรรมการเรียนการสอน [4] 

และที่พบปัญหาเก่ียวกับวิชาชีพครู ได้แก่  วิชาชีพครู

ไม่ได้รับการยกย่อง ครูท�ำการสอนไม่เต็มที่เพราะต้อง 

ท�ำงานอื่นๆ และครูมีทัศนคติท่ีเป็นลบต่อวิชาชีพ ท�ำให้

ครูขาดแรงจูงใจท่ีจะปฏิบัติหน้าท่ีและพัฒนางาน [5] 

นอกจากปัญหาท่ีเกิดข้ึนดังกล่าวยังส่งผลให้ผลการ

ประเมินผลการศึกษาแห่งชาติขั้นพ้ืนฐาน ของนักเรียน 

ปีการศึกษา 2556 โรงเรียนในสังกัดองค์การบริหาร

ส่วนจังหวัดขอนแก่น มีคะแนนเฉลี่ยต�่ำกว่า ร้อยละ 50 

[6] จากผลการประเมินสะท้อนให้เห็นถึงความจ�ำเป็น

ของผู ้บริหารสถานศึกษาจ�ำเป็นต้องเร ่งด�ำเนินการ

พัฒนาคุณภาพอย่างเร่งด่วน ในการใช้ภาวะผู้น�ำเชิง

สร้างสรรค์ให้ครูเกิดความรู้สึกไว้วางใจ กระตุ้นให้ครูเกิด

มุมมอง จินตนาการ ความท้ายทายใหม่ ของการมอง

เห็นประโยชน์ในการพัฒนาตนเอง แล้วน�ำผลของการ

เรียนรู้ไปปรับใช้กับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ี

สอดคล้องกับบรบิทขององค์กรและการเปล่ียนแปลงของ

สงัคมอย่างมคีณุภาพจากสอนของคร ูให้เป็นครมูอือาชพี 

เพื่อพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนต่อไป             

จากสภาพและปัญหาดังกล่าวผู้วิจัยในฐานะที่

เป็นครผูู้สอนในโรงเรยีนสงักัดองค์การบรหิารส่วนจงัหวดั

ขอนแก่น จึงสนใจท่ีจะศึกษาภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์

ของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครูที่ส่งผลต่อ

ความเป็นครมูอือาชพีของครใูนสงักัดองค์การบรหิารส่วน
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จังหวัดขอนแก่น เพ่ือน�ำไปก�ำหนดแนวทางการพัฒนา

ผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมให้ครูสามารถจัด

กระบวนการจัดการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนอย่างมืออาชีพ 

และมีประสิทธิผล

คำ�ถามของการวิจัย

1. ภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถาน

ศึกษาตามการรับรู ้ของครู ในโรงเรียนสังกัดองค์การ

บริหารส่วนจังหวัดขอนแก่นอยู่ในระดับใด

2. ความเป็นครูมืออาชีพของครูในโรงเรียนสังกัด

องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่นอยู่ในระดับใด

3. ภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถาน

ศึกษาตามการรับรู ้ของครูกับความเป็นครูมืออาชีพ

ในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น  

มีความสัมพันธ์กันหรือไม่อย่างไร

4. ปัจจัยภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษาด้านใดบ้างท่ีส่งผลต่อความเป็นครูมืออาชีพ 

ในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

1. เพ่ือศึกษาภาวะผูน้�ำเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้รหิาร

สถานศกึษาตามการรบัรูข้องครใูนโรงเรยีนสงักัดองค์การ

บริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น

2. เพ่ือศึกษาความเป็นครูมืออาชีพของครูใน

โรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น

3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำเชิง

สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู

กับความเป็นครมูอือาชพีในโรงเรยีนสงักัดองค์การบรหิาร

ส่วนจังหวัดขอนแก่น

4. เพ่ือศึกษาปัจจัยภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของ 

ผูบ้รหิารสถานศกึษาตามการรบัรูข้องครท่ีูส่งผลต่อความ

เป็นครูมืออาชีพ ในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วน

จังหวัดขอนแก่น

สมมุติฐานการวิจัย

 1. ภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถาน

ศึกษาตามการรับรู ้ของครูมีความสัมพันธ์ทางบวกกับ

ความเป็นครูมืออาชีพ ในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหาร

ส่วนจังหวัดขอนแก่น

 2. ปัจจัยภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษาตามการรับรู้ขงครู อย่างน้อย 1 ด้าน ส่งผล

ต่อความเป็นครมูอือาชพี ในโรงเรยีนสงักัดองค์การบรหิาร

ส่วนจังหวัดขอนแก่น

นิยามศัพท์เฉพาะ

1. ภาวะผูน้�ำเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้รหิารตามการรบั

รู้ของครู  หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่

ตอบสนองความต้องการของบคุลากรในด้านความความ

สร้างสรรค์ มอีารมณ์ขนัในการท�ำงานและมสีติปัญญาใน

การแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และกระตุ้นให้เกิดความ

สร้างสรรค์การคิดหาค�ำตอบได้อย่างอิสระ ไม่ตกอยู่ภาย

ใต้กฎเกณฑ์การปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ และ

การเปิดกว้างรับความคิดใหม่ ๆ การมองภาพในอนาคต

ท่ีเป็นไปได้น�ำไปสู่การเปลี่ยนแปลงท่ีมุ่งสู่ความส�ำเร็จ

ขององค์การ วัดจากแบบสอบถามมาตรวัดประมาณค่า 

5 ระดบั ตามความคดิเหน็ของคร ูม ี4 องค์ประกอบได้แก่  

1) จนิตนาการ 2) ความยืดหยุ่นและการปรบัตัว 3) วิสยัทัศน์ 

และ 4) การท�ำงานเป็นทีม  

 2. ความเป็นครูมืออาชีพ หมายถึง พฤติกรรม

ของครู ท่ีแสดงให้เห็นถึงการวางแผนการสอน อบรม  

มีความรักและความเมตตาต่อศิษย์ เสียสละ หมั่นเพียร 

ศึกษาปรับปรุงวิธีการสอนเพ่ือพัฒนาตนเองอยู่เสมอ  

มีการใช้ส่ือและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู ้เอาใจ

ใส่ต่อศิษย์ทุกคน เป็นก�ำลังใจและ เป็นแบบอย่างที่ดี  

มีจรรยาบรรณ มีจิตวิญญาณของความเป็นครู วัดจาก

แบบสอบถามมาตรวัดประมาณค่า 5 ระดับ ตามความ

คิดเห็นของครู มี 5 องค์ประกอบได้แก่ 1) ทักษะด้าน 

การสอน 2) การมจีติวิญญาณในวิชาชพี 3) การดูแลช่วย

เหลอืนักเรยีน  4) การพัฒนาตนเอง และ 5) การใช้สือ่และ

เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้

วิธีดำ�เนินการวิจัย

การวิจยัครัง้น้ีเป็นการวิจยัแบบบรรยาย (Descriptive 

Research)  

1.  ประชากร ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ  

ครู  จ�ำนวน 19 โรงเรียน จ�ำนวน 544 คน 

2. กลุ่มตัวอย่าง   ก�ำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง  
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จากตารางส�ำเร็จรูปส�ำหรับศึกษาทั้งค ่าเฉลี่ยของ

ประชากรของ ศิริชัย กาญจนวาสี [7] ได้ขนาดของกลุ่ม

ตัวอย่าง จ�ำนวน 255 คน และใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบ

ง่าย 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  

เครือ่งมอืทีใ่ช้ในการวิจยั  ครัง้นีม้เีป็นแบบสอบถาม  

แบ่งออกเป็น 3  ตอน  ดังนี้

	 ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามข้อมูลทั่วไปของ 

ผูต้อบแบบสอบถามเป็นแบบตรวจ สอบรายการ (Check list)

	 ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามภาวะผู ้น�ำเชิง

สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ตามการรับรู้ของครู 

เครื่องมือเป็นมาตรวัดแบบประมาณค่า (Rating Scale)  

5  ระดับ  มีค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาเท่ากับ 0.96           

	 ตอนที่ 3 แบบสอบถามเก่ียวกับความเป็นครู

มืออาชีพของครู ลักษณะเครื่องมือเป็นมาตรวัดแบบ

ประมาณค่า (rating scale) 5 ระดับ มีค่าสัมประสิทธ์ิ

แอลฟาเท่ากับ 0.94  

การวิเคราะห์ข้อมูล

 ใช้โปรแกรมส�ำเร็จรูปในการวิเคราะห์ข้อมูล  

โดยวิเคราะห์หาค่าสถิติ  ดังนี้

 1. ข้อมูลสถานภาพของผู ้ตอบแบบสอบถาม 

วิเคราะห์ทางสถิติโดยใช้ค่าความถี่และค่าร้อยละ

 2. ข้อมูลระดับภาวะผู ้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครูและความเป็น

ครูมืออาชีพ วิเคราะห์ทางสถิติโดยใช้ค่าเฉลี่ย และส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน

 3. ข้อมูลความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำเชิง

สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของ

ครูกับความเป็นครูมืออาชีพ โดยหาค่าสัมประสิทธ์ิสห

สัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson Product Moment 

Coefficient) 

	 4.  ข้อมูลภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษาตามการรับรู้ของครูที่ส่งผลต่อความเป็นครู

มืออาชีพ โดยใช้สถิติวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบมี

ขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

สรุปผลและอภิปรายผลการวิจัย

 1.  ผลการศึกษาภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของ 

ผูบ้รหิารสถานศกึษาตามการรบัรูข้องคร ูโรงเรยีนในสงักัด

องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น                

 จากการวิจัยพบว่า  ภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา ตามการรับรู้ของครู ในโรงเรียน

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น โดยรวมและ

รายด้าน อยู่ในระดบั “มาก” ท้ังน้ีเน่ืองจาก องค์การบรหิาร

ส่วนจังหวัดขอนแก่น มีการจัดประชุมสัมมนา  อบรมเชิง

ปฏิบัติการ โดยการน�ำรูปแบบการบริหารงานตามแนว

โน้มของผู้บริหารของผู้น�ำยุคใหม่ท่ี เกิดภาพลักษณ์ที่ดี

ขององค์การและมกีารตดิตามการท�ำงานอย่างสม�ำ่เสมอ 

จึงท�ำให้ผู้บริหารสถานศึกษา มีบทบาทส�ำคัญในการ

วางแผน ก�ำกับ นิเทศ ติดตาม การการปฏิบัติงานของ

ครู ซึ่งสอดคล้องกับกับกาญจนา ศิลา  [8] พบว่า ภาวะ

ผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความ

คิดเห็นของครูในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ส�ำนัก

เขตบางเขต (เครือข่ายที่ 19) โดยรวมและรายด้านอยู่ใน

ระดับมาก สอดคล้องกับ สุภาพ ฤทธิ์บ�ำรุง [9] ได้ศึกษา

เรื่องภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ี

ส่งผลต่อความมปีระสทิธิผลของโรงเรยีน สงักัดส�ำนกังาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 30 พบว่า ผู้บริหาร

สถานศึกษา มีภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ โดยภาพรวมอยู่

ในระดับ “มาก “ เมื่อพิจารณาค่าเฉล่ียเป็นรายด้านอยู่

ในระดับ ”มาก” ทุกรายการ โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  

ด้านการท�ำงานเป็นทมี ส่วนด้านทีม่ค่ีาเฉลีย่ต�ำ่สดุ ได้แก่

ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 

 2.  ความเป็นครูมืออาชีพ ในโรงเรียนสังกัด

องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น   

 ผลการวิจัย พบว่า ความเป็นครูมืออาชีพ  

ในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น 

โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับ “มาก” เนื่องจาก

องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่นได้ให้ความส�ำคัญ

กับคณุภาพผูเ้รยีน โดยการจดักิจกรรมให้ครไูด้เข้ารบัการ

อบรมฝึกปฏิบติัการ เทคนิคด้านการเป็นครพ่ีูเล้ียง เทคนิค

การให้ค�ำปรึกษา และจัดกิจกรรมให้ครู นักเรียนและ 
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ผู้ปกครองจัดกิจกรรมร่วมกัน สอดคล้องกับ Clarke  

อ้างถึงในประภาพรรณ เอี่ยมสุภาษิต [10] ได้เสนอหลัก

การที่เป็นกุญแจส�ำคัญ 10 ประการในการพัฒนาครูไป

สู่ความเป็นมืออาชีพ ได้แก่ 1) สร้างความรู้สึกมีส่วนร่วม 

เป็นการเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วม ตามความสมัครใจ  

2) พัฒนากลุ่มครูมากกว่าครูเป็นรายบุคคลและชุมชน 

ผู ้ เรียน ผู ้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษาต้อง

มีส่วนร่วมและส่วนสนับสนุน 3) การพัฒนาครูไปสู ่

ความเป็นมืออาชีพย่อมมีอุปสรรค 4) ใช้การเรียนรู ้

แบบอิงประสบการณ์หรือการเรียนรู ้ด ้วยการปฏิบัติ

ในสถานการณ์จริงในชั้นเรียน 5) จูงใจให้ครูเต็มใจ

ศึกษาค้นคว้า และปฏิบัติการสอนโดยการใช้กิจกรรม  

6) การเปลี่ยนแปลงความเชื่อของครูเก่ียวกับการสอน

นั้นมาจากการปฏิบัติจริงในชั้นเรียนอย่างต่อเนื่อง   

7) จัดสรรเวลาและเปิดโอกาสให้ครูได้วางแผน ได้คิด

ไตร่ตรอง ทบทวน เก่ียวกับความส�ำเร็จและความล้ม

เหลวในการปฏิบัติการสอนของตนต่อกลุ่ม 8) โน้มน้าว

ให้ครูน�ำนวัตกรรมใหม่เก่ียวกับการเรียนการสอนมาใช้

การจดัโปรแกรมพัฒนาคร ู9) การเปลีย่นแปลงพฤตกิรรม

การสอนและการเรียนรู้เป็นเร่ืองท่ีเกิดทีละน้อยค่อยเป็น 

ค่อยไป 10) ส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วมในการก�ำหนดเป้า

หมายของหน่วยงาน สอดคล้องกับ กฤษฎาพร อาษาราช 

[11]  พบว่า  คณุลกัษณะของครมูอือาชพีของโรงเรยีนใน

สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี  

เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณา

รายด้าน คุณลักษณะของครูมืออาชีพด้านการมีจิต 

วิญาณของความเป็นคร ูอยู่ในระดบัมากท่ีสดุ ส่วนข้ออืน่ ๆ   

อยู่ในระดับมาก โดยเรียงล�ำดับจากมากไปน้อย คือ การ

จัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ การมีจิตวิทยาในการดูแล

ช่วยเหลือพัฒนานักเรียนตามธรรมชาติและศักยภาพ   

การพัฒนานวัตกรรม สื่อ เทคนิควิธีการจัดกระบวนการ

เรยีนรูท้ีเ่น้นสือ่ ICT และการมทีกัษะการใช้ภาษาองักฤษ

เพื่อการสื่อสารตามล�ำดับ

3.   ความสมัพันธ์ระหว่างภาวะผูน้�ำเชงิสร้างสรรค์

ของผูบ้รหิารสถานศึกษาตามการรบัรูข้องครกัูบความเป็น

ครูมืออาชีพ ในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด

ขอนแก่น

  จากผลการวิจยั  พบว่า  ค่าสมัประสทิธ์ิสหสมัพันธ์

ระหว่างกลุ่มตัวแปรภาวะผู้น�ำเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้รหิาร

สถานศึกษาตามการรบัรูข้องครกัูบความเป็นครมูอือาชพี 

ในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น   

ทกุด้านมคีวามสมัพันธ์กันในทางบวกหรอืมคีวามสมัพันธ์

กันระดบัปานกลาง  อย่างมนียัส�ำคญัทางสถิตทิีร่ะดบั .01 

โดยค่าสัมประสิทธิสหสัมพันธ์ด้านการท�ำงานเป็นทีมมี

ค่าสูงสุด ทั้งนี้เนื่องจาก ผู้บริหารสถานศึกษา  ได้ส่งเสริม

สนับสนุนครูเข้ารับการศึกษาดูงาน อบรม ส่งเสริมการ

ท�ำผลงานทางวิชาการและเผยแพร่แลกเปลีย่นเรยีนรูก้บั

โรงเรียนหรือหน่วยงานการศึกษาอื่นๆ ตามความเหมาะ

สม รวมทั้งมีระบบ ก�ำกับ นิเทศ ติดตาม และพัฒนาตาม

การปฏิบัติงานของครู ให้ค�ำปรึกษา แนะน�ำ ช่วยเหลือ 

แก้ปัญหา อย่างเป็นระบบและสม�่ำเสมอ สอดคล้อง

กับ กอบศักด์ิ มูลมัย  [12] พบว่า ค่าสัมประสิทธ์ิสห

สัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

โรงเรียนกับประสิทธิภาพการสอนของครู ภาพรวมพบว่า

มีความสัมพันธ์ทางบวกกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติท่ี

ระดับ.01 โดยมีค่าความสัมพันธ์กันทางบวกหรือมีความ

สมัพันธ์กันระดบัปานกลาง และสอดคล้องกับ ละอองดาว  

ปะโพธิง [13] พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำ

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับพฤติกรรมการ

สอนที่มีประสิทธิผลของครูมีความสัมพันธ์เชิงบวกอยู่ใน

ระดับค่อนข้างสูง

 4.  ปัจจัยภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษาตามการรับรู้ของครูท่ีส่งผลต่อความเป็นครู

มืออาชีพ ในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด

ขอนแก่น

 จากผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณพบว่า 

มีตัวแปรพยากรณ์ภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษาตามการรับรู ้ของครู ท่ีสามารถพยากรณ์ 

ความเป็นครูมืออาชีพในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหาร

ส่วนจังหวัดขอนแก่น อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติท่ีระดับ 

0.01 ได้แก่ ด้านการท�ำงานเป็นทีมและ ด้านการมี

วิสัยทัศน์ มีค่าสัมประสิทธ์ิการพยากรณ์ หรืออ�ำนาจ

พยากรณ์ ร้อยละ 27.80 อย่างมนัียส�ำคญัทางสถิตทิีร่ะดบั 

0.01 ท้ังน้ีเพราะเป็นหน้าท่ีผู ้บริหารสถานศึกษาที่ให้  
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ความส�ำคัญและสนบัสนนุ ครแูละบคุลากรท�ำงานร่วมกัน 

เป็นทีม ท�ำหน้าที่ติดต่อสื่อสาร ประสานงานกับบุคลากร

ในแต่ละทีมงาน เปิดโอกาสให้ทีมงานมีการแลกเปลี่ยน

เรยีนรู ้ตดัสนิใจร่วมกัน เพ่ือพัฒนางานให้มปีระสทิธิภาพ

และเกิดประสทิธิผลซึง่สอดคล้องกับ รจุริตัน์ นาคะรมัภะ 

[14] พบว่า ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงผู้บริหารท่ีส่งผล

ต่อความเป็นครูมืออาชีพตามมาตรฐานวิชาชีพครูของ

ครูต้นสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

กาญจนบุรี เขต 2 มีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ .05 โดยภาพ

รวมมีประสิทธิภาพการท�ำนายร้อยละ 57.40  และภาวะ

ผู้น�ำการการเปลี่ยนแปลงด้านการค�ำนึงถึงความเป็น

ปัจเจกบุคคลส่งผลต่อความเป็นครูมืออาชีพด้านการ

ปฏิบัติตน มีประสิทธิภาพในการท�ำนายร้อยละ 45.00  

ซึง่สอดคล้องกบั กิตติก์าญจน์ ปฏพัินธ์ [15] การมองภาพ

ในอนาคตที่น�ำไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศ 

คนที่มีวิสัยทัศน์จะเป็นคนที่มองการณ์ไกล ใจกว้าง กล้า

ที่จะปรับเปลี่ยน เรียนรู้ เปิดรับสิ่งใหม่ ๆ ให้กับตัวเอง  

เปิดใจกว้าง มองภาพรวม ภาพใหญ่ วิสัยทัศน์ เกิดข้ึน

จากการเข้าใจองค์การอย่างลกึซึง้ทัง้ในอดตี ปัจจบุนัและ

ในอนาคตขององค์กร รวมไปถึงการสร้างคน สร้างทีม

งาน การมีสายตาอันเฉียบคม โดยมองคนในทีมที่มีแวว 

มีอนาคตไกล มีความคิด ความอ่าน รู้จักใช้เวลาในการ

บ่มเพาะคนให้มวิีสยัทัศน์ ให้มคีวามแขง็แกร่งทัง้ร่างกาย

และจติใจ เป็นการคิดวางแผนอนาคตของทีมงาน เพ่ือจะ

ก�ำหนดทิศทางและจดุหมาย ท่ีชดัเจน เพ่ือทีจ่ะมุง่สูค่วาม

ส�ำเร็จในอนาคต 

โดยสามารถสร ้างสมการถดถอย จากค ่า

สัมประสิทธ์ิการถดถอยของตัวพยากรณ์ท่ีอยู่ในรูปของ

คะแนนดบิ (B) และท่ีอยู่ในคะแนนมาตรฐาน (β) ได้ดงันี้

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

(Unstandardized Score)

	 Y = 2.629 + 0. 214 (X
4
) + 0.167 (X

3
) 

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

(Standardized Score)

	 Z = 0.299 (X
4
) + 0.256 (X

3
) 

ข้อเสนอแนะ
 1.  ข้อเสนอแนะที่ได้จากการวิจัย

 	 1) ผลการวิจัยชี้ให้เห็นว่า ภาวะผู ้น�ำเชิง

สร ้างสรรค ์ของผู ้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู ้

ของครู สามารถท�ำนายความเป็นครูมืออาชีพ ได้แก่  

ด้านการท�ำงานเป็นทีม และ ด้านการมีวิสัยทัศน์ ดังน้ัน  

ผูบ้รหิารสถานศกึษาจ�ำเป็นต้องพัฒนาตวัเอง ในการสร้าง

กระบวนการท�ำงานเป็นทมีอย่างเป็นระบบให้ผู ้ร่วมงาน 

สร้างบรรยากาศท่ีดีต่อการท�ำงานร่วมกัน ของความ

เข้าใจที่ดีต่อกัน และต้องมวิีสยัทศัน์ในการพัฒนาสถาน

ศึกษาให้ส�ำเรจ็ตามจดุมุง่หมายท่ีก�ำหนด เพ่ือสร้างความ

น่าเชื่อถือและไว้วางใจกับครูผู้สอน 

 	 2) ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา 

ควรให้ความส�ำคัญในการส่งเสริมครูสู ่ความเป็นมือ

อาชีพ ด้านการใช้สื่อและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้  

โดยเฉพาะการประเมนิผลการใช้สือ่และเทคโนโลยีในการ

จัดการเรียนการสอนที่เกิดขึ้นกับผู้เรียนอย่างสม�่ำเสมอ 

 	 3)  ผลการศึกษาพบว่า องค์การบริหารส่วน

จังหวัดขอนแก่น ควรส่งเสริมผู้บริหารสถานศึกษาได้รับ

การฝึกทักษะด้านการบรหิารด้านภาวะผูน้�ำเชงิสร้างสรรค์

และการพัฒนาครูสู่ความเป็นมืออาชีพ เพ่ือให้เกิดมุม

มองใหม่ๆ โดยน�ำไปก�ำหนดเป็นนโยบายหรอืยุทธศาสตร์  

สู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม ท่ีจะส่งผลต่อการปฏิบัติ

งานของครูสู่ความเป็นครูมืออาชีพ 

 2.  ข้อเสนอแนะในการท�ำวิจัยครั้งต่อไป

 	 1) ควรศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพกรณีศึกษาของ

ภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีผล

งานดีเด่นเป็นที่ประจักษ์เพ่ือค้นหาแนวทางวิธีปฏิบัติ 

สู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วน

จังหวัดขอนแก่น

 	 2)  ควรมกีารวิจยัและพัฒนาเพ่ือพัฒนาความ

เป็นครูมืออาชีพในสถานศึกษา เน่ืองจากผลวิจัยพบว่า 

ความเป็นครูมืออาชีพ ด้านการดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

ด้านการพัฒนาตนเอง นั้น มีส่วนส�ำคัญอย่างมากในการ

พัฒนาสถานศึกษา เพ่ือให้สถานศึกษามีคุณภาพมาก

ย่ิงข้ึนอันจะส่งผลโดยตรงท่ีจะต่อคุณภาพการศึกษาของ
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นักเรียนเพิ่มมากยิ่งขึ้นต่อไปในอนาคต

 3) ควรศึกษาตัวแปรภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครูด้านอ่ืน ๆ เช่น 

ด้านสตปัิญญา ด้านบคุลกิภาพ  เป็นต้น เพ่ือให้การศกึษา

ภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์มีความหลากหลาย  เนื่องจากมี

ปัจจัยหลายอย่างที่มีความเก่ียวข้องหรือส่งผลต่อภาวะ

ผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับ

รู้ของครูท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อการน�ำผลการวิจัยไปใช้
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