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บทคัดย่อ

การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงนโยบาย มีวัตถุประสงค์ เพ่ือก�ำหนดข้อเสนอยุทธศาสตร์การจดัการศึกษาเพ่ือความมี

ประสทิธิผลของวทิยาลยัวิทยาศาสตร์สขุภาพสะหวันนะเขต สาธารณรฐัประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยมีขั้นตอนในการ

วิจัยดังนี้ ระยะที่ 1 การศึกษาข้อมูลพื้นฐานเพื่อจัดท�ำร่างยุทธศาสตร์การจัดการศึกษาเพื่อความมีประสิทธิผล ด�ำเนิน

การวิจัย 3 ขั้นตอน ดังนี้ ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ขั้นตอนที่ 2 การสัมภาษณ์เชิงลึก และ

ขั้นตอนที่ 3 การใช้เทคนิคการวิเคราะห์ SWOT ระยะที่ 2 การพัฒนา“ร่างยุทธศาสตร์” ที่ได้จากการด�ำเนินการวิจัยใน

ระยะที่ 1 เพื่อให้ได้ยุทธศาสตร์โดยมีขั้นตอนการพัฒนายุทธศาสตร์ 4 ขั้นตอนดังนี้ ขัน้ตอนที ่4 การยกร่างยุทธศาสตร์

การจัดการศึกษา ขัน้ตอนที ่ 5 การหาประสิทธิภาพยุทธศาสตร์ โดยผู้ทรงคุณวุฒิ และการประชาพิจารณ์ผู้มีส่วนได้

ส่วนเสีย ขัน้ตอนท่ี 6 ปรบัปรงุยุทธศาสตร์ ขัน้ตอนที ่7 ก�ำหนดมาตรการสูค่วามส�ำเรจ็ โดยพิจารณาความสอดคล้องกับ

แผนยุทธศาสตร์ของแขวง และแผนยุทธศาสตร์ของกระทรวงสาธารณสุข และก�ำหนดการปฏิบติัตามแผน ระยะ 1 ปี   

3 ปี และ 5 ปี ผู้วิจัยได้ไปเก็บข้อมูลด้วยตนเองโดยการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้ทรงคุณวุฒิ 1) กลุ่มผู้บริหารใน 6 สถาบัน  

ทัง้ภายใน และต่างประเทศ  2) ผูท้รงคณุวฒุปิระเมนิความเหมาะสม และความเป็นไปได้ขององค์ประกอบยทุธศาสตร์ 

โดยใช้แบบประเมินท่ีผู้วิจัยพัฒนาข้ึน เพ่ือจะหาประสิทธิภาพของยุทธศาสตร์ และ ผู้วิจัยน�ำยุทธศาสตร์ไปประชา

พจิารณ์ กบัมีส่วนได้ส่วนเสีย จ�ำนวน 80 คน สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
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ผลของการวิจัยพบว่า

ผลการพัฒนายุทธศาสตร์มีองค์ประกอบที่สำ�คัญ 1) วิสัยทัศน์ 2) พันธ์กิจ 3) เป้าหมาย 4) ประเด็นยุทธศาสตร์ 

7 ด้าน โดยผลการหาประสิทธิภาพที่ผ่านผู้ทรงคุณวุฒิหาความเหมาะสม และความไปได้ ผ่านการประชาพิจารณ์ใน

ความสอดคล้อง และความเป็นประโยชน์ ในแต่ละด้าน ดังนี้ ด้านการบริหารจัดการโดยภาพรวม พบว่า ความเป็นไป

ได้ ความเหมาะสม ความสอดคล้อง และความเป็นประโยชน์ในระดับมาก ด้านการบริหารวิชาการโดยภาพรวม พบว่า

ความเหมาะสมในระดบัมากท่ีสดุ ความสอดคลอ้ง ความเปน็ประโยชน์ และความเปน็ไปได้ ในระดับมาก ด้านการผลิต

นักศึกษาโดยภาพรวม พบว่าความเหมาะสมในระดับมากท่ีสุด ส่วนความสอดคล้อง ความเป็นประโยชน์ และความ

เป็นไปได้ในระดับมาก ด้านการวิจัยโดยภาพรวม พบว่าความเหมาะสมในระดับมากที่สุด ส่วนความสอดคล้อง ความ

เป็นประโยชน์ และความเป็นไปได้ระดับมากที่สุด ด้านการวิจัย โดยภาพรวม พบว่าความเหมาะสมในระดับมากที่สุด 

ส่วนความสอดคล้องความเป็นประโยชน์ และความเป็นไปได้ในระดับมาก ด้านการทำ�นุบำ�รุง ศิลปวัฒนธรรม สังคม 

และรักษาขนบธรรมเนียม จารีต ประเพณีชาติลาวโดยภาพรวม พบว่า ความเหมาะสมในระดับมากท่ีสุด ส่วนความ

สอดคลอ้ง ความเปน็ประโยชน์ และความเปน็ไปไดใ้นระดบัมาก ดา้นการบรกิารวิชาการแก่ชมุชนทางดา้นสขุภาพหรอื

สาธารณสขุโดยภาพรวม พบว่า ความเหมาะสมในระดบัมากท่ีสดุ ส่วนความสอดคลอ้ง ความเปน็ประโยชน์ และความ

เป็นไปได้ในระดับมาก ด้านการพัฒนาบุคลากร โดยภาพรวม พบว่า ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม ความสอดคล้อง 

และความเป็นประโยชน์ในระดับมาก

ค�ำส�ำคัญ : ข้อเสนอยุทธศาสตร์ การจัดการศึกษา ประสิทธิผล วิทยาลัยวิทยาศาสตร์สุขภาพ

Abstract

The purpose of this research was to propose strategies for educational management for the effectiveness 

of Savannakhet Health Science College, Lao People’s Democratic Republic (Lao PDR). The research  

methodology involved: Phase I was related to examining the context of drafted strategy, which comprised 

three stages: Stage 1-Investigation of document Inquiry and literature reviews; Stage 2-In depth interviews; 

and Stage 3- Application of SWOT analysis technique. Phase II was related to a strategy development, which 

was drafted from the goal set in Phrase I, and comprised four stages as follows: Stage 4-Establishment of 

strategy on educational management, Stage 5-Validation of strategy effectiveness based on experts and 

public hearings, Stage 6-Strategy refinement, and Stage 7-Success measures for congruence covering 

provincial strategic plans, public health strategy, and strategic plans for a 1-year period, a 3 year period, 

and a 5 year period. The data were collected through in-depth interviews by the researcher. The samples 

consisted of: 1) administrators from six organizations within Lao PDR and international organizations, and 

2) experts to validate appropriateness, and feasibility of components of the proposed strategy by using 

the effectiveness assessment form developed by the researcher. Following, public hearings were then 

administered to 80 participants. The statistics employed were mean and standard deviation.

The findings revealed that the strategy proposal on educational management for the effectiveness 

of  Savannakhet Health Science College, Lao PDR had five components comprising, 1) vision, 2) mission,  

3) goals, 4) strategies with seven aspects. The results from the validation of strategy effectiveness, 

obtained through experts’ reviews for its appropriateness and feasibility, and public hearings for its  

congruence and utilization, revealed that in terms of feasibility, appropriateness, congruence, and utilization, 
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the administrative management was at a high level. In sum, the academic affairs, as a whole, had its  

appropriateness at the highest level. The congruence, utilization, and feasibility were at a high level. In 

terms of producing graduates aspect, as a whole, the appropriateness was at the highest level, where as 

the congruence, utilization, and feasibility were at a high level. In terms of research aspect, as a whole, the 

appropriateness was at the highest level. The congruence and feasibility was at a high level. In addition, 

the aspect of arts and culture, community, preservation of custom, traditions and preservation of cultural 

artifacts and practices of Laos, as a whole, had an appropriateness of successful implementation at the 

highest level. The congruence, utilization, and feasibility were at a high level. The academic service for 

community in terms of health and public health, as a whole, had the highest level of appropriateness. The 

congruence, utilization, and feasibility were at a high level. The personnel development aspect, as a whole, 

was at a high level in terms of feasibility, appropriateness, congruence, and utilization.

Keywords :  proposed Strategy educational management efficiency health science college. 

บทนำ�

 สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวมี

ยุทธศาสตร์การพัฒนาบคุลากรสาธารณสขุ ตามนโยบาย

ของพรรคประชาชนปฏิวตัลิาว ในการพัฒนาคนทีม่คีวาม

สมบูรณ์แบบ มีการส่งเสริมให้คนมีสุขภาพที่สมบูรณ์ ซึ่ง

เป็นเป้าหมายของกระทรวงสาธารณะสุข จนถึง ปี 2563 

[1] วิทยาลยัวิทยาศาสตร์สขุภาพสะหวันนะเขต สปป.ลาว 

เป็นสถาบันการศึกษาซึ่งผลิตนักศึกษา

 แพทย์ พยาบาล ผดุงครรภ์ และพัฒนาบุคลากร

ให้มคีวามรูเ้ป็นผูท้รงปัญญาโดยเฉพาะผูส้�ำเรจ็การศกึษา

จากวิทยาลัยแห่งน้ีเป็นก�ำลังส�ำคัญในการพัฒนาคน

ของสังคมเป็นนักวิชาการด้านการบริการสุขภาพระดับ

สูงจ�ำเป็นต้องได้รับแนวทางหรือนโยบายการพัฒนางาน

ด้านวิชาการท่ีเหมาะสมและถูกทิศทาง เพ่ือจะ

น�ำไปเป็นกรอบ และนโยบายในการผลิตนักศึกษาของ

วิทยาลยัวทิยาศาสตร์สขุภาพสะหวันนะเขต ให้มคีณุภาพ

มีมาตรฐานทางวิชาการในวิชาชีพด้านสาธารณสุข 

เน่ืองจากวิทยาลยัเป็นแหล่งผลติคนทีต้่องมภีารกจิหน้าที่

ส�ำคญัต่อการบรกิารด้านสขุภาพอนามยัของประชาชนให้

ได้รบัการบรกิารทีไ่ด้มาตรฐาน ประชาชนให้ให้มสีขุภาพที่

ดี แข็งแรงพร้อมที่จะไปพัฒนาประเทศให้เจริญก้าวหน้า 

วิทยาลัยวิทยาศาสตร์สุขภาพสะหวันนะเขต ประกอบ 

ด้วย 3 หน่วยงาน คือ หน่วยงานบริหารงานวิชาการ  

หน่วยงานบริหารงานท่ัวไป และหน่วยงานส่งเสริม 

 

กิจกรรมนกัศกึษา ได้เปิดท�ำการสอน 6 หลกัสตูร มนัีกศกึษา

รวม 702 คน อาจารย์ประจ�ำ จ�ำนวน 20 คน ซึ่งไม่เพียง

พอต่อการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรท่ีเปิดสอน  

มีอาจารย์พิเศษท่ีรับเชิญจากโรงพยาบาล และส่วน 

งานอื่น ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับหลักสูตรที่จัดการสอน ด้านสื่อ

การเรียนการสอน ห้องเรียน ห้องฝึกปฏิบัติ สถานที่ฝึก

ปฏิบัติกับคนไข้ท่ีโรงพยาบาล ไม่สามารถตอบสนองกับ

จ�ำนวนนักศึกษา ท�ำให้คุณภาพการเรียนด้านปฏิบัติกับ

คนไข้ของนักศึกษาต�่ำ แต่ละปีจ�ำนวนนักศึกษาท่ีสอบ

ผ่านแต่ละชั้นปีร้อยละ 10 ต้องสอบสองรอบเพ่ือให้ผ่าน

การประเมิน [2] นอกจากนี้วิทยาลัยวิทยาศาสตร์สุข

ภาพสะหวันนะเขต ยังไม่มียุทธศาสตร์การจัดการศึกษา

เป็นแนวทางในการบริหารจัดการให้เกิดประสิทธิผล

สูงสุด จากเหตุผลที่กล่าวมา ผู ้วิจัยจึงมองเห็นความ

ส�ำคัญ และสนใจที่จะศึกษาเกี่ยวกับ การจัดท�ำข้อเสนอ

ยุทธศาสตร์การจดัการศกึษาเพ่ือความมปีระสทิธิผลของ

วิทยาลัยวิทยาศาสตร์สุขภาพสะหวันะเขต ใน 7 ด้านคือ 

1) ด้านการบริหารจัดการ 2) ด้านการบริหารวิชาการ  

3) ด้านการพัฒนานักศึกษา 4) ด้านการวิจัย 5) ด้านการ

ท�ำนุบ�ำรุงศิลปวัฒนธรรม 6) ด้านการบริการวิชาการแก่

ชุมชนทางด้านสุขภาพ และ 7) ด้านการพัฒนาบุคลากร 

เพ่ือให้ได้ทิศทางในการบริหาร ให้เป็นไปตามเป้าหมาย 

และยุทธศาสตร์การจัดการศึกษามีกระบวน การน�ำ

ยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติในการพัฒนาแก้ปัญหาโดย
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พิจารณาจากการตัดสินใจร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ไปสู่การก�ำหนด วิสัยทัศน์ พันธ์กิจ เป้าหมาย รวมทั้งตัว 

บ่งชีต้ามเกณฑ์ ให้มคีวามเหมาะสม และความเป็นไปได้  

มีความสอดคล้อง มีความเป็นประโยชน์ และมาตรการสู่

ความส�ำเร็จต่อการจัดการศึกษา และเพ่ือเป็นตัวอย่างท่ี

ดีให้กับวิทยาลัยแห่งอื่น 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

  1. เพ่ือจัดท�ำข้อเสนอยุทธศาสตร์การจัดการ

ศึกษาเพ่ือความมีประสิทธิผลของวิทยาลัยวิทยาศาสตร์

สุขภาพสะหวันนะเขต สปป.ลาว ที่ประกอบด้วย  

วิสยัทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย ประเดน็ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ 

และตัวบ่งชี้

 2. เพ่ือตรวจสอบข้อเสนอยุทธศาสตร์การศึกษา

เพ่ือความมปีระสทิธิผลของวทิยาลยัวิทยาศาสตร์สขุภาพ

สะหวันนะเขต สปป.ลาว ในด้านความเหมาะสม ความ

เป็นไปได้ ความสอดคล้อง ความเป็นประโยชน์ และ

มาตรการสู่ความส�ำเร็จ

วิธีดำ�เนินการวิจัย

 การวิจัยครั้งนี้ใช้ระเบียบวิธีวิจัย เชิงนโยบาย 

(Policy Research) ทั้งท่ีเป็นเชิงปริมาณ และเชิง

คุณภาพ เพ่ือให้ได้ข้อเสนอที่มีความหลากหลาย และ

สอดคล้องกับปัญหาของวิทยาลัยวิทยาศาสตร์สุขภาพ

สะหวันนะเขต ผู้วิจัย จึงได้แบ่งวิธีด�ำเนินการวิจัยออก

เป็น 2 ระยะคือ ระยะท่ี 1 การศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานเพ่ือ

จัดท�ำร่างยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย 3 ขั้นตอนคือ 1) การ

วิเคราะห์เอกสาร 2) การสัมภาษณ์เชิงลึกผู้ทรงคุณวุฒิ  

3) การใช้เทคนคิการวิเคราะห์ SWOT (SWOT Analysis) 

และ ระยะท่ี 2 การพัฒนาข้อเสนอยุทธศาสตร์การจดัการ

ศึกษาประกอบด้วย 4 ขั้นตอน คือ 4) ยกร่างยุทธศาสตร์

การจดัการศกึษา 5) หาประสทิธิภาพข้อเสนอยุทธศาสตร์ 

6) ปรับปรุงข้อเสนอยุทธศาสตร์ 7) ก�ำหนดมาตรการสู่

ความส�ำเร็จ

การเก็บรวบรวมข้อมูล  

 ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 

	 1. สัมภาษณ์เชิงลึก กลุ่มผู้บริหารท้ังภายใน 

ประเทศและต่างประเทศ 6 สถาบัน คือวิทยาลัย 

ศาสตร์และสุขภาพหลวงพระบาง  วิทยาลัยศาสตร ์

และสุขภาพจ�ำปาศักด์ิ วิทยาลัยศาสตร์นครหลวง

เวียงจันทน ์ วิทยาลัยพยาบาลสรรพสิทธิประสงค ์  

จังหวัดอุบลราชธานี คณะพยาบาลศาสตร์มหาวิทยาลัย

นครพนม และวิทยาลัยแพทย์ชั้นกลาง จังหวัดกวางตรี 

ประเทศเวียดนาม เครื่องมือในการเก็บข้อมูลคือแบบ

สมัภาษณ์

	 2.  ผู้ทรงคุณวุฒิ 10 คน ประเมินความเหมาะ

สม และความเป็นไปได้ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย จ�ำนวน 

80 คน ประชาพิจารณ์ พิจารณาความสอดคล้อง และ

ความเป็นประโยชน์ ขององค์ประกอบของยุทธศาสตร์ 

เครือ่งมอืในการเก็บข้อมลูคือ แบบประเมนิมลัีกษณะเป็น

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 

การวิเคราะห์ข้อมูล

 ผูวิ้จยัใช้เครือ่งมอืในการวิเคราะห์ดงันี้ 

	 ข้อมลูท่ีได้จากการสัมภาษณ์เชงิลกึกลุ่มผูบ้รหิาร

ทีเ่ป็นผูท้รงคณุวุฒ ิผูว้จิยัได้สงัเคราะห์ เพ่ือก�ำหนด กลยุทธ์ 

และตัวบ่งชี้ ข้อมูลการประเมินยุทธศาสตร์จากผู้ทรง

คุณวุฒิ และการประชาพิจารณ์ กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

ในการหาประสิทธิภาพของยุทธศาสตร์ ผู ้วิจัยท�ำการ

วิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลีย่ และค่าเบีย่งเบน มาตรฐาน 

สรุปผลการวิจัย

	 ยุทธศาสตร ์การจัดการศึกษาเพ่ือความมี

ประสิทธิผลของวิทยาลัยวิทยาศาสตรสุขภาพสะหวันนะ

เขต มอีงค์ประกอบ ดงันี ้

 	 1) วิสัยทัศน์ วิทยาลัยวิทยาศาสตร์สุขภาพ

สะหวันนะเขต เป็นสถานศึกษาที่มีมาตรฐานด้านการ

แพทย์ พยาบาล ผดงุครรภ์ชมุชน และพัฒนาบคุลากรให้

มคีณุภาพด้านความรู ้ ความสามารถ ความช�ำนาญงาน

ด้านวิชาการสงู เพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชน 

เป็นท่ียอมรับของสังคม และมีการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง  

เพ่ือเตรยีมพร้อมเข้าสูป่ระชาคมอาเซยีน 

 	 2) พันธกิจ วิทยาลัยวิทยาศาสตรสุขภาพสะ

หวันนะเขต มีพันธกิจส�ำคัญในการสร้างความเข้มแข็ง

ด้านการบริหารจัดการ และการพัฒนาบุคลากร ให้มี

ประสิทธิผลในการท�ำงาน เสริมสร้างวิชาการให้เข้ม
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แข็ง และเทคโนโลยีท่ีทันสมัยในการผลิตนักศึกษาให้

มีคุณภาพด้านความรู้ ความสามารถ มีคุณธรรม และ

จริยธรรมในวิชาชีพ ส่งเสริมการบริการวิชาการแก่

ชุมชน เพ่ือประโยชน์ของชุมชน ส่งเสริม และท�ำนุบ�ำรุง 

ศิลปวัฒนธรรม สังคม และรักษาขนบธรรมเนียม จารีต 

ประเพณีชาติลาวยั่งยืน 

 	 3) เป้าหมาย วิทยาลัยวิทยาศาสตร์สุขภาพ

สะหวันนนะเขต มีเป้าหมายในการผลิตนักศึกษาให้มี

คุณสมบัติ ศีลธรรม มีทัศนะท่ีถูกต้องมีความซ่ือสัตย์

ต ่อวิชาชีพ มีความรู ้  ความสามารถ ทักษะในการ 

ส่งเสริมสุขภาพ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีความ

สามารถคิด วิเคราะห์อย่างเป็นระบบ มีการศึกษา

ค้นคว้าวิจัยเพ่ือแสวงหาความรู้ใหม่ๆ ในรูปแบบและ

วิธีการต่างๆ เพ่ือพัฒนาวิชาชีพให้เท่าทันกับสังคมท่ี

ทันสมัยในปัจจุบัน เป็นแบบอย่างในการท�ำนุบ�ำรุง  

ศิลปวัฒนธรรม สังคม และ รักษา ขนบธรรมเนียม จารีต 

ประเพณีอันดีงามของชาติลาว พัฒนาบุคลากรให้มี

คุณภาพเป็นคนดี คนเก่ง และมีคุณธรรมในหน้าท่ีการ

งาน พัฒนาการบริหารงานให้มีประสิทธิผล  	  

 	 4) ประเด็นยุทธศาสตร ์  ประกอบด้วย

ยุทธศาสตร์ 7 ด้านคือ 1) ด้านการบริหารจัดการ 

ประกอบด้วย 5 กลยุทธ์ 15 ตัวบ่งชี้ 2) ด้านการบริหาร

วิชาการ ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์ 12 ตัวบ่งชี้ 3) ด้านการ

พัฒนานักศึกษา ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์ 12 ตัวบ่งชี้  

4) ด้านการวิจัย ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์ 11 ตัวบ่งชี้  

5) ด้านการท�ำนุบ�ำรุงศิลปวัฒนธรรม ประกอบด้วย 2 

กลยุทธ์ 10 ตัวบ่งชี้ 6) ด้านการบริการวิชาการแก่ชุมชน

ทางด้านสุขภาพ ประกอบด้วย 2  กลยุทธ์ 11 ตัวบ่งชี้ 7) 

ด้านการพัฒนาบุคลากร ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์ 13 ตัว

บ่งชี้

 	 5. การหาประสทิธภิาพข้อเสนอยุทธศาสตร์ 

โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 10 คน พิจารณาความเหมาะสม และ

ความเป็นไปได้ และ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย จ�ำนวน 80 คน 

ประชาพิจารณ์ และก�ำหนดมาตรการสู่ความส�ำเร็จ ตาม

แผน ระยะ 1 ปี 3 ปี และ 5 ปี 

อภิปรายผลการวิจัย 

 ยุทธศาสตร์ท่ี 1 ด้านการบริหารจัดการ เป็น

ประเด็นส�ำคัญท�ำให้เกิดประโยชน์ และมีประสิทธิภาพ

ในการบริหารคือ 1) ปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหาร

จัดการ โดยใช้กระบวนการแบบมีส่วนร่วม และจัดให้

มีการวิเคราะห์ตนเอง ร่วมวางแผนก�ำหนดมาตรฐาน

ให้มีความชัดเจน มีการบริหารงานท่ีมอบหมายคณะ

บคุคลทีส่อดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ ก�ำหนดมาตรฐาน

การปฏิบัติงานในการจัดการศึกษาอย่างเป็นระบบ 

และเชื่อถือได้ โดยมีตัวบ่งชี้  มีมาตรฐานการปฏิบัติ

งานท่ีครอบคลุม มีประสิทธิภาพ และทันสมัย สู่การ

เป ็นสถาบันท่ีอุดมศึกษาชั้นน�ำท่ีสมรรถนะสูง [3]  

2) ปรบัปรงุสภาพ แวดล้อมภมูทัิศน์ให้เอือ้ต่อการบรหิาร

จัดการ เป็นส่ิงท่ีส�ำคัญ เพ่ืออ�ำนวยความสะดวกในการ

บรหิาร สะดวกในการจดักจิกรรมการเรยีนการสอน และ

การบรกิารแก่นักศกึษาในการเรยีนรู ้เช่น สภาพแวดล้อม

ด้านนอก และอาคารสถานท่ี และควรรณรงค์ปลูกฝัง

จิตส�ำนึก และบูรณการไว้ในหลักสูตร ความรู้สึกรับผิด

ชอบต่อส่ิงแวดล้อมให้แก่นักศึกษาและบุคลากร[11]  

3) แสวงหารายได้ มบีทบาท ส�ำคญัในการพัฒนาวิทยาลยั 

เพ่ือน�ำงบประมาณมาพัฒนาพ้ืนฐานโครงร่างต่าง ๆ  

ให้อ�ำนวยความสะดวกต่อการบริหารจัดการ และ

อุปกรณ์เพ่ือส่งเสริมการเรียนการสอน และการวิจัย  

ในการหารายได้ท้ังภายในประเทศ และต่างประเทศ  

4)ส่งเสริมทรัพยากรร่วมกัน การจัดการเรียนการสอน  

การวิจยั การบรกิารวชิาการ การท�ำนบุ�ำรงุศลิปวัฒนธรรม 

และทรัพยากร เช่น อาจารย์พิเศษ วิทยากร ท่ีปรึกษา

กรรมการวิชาการ กรรมการวิชาชีพ กรรมการพิจารณา

หลกัสตูร/ข้อสอบ เป็นต้น เครือ่งมอือปุกรณ์/ครภัุณฑ์ ยาน

พาหนะ แบบจ�ำลองต่าง ๆ เครื่องมือด้านวิทยาศาสตร์ 

คอมพิวเตอร์ และ 5) ประชาสัมพันธ์วิทยาลัยเป็นงาน

น�ำเสนอให้สังคมรับรู้เกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าท่ี การเปิด

หลกัสตูรการเรยีนการสอน และกจิกรรมต่าง ๆ ท่ีเป็นการ

พัฒนานกัศกึษา และการส่งเสรมิด้านการท�ำนุบ�ำรงุศลิป

วัฒนธรรม สงัคมและรกัษาขนบธรรมเนยีม จารตี ประเพณี

ชาตลิาว เพ่ือให้สงัคมรบัรู ้ และยอมรบัในการด�ำเนนิงาน
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ของวทิยาลยั สอดคล้องกับ [4] ได้เสนอการประชาสมัพันธ์ 

และสร้างระบบงานประชาสมัพันธ์ท่ีมปีระสทิธิภาพ ดงันี้ 

1) สนับสนุนให้มีแผนการประชาสัมพันธ์เชิงรุก มีระบบ

และต่อเน่ือง 2) จัดให้มีหน่วยงานและทีมงานที่รับผิด

ชอบงานประชาสมัพันธ์ 3) จดัให้มยุีทธศาสตร์การเข้าถึง

กระบวนการประชาสัมพันธ์ท่ีหลากหลายรูปแบบหลาย

ช่องทางท้ังภายในและภายนอกมหาวิทยาลยั 4) สนับสนุน

งบประมาณในการประชาสมัพันธ์อย่างเพยีงพอ 5) พัฒนา

บุคลากรหรือทีมประชาสัมพันธ์อย่างมืออาชีพ 6) สร้าง

เครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานและองค์การอื่นท่ี

เก่ียวข้องอย่างชดัเจน [9] 

ยุทธศาสตร ์ 2 ด ้านการบริหารวิชาการ  

เน้นการพัฒนาหลักสูตรที่เปิดสอนไปตามแผนนโยบาย

ของกระทรวงสาธารณะสขุ พร้อมท้ังส่งเสรมิศักยภาพของ

อาจารย์ประจ�ำหลักสูตร แต่ละหลักสูตรให้ได้มาตรฐาน 

การพัฒนาหลกัสตูร และการเรยีนการสอน มยีทุธศาสตร์ 

ดังนี้ การพัฒนาหลักสูตรที่เปิดสอนให้มีคุณภาพ และให้

ได้มาตรฐาน สนับสนุนให้มีการบริหารจัดการหลักสูตร 

โดยจัดอาจารย์ ที่ท�ำการสอนมีคุณวุฒิตามวิชาเอก หรือ

มีประสบการณ์เชี่ยวชาญเฉพาะ สนับสนุนให้มีการสอน

ที่หลากหลายในการเรียนการสอน สร้างระบบการวัดผล

ประเมินผลการเรียนให้ได้คุณภาพ และพัฒนาเทคนิค

วิธีการหรอืระบบการควบคมุตดิตามการจดัการเรยีนการ

สอนของอาจารย์ให้มีคุณภาพ [4][9] 2) พัฒนาระบบ

เทคโนโลยี ให้ทันสมัย ถือเป็นนโยบายของการปฏิรูป

ระบบด้านวิชาการของวิทยาลัยท่ีมีผลต่อการพัฒนา

ในด้านต่างๆ เป็นกลไกของการบริหารจัดการด้านการ

พัฒนาระบบเทคโนโลยีเพ่ืองานบริการด้านการเรียน 

การสอน  และการบรหิารงานทีจ่ะช่วยส่งเสรมิและใช้เป็น

เครือ่งมอืในการพัฒนา และเอือ้ต่อการน�ำไปใช้ประโยชน์

ในการจัดการเรียนการสอน และการบริหารจัดการ 

ฐานข้อมูลต่างๆในสถาบันการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ  

มีกระบวนการสอนที่มุ่งเน้นให้นักศึกษา เป็นผู้มีความรู ้

ทักษะ ความสามารถสูงท้ังในเชิงวิชาการ วิชาชีพ  

มีคุณธรรม และจิตวิญญาณ ส่งเสริม สนับสนุนให้ม ี

การผลิต และน�ำเทคโนโลยี มาใช้พัฒนาผู้เรียนให้เกิด

การเรียนรู้ต่อเนื่องอย่างมีประสิทธิภาพ มีการระดมทุน

เพ่ือพัฒนาเทคโนโลยี และน�ำผลมาใช้พัฒนานกัเรยีนเพ่ือ

การเรียนรู้ [3] [5] [14]  

ยุทธศาสตร์ 3 ด้านการผลิตนักศึกษา ให้ความ

ส�ำคัญกับการจัดกิจกรรมพัฒนาทักษะ เสริมสร้างความ

รู้เก่ียวกับประชาคมอาเซียนอย่างต่อเน่ือง พร้อมรับการ

เปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นได้อย่างมั่นใจ มีพันธกิจใน

การผลิตนักศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการของ

องค์กร ผู้ใช้นักศึกษา มีความเป็นเลิศทางด้านการแพทย์ 

พยาบาล และผดุงครรภ์ชุมชน พร้อมด้วยคุณธรรม และ

จริยธรรม การจัดหลักสูตรให้ตอบสนองความต้องการ

ของประเทศ และมีมาตรฐาน พัฒนารูปแบบการจัด

กิจกรรมนอกหลักสูตรเพ่ือเกิดการเรียนรู ้ด้วยตนเอง

ตลอดเวลา ส่งเสริมการศึกษาค้นคว้าองค์ความรู้ใหม่ 

และส่งเสริมความร่วมมือทางวิชาการระหว่างสถาบัน 

สนับสนุนให้มีการใช้เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมท่ีช่วยให้การ

เรียนการสอนมีประสิทธิภาพ สนับสนุนการบริการทาง

วิชาการ มีส่วนร่วมกับชุมชนเพื่อประโยชน์ในการพัฒนา

ท้องถ่ิน และสอดคล้องกับ [5] 2) พัฒนาศักยภาพของ

นักศึกษาให้เป็นมืออาชีพ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มี

บคุลกิภาพทีด่ ีเพ่ือสร้างชือ่เสยีงให้กับวทิยาลยั สนบัสนุน

ให้มกีารประเมนิคณุภาพการเรยีนการสอนทัง้ภายในและ

ภายนอก และ สร้างภาวะผู้น�ำให้แก่นักศึกษา ให้เป็น

ผู้ท่ีมีทัศนคติท่ีดีท่ีใฝ่เรียนรู้ตลอดเวลา เป็นผู้ท่ีมีความรู้

กว้างครอบคลุมสาขาวิชาท่ีตนเองศึกษาอย่างเพียงพอ 

มีความกระตือรือร้นร้น และสามารถติดตามความรู้ทาง

ด้านวิชาการได้ทั้งในประเทศ และต่างประเทศ ส่งเสริม

การจัดกิจกรรมนักศึกษาให้ หลากหลาย เพื่อการพัฒนา

ชมุชน สอดคล้องกับความต้องการของนกัศกึษา และเป็น

มืออาชีพด้านวิชาการ [6]

 ยุทธศาสตร์ 4 ด้านการวิจัย มุ่งเน้นการวิจัย

ตามนโยบาย และยุทธศาสตร์การวิจัยด้านสุขภาพของ

ประชาชนในประเทศ สนับสนุนการสร้างองค์ความรู ้และ

นวัตกรรมเพื่อประยุกต์ใช้ในระบบสุขภาพพัฒนานักวิจัย

และโครงสร้างพ้ืนฐานท่ีจ�ำเป็นเพ่ือเพ่ิมศักยภาพการ

วิจัยสุขภาพของประชาชน จัดการความรู้ด้านสุขภาพ

จากทุกภาคส่วนเพ่ือพัฒนาสู่นโยบายสาธารณะสุขท่ีก่อ

ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในระบบสุขภาพด้านการวิจัย  
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ได้ก�ำหนดไว้ 2 กลยุทธ์ 1) ส่งเสริมศักยภาพครูในการท�ำ

วิจยั และ 2) หาแหล่งทุนเพ่ือส่งเสรมิการวิจยั การก�ำหนด

กลยุทธ์เพ่ือ มุง่สูค่วามเป็นเลศิในการวิจัย โดยด�ำเนนิการ

ส่งเสริมให้มีการน�ำศิลปวัฒนธรรมของชาติ ไปบูรณการ

ร่วมกับการเรียนการสอน และ กิจกรรมนักศึกษา ซึ่งมี

ยุทธศาสตร์ในการด�ำเนินการ ท่ีจะเสริมสร้างการเรียนรู้

ศิลป วัฒนธรรม การสร้างความตระหนักในคุณค่า และ

ความภาคภูมิใจในศิลปวัฒนธรรมของชาติลาว และเผ่า

ต่าง ๆ และถ่ายทอดความรู้ให้แก่สังคม ตามพันธกิจของ

สถาบัน  และบทบาทของสถาบันในการ แสวงหา และ

สร้างองค์ความรู้ น�ำผลไปใช้ประโยชน์ทั้งในวงวิชาการ 

และสังคม [12]

 ยุทธศาสตร์ 5 ด ้านการท�ำนุบ�ำรุงศิลป

วัฒนธรรม ส่งเสริมสนับสนุนให้คณาจารย์ บุคลากร 

และนักศึกษา มีความคิดสร้างสรรค์ในการจัดกิจกรรม

ท�ำนุบ�ำรุงศิลปวัฒนธรรมร่วมกันสร้างความสัมพันธ์อัน

ดีระหว่างอาจารย์ นักศึกษาในการท�ำกิจกรรมร่วมกัน  

ในการท�ำนุบ�ำรงุศลิปวฒันธรรมของชาต ิและท้องถ่ิน  รวม

ทั้งการให้ความรู้ ความเข้าใจแก่นักศึกษา และทัศนคติที่

ดีต่อศิลปวัฒนธรรมธรรมของชาติลาว ตลอดการท�ำ

หน้าทีก่ลัน่กรอง สร้างความเป็นลาว เพ่ือสร้างให้บคุลากร 

ทีจ่บจากวิทยาลยัวิทยาศาสตร์ สขุภาพ เป็นผูท้ีม่บีทบาท 

ในการเผยแพร ่และบ�ำรุงศิลปวัฒนธรรมของชาติ   

ที่เหมาะสมกับบริบทของตน เพ่ือป้องกันความสับสน

อันเกิดจากการขาดความรู้ความเข้าใจ ในการด�ำรงชีวิต

อย่างมีคุณภาพ ขาดการรู้จักก่ันกรอง ซึ่งเป็นผลกระทบ

ต่อวิถีชิวิด ท�ำให้วัฒนธรรมถูกกระทบจนไม่อาจรักษาได้

สอดคล้องกับ [10]       

 ยุทธศาสตร์ 6 ด้านการบริการวิชาการแก่

ชุมชน คือการให้ความรู้แก่นักศึกษา และประชาชน  

เป็นการถ่ายทอดแนวคดิ ความรู ้ทกัษะ และประสบการณ์

ทางวิชาการแก่ประชาชนท่ีอาศัยในเขตพ้ืนที่  มีจุด

ประสงค์ส�ำคัญ คือ 1) เป็นการน�ำวิชาการของสถาบัน

ออกไปใช้ให้เกิดประโยชน์ 2) เป็นการสร้างประสบการณ์

ให้แก่บุคลากรของสถาบัน และ 3) เป็นแหล่งรายรับ

ของมหาวิทยาลัย และการบริการวิชาการแก่ชุมชน  

เป็นกระบวนการเผยแพร่ข้อมลูข่าวสาร สาระองค์ความรู้  

เพือ่บรกิารวิชาการแก่ชมุชนในการท�ำ Website เน่ืองจาก

เป็นระบบจัดเอกสารชนิดออนไลน์ ที่เป็นเครื่องมือ 

สนับสนุนการจัดความรู ้ในองค์กร สามารถพัฒนา

เป็นแหล่งจัดเก็บองค์ความรู ้แก่ชุมชนในอนาคตได้  

การส�ำรวจความต้องการของชุมชน และสังคมด้านการ

บริการสุขภาพ มีการด�ำเนินงานตามแผน มีการประเมิน

ผลความส�ำเร็จของแผน และมีการน�ำผลประเมินไป

ปรับปรุงอย่างเป็นรูปธรรม ทุกหลักสูตรมีการบูรณการ

การบริการวิชาการแก่สังคมกับการเรียนการสอน และ

การวิจัยในแต่ละปี [6] [7] 

 ยุทธศาสตร์ 7 การพัฒนาบุคลากร เป็นการ

ด�ำเนินงานเก่ียวกับการส่งเสริมให้บุคคลมีความรู้ ความ

สามารถ มีทักษะในการท�ำงานดีข้ึนตลอดจนมีทัศนคติ

ท่ีดีในการท�ำงานท�ำให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพดี 

ย่ิงข้ึน เช่น ความรู ้ความสามารถ ทกัษะ อปุนิสยั ทศันคติ 

และวิธีการ ตลอดจนแลก เปลี่ยนความรู้ เพื่อแก้ปัญหา

ในการเรียนการสอนในรูปแบบท่ีหลากหลาย ส่งเสริม

ให้มีการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรท่ีหลาก

หลาย จัดตั้งทุนในการพัฒนาบุคลากร ให้สถานศึกษา

มีกระบวนการเพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถและเจตคติ 

ทีด่ใีห้กบัครแูละบคุลากรในองค์กร ในการปฏิบตัหิน้าทีใ่ห้

เกิดประสทิธิภาพ และมปีระสทิธิผล โดยอาศยัการพัฒนา 

การศึกษา และการฝึกอบรมนั้น  ควรพัฒนาบุคลากรใน

ด้านการพัฒนาทัศนคติการพัฒนาลักษณะนิสัย และ

การพัฒนาการจูงใจ ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากร ได้ใน

ระยะยาว เป็นแรงขบัทีเ่กิดข้ึนจากภายในตวัของบคุลากร  

ทีจ่ะช่วยให้องค์การเตบิโต และก้าวหน้าได้อย่างย่ังยืน [3]  

1. ข้อเสนอแนะส�ำหรบัการน�ำไปใช้

	 ควรน�ำข้อเสนอยุทธศาสตร์การจัดการศึกษา

เพ่ือความมปีระสทิธิผลของวทิยาลยัวิทยาศาสตร์สขุภาพ 

เป็นข้อมูลสู่การปฏิบัติ และก�ำหนดโครงการให้ชัดเจน

ตาม 17 กลยุทธ์ และ 82 ตัวบ่งชี้ โดยให้ผู้บริหารหน่วย

งานเขยีนโครงการรองรบัในการปฏิบตั ิและสอดคล้องกับ

แนวทางในการปฏิบัติการตามแผนการปฏิบัติในระยะ 1 

ปี 3 ปี และ 5 ปี 

2. ข้อเสนอแนะในการท�ำวจัิยครัง้ต่อไป

   ควรมกีารวิจยัเพ่ือประเมนิการน�ำยุทธศาสตร์ไปใช้
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