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บทคัดย่อ

การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาภาวะผู้น�ำแบบย่ังยืนของผู้บริหารสถานศึกษา และแนวทางการพัฒนาภาวะ

ผูน้�ำแบบย่ังยืนของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักัดส�ำนกังานเขตพ้ืนท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 19 โดยใช้ระเบยีบวธีิวิจยั

เชิงบรรยาย (Descriptive Research) เก็บรวบรวมข้อมูลเป็น 2 ระยะ ดังนี้ ระยะที่ 1 เก็บข้อมูลเชิงปริมาณ ประชากร

ทีใ่ชใ้นการศกึษา ได้แก่ ผูบ้รหิารสถานศกึษา และครทูีป่ฏบิตัหิน้าทีใ่นสถานศกึษา สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

มธัยมศกึษาเขต 19 จ�ำนวน 52 โรงเรยีน จ�ำนวน 2,171 คน กลุม่ตวัอย่าง เป็น ผูบ้รหิารสถานศกึษา จ�ำนวน 52 คน และ

ครู จ�ำนวน 156 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามเป็น

มาตรประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) มีค่าสัมประสิทธิ์ความเที่ยง .99 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส�ำเร็จรูป 

หาค่าความถี่ ค่าเฉลี่ย ร้อยละ และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระยะที่ 2 เก็บข้อมูลเชิงคุณภาพโดยการจัดสนทนากลุ่ม

แบบเจาะจง (Focus Group Discussion) กลุ่มผู้ให้ข้อมูล (Key Informant) เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบ

บนัทึกการสนทนากลุม่ วิเคราะห์ข้อมลูด้วยการวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis)  ตามกรอบแนวคดิและประเดน็อืน่

ทีพ่บและน�ำมาสรปุเป็นประเดน็  (Analytic Inductive) ผลการวจิยัพบว่า ภาวะผูน้�ำแบบย่ังยืนของผูบ้รหิารสถานศกึษา  

โดยภาพรวมอยู่ในระดบั “มาก” โดยเรยีงจากมากไปหาน้อย ได้แก่ 1) การสร้างวัฒนธรรมการปฏบิตังิาน 2) การมพัีนธะ

สญัญาในการเสรมิสร้างชมุชน สงัคม 3) ความลุม่ลกึในองค์ความรู ้ 4) ความหลากหลายในวิธีการเพ่ือให้ประสบความ

ส�ำเร็จ 5) การมีนวัตกรรม 6) การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ ตามล�ำดับ แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น�ำแบบยั่งยืนของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา ได้แก่ 1) ผู้บริหารควรมีปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน สร้างเครือข่ายท่ีมีเป้าหมายชัดเจนร่วมกัน  

2) ผู้บริหารควรใช้การวิเคราะห์สถานการณ์ เพื่อปรับปรุงการให้บริการให้เหมาะสม สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงใน

ปัจจุบัน 3) ผู้บริหารต้องใช้ทักษะความสามารถในการติดต่อประสานงาน เพื่อจัดหางบประมาณเพิ่มเติมมาใช้ให้เกิด

ประโยชน์สงูสดุ ตลอดจนมกีารจดัล�ำดบัความต้องการจ�ำเป็นในการใช้จ่ายงบประมาณต่างๆ ให้เหมาะสม 4) ผูบ้รหิาร

ต้องสร้างระบบให้ค�ำปรกึษาและพ่ีเลีย้งในสถานศกึษา และน�ำไปสู่การปฏิบติัอย่างแท้จรงิ จนกลายเป็นวัฒนธรรมของ
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องค์กร 5) ประชาสัมพันธ์ให้ชุมชนได้รับรู้และเกิดความเข้าใจ เพ่ือสร้างความร่วมมือในการผลิตผลงานทางวิชาการ

ร่วมกัน 6) ส่งเสริมให้ครูพัฒนาตนเองอย่างสม�่ำเสมอ โดยการศึกษาต่อ หรือเพ่ิมวิทยฐานะ จัดเวทีแลกเปล่ียนเรียน

รู้ระหว่างบุคลากรภายในโรงเรียน และใช้การร่วมมือกับองค์กรภายนอกที่มีอยู่อย่างหลากหลาย เพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้

ให้กับบุคลากร 

ค�ำส�ำคัญ : ภาวะผู้น�ำแบบยั่งยืน ผู้บริหารสถานศึกษา การสร้างวัฒนธรรมองค์กร ความลุ่มลึกในองค์ความรู้  

ความรับผิดชอบต่อสังคม

Abstract

The purposes of this research were to study sustainable leadership of school principal and to study the 

guideline for development sustainable leadership of school principal. The samples consisted of 208 

principals and teachers. The research instrument was a questionnaire and A manual for the use of focus 

groups. The obtained data were analyzed by using the package program for percentage, means, and 

standard deviation. The qualitative data were analyzed by content analysis. The findings reviewed that   

Sustainable leadership of school principal in all aspects were at high level. The highest and the lowest 

mean score were set in order as 1) creating organization culture 2) commitment to social responsibility  

3) depth of knowledge 4) diversity method for achievement 5) innovation 6) networking The guideline 

for development sustainable leadership were 1) the principals should concern about the relationship  

interaction, making the link and networking , and goal setting. 2) the principals should use the situational 

analysis technique in order to improve the appropriate services consistent with current changes. 3) the 

principals should use communication skill to provide more budgets and set the necessity in order for  

spending appropriate budgets. 4) the principals needed to create a coaching and mentoring system in 

schools and lead the system to real practice until the system became organizational culture. 5) public 

relations to community for their understanding and cooperating with the production of academic work.  

6) encouraged teachers to develop their own regularly by studying at higher levels or providing accreditation 

higher. Learn the exchanges between personnel within the school must be set by the principals and used 

a wide range of cooperation with external organizations to be a source of learning for school personnel. 

Keywords:  sustainable leadership school principal creating organization culture depth of knowledge social 

responsibility.
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บทนำ�

	 สถานการณ์ในโลกปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลง

ต่างๆ เกิดข้ึนอย่างมากมาย และเป็นไปด้วยความรวดเรว็ 

ท�ำให้ประเด็นปัญหาต่างๆ ท่ีเกิดจากการมุ่งเน้นพัฒนา

ประเทศเฉพาะด้านเศรษฐกิจเพียงอย่างเดียว ส่งผลให้

บคุคล และโครงสร้างการพัฒนาต่างๆ ในสงัคมเกิดความ

ไม่สมดลุ [1] การพัฒนาประเทศสูค่วามสมดลุและย่ังยืน

จะต้องให้ความส�ำคัญกับการเสริมสร้างทุนของประเทศ

ที่มีอยู่ให้เข้มแข็งและมีพลังเพียงพอในการขับเคลื่อน

กระบวนการพัฒนาประเทศ โดยเฉพาะการพัฒนาคนหรอื

ทุนมนุษย์ให้เข้มแข็ง พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงของโลก

ในยุคศตวรรษที่ 21 และการเสริมสร้างปัจจัยแวดล้อมที่

เอือ้ต่อการพฒันาคณุภาพของคนท้ังในเชงิสถาบนั ระบบ

โครงสรา้งของสังคมให้เข้มแขง็สามารถเปน็ภมูคิุม้กนัต่อ

การเปลี่ยนแปลงต่างๆที่จะเกิดขึ้นในอนาคต [2]

	 ผลจากการจัดการศึกษาที่ผ ่านมาพบว ่า 

คุณภาพการศกึษายังไม่เป็นท่ีพอใจของสงัคมเดก็วัยเรยีน

มผีลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนในวชิาหลกัจากผลการทดสอบ

ทางการศกึษาระดบัชาตขิัน้พ้ืนฐาน (O-Net) ได้แก่ ภาษา

อังกฤษ คณิตศาสตร์วิทยาศาสตร์และสังคมศาสตร์ ยังมี

ค่าเฉลี่ยต�่ำกว่าร้อยละ 50 

	 นอกจากน้ียังมีผลการประเมินขององค์กร

ระหว่างประเทศ เช่น การจัดอันดับการศึกษาโลก

ของ Pearson ซึ่งวัดดัชนีความสามารถในการเรียนรู้: 

ดัชนีทักษะในการรับรู ้และประสิทธิผลทางการศึกษา 

ในปี 2014 ท�ำการวิเคราะห์และเปรียบเทียบระดับ

นานาชาติจ�ำนวน 39 ประเทศ และ 1 เขตเศรษฐกิจ 

พบว่าประเทศไทยอยู่ในอันดับที่ 37 ซึ่งอยู ่ในกลุ ่ม

สุดท้ายที่มีคะแนนต�่ำสุด นอกจากน้ี ผลการประเมิน

ของ สมศ. การประเมินในรอบท่ีสองและสามยังพบว่า

นักเรียนไทยส่วนใหญ่มีความรู้ต�่ำกว่ามาตรฐาน [3]  

และยังพบว่าผลการประเมนิ ด้านผูบ้รหิารในมาตรฐานที่ 

10 ผูบ้รหิารมภีาวะผูน้�ำและมคีวามสามารถในการบรหิาร

จัดการ ผลการประเมินสองรอบที่ผ่านมาพบว่าส่วนใหญ่

อยู่ในระดับคุณภาพ พอใช้ 

ในช่วงเวลาหลายปีที่ผ่านมาประเทศไทยจะมี

ความพยายามในการปฏิรูปการศึกษา เพ่ือยกระดับ

คุณภาพการศึกษามากเท่าใด แต่ผลลัพธ์ที่เห็นยังไม่

ประสบความส�ำเร็จเท่าท่ีควร อย่างไรก็ตามผลจาก

การปฏิรูปการศึกษา ท�ำให้สถานศึกษามีอ�ำนาจในการ

บริหารจัดการตนเองมากข้ึน ในขณะเดียวกันก็ส่งผลให้

สถานศึกษามีภารกิจและต้องรับผิดชอบต่อการพัฒนา

ตนเองมากข้ึนตามไปด้วย การบรหิารองค์การทุกประเภท  

เป้าหมายส�ำคัญอยู่ท่ีประสิทธิผลของงาน ความมั่นคง 

ความเจริญก้าวหน้าขององค์กร โดยเฉพาะอย่างย่ิงใน

สังคมไทย คุณภาพและประสิทธิภาพของการจัดการ

ศึกษา มักแปรปรวนไปตามผู้น�ำเสมอ [4] ซึ่งผู้บริหาร

สถานศึกษาในฐานะผู้น�ำของสถานศึกษา เป็นผู้ท่ีได้

รับการแต่งตั้งให้มีอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ

ในภารกิจด้านการจัดการศึกษา จึงมีบทบาทส�ำคัญท่ี

จะน�ำพาสถานศึกษาไปสู ่ความส�ำเร็จตามเป้าหมาย 

ท�ำให้สถานศึกษาด�ำรงอยู่ และเจริญก้าวหน้า ภายใต้

ระบบการบริหารจัดการสถานศึกษาท่ีมีทรัพยากรจ�ำกัด  

ผู้บริหารสถานศึกษาก็เป็นกลไกหน่ึงท่ีจะท�ำให้สถาน

ศึกษามีประสิทธิภาพและสามารถพัฒนานักเรียนให้

บรรลุตามเป้าหมายได้ เน่ืองจากปัจจัยที่ส่งเสริมให้

สถานศกึษามคีณุภาพน้ันประกอบด้วยหลายปัจจยั และ

ส่วนใหญ่พบว่าแต่ละปัจจัยน้ันไม่สามารถควบคุมการ

เปลีย่นแปลงได้ แต่มหีน่ึงปัจจยัท่ีสามารถควบคุม พัฒนา 

และเปลี่ยนแปลงให้เป็นไปในทางที่ดีขึ้นได้ นั่นคือ ภาวะ

ผู้น�ำของสถานศึกษา [5]

 	 ซึ่ งนักวิชาการจ� ำนวนมากได ้สรุปไว ้ ว ่ า 

ภาวะผู ้น�ำเป็นองค์ประกอบส�ำคัญท่ีช่วยเพ่ิมความมี

ประสิทธิผลของสถานศึกษา

	 เน่ืองจากมีภาวะวิกฤตเก่ียวกับภาวะผู้น�ำเกิด

ข้ึนท่ัวท้ังสังคมในยุคท่ีผ่านมา ซึ่งเชื่อมโยงโดยตรงกับ

วิกฤตของผู้น�ำและผู้มีอ�ำนาจ O’Neill [5] เกิดความ

ไม่น่าเชื่อถือของผู้น�ำองค์กรต่างๆ ทั่วโลก เนื่องจาก

ปัญหาการทุจริต เกิดภาวะตกต�่ำของความไว้วางใจใน

อ�ำนาจหน้าท่ีและองค์กร ท้ังในภาวะผู้น�ำแบบประกอบ

การ ภาวะผู้น�ำเชิงการเมือง ไปจนถึงภาวะผู้น�ำโรงเรียน

ของผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งมีการออกไปจากวงการ

และโอกาสที่มีอยู ่อย่างมากมาย ท�ำให้ไม่มีผู ้น�ำท่ี

คุณภาพถูกดึงเข้ามาเนื่องจากสาเหตุหลายประการ เช่น  
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งานท�ำให้เกิดความเครียดสูง งบประมาณไม่เพียงพอท่ี

จะให้โรงเรียน มาตรฐานหลักสูตรและความคาดหวังท่ี

สูงขึ้น การศึกษาที่ท�ำให้อัตราการเข้าเรียนในโรงเรียน 

ลดลง ความรบัผดิชอบท่ีต้องร่วมกับผูม้ส่ีวนเก่ียวข้องและ

ชุมชน เกิดการตรวจสอบมาตรฐานการปฏิบัติงาน มีการ

ปรับปรุงผ่านวัฒนธรรม ชุมชน สังคมและความสัมพันธ์ 

ในรูปแบบต่างๆ ซึ่งต้องแสดงข้อมูลและหลักฐานต่าง ๆ  

ให้เป็นท่ีประจักษ์ และปัญหาต่างๆ ซึ่งจะเกิดข้ึนใน

อนาคต ท�ำให้ผู้น�ำถูกมองในทางลบโดยเฉพาะอย่างย่ิง

ในมุมมองของเพื่อนร่วมงานด้วยกัน [5]

	 จากเหตุการณ์และวิกฤติดังกล่าว จึงท�ำให้

สังคมมองหาผู้น�ำท่ีเป็นผู้น�ำท่ีแท้จริง เป็น “The right 

leaders” หรือพยายามฝึกฝนผู้น�ำเหล่าน้ีให้มีความรู้

ความสามารถเช่นเดียวกับผู้น�ำทั่วไป แต่ต้องสร้างระบบ

และสิ่งแวดล้อมให้เป็นภาวะผู้น�ำที่ยั่งยืน มีกระบวนการ

น�ำเพ่ือให้เกดิผลลพัธ์ทียั่งคงอยู่ เกิดการปรบัปรงุทีม่ผีลทัง้

ระบบอย่างกว้างขวาง เกิดผลสมัฤทธ์ิและยังผลประโยชน์

แก่ความส�ำเร็จของผู้เรียนในโรงเรียนอย่างแท้จริง [5]

	 ในสังคมไทยก็เช่นเดียวกัน เกิดวิกฤตภาวะ

ผู้น�ำในวงการศึกษา ซึ่งเป็นสาเหตุหนึ่งที่ท�ำให้การปฏิรูป

การศึกษาไทยยังไม่ประสบความส�ำเร็จ เน่ืองจากสังคม

ไทยขาดภาวะผู้น�ำในทุกระดับ [6] สอดคล้องกับแนวคิด

ของ นายแพทย์ประเวศ วะสี ที่มีความเห็นว่า สังคมไทย

ขาดภาวะผู้น�ำที่จะน�ำให้องค์กรมีเป้าหมายร่วมกันและ

รวมพลังกันไปสู่ความส�ำเร็จ [7] ผู้บริหารการศึกษาควร

เป็นทั้งผู้บริหารและผู้น�ำ แต่การบริหารงานในปัจจุบัน  

ผู ้บริหารการศึกษามักท�ำหน้าท่ีผู ้บริหารมากว่าผู ้น�ำ 

เพราะมุ่งปฏิบัติภารกิจประจ�ำวันให้เสร็จตามก�ำหนด  

แต่ไม่ได้นกึถึงเป้าหมายและทิศทางขององค์กรในอนาคต 

ขาดความสนใจที่จะน�ำนวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ในองค์กร 

ขาดการปรับปรุงวิธีการท�ำงานโดยมักยึดติดกับรูปแบบ

เดิม [8]

	 ภาวะผู้น�ำแบบย่ังยืนเป็นภาวะผู้น�ำที่ก�ำลังได้

รับความสนใจจากวงการต่างๆ ทั่วโลก เพราะผู้น�ำทุก

คนต่างมีเป้าหมายว่าจะบริหารเพ่ือน�ำองค์กรให้ประสบ

ความส�ำเร็จตามวัตถุประสงค์ขององค์กร แต่เหนือขึ้นไป

กว่านัน้คอืการต้องการให้องค์กรประสบความส�ำเรจ็อย่าง

ยั่งยืนและยังคงอยู่เมื่อเวลาผ่านไป ท�ำอย่างไรให้องค์กร

ประสบความส�ำเรจ็เช่นเดิมเมือ่องค์กรต้องเปล่ียนผู้น�ำคน

ใหม่ 

	 การศึกษาในยุคปัจจุบันมีความต้องการภาวะ

ผู้น�ำแบบย่ังยืนมากกว่าภาวะผู้น�ำแบบฉับพลันท่ีเป็น

ที่น่าอัศจรรย์หรือปาฏิหาริย์ ต้องการมากกว่าเพียงแค่

กระบวนการบริหารจัดการทั่วไป แต่ต้องการแสวงหา

หนทางท่ีจะท�ำให้เกิดภาวะผู้น�ำแบบย่ังยืน เพ่ือท่ีจะสร้าง

อิทธิพลและพัฒนาสิ่งต่างๆ  ในวงการศึกษาอย่างกว้าง

ขวางและเกิดประโยชน์แก่มวลมนุษย์ชาติอย่างหลากหลาย

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

	 1 .  เ พ่ือศึกษาภาวะผู ้น� ำแบบย่ัง ยืนของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกดัส�ำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 19

	 2. เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้�ำแบบ

ยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19

นิยามศัพท์เฉพาะ

	 1. ภาวะผู้น�ำแบบยั่งยืน หมายถึง กระบวนการ

ที่ผู ้บริหารใช้อิทธิพลกับสมาชิกเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย

ของงานท่ีตั้งไว ้  โดยมีพฤติกรรมการแสดงออกใน  

6 คุณลักษณะ ดังนี้1) ความลุ ่มลึกในองค์ความรู ้   

2) ความหลากหลายในวิธีการเพ่ือให้ประสบความส�ำเรจ็ 

3) การมีนวัตกรรม 4) การมีพันธะสัญญาในการเสริม

สร้างชุมชน สังคม 5) การสร้างวัฒนธรรมการปฏิบัติงาน 

6) การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ

	 2. ความลุ่มลึกในองค์ความรู้ หมายถึง ความ

สามารถของผู้บรหิารในการศึกษาเรยีนรู ้การคงอยู่ แสวง

หาองค์ควารู้ท่ีลุ่มลึกและกระจายให้ทุกคนอย่างท่ัวถึง 

 	 3. ความหลากหลายในวิธีการเพ่ือให้ประสบ

ความส�ำเรจ็ หมายถึง กระบวนการหรอืวิธีการของผูบ้รหิาร

สถานศึกษาในการส่งเสริมให้มีความหลากหลายในการ

คิดและสอดคล้องกันในทางปฏิบัติ เพ่ือขยายขีดความ

สามารถในการเรียนรู้ให้เต็มตามศักยภาพของผู้เรียน 

 	 4. การมีนวัตกรรม หมายถึง ความสามารถ

ของผู้บริหารในการพัฒนาและน�ำเทคโนโลยีมาประยุกต์
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ใช้ให้เหมาะสม เพ่ือพัฒนางานในการจัดกระบวนการ

เรียนรู ้ มีการจัดการความรู ้ สนับสนุนให้มีการจัดตั้ง

เครือข่าย สร้างฐานข้อมูลสารสนเทศประยุกต์ใช้ได้จริง 

	 5. การมีพันธะสัญญาในการเสริมสร้างชุมชน 

สังคม หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารในการรับผิด

ชอบต่อสิ่งแวดล้อม ชุมชน สังคม ให้ความส�ำคัญกับผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสีย การเป็นสมาชิกของชมรม หรือสมาคม

ต่าง ๆ ประพฤติตนให้เป็นประโยชน์ต่อชุมชน สังคม 

	 6. การสร้างวัฒนธรรมการปฏบิตังิาน หมายถึง 

ความสามารถของผู้บริหารในการสร้างวัฒนธรรมท่ีเอ้ือ

ต่อการปฏิบตังิานให้ประสบความส�ำเรจ็ พัฒนาบคุลากร

อย่างต่อเน่ือง ก�ำหนดเป้าประสงค์ร่วมกัน ซึ่งสอดคล้อง

กับวิสัยทัศน์ขององค์กร เน้นการมีส่วนร่วมของบุคลากร

ทุกระดับ มีการตัดสินใจร่วมกัน มีการเสริมพลังอ�ำนาจ 

มุ่งเน้นการตัดสินใจเชิงจริยธรรม มีจรรยาบรรณวิชาชีพ 

	 7. การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ หมายถึง 

กระบวนการปฏิบัติงานของผู้บริหารในการสร้างความ

สัมพันธ์ที่ดีกับองค์กรอ่ืนๆ สร้างความร่วมมือ ร่วมคิด

ร่วมท�ำ ร่วมพลงั มกีารใช้ทรพัยากรร่วมกัน การสนบัสนนุ 

ซึ่งกันและกัน

วิธีดำ�เนินการวิจัย

ก า ร วิ จั ย ค รั้ ง นี้ เ ป ็ น ก า ร วิ จั ย แ บ บ บ ร ร ย า ย   

(Descriptive Research)  

1. ประชากร ประชากรที่ใช้ในการวิจัย

คือ ผู้บริหารสถานศึกษา จ�ำนวน 52 คน ครูผู้สอน 

จ�ำนวน 2,119 คน รวมทั้งสิ้น 2,171 คน

2. กลุ่มตัวอย่าง กลุ่มตัวอย่างในการศึกษาครั้ง

นี้ ผู้วิจัยศึกษาจากผู้บริหารสถานศึกษา และ ครูผู้สอน 

โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  

โดยมผีูใ้ห้ข้อมลู ดงัน้ี 1) ผูบ้รหิารสถานศกึษา จ�ำนวน 52 คน  

2) ครหูวัหน้าฝ่ายวิชาการ จ�ำนวน 52 คน 3) ครทูีเ่ป็นคณะ 

กรรมการสถานศกึษาข้ันพ้ืนฐานของโรงเรยีน จ�ำนวน 52 คน 

4) ครูผู้สอน จ�ำนวน 52 คน

3. กลุม่ผูใ้ห้ข้อมลู (Key Informant) ในการสนทนา

กลุ่ม เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ จ�ำนวน 9 คน ใช้วิธีการเลือก

แบบเจาะจง ประกอบด้วย อาจารย์ผู้สอนภาวะผู้น�ำใน

มหาวิทยาลัย ผู้อ�ำนวยการส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ผู้อ�ำนวยการสถานศึกษาเชี่ยวชาญ และนักการศึกษาที่

จบปริญญาเอกสาขาการบริหารการศึกษา

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  

เครื่องมือ ท่ีใช ้ในการวิจัย แบ ่งออกเป ็น 2  

ระยะ ดังนี้

ระยะท่ี 1 เป็นการเก็บข้อมูลเชิงปริมาณโดย

ใช้แบบสอบถาม แบ่งเป็น 3 ตอน ได้แก่ ตอนที่ 1   

แบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพทัว่ไปของผูใ้ห้ข้อมลูเป็น

แบบตรวจสอบรายการ (Check list)

 ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผู้น�ำ

แบบย่ังยืนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ลักษณะของ

แบบสอบถามเป็นมาตรประมาณค่า 5 ระดับ (Rating 

Scale) 

 ตอนท่ี 3 ข้อเสนอแนะเก่ียวกับแนวทางการ

พัฒนาภาวะผู้น�ำแบบย่ังยืนของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 

มีลักษณะเป็นแบบปลายเปิด (Open- end Questions)

  ระยะที ่2 เป็นการเกบ็ข้อมูลเชงิคณุภาพ โดยการ

จัดสนทนากลุ่มแบบเจาะจง กลุ่มผู้ให้ข้อมูลเป็นผู้ทรง

คุณวุฒิ จ�ำนวน 9 คน เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบบันทึกการ

สนทนากลุ่ม

การวิเคราะห์ข้อมูล

 การศึกษาในระยะท่ี 1 ใช้โปรแกรมส�ำเร็จรูปใน

การวิเคราะห์ข้อมูล โดยวิเคราะห์หาค่าสถิติ  ดังนี้

 1. ข้อมูลสถานภาพของผู ้ตอบแบบสอบถาม 

วิเคราะห์ทางสถิติโดยใช้ค่าความถี่และค่าร้อยละ

 2. ข ้อมูลระดับภาวะผู ้น� ำแบบย่ังยืนของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกดัส�ำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา

มธัยมศกึษาเขต 19 วิเคราะห์ทางสถิตโิดยใช้ค่าเฉลีย่ และ

ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน

 การศกึษาในระยะที ่2 วิเคราะห์ข้อมลูทีไ่ด้จากการ

สนทนากลุม่ ประกอบด้วยการวิเคราะห์เน้ือหา (Content 

Analysis) ตามกรอบแนวคิดและประเด็นอื่นที่พบและ 

น�ำมาสรุปเป็นประเด็น  (Analytic Inductive)  
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สรุปผลและอภิปรายผลการวิจัย

	 1. ภาวะผู ้น�ำแบบย่ังยืนของผู ้บริหารสถาน

ศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 19 ดังแสดงในตารางที่ 1

ที่
ภาวะผู้น�ำแบบยั่งยืน 

ของผู้บริหารสถานศึกษา

ค่าเฉลี่ย 

( )X

ส่วนเบี่ยเบน 

มาตรฐาน 

( )..DS

แปลผล

1 การสร้างวัฒนธรรม 

การปฏิบัติงาน

4.22 .70 มาก

2 การมีพันธะสัญญา 

ในการเสริมสร้างและรับ

ผิดชอบต่อ 

ชุมชน สังคม

4.22 .74 มาก

3 ความลุ่มลึกในองค์ความรู้ 4.20 .70 มาก

4 ความหลากหลายใน

วิธีการเพื่อให้ประสบ

ความส�ำเร็จ

4.12 .64 มาก

5 การมีนวัตกรรม 4.03 .66 มาก

6 การสร้างเครือข่าย 

ความร่วมมือ

3.98 .75 มาก

รวม 4.13 0.70 มาก

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การสร้าง

วัฒนธรรมการปฏิบัติงาน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ทั้งนี้ อาจเป็น

เพราะผู้บริหารสถานศึกษาในปัจจุบันเห็นความส�ำคัญ

ของการสร้างวัฒนธรรมท่ีเอือ้ต่อการปฏบิตังิานให้ประสบ

ความส�ำเรจ็ ดังการศกึษาของ Andy Hargreaves [5] ได้

กล่าวถึงภาวะผู้น�ำแบบย่ังยืนว่า กระบวนการภาวะผู้น�ำ

แบบย่ังยืนจะยังคงอยู่ และยังด�ำเนินต่อไปแม้ผูน้�ำออกไป

แล้ว (last) นัน่คอื การสร้างเป็นวฒันธรรมการปฏิบตังิาน 

ให้ยังคงอยู่ในองค์กร ด้านที่มีค่าเฉลี่ยรองลงมา คือ  

ด้านการมีพันธะสัญญาในการเสริมสร้างชุมชน สังคม 

ทั้งน้ีอาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารสถานศึกษาในปัจจุบัน

ตระหนักว่าสถานศึกษาเป็นส่วนหนึ่งของชุมชน สังคม 

ต่างฝ่ายต่างพ่ึงพาอาศัยกันและมีผลกระทบต่อกัน  

เมื่อสถานศึกษาได้ประโยชน์จากสังคม ก็ต้องตอบแทน

ผลประโยชน์ให้กับสังคมเช่นเดียวกัน และด้านท่ีมีค่า

เฉลี่ยมากเป็นอันดับท่ี 3 คือ ด้านความลุ่มลึกในองค์

ความรู้ ท้ังนี้เน่ืองจากผู้บริหารสถานศึกษาในปัจจุบัน

ต่างก็แสวงหาองค์ความรู้ ศึกษาเรียนรูอยู่ตลอดเวลา 

เพ่ือพัฒนาตนเองให้เป็นผู้บริหารมืออาชีพ สอดคล้อง

กับแนวคิด ของธีระ รุญเจริญ [9] ซึ่งได้อธิบายถึงความ

จ�ำเป็นในการเป็นผูบ้รหิารมอือาชพี คอื ในปัจจบุนัปัญหา

การจัดการสถานศึกษามีมากมาย ผลการจัดการศึกษา

ยังไม่มีคุณภาพ ตลอดจนมีกฎหมายก�ำหนดให้การ

บริหารจัดการสถานศึกษาเป็นวิชาชีพชั้นสูง และให้มี

มาตรฐานวิชาชีพ ซึ่งสอดคล้อง Gayle C. Avery [10] 

ท่ีได้แสดงทัศนะว่า ผู้น�ำท่ีย่ังยืนจะต้องมีคุณลักษณะ 

1) พัฒนาบุคลากรอย่างต่อเน่ือง 2) มีความสัมพันธ์ท่ีดี

กับสมาชิกและผู้ใต้บังคับบัญชา 3) รักษาบุคลากรไว้ได้

อย่างยาวนาน 4) ให้คุณค่ากับบุคลากร 5) ผู้บริหารมี

ภาวะผู้น�ำ 6) ปฏิบัติงานด้วยคุณธรรมและจรรยาบรรณ  

7) การตัดสินใจร่วมกัน 8) ฟังความคิดเห็นผู้มีส่วนร่วม

ทุกระดับ 9) มีเป้าหมายร่วมกัน 10) การมีส่วนร่วมของ

บุคลากร

จากการวิจัยพบว่า ภาวะผู ้น�ำแบบย่ังยืนของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกดัส�ำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 19 โดยภาพรวมอยู่ในระดับ “มาก” 

แสดงให้เหน็ว่าส�ำนกังานเขตพ้ืนท่ีการศกึษามธัยมศกึษา

เขต 19 เห็นความส�ำคัญของผู้บรหิารสถานศึกษา ว่าส่งผล

โดยตรงต่อคุณภาพการจัดการศึกษา จึงมีการพัฒนาครู 

และบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน 

มุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงใน

ยุคปัจจุบัน และเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วน

ร่วมในการจัดการศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับผู้ทรงคุณวุฒิ

จากการสนทนากลุ่ม ว่า ผู้บริหารต้องจุดประกายให้ครู

และบุคลากรทางการศึกษาอยากรู้ ให้ครูและบุคลากร

ทางการศึกษาได้ตระหนักว่าโลกใบน้ีเปล่ียนแปลงอยู่

ตลอดเวลา สอดคล้องกับ Abdul Kalam  [11] ได้ท�ำการ

ศึกษาภาวะผู ้น�ำในปัจจุบันเพ่ือศึกษาข้อมูลเก่ียวกับ

ธรรมชาตขิองภาวะผูน้�ำในปัจจบุนัและแนวโน้มของภาวะ

ผู้น�ำในอนาคต พบว่า ภาวะผู้น�ำในปัจจุบันเปลี่ยนแปลง

จากภาวะผู้น�ำในอดีต ต้องเป็นบุคคลท่ีสามารถสร้าง

บรรยากาศแห่งความร่วมมือ บรรยากาศการท�ำงานท่ี

เปิดโอกาสให้บคุคลในองค์กรได้แสดงความคดิเหน็อย่าง

อิสระ ให้ความส�ำคัญกับความยืดหยุ่น ความสามารถ

ในการปรับตัว ความร่วมมือ และความเชื่อมโยงท่ีไร้
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พรมแดน การสร้างนวัตกรรม และการมภีาวะผูน้�ำร่วมกัน

ภายในองค์กร ต้องสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างบุคคล 

มีความเข้าใจผู ้อื่น สามารถติดต่อสื่อสารได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ มีความคิดสร้างสรรค์ และสามารถบริหาร

จัดการความเปลี่ยนแปลงได้ ต้องสร้างเครือข่ายความ

สมัพันธ์ท้ังส่วนบคุคลและการท�ำงาน เพ่ือเพ่ิมความคล่อง

ตัวและความยืดหยุ่นในการท�ำงานร่วมกันทัง้ภายในและ

ระหว่างองค์กร

 2. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น�ำแบบยั่งยืนของ

ผู้บริหารสถานศึกษา มีดังนี้	

ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ

ผูบ้รหิารควรมปีฏสิมัพันธ์เชงิแลกเปลีย่น และเครอื

ข่ายที่สร้างขึ้นต้องมีเป้าหมายที่ชัดเจนร่วมกัน 

ด้านการมีนวัตกรรม 

1) ใช้การวิเคราะห์สถานการณ์ เพ่ือปรับปรุง

การให้บริการให้เหมาะสม 2) เพ่ิมช่องทางในการ

ติดต่อสื่อสารให้รวดเร็ว สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง  

3) พัฒนาบุคลากรให้มีจิตใจให้บริการ 4) ส่งเสริม

ให้ครูทุกคนรู ้จักการใช ้เทคโนโลยีอย่างเหมาะสม  

เพ่ือความสะดวกในการท�ำงาน 5) เพ่ิมการประชาสมัพันธ์

เกี่ยวกับขั้นตอน และวิธีการให้บริการของสถานศึกษา

 ด้านความหลากหลายในวิธีการปฏิบัติงาน

เพื่อให้ประสบความส�ำเร็จ	

1) ผู ้บริหารจะต้องใช้ทักษะความสามารถใน

การติดต่อประสานงาน เพ่ือจัดหางบประมาณเพ่ิมเติม  

2)การค ้นหาต ้นทุนเดิม ท่ีสถานศึกษามีอยู ่  และ

น�ำทรัพยากรเหล่านั้นมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด  

3) ประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีผ่านมา เพ่ือทบทวนการ

จัดสรรงบประมาณในปีต่อไปให้เหมาะสมและเพียงพอ 

4) สถานศึกษาควรน�ำเอา Best Practice มาเป็นจุด

ดึงดูดหน่วยงานภายนอกให้เข้ามามีส่วนร่วมและให้การ

สนับสนุนด้านทรัพยากร 5) สถานศึกษาควรจัดรูปแบบ

การบริหารงบประมาณให้ชัดเจน 6) สถานศึกษาควร

มีการจัดล�ำดับความต้องการจ�ำเป็นในการใช้จ่ายงบ

ประมาณต่าง ๆ ให้เหมาะสม 

ด้านความลุ่มลึกในองค์ความรู	้

1) จัดอบรม แลกเปลี่ยนให้ความรู้เก่ียวกับการ

ปฏิบัติงานให้แก่ผู้ท่ีบรรจุเข้าท�ำงานใหม่ 2) สร้างระบบ

พ่ีเลี้ยงในสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ 3) การน�ำระบบ

พ่ีเล้ียงไปสู่การปฏิบัติอย่างแท้จริง 4) การสร้างระบบพ่ี

เล้ียงต้องสร้างบรรยากาศให้เกิดความไว้เน้ือเชื่อใจกัน  

เพ่ือให้เกิดความจริงใจอย่างย่ังยืน และสร้างเป็น

วัฒนธรรมองค์กร 5) ใช้ระบบความอาวุโสมาประกอบ

กับระบบพี่เลี้ยง ให้มีความเป็นกันเอง	

ด้านการมีพันธะสัญญาในการเสริมสร้างและ 

รับผิดชอบชุมชน สังคม	

1) น�ำกิจกรรมของนักเรียนไปเผยแพร่ให้ชุมชนได้

รับรู้ เพ่ือสร้างความเข้าใจ และให้ความร่วมมือในการ

ผลิตผลงานร่วมกัน 2) สร้างความเข้าใจ ศึกษาข้อมูล 

พ้ืนฐานก่อนการท�ำงานร่วมกับชมุชน 3) ผูบ้รหิารมคีวาม

รบัผดิชอบและดแูลสงัคม นอกจากแนวทางท่ีได้น�ำเสนอ

ไปข้างต้น ควรมกีารลดกฎระเบยีบ ข้อบงัคับต่างๆ เพ่ือให้

เกิดความยืดหยุ่น ท่ีเอือ้ต่อการให้ชมุชนเข้ามามส่ีวนร่วม

ได้ง่ายขึ้น 	

ด้านการสร้างวัฒนธรรมในการปฏิบัติงาน 

 	 1) ส่งเสริมให้ครูศึกษาต่อในระดับท่ีสูงข้ึน  

2) ส่งเสรมิให้ครมูวิีทยฐานะทีส่งูขึน้ 3) สนับสนนุให้ครทูนั

ต่อการเปลี่ยนแปลง 4) จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่าง

บุคลากรภายในโรงเรียน 5) ส่งเสริมด้านวัสดุอุปกรณ์ให้

บุคลากรและนักเรียนอย่างครบครัน 6) ใช้การร่วมมือ

กับองค์กรภายนอก เพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้ให้กับบุคลากร 

นอกจากน้ีควรเพ่ิมแนวทางในการส่งเสรมิการเรยีนรูด้้วย

ตนเอง คอื การสร้างเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู ้(Learning 

Organization) ตามแนวคิดของ Peter Senge (1990 

อ้างถึงใน กนกอร สมปราชญ์, 2558) ซึ่งส่งเสริมให้มี

การเรียนรู้ด้วยตนเองมากขึ้น (Self-Directed Learning) 

โดยเฉพาะผู้บริหารและบุคลากรทางการศึกษา โดยเน้น

การพัฒนากระบวนการคิดแบบมีวิจารณญาณ (critical 

Thinking) และการสะท้อนคิด (reflection) [12]

ข้อเสนอแนะ
1. ข้อเสนอแนะในการน�ำผลการวิจัยไปใช้

	 1) ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรสร้างเครอืข่ายความ

ร่วมมือกับองค์การท่ีมีขีดสมรรถนะสูงอย่างหลากหลาย 

เช่น สถาบันอุดมศึกษาและสถาบันการศึกษาต่าง ๆ 
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	  2) ผู้บริหารสถานศึกษา ควรพัฒนานวัตกรรม

ทั้งเชิงกระบวนการและโครงสร้าง เพ่ือปรับปรุงระบบ

การให้บริการในสถานศึกษา มีความสะดวก รวดเร็วข้ึน  

	 3) ผูบ้รหิารสถานศกึษา ควรเปิดโอกาสให้ชมุชน

เข้ามามส่ีวนร่วมมากขึน้ โดยการลดขัน้ตอนและระเบยีบ

ต่างๆในการปฏิบัติงาน เพ่ิมความยืดหยุ่น เพ่ือให้ชุมชน

สนับสนุนทรัพยากรในการจัดการศึกษาอย่างเพียงพอ  

	 4) ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการสร้างระบบ

การให้ค�ำปรึกษาและพ่ีเลี้ยงอย่างเป็นระบบ และ

มุ ่งมั่นสู ่การน�ำไปปฏิบัติอย่างแท้จริงในสถานศึกษา 

	 5) ผู้บริหารสถานศึกษา ควรสร้างความร่วม

มือกับชุมชนท้องถ่ินในการท�ำวิจัยและผลิตผลงานทาง

วิชาการสู่สาธารณชน

	 6) ผูบ้รหิารสถานศกึษา ควรสร้างนวัตกรรมการ

เรียนการสอนใหม่ ๆ สู่สังคม

2.  ข้อเสนอแนะในการท�ำวิจัยครั้งต่อไป	

	 1) ควรศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ ในลักษณะกรณี

ศึกษาของภาวะผู้น�ำแบบยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษา

ที่ประสบความส�ำเร็จ มีผลงานเป็นท่ีประจักษ์จนได้รับ

การยอมรบัจากชมุชน สงัคม สามารถพัฒนาสถานศกึษา

ให้เกิดประสิทธิผลอย่างแท้จริง		   

 	 2) ควรศึกษาตัวแปรภาวะผู้น�ำแบบย่ังยืนของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในองค์ประกอบอื่นๆท่ีไม่ได้น�ำมา

พิจารณา เช่น ความคงทน ความยุติธรรม เป็นต้น ทั้งนี้

เพ่ือให้การศึกษาภาวะผู้น�ำแบบย่ังยืนมีความสมบูรณ์

และมีความหลากหลายมากขึ้น
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