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บทคัดย่อ

การวิจัยครั้งน้ีมีความมุ่งหมายเพ่ือ (1) ศึกษาองค์ประกอบของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณภาพ

นักเรียน (2) พัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณภาพนักเรียน (3) ยืนยันความเหมาะสม

ของรูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพนักเรียน  การด�ำเนินการวิจัย มี 3 ระยะ ประกอบด้วย  

ระยะที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบการบริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อคุณภาพนักเรียน โดยศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับแนวคิด  

หลักการ ทฤษฎีการบริหาร หน้าที่การบริหาร เกณฑ์คุณภาพด้านนักเรียน และสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ  จ�ำนวน 9 คน  

ระยะที ่2 การพัฒนารปูแบบใช้เทคนิคเดลฟายแบบปรบัปรงุ 3 รอบ โดยสอบถามผูท้รงคณุวฒุ ิ จ�ำนวน 21 คน  และระยะ

ที่ 3 ยืนยันความเหมาะสมของรูปแบบ โดยเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง จ�ำนวน 471 คน เป็นผู้บริหารโรงเรียน  

157 คน ครูผู้สอน 314 คนในโรงเรียนประถมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ผลการวิจัย พบว่า (1)  องค์ประกอบ

ของการบริหารโรงเรียน ประกอบด้วย  8 องค์ประกอบ คือ  ด้านการจัดการเรียนการสอน  ด้านสิ่งแวดล้อมในโรงเรียน  

ด้านแหล่งเรียนรู้ ด้านสื่อ เทคโนโลยีทางการศึกษา ด้านภาวะผู้น�ำของผู้บริหาร ด้านหลักสูตร ด้านการประกันคุณภาพ

การศึกษา และ ด้านวิธีการบริหาร   องค์ประกอบของคุณภาพนักเรียน ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ คือ  ด้านสุขภาพ

กายและสุขภาพจิต  ดา้นคุณธรรม จริยธรรมและคา่นยิมทีพ่ึงประสงค์  ดา้นความใฝรู่้ใฝ่เรียน  ด้านทกัษะการคดิ  ด้าน

ทกัษะการท�ำงาน และด้านผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีน (2) รปูแบบการบรหิารโรงเรยีนเป็นโครงสร้างทีแ่สดงความสมัพันธ์

เก่ียวเนือ่งกันอย่างเป็นระบบระหว่างองค์ประกอบการบรหิารงานโรงเรยีน ซึง่ส่งผลให้เกิดคณุภาพของนักเรยีน  (3)  รปู

แบบการบรหิารโรงเรยีนทีพั่ฒนาขึน้ มคีวามเหมาะสมโดยรวมในระดบัมากทีส่ดุ ( X =4.63)  เมือ่พิจารณาเป็นรายด้าน

พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน  

ค�ำส�ำคัญ : การพัฒนารูปแบบ การบริหารโรงเรียนประถมศึกษา คุณภาพนักเรียน

Corresponding author. Tel: Mobile +66 8 3335 4938

 Email address: directerschool@gmail.com



194 J Eournal of   ducation
KHON KAEN UNIVERSITY

V
o
l.3

7
, N

o
.2

, A
p
r. - Ju

n
., 2

0
1
4

V
o
l.3

8
, N

o
.3

, Ju
l. - S

e
p
., 2

0
1
5

Abstract

The purposes of this study were: (1) to investigate primary education school administration factors which 

affect the quality of students, (2) to develop a primary school administration model which affects the  

quality of students, and (3) to confirm the appropriateness of the primary school administration model which 

affects the quality of students. The study was divided into 3 phases.  Phase 1 – investigation of factors of 

the primary school administration model which affects the quality of students was done through examining 

the documents related to ideas, principles, theories and functions of administration including criteria of 

student quality and through interviewing 9 experts.  Phase 2 – development of the school administration 

model using the Delphi technique for 3 - round revisions. The information sources derived from the 21 

experts’ ideas. Phase 3 – confirmation of the model.  The sample was a total of 471 people divided into 

157 school administrators and 314 teachers in the primary schools under the Office of the Basic Education 

Commission in the Northeast of Thailand. The findings were as follows: (1) The factors of primary school 

administration which affect the quality of students comprise 8 ones:  instructional management, the school 

environment,  learning sources,  educational media and technology, administrator’s leadership, curriculum, 

educational quality assurance, and  how to administer. The factors of the quality of students comprise 6 ones:  

physical and mental health, desirable morality, ethics and values, aspirations to know and learn, thinking 

skill, working skill, and  learning achievement. (2) The model of school administration is a structure which 

demonstrates the systematic relations between the factors of primary school administration.  All of which 

affect the quality of students. (3) The developed model of school administration that affects the quality of 

students as a whole was appropriate at the highest level (mean = 4.63). Considering it by aspect, it was 

found at the highest level in every aspect.  

Keywords :  model  development primary school administration quality of students

บทน�ำ

 การศึกษาเป็นรากฐานที่ส�ำคัญในการสร้างความ

เจริญและการด�ำรงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 

และเป็นเครื่องมือของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพ่ือ

เสริมสร้างสังคมแห่งการเรียนรู ้ สร้างคนที่มีคุณภาพ  

สถานศึกษาหรือโรงเรียนเป็นสถาบันทางสังคมที่มีความ

ส�ำคัญที่สุด ในอันท่ีจะท�ำหน้าท่ีสร้างและพัฒนา “คน” 

ให้เป็น “มนุษย์” ที่ดี มีคุณภาพ สามารถด�ำรงชีวิตอยู่

ในสังคมได้อย่างมีความสุขด้วยการพ่ึงตนเอง ซึ่งเป็น

ความคาดหวังของสังคมที่มีต่อโรงเรียน จึงส่งผลให้

โรงเรียนต้องมีกระบวนการบริหารจัดการท่ีท�ำให้ผู้เรียน

มีคุณภาพสูงตามมาตรฐานการศึกษาท่ีก�ำหนด และให้

ได้รบัการพัฒนาในทกุด้านตามความสามารถและจัดการ

ศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการของชุมชนให้เป็น

ท่ียอมรับและสามารถเป็นแบบอย่างในด้านคุณภาพ

แก่โรงเรียนอื่นได้ กระบวนการบริหารจัดการดังกล่าว  

ข้ึนอยูกั่บองค์ประกอบและรปูแบบท่ีใช้ในการบรหิารงาน  

โดยเน้นเป้าหมายหลัก คือ การพัฒนาศักยภาพของ

นกัเรยีน และหากน�ำองค์ประกอบและรปูแบบการบรหิาร

งานมาใช้จนประสบผลส�ำเร็จแล้วก็จะเรียกได้ว่าเป็น  

การบริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล ซึ่งจะส่งผลถึงการ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาอนัหมายถึง ความมชีือ่เสยีงและ

การยอมรบั อกีท้ังความภาคภมูใิจของบคุลากรในโรงเรยีน  

ซึง่จะเป็นแรงกระตุน้ให้ทุกฝ่ายเกิดความพยายามทีจ่ะรกัษา

ระดับมาตรฐานคุณภาพ อีกท้ังการพัฒนาโรงเรียนอย่าง

ไม่หยุดย้ังและมีทิศทางในการพัฒนาที่ชัดเจนมั่นคง  

และสามารถหล่อหลอมเป็นวัฒนธรรมการท�ำงานของ

องค์การท่ีมีคุณค่า  มีบรรยากาศท่ีเอื้ออ�ำนวยให้เป็น
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โรงเรียนแห่งการเรียนรู้  มีความพร้อมด้านทรัพยากรที่

เพียงพอในการบริหารจัดการ ท�ำให้ผู้เรียนมีคุณภาพสูง

ตามมาตรฐานท่ีก�ำหนด ส่งผลให้นักเรียนเป็นคนดี  คน

เก่ง สามารถด�ำรงชีวิตอยู่ในสังคมอย่างมีความสุขได้ ดัง

นั้นโรงเรียนในฐานะที่เป็นหน่วยปฏิบัติที่ส�ำคัญท่ีสุดจะ

ต้องมีการบริหารและการจัดการในรูปแบบใหม่ให้เกิด

การขับเคลื่อนไปภายใต้ภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงให้

สอดคล้องกับการกระจายอ�ำนาจ ความเป็นนิติบุคคล 

และการบริหารจัดการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ค�ำนึงถึง

คุณค่า ความมปีระสทิธิภาพและคณุภาพของสถานศกึษา

โดยเฉพาะคณุภาพด้านผูเ้รยีน เพ่ือให้เกิดความพึงพอใจ

แก่ผู้รับบริการทางการศึกษาเป็นส�ำคัญ	

 นับจากการประกาศใช้พระราชบัญญัติการ

ศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  จนถึงปัจจุบัน เป็นเวลา 

10 ปี ของความพยายามปฏิรูปการศึกษาท้ังระบบ การ

บริหารจัดการการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการในยุค

ปัจจบุนั ได้ก�ำหนดให้กระจายอ�ำนาจการบรหิารและการ

จัดการศึกษาไปยังเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา  

โ ด ย ยึ ด ห ลั ก ก า ร  ก า ร จั ด ร ะ บ บ โ ค ร ง ส ร ้ า ง แ ล ะ

กระบวนการจัดการ ให้มีการบริหารงาน 4 งาน ได้แก่  

(1) การบริหารงานวิชาการ มีขอบข่ายและภารกิจงาน 

17 งาน (2) การบริหารงานงบประมาณ มีขอบข่าย

และภารกิจงาน 22 งาน (3) การบริหารงานบุคคล  

มีขอบข่ายและภารกิจงาน 20 งาน และ (4) การบริหาร

งานทัว่ไป  มขีอบข่ายและภารกิจงาน 22 งาน [1] อย่างไร

ก็ตามจากผลการวิจัย [2] [3] [4] ท่ีได้ศึกษาปัญหา

การบริหารโรงเรียนประถมศึกษาท่ีเป็นนิติบุคคล สังกัด

ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้ผลการ

วิจัยที่สอดคล้องกันว่า ปัญหาในการบริหารงานวิชาการ 

การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และ 

การบริหารทั่วไป โดยภาพรวมมีปัญหาในระดับปาน

กลาง โดยการบริหารงานวิชาการมีปัญหาการบริหาร

งาน มากที่สุด ปัญหาท่ีพบ ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี 

การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ การวิจัยในช้ันเรียน  

การพัฒนาระบบ การประกันคุณภาพภายใน และการ

พัฒนาแหล่งเรียนรู ้ นอกจากนี้ จากการประเมินผล

การปฏิรูปการศึกษา พบว่า มีหลายเรื่องที่ด�ำเนินงาน

ประสบผลส�ำเรจ็  แต่ยังมอีกีหลายเรือ่งท่ีมปัีญหาต้องเร่ง

พัฒนาปรับปรุงและต่อยอด โดยเฉพาะคุณภาพผู้เรียนที ่

พบว่า มีสถานศึกษาจ�ำนวนมากไม่ได้มาตรฐาน ผู้เรียน

มีผลสัมฤทธ์ิต�่ำ ขาดคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ท้ังการ

คิดวิเคราะห์ ใฝ่เรียนรู้และแสวงหาความรู้อย่างต่อเน่ือง  

ซึ่งจากการประเมินคุณภาพการศึกษาของส�ำนักงาน

รับรองประเมินคุณภาพการศึกษา ในการประเมินรอบ

แรกมีสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานท่ียังไม่ได้มาตรฐานตาม

เกณฑ์ประเมินถึงร้อยละ 65 จากสถานศึกษาท่ีมีกว่า

สามหมื่นแห่งท่ัวประเทศ ในส่วนท่ีเก่ียวกับคุณภาพ 

ผูเ้รยีน พบว่า ผลสมัฤทธ์ิในวิชาหลกั ได้แก่ ภาษาองักฤษ 

คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และสงัคมศกึษา มค่ีาเฉลีย่ต�ำ่

กว่าร้อยละ 50 และในการประเมนิรอบสองของส�ำนักงาน

รับรองและประเมนิคณุภาพการศกึษา พบว่า สถานศกึษา

ที่จดัการศึกษาระดับประถมศกึษา จ�ำนวน 22,425 แห่ง  

มร้ีอยละ 79.7 ท่ีได้มาตรฐาน และร้อยละ 20.3 ที่ต้อง

ได้รับการพัฒนา [5] ในส่วนของการประเมินคุณภาพ

นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 ระดับชาติ ปีการศึกษา 

2555 มีค่าคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศ คิดเป็นร้อยละ 

45.14 จ�ำแนกตามภูมิภาค พบว่า ภาคตะวันออกเฉียง

เหนือ นักเรียนมีค่าคะแนนเฉลี่ยคิดเป็นร้อยละ42.53  

ซึ่งจะเห็นได้ว่าค่าคะแนนเฉลี่ยต�่ำกว่าร้อยละ 50 และ 

ต�่ำกว่าระดับประเทศ [6]

 จากสภาพการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา

และปัญหาคุณภาพนักเรียนดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความ

สนใจท่ีจะพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนประถม

ศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพนักเรียนเพ่ือสนองตอบต่อ

การจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่ง

ชาติ พุทธศักราช  2542 (ฉบับแก้ไข พ.ศ. 2545) และ

ให้สอดคล้องกับการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง 

(พ.ศ. 2552-2561) โดยการศึกษาองค์ประกอบการบรหิาร

โรงเรียนประถมศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณภาพนักเรียนแล้ว

พัฒนาเป็นรูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาท่ี 

ส่งผลต่อคุณภาพนักเรียน เพื่อที่จะให้ผู้บริหารและผู้ที่มี

ส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาได้น�ำรูปแบบการ

บริหารโรงเรียนไปใช้เป็นแนวทางในการจัดการศึกษาให้

มีคุณภาพต่อไป
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วัตถุประสงค์การวิจัย

 การวิจัยมีวัตถุประสงค์ ดังนี้

	 1. เพ่ือศึกษาองค์ประกอบของการบริหาร

โรงเรียนประถมศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพนักเรียน

	 2.  เพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพนักเรียน

	 3.  เพ่ือยืนยันความเหมาะสมของรูปแบบการ

บริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพนักเรียน

วิธีการวิจัย

 การวิจัยด�ำเนินการ 3 ระยะ ดังนี้ 

 ระยะท่ี 1 ศึกษาองค์ประกอบรูปแบบการ

บริหารโรงเรียน โดยการวิเคราะห์เอกสาร งานวิจัยท่ี

เก่ียวข้อง (Documentary Analysis) และสมัภาษณ์ผูท้รง

คุณวุฒิ (Expert Interview)  

	 1. กลุ่มเป้าหมาย เป็น ผู้ทรงคุณวุฒิ จ�ำนวน  

9 คน เลือกแบบเจาะจง ตามคุณสมบัติที่ก�ำหนด

	 2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็น

แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง

	 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล โดยการสัมภาษณ์

	 4. การวิเคราะห์ข้อมลู  วิเคราะห์เนือ้หา (Content 

Analysis) แล้วน�ำผลท่ีได้มาใช้ประกอบการสร้างรปูแบบ

การบริหารโรงเรียนประถมศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณภาพ

นักเรียน

 ระยะที่ 2 พัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียน 

โดยใช้เทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง (Modified Delphi 

Technique) 3 รอบ  

	 1. กลุ่มเป้าหมาย  เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ จ�ำนวน  

21 คน เลือกแบบเจาะจง ตามคุณสมบัติที่ก�ำหนด

	 2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

ได้แก่แบบสอบถามรอบที่ 1 เป็นแบบสอบถามชนิด

เลือกตอบ เห็นด้วย-ไม่เห็นด้วย พร้อมค�ำถามแบบปลาย

เปิด  แบบสอบถามในรอบที่ 2 และ 3 เป็นแบบสอบถาม

ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ โดยแบบสอบถาม 

รอบท่ี 3ได้ระบุต�ำแหน่งความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิที่

ได้จากรอบที่ 2 ไว้ด้วย

	 3. การเก็บรวบรวมข้อมลู โดยการส่งแบบสอบถาม

รอบที่ 1-3 ให้ผู้ทรงคุณวุฒิชุดเดียวกัน โดยในรอบที่ 1  

คัดเลือกเฉพาะข้อที่ผู ้ทรงคุณวุฒิเห็นด้วยร้อยละ 80  

ข้ึนไปมาจัดท�ำเป็นแบบสอบถามเพ่ือเก็บข้อมูลรอบ

ที่ 2 ในรอบที่ 2 คัดเลือกเฉพาะข้อท่ีมีค่ามัธยฐาน  

(median) ตัง้แต่ 3.50 ขึน้ไป และค่าพิสยัระหว่างควอไทล์  

(inter–quartile range) ต�่ำกว่า 1.50 มาจัดท�ำเป็น

แบบสอบถามเพื่อเก็บข้อมูลในรอบที่ 3

	 4. การวิเคราะห์ข้อมูล  แบบสอบถามรอบท่ี 

1 คัดเลือกเฉพาะข้อท่ีผู้ทรงคุณวุฒิเห็นด้วยร้อยละ 80 

ขึ้นไป ส่วนแบบสอบถามรอบที่ 2 และ 3 วิเคราะห์ด้วย

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ เพ่ือตรวจสอบความสอดคล้องของ       

ความคดิเหน็ผูท้รงคณุวุฒเิก่ียวกับการพัฒนารปูแบบ คดั

เลือกข้อค�ำถามท่ีมีค่ามัธยฐาน (median) ต้ังแต่ 3.50  

ข้ึนไป และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (inter–quartile 

range) ต�่ำกว่า 1.50 ลงมา 

 ระยะที่ 3 ยืนยันรูปแบบ 

 การยืนยันรูปแบบ ใช้การวิจัยเชิงส�ำรวจ (Survey 

Research)

	 1. กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและ

ครูผู้สอน จ�ำนวน 471 คน จ�ำแนกเป็น ผู้บริหาร 157 คน  

ครูผู ้สอน 314 คน จากโรงเรียนประถมศึกษาสังกัด

ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ ปีการศึกษา 2555 ใช้วิธีสุ่มแบบ

หลายขั้นตอน (multi-stage random sampling)		

	 2. เครื่องมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูล เป็น

แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 

สอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของรูป

แบบจากกลุ่มตัวอย่าง 

	 3. การเก็บรวบรวมข้อมลู ส่งแบบสอบถามและ

เก็บรวบรวมคืนด้วยตนเองเป็นบางส่วน และบางส่วนให้

น�ำส่งกลับคืนโดยทางไปรษณีย์ 

	 4. การวิเคราะห์ข้อมูล โดยการใช้โปรแกรม

คอมพิวเตอร์

 สรุปผลการวิจัย

 ผลการวิจัยครั้งนี้ สามารถสรุป ได้ดังนี้

	 1. องค์ประกอบของการบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพนักเรียน  

	 จากการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี  
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งานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง และการสัมภาษณ์ผู ้ทรงคุณวุฒิ 

จ�ำนวน 9 คน ผู้วิจัยได้สังเคราะห์องค์ประกอบของการ

บริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพนักเรียน 

ประกอบด้วย 8 องค์ประกอบหลัก 32 องค์ประกอบย่อย 

และองค์ประกอบของคุณภาพนักเรียน ประกอบด้วย 6 

องค์ประกอบ ดังนี้ 

	  1.  องค์ประกอบของการบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพนักเรียน  ประกอบด้วย

	 1.1 ด ้านภาวะผู ้น�ำของผู ้บริหาร  

มี  3 องค ์ประกอบย่อย ได ้แก ่  ด ้านคุณลักษณะ  

ด้านพฤติกรรมของผู้น�ำและด้านสถานการณ์ที่เกี่ยวข้อง 

	  1.2  ด้านหลกัสตูร  ม ี4 องค์ประกอบย่อย

ได้แก่ ความมุ่งหมายของหลักสูตร เน้ือหาของหลักสูตร 

การน�ำหลักสูตรไปใช้  การประเมินผลหลักสูตร

	 1.3 ด้านการจัดการเรียนการสอน   

ม ี6 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ ครผููส้อน นกัเรยีน  ปฏิสมัพันธ์

ระหว่างครกัูบนักเรยีน  การเตรยีมการสอน  การจดักิจกรรม

การเรยีนการสอน  และการประเมินผล

	 1.4  ด้านสือ่ เทคโนโลยีทางการศกึษา  

มี 5 องค์ประกอบย่อย  ได้แก่ จุดมุ่งหมายของการใช้สื่อ  

เนือ้หาหรอืการจดัประสบการณ์ ความน่าสนใจ  ความคุม้ค่า  

และ ความเหมาะสม

	 1.5 ด้านแหล่งเรยีนรู ้ม ี4 องค์ประกอบ

ย่อย ได้แก่ จดุมุง่หมายของแหล่งเรยีนรู ้ ความส�ำคญัหรอื

บทบาทของแหล่งเรียนรู้ การพัฒนาและใช้แหล่งเรียนรู้

และ ความร่วมมือในการพัฒนาและใช้แหล่งเรียนรู้

	 1.6  ด้านสิง่แวดล้อม ม ี3 องค์ประกอบ

ย่อย ได้แก่ สิ่งแวดล้อมทางกายภาพ สิ่งแวดล้อมทาง

วิชาการ สิ่งแวดล้อมทางสังคม 

	 1.7 ด ้านการประกันคุณภาพการ

ศึกษา  ม ี3 องค์ประกอบย่อย  ได้แก่  การควบคมุคณุภาพ   

การตรวจสอบคณุภาพ  และการประเมนิคณุภาพ

	 1 . 8  ด ้ า น วิ ธี ก า ร บ ริ ห า ร  มี  4  

องค์ประกอบย่อย ได้แก่ การวางแผน การด�ำเนนิงาน การ

ติดตามตรวจสอบ และการปรับปรุงพัฒนา	

	  2. องค์ประกอบของคุณภาพนักเรียน 

ประกอบด้วย

	 2..1    ด้านสุขภาพกายและสุขภาพจิต   

	 2.2  ด้านคุณธรรม จริยธรรมและค่า

นิยมที่พึงประสงค์  

	 2.3  ด้านความใฝ่รู้ใฝ่เรียน  

	  2.4  ด้านทักษะการคิด  

	 2.5  ด้านทักษะการท�ำงาน 

	 2.6  ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

	 จากองค์ประกอบการบริหารโรงเรียนประถม

ศกึษาท่ีส่งผลต่อคณุภาพนักเรยีน สามารถแสดงเป็นภาพ

ประกอบได้ ดังนี้ 5

ได้แก่ ความมุ่งหมาย

การนาํหลกัสูตรไปใช้ การประเมินผลหลกัสูตร

1.3 ดา้นการจดัการเรียนการสอน

องคป์ระกอบยอ่ย ไดแ้ก่ ครูผูส้อน  นกัเรียน ปฏิสัมพนัธ์

ระหวา่งครูกบันกัเรียน การเตรียมการสอน การจดักิจกรรม

การเรียนการสอน และการประเมินผล

องคป์ระกอบยอ่ย ไดแ้ก่

หรือการจดัประสบการณ์  ความน่าสนใจ ความคุม้ค่า และ

ความเหมาะสม

ไดแ้ก่ จ ุดมุ ่งหมายของแหล่งเรียนรู้  ความสําคัญหรือ

บทบาทของแหล่งเรียนรู้  การพฒันาและใชแ้หล่งเรียนรู้และ

ความร่วมมือในการพฒันาและใชแ้หล่งเรียนรู้

1.6

ได้แก่

1.7 ดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา

ไดแ้ก่ การควบคุมคุณภาพ

การตรวจสอบคุณภาพ และการประเมินคุณภาพ

ยอ่ย ไดแ้ก่ การวางแผน การดาํเนินงาน การติดตามตรวจสอบ

และการปรับปรุงพฒันา

องคป์ระกอบของคุณภาพนกัเรียน

ประกอบดว้ย

ดา้นสุขภาพกายและสุขภาพจิต

พึงประสงค์

กษะการทาํงาน

จ า ก อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น

แสดงองคป์ระกอบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา

ผู้บริหาร

ดา้นคุณลกัษณะ

ของ

หลกัสูตร

หลกัสูตร3. ด้านการจัดการเรียน

การสอน

ครูกบันักเรียน

การสอน

ทางการศึกษา

จุดมุ่งหมายของ

ประสบการณ์

ะสม

5. ดานแหลงเรยีนรู
5.1 จุดมุงหมายของแหลงเรยีนรู
5.2 ความสําคัญหรอืบทบาทของแหลงเรยีนรู
5.3 การพัฒนาและใชแหลงเรยีนรู
5.4 ความรวมมอืในการพัฒนาและใชแหลงเรยีนรู

5. ดานแหลงเรยีนรู
5.1 จุดมุงหมายของแหลงเรยีนรู
5.2 ความสําคัญหรอืบทบาทของแหลงเรยีนรู
5.3 การพัฒนาและใชแหลงเรยีนรู
5.4 ความรวมมอืในการพัฒนาและใชแหลงเรยีนรู

5. ดานแหลงเรยีนรู
5.1 จุดมุงหมายของแหลงเรยีนรู
5.2 ความสําคัญหรอืบทบาทของแหลงเรยีนรู
5.3 การพัฒนาและใชแหลงเรยีนรู

5.4 ความรวมมอืในการพัฒนาและใชแหลงเรยีนรู

5. ดานแหลงเรยีนรู
5.1 จุดมุงหมายของแหลงเรยีนรู
5.2 ความสําคัญหรอืบทบาทของแหลงเรยีนรู
5.3 การพัฒนาและใชแหลงเรยีนรู

5.4 ความรวมมอืในการพัฒนาและใชแหลงเรยีนรู

5. ดานแหลงเรยีนรู
5.1 จุดมุงหมายของแหลงเรยีนรู
5.2 ความสําคัญหรอืบทบาทของแหลงเรยีนรู
5.3 การพัฒนาและใชแหลงเรยีนรู

5.4 ความรวมมอืในการพัฒนาและใชแหลงเรยีนรู

6.ดานส่ิงแวดลอม
6.1 ส่ิงแวดลอมทางกายภาพ
6.2 ส่ิงแวดลอมทางวชิาการ
6.3 ส่ิงแวดลอมทางสังคม

6.ดานส่ิงแวดลอม
6.1 ส่ิงแวดลอมทางกายภาพ
6.2 ส่ิงแวดลอมทางวชิาการ
6.3 ส่ิงแวดลอมทางสังคม

ด้านแหล่งเรียนรู้

แหล่งเรียนรู้

ของแหล่งเรียนรู้

และใช้

แหล่งเรียนรู้

และใชแ้หล่งเรียนรู้

ด้านวิธีการบริหาร

7. ด้านการประกันคุณภาพ

การศึกษา

7.1 การควบคุมคุณภาพ

7.2 การตรวจสอบคุณภาพ

การประเมินคุณภาพ

6.

คุณภาพนักเรียน

ดา้นความใฝ่รู้ใฝ่เรียน

ทกัษะการทาํงาน

ภาพ 1 แสดงองค์ประกอบการบรหิารโรงเรยีนประถศกึษา

ที่ส่งผลต่อคุณภาพนักเรียน
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	 2.  รปูแบบการบรหิารโรงเรยีนประถมศกึษา

ที่ส่งผลต่อคุณภาพนักเรียน

	 รปูแบบการบรหิารโรงเรยีนประถมศกึษา

ที่ส่งผลต่อคุณภาพนักเรียนเป็นโครงสร้างที่แสดงความ

สัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบการบริหารงานโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน ซึ่งประกอบด้วยองค์ประกอบด้านการจัดการ

เรียนการสอน ด้านสิ่งแวดล้อมในโรงเรียน ด้านแหล่ง 

เรยีนรู ้ ด้านสือ่ เทคโนโลยีทางการศึกษา ด้านภาวะผูน้�ำของ 

ผูบ้รหิาร ด้านหลกัสตูร ด้านการประกันคณุภาพการศกึษา 

และด้านวิธีการบริหาร ซึ่งมีความสัมพันธ์และเกี่ยวเนื่อง

กันอย่างเป็นระบบ การสร้างแนวปฏิบัติหรือจัดกิจกรรม

ที่ถูกต้องเหมาะสมในทุกองค์ประกอบจะส่งผลให้เกิด

คุณภาพนักเรียนในด้านสุขภาพกายและสุขภาพจิต   

ด ้านคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมท่ีพึงประสงค์   

ด้านความใฝ่รูใ้ฝ่เรยีน  ด้านทักษะการคดิ ด้านทกัษะการ

ท�ำงานและด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  

	 3.  การยืนยันความเหมาะสมของรูปแบบ

การบริหารโรงเรียนประถมศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณภาพ

นักเรียน

	  ผู ้บริหารโรงเรียน และครูผู ้สอนในโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีความคิดเห็น

ต่อความเหมาะสมของรูปแบบโดยรวมอยู่ในระดับมาก

ที่สุด ( X =4.63) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ใน

ระดับมากท่ีสุดทุกด้าน โดยเรียงล�ำดับจากมากไปหา

น้อย ได้ดังนี้ ด้านการจัดการเรียนการสอน ( X =4.69)  

ด้านสิ่งแวดล้อมในโรงเรียน ( X =4.66)  ด้านแหล่งเรียนรู้ 

( X =4.64) ด้านสื่อ เทคโนโลยีทางการศึกษา ( X =4.63)      

ด้านภาวะผู้น�ำของผู้บริหาร ( X =4.63) ด้านหลักสูตร   

( X =4.62)  ด้านการประกันคณุภาพการศกึษา ( X =4.58) 

และด้านวิธีการบริหาร ( X =4.57)

ผลการวิจัยและอภิปรายผล

 จากผลการวิจยัสามารถน�ำมาอภิปรายผลได้ ดงันี้

	 1.  องค์ประกอบของการบรหิารโรงเรยีนประถม

ศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพนักเรียน เป็นองค์ประกอบ

ของการบริหารโรงเรียนท่ีมีความสัมพันธ์สอดคล้องกัน  

ในแต่ละองค์ประกอบสามารถน�ำมาสร้างเป็นแนว

ปฏิบัติเพ่ือพัฒนานักเรียนให้มีคุณภาพ  โดยการจัดการ

เรียนการสอนเป็นองค์ประกอบส�ำคัญท่ีสามารถพัฒนา

คุณภาพนักเรียนได้โดยตรง โดยครูเป็นผู้ออกแบบและ 

จดักิจกรรมการเรยีนรู ้ซึง่การจดักิจกรรมการเรยีนรูน้ัน้ต้อง

อาศัยองค์ประกอบอื่นมามีส่วนเกี่ยวข้องสัมพันธ์กัน เช่น  

ด้านหลักสูตร ด้านส่ิงแวดล้อมในโรงเรียน ด้านแหล่ง

เรียนรู้ ด้านสื่อ เทคโนโลยีทางการศึกษา องค์ประกอบ

เหล่าน้ีจะช่วยส่งเสริมและสนับสนุนให้การจัดการเรียนรู้

ของครมูปีระสทิธิภาพและประสทิธิผล ส่วนองค์ประกอบ

ด้านภาวะผู้น�ำของผู้บริหารนั้น ผู้บริหารถือว่าเป็นบุคคล

ส�ำคญัเพราะเป็นผูที้ต้่องขบัเคลือ่นการพัฒนาด้านต่าง ๆ  

ไม่ว่าจะเป็นด้านการส่งเสริมให้ครูหรือบุคคลที่เก่ียวข้อง

พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ส่งเสริมด้านการผลิตและ 

ใช้สื่อ เทคโนโลยีทางการศึกษา มีการพัฒนาแหล่ง

เรียนรู้ท้ังภายในโรงเรียนและนอกโรงเรียนและพัฒนา

สิ่งแวดล้อมในโรงเรียนให้เอื้อต่อการเรียนรู้ นอกจากน้ี

โรงเรียนจะต้องมีวิธีการบริหารงานในโรงเรียนและการ

จัดระบบประกันคุณภาพภายในเพ่ือที่จะเป็นแนวทาง

ในการจัดการศึกษาให้นักเรียนมีคุณภาพ สอดคล้องกับ 

[7] ท่ีวจิยัพบว่าองค์ประกอบทีเ่อือ้ต่อการพัฒนาคณุภาพ

นักเรียนประกอบด้วย  

(1) บุคลากร (2) กระบวนการเรียนการสอน  

(3) สือ่และเทคโนโลย ี(4) กิจการนักเรยีน (5) อาคารสถานที่  

(6) บริหารงานทั่วไป และ (7) แหล่งเรียนรู้และชุมชน

	 2. รูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่

ส่งผลต่อคุณภาพนักเรียนเป็นโครงสร้างท่ีแสดงความ

สัมพันธ์ขององค์ประกอบการบริหารงานโรงเรียนประถม

ศึกษา 8 องค์ประกอบ ซึ่งแต่ละองค์ประกอบมีความ

สัมพันธ์และเก่ียวเน่ืองกันอย่างเป็นระบบ ส่งผลให้เกิด

คุณภาพต่อนักเรียน ดังนี้

	 2.1  ด้านการจัดการเรียนการสอน  เป็นการ

จัดการเรียนรู้โดยให้ผู้เรียนสามารถสร้างความรู้ใหม่โดย

ผ่านกระบวนการคิดด้วยตนเอง ผู้เรียนมีส่วนร่วมและ

ลงมือปฏิบัติจริงทุกขั้นตอน จนเกิดการเรียนรู้ด้วยตนเอง 

โดยครูจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู ้เรียนเป็นส�ำคัญ  

ซึง่เป็นการสอนท่ีก�ำหนดจดุมุง่หมาย สาระ กิจกรรม แหล่ง
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การเรียนรู้ สื่อการเรียน การวัดผลประเมินผลที่มุ่งพัฒนา

ผู้เรียนให้เกิดประสบการณ์การเรียนรู้ ครูจึงต้องมีความรู้

ความสามารถและมจีติวิทยาในการจดัการเรยีนรู ้มกีารเต

รียมและออกแบบการจัดการเรียนการสอนให้เหมาะสม

กับจุดมุ่งหมายท่ีต้องการพัฒนาคุณภาพนักเรียน และ

ครอบคลุมเนื้อหาตามหลักสูตร ครูสามารถจัดกิจกรรม

การเรียนรู้ให้สอดคล้องกับการด�ำรงชีวิต เหมาะสมกับ

ความสามารถและความสนใจของผู้เรียน ผู้เรียนควรมี

ส่วนร่วมและลงมอืปฏิบตัจิรงิทกุขัน้ตอน จนเกิดการเรยีน

รู้ด้วยตนเอง โดยการคิดวิเคราะห์ ตีความ แปลความ  

สังเกต ปฏิบัติจริง สังเคราะห์ข้อมูล และสรุปความรู้ด้วย

ตนเองได้  และมีการวัดผลประเมินผลคุณภาพนักเรียน

ด้านต่างๆ อย่างมปีระสทิธิภาพ สอดคล้องกับ [8] กล่าวว่า 

หลักการจัดการเรียนรู้ต้องให้ ผู้เรียนเป็นผู้สร้างความรู้

ด้วยตนเอง (Construct)  ด้วยการแสวงหาความรู้ ศึกษา

ท�ำความเข้าใจ  คิดวิเคราะห์ ตีความ  แปลความ  สังเกต 

สัมภาษณ์  ปฏิบัติจริง สังเคราะห์ข้อมูล และสรุปความรู้  

ผูเ้รยีนจะมส่ีวนร่วม (Participation) ในกระบวนการเรยีน

รู้มากที่สุด  ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์ (Interaction) มีการแลก

เปลีย่นข้อมลู ความคิด และประสบการณ์ระหว่างกนัมาก

ที่สุด ผู้เรียนได้เรียนรู้ กระบวนการแสวงหาความรู้ควบคู่

ไปกบัผลงานทีไ่ด้จากกระบวนการ (Process and Prod-

uct) และผูเ้รยีนสามารถน�ำความรูไ้ปใช้ในชวีติประจ�ำวัน  

(Application)

	 2.2  ด้านสิง่แวดล้อม เป็นการจดัสิง่แวดล้อม

ต่างๆ ซึ่งอยู่รอบๆ ตัวนักเรียนในโรงเรียนให้เอื้อต่อการ

เรียนรู ้ ท้ังสิ่งแวดล้อมทางกายภาพ สิ่งแวดล้อมทาง

วิชาการ และสิ่งแวดล้อมทางสังคม ซึ่งส่งผลกระทบต่อ

การพัฒนาคุณภาพนักเรียนและบุคลากรในโรงเรียน 

สอดคล้องกับ [9] ท่ีศึกษาสภาพแวดล้อมในโรงเรียน  

3 ประเด็น คือ ด้านกายภาพ เป็นการจัดปรับปรุงตกแต่ง

ห้องเรียน อาคารเรียนอาคารประกอบตลอดจนบริเวณ

โรงเรียน ด้านการบริหาร เป็นกระบวนการด�ำเนินการ

ต่างๆ ท่ีกระท�ำด้วยความร่วมมือร่วมใจของบุคลากรใน

โรงเรียนให้ภารกิจงานของโรงเรียนบรรลุตามเป้าหมาย  

และด้านวิชาการ เป็นการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน

ตลอดจนกิจกรรมทีส่่งเสรมิทางวิชาการต่างๆ ผลการวิจยั

พบว่า นักเรยีนมคีวามพึงพอใจต่อการจดัสภาพแวดล้อม

ด้านวิชาการอยู่ในระดบัมาก รองลงไปคอืด้านการบริหาร

และด้านกายภาพอยู่ในระดับปานกลาง 

	 2.3  องค์ประกอบด้านแหล่งเรยีนรู ้ เป็นการ

จัดให้มีแหล่งข้อมูลข่าวสาร สารสนเทศ แหล่งความรู้

ทางวิทยาการและประสบการณ์ท่ีสนับสนุนส่งเสริมให้ผู้

เรียนใฝ่รู้ใฝ่เรียน ซึ่งการใช้แหล่งเรียนรู้จะต้องค�ำนึงถึง

ความสอดคล้องของจุดมุ่งหมายหลักสูตร ความส�ำคัญ

หรือประโยชน์ตลอดจนความสะดวกต่อการใช้แหล่ง 

เรียนรู้ สอดคล้องกับ [10] ท่ีพบว่าแนวปฏิบัติในการ

บรหิารจดัการแหล่งเรยีนรู ้ การวางแผนต้องมกีารก�ำหนด

แหล่งเรยีนรูล้งไปในสถานศึกษาโดยวเิคราะห์อ้างองิสาระ

การเรียนรู้จากหลักสูตรแกนกลาง การปฏิบัติตามแผน

งานควรมกีารศึกษาให้เข้าใจถึงความหมาย ความส�ำคัญ 

บทบาทหน้าท่ีของแหล่งเรียนรู้แต่ละแห่งก่อนท่ีจะไปใช้

เพ่ือให้สอดคล้องกับสาระการเรยีนรู ้ การประเมนิผลควร

ใช้รูปแบบที่หลากหลายและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์

	 2.4  องค์ประกอบด้านสือ่ เทคโนโลยีทางการ

ศึกษา เป็นการจัดให้มีวัสดุอุปกรณ์ และวิธีการใดๆ  

ทีเ่ป็นตวักลางในการถ่ายทอดความรู ้ทัศนคต ิทักษะและ

ประสบการณ์ไปสู่ผู้เรียนโดยการเลือกใช้ส่ือ เทคโนโลยี

ทางการศึกษาต้องค�ำนึงถึงจุดมุ่งหมาย เนื้อหาของบท

เรยีน ความน่าสนใจ ความคุม้ค่าและความเหมาะสมกับผู้

เรียน สอดคล้องกับ [11] ที่กล่าวว่า การสร้างสื่อการสอน 

ครูผู้สอนต้องศึกษาหลักสูตร การวางแผนเก่ียวกับการ

เรยีนการสอน และด�ำเนนิการไปทีละขัน้ตอน ดงันี ้คือ การ

ก�ำหนดจดุประสงค์  การศึกษาและก�ำหนดคุณสมบติัของ

ผู้เรยีน  การก�ำหนดและวิเคราะห์เน้ือหาสาระ การก�ำหนด

จุดประสงค์เชิงพฤติกรรม การก�ำหนดรูปแบบและวิธี

ประเมินผล การก�ำหนดวิธีการและแนวทางเสนอเน้ือหา  

การก�ำหนดแหล่งข้อมลูท่ีสนับสนุนการจดัท�ำส่ือการสอน 

การทดสอบคุณภาพของสื่อการสอน และการปรับปรุง

สื่อการสอน เพ่ือให้สื่อมีความเหมาะสมและสามารถ 

น�ำไปใช้ให้บรรลุจุดประสงค์ของหลักสูตรท่ีก�ำหนดไว้

อย่างมีประสิทธิภาพ

	 2.5 องค ์ประกอบด ้านภาวะผู ้น�ำของ 

ผู้บริหาร เป็นพฤติกรรมหรือกระบวนการของความเป็น
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ผูน้�ำทีส่ร้างความเชือ่มัน่และจงูใจให้บคุคลปฏบิตัติามโดย

มีการใช้อทิธิพลหรอืมนษุยสมัพันธ์ในการสนบัสนนุให้เกดิ

ความร่วมมอื เพ่ือให้โรงเรียนด�ำเนินงานบรรลุเป้าหมาย

หลกัในการจดัการศกึษา คอื การพัฒนาคณุภาพนักเรยีน

ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งภาวะผู้น�ำ

ของผู้บริหารสามารถแสดงออกได้ในด้านคุณลักษณะ 

ด้านพฤติกรรม และด้านสถานการณ์ สอดคล้องกับ [12] 

พบว่า ประสิทธิผลภาวะผู้น�ำที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียนประกอบด้วย (1) องค์ประกอบด้านภูมหิลงัของ

ผู้บริหาร (2) องค์ประกอบด้านคุณลักษณะผู้น�ำของ 

ผู ้บริหาร (3) องค ์ประกอบด ้านพฤติกรรม และ  

(4) องค์ประกอบด้านสถานการณ์

	 2.6 องค์ประกอบด้านหลักสูตร เป็นการ

ก�ำหนดเนื้อหาสาระหรือการจัดมวลประสบการณ์หรือ

กิจกรรมต่าง ๆ  ไว้ส�ำหรบัจดัการเรยีนรูท้ัง้ในห้องเรยีนและ

นอกห้องเรยีนเพ่ือให้ผูเ้รยีนได้เรยีนรูด้้วยตนเองและเรยีน

รู้กับผู้อื่นการบริหาร

	 หลักสูตรต้องค�ำนึงถึงจุดมุ่งหมายของ

หลักสูตร เนื้อหาหลักสูตร การน�ำหลักสูตรไปใช้และการ

ประเมนิผลหลกัสตูรว่าให้มคีวามเหมาะสมกับการพัฒนา

คุณภาพผู้เรียน สอดคล้องกับ [13] กล่าวว่าหลักสูตรมี

องค์ประกอบ 6 ประการ คือ จุดมุ่งหมายของหลักสูตร  

จุดประสงค์ของการเรียนการสอน เนื้อหาสาระและ

ประสบการณ์  ยุทธศาสตร์การเรยีนการสอน วัสดอุปุกรณ์

และสื่อการเรียนการสอน  และการประเมินผล  

	 2.7 ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา  

เป็นการด�ำเนินการที่โรงเรียนปฏิบัติงานต่าง ๆ อย่างมี

ระบบและแบบแผนที่ชัดเจน เพ่ือสร้างความมั่นใจต่อ

สังคมว่าโรงเรียนได้รับการรับรองมาตรฐาน สามารถ

จัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพ การประกันคุณภาพ

การศกึษาประกอบด้วยกระบวนการการควบคมุคณุภาพ 

การตรวจสอบคุณภาพ และการประเมินคุณภาพ 

สอดคล้องกับ [14] พบว่า สภาพการด�ำเนินการประกัน

คุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ส่วนใหญ่ด�ำเนินการ

ครบกระบวนการ คอื มกีารวางแผน  การด�ำเนนิการ  และ

การตรวจสอบ  ประเมินและปรับปรุงคุณภาพ  

	 2.8  ด้านวิธีการบรหิาร  เป็นการเลือกเทคนิค

ในการบริหารจัดการในสถานศึกษาเพ่ือให้ส่งผลต่อ

คุณภาพนักเรียน การบริหารเพ่ือเกิดคุณภาพประกอบ

ไปด้วยการวางแผน การด�ำเนินการตามแผน การติดตาม

ตรวจสอบ และการปรับปรุงพัฒนา ซึ่งการวางแผนจะ

เป็นการก�ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และ

นโยบายต่าง ๆ ในการพัฒนาคุณภาพนักเรียน มีการ

ด�ำเนินการตามแผนโดยการจัดท�ำโครงการหรือกิจกรรม

ต่าง ๆ อย่างเหมาะสม แต่งต้ังคณะกรรมการติดตาม 

ตรวจสอบอย่างชัดเจน แล้วประเมินผลเพ่ือน�ำผลมา

ปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเน่ือง สอดคล้องกับหลักการ

บริหารงานแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์  (RBM) [15] ซึ่งประกอบ

ด้วย การวางแผนกลยุทธ์ขององค์กร การก�ำหนดตัวชี้

วัดผลงาน  การวัดและการตรวจสอบผลงาน และการให้

รางวัลตอบแทน  สอดคล้องกับหลกัการบรหิารงานโดยยึด

วัตถุประสงค์ (MBO) [16] ซึ่งประกอบด้วย การก�ำหนด

เป้าหมาย การวางแผนปฏิบัติการ การปฏิบัติตามแผน 

และการประเมินผล

	 3. ความเหมาะสมของรูปแบบการบริหาร

โรงเรียนประถมศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณภาพนักเรียน และ

การจัดท�ำคู่มือ

	 ความเหมาะสมของรูปแบบการบริหาร

โรงเรยีนประถมศกึษาท่ีส่งผลต่อคณุภาพนกัเรยีนทีพั่ฒนา

ขึ้น มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากท่ีสุด 

ทกุด้าน ทัง้นีเ้นือ่งจากว่ารปูแบบการบรหิารเป็นโครงสร้าง

ขององค์ประกอบการบริหารที่มีความสัมพันธ์และ

เก่ียวข้องกันอย่างเป็นระบบ มีความเหมาะสมและมี

ความเป็นไปได้ท่ีจะสามารถน�ำมาสร้างเป็นแนวปฏิบัติ

เพ่ือน�ำมาใช้ในบริบทของโรงเรียนประถมศึกษาโดยมุ่งท่ี

จะพัฒนาคุณภาพนักเรียนเป็นส�ำคัญ

ข้อเสนอแนะ

 1.  ข้อเสนอแนะเพื่อน�ำผลการวิจัยไปใช้

	  1. ส�ำหรับสถานศึกษา

	 1.1 ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน คณะ

กรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครองนักเรียน และทุกฝ่ายท่ี
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เก่ียวข้องกับการจัดการศึกษาในโรงเรียนต้องตระหนัก

และให้ความส�ำคัญกับองค์ประกอบการบริหารสถาน

ศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณภาพนักเรียนทุกด้าน โดยสามารถ

บอกได้ว่าขณะน้ีโรงเรียนได้ด�ำเนินการในแต่ละองค์

ประกอบอยู่ในระดับใด ต้องการพัฒนาองค์ประกอบ

ด้านใดมากที่สุด แล้วทุกฝ่ายต่างให้ความร่วมมือในการ

พัฒนา

	   1.2  ผู้บริหารควรส่งเสริมให้ครูผู้สอน

ได้พัฒนาศักยภาพในการจัดการเรียนการสอหลาก

หลายวิธีการ เช่น การอบรม สัมมนา ประชุมเชิงปฏิบัติ

การเพ่ือพัฒนาการจัดกิจกรรม การเรียนการสอนให้มี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการนิเทศ ติดตาม รับฟัง

สภาพ ปัญหา ความต้องการทีเ่กิดจากการจดักิจกรรมการ

เรียนการสอนเพื่อน�ำมาปรับปรุงพัฒนาให้ดียิ่งขึ้น

	 1.3 ผู ้บริหารควรพัฒนาตนเองให้มี

ศักยภาพในด้านภาวะผู้น�ำและสามารถเลือกวิธีบริหาร

งานในโรงเรียนให้เป็นระบบโดยค�ำนึงถึงคุณภาพด้าน

นักเรียนเป็นเป้าหมายหลัก

	  2. ส�ำหรับเขตพื้นที่การศึกษา

	 2.1 ส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาต้อง

มุ ่งส่งเสริมและสนับสนุนพัฒนาบุคลากรให้มีความรู ้

ความสามารถในด้านต่าง ๆ ให้ครอบคลุมทุกด้าน เช่น 

การอบรมพัฒนาผู้บริหารอบรมครูผู้สอน การประชุม

เชิงปฏิบัติการ การศกึษาดงูานองค์กรท่ีประสบผลส�ำเรจ็  

ในด้านการบรหิาร การพัฒนาหลักสูตร  การจัดการเรียน

การสอนท่ีเน้นผู ้เรียนเป็นส�ำคัญ การพัฒนาสื่อและ

เทคโนโลยี การพัฒนาแหล่งเรียนรู้และสิ่งแวดล้อมใน

โรงเรยีน  และการประกันคณุภาพ การศึกษา  เป็นต้น

	 2.2 องค์ประกอบการบริหารด้านการ

จัดการเรียนการสอนมีความเหมาะสมมากท่ีสุด ดังนั้น

ส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาควรพิจารณาน�ำข้อมูลน้ี

มาจัดสรรงบประมาณหรือทรัพยากรทางการศึกษาเพ่ือ

พัฒนาในงานต่าง ๆ ตามความส�ำคัญก่อนหลัง

 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป

	  1. ควรพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพนักเรียนในสังกัดอื่น     

เพ่ือจะได้องค์ความรู้ท่ีเป็นภาพรวมส�ำหรับเป็นแนวทาง

การพัฒนาคุณภาพนักเรียน

	  2. ควรศึกษาหรือพัฒนารูปแบบการจัดการ

เรียนรู้ที่มีประสิทธิผล 

	  3. ควรท�ำวิจัยโดยใช้วิธีวิทยาการวิจัยใน

ลักษณะอืน่ เช่น การวิจยัเชงิคุณภาพ เพ่ือให้ได้สารสนเทศ

ที่ลุ ่มลึกและหารูปแบบจากปรากฏการณ์จริงของการ

บริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพนักเรียน
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