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บทคัดย่อ

การวิจัยครั้งนี้ มีความมุ่งหมายเพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของวิทยาลัย

อาชวีศกึษาเอกชน ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืการวจิยัครัง้น้ี การด�ำเนินการวิจยัแบ่งเป็น 4 ระยะ ประกอบด้วย ระยะท่ี 1 

การวิเคราะห์เอกสาร โดยสังเคราะห์แนวคิดทฤษฎี และผลงาน ระยะที่ 2 การสร้างรูปแบบ โดยศึกษาวิทยาลัยดีเด่น 1 

แห่ง ระยะที่ 3 การพัฒนารูปแบบ โดยใช้เทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง (modified delphi technique) 3 รอบ สอบถาม

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญจ�ำนวน 21 คนระยะที่ 4 การตรวจสอบรูปแบบ โดยวิจัยเชิงส�ำรวจ (survey research)  

ผลการวิจัย พบว่า 1) การตรวจสอบรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมที่มีประสิทธิผลของวิทยาลัย

อาชวีศึกษาเอกชน ภาคตะวนัออกเฉยีงเหนือ ตามความเห็นของผูเ้ชีย่วชาญ ประกอบด้วย องค์ประกอบด้านการบรหิาร

งานวิชาการแบบมส่ีวนร่วม ซึง่มอีงค์ประกอบย่อย 4 ด้าน คอื ด้านงานพัฒนาหลกัสตูรการเรยีนการสอน  ด้านงานวดัผล

และประเมินผล ด้านสื่อการเรียนการสอน และด้านงานวิทยบริการและห้องสมุด องค์ประกอบด้านวิธีการบริหารงาน

วิชาการแบบมส่ีวนร่วม ซึง่มอีงค์ประกอบย่อย 3 ด้านคือ ด้านการให้ค�ำปรกึษา ด้านการท�ำงานเป็นทีมหรอืการสร้างทีม

งาน และด้านการควบคมุคณุภาพ และ  องค์ประกอบด้านประสทิธิผลการบรหิารงานวชิาการแบบมส่ีวนร่วม  ซึง่มอีงค์

ประกอบย่อย 3 ด้าน คอื ด้านภาวะผูน้�ำทางวิชาการ ด้านความพึงพอใจในงานของคร ู และด้านผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีน

ของนกัเรยีน  2) ผลการ ตรวจสอบรปูแบบการบรหิารงานวิชาการแบบมส่ีวนร่วมทีม่ปีระสทิธิผลของวิทยาลยัอาชวีศึกษา

เอกชน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยผู้บริหารและครู พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก

ค�ำส�ำคัญ : รูปแบบ การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม ประสิทธิผล วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน
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Abstract

The purpose of this study was to develop a model for the effective development of academic  administration 

by using participation model of  private  vocational  colleges, in  the  Northeastern of Thailand.  This research 

was divided into 4 phases: Phase 1, the analysis of all literature, documents and  research  studies. Phase 

2, developing  the  model  by  study  of  all  literature, documents  and  research  studies.  Samples were 

selected from an outstanding private vocational college. Phase 3 was developed three times by employing 

the Modified Delphi Technique. Opinions from twenty one experts had been purposively sought in this phase 

as well. Phase 4 was examined the model using survey research model. The study revealed the following 

results: 1) The model for the effective development of academic administration using participation model 

in the opinions of the experts consisted of 4 minor components that was the development of the curriculum 

, the registration and evaluation,  the academic instruction media and the academic resource library. The 

elements of academic administration using participation consisted of three aspects were the counseling, 

the teamwork effectiveness and the quality control. The elements of  the effectiveness of academic adminis-

tration using participation consisted of three aspects  were the academic leadership, teacher’s satisfaction 

in work and student academic achievement. 2) The examination of the effective development of academic  

administration using participation model of private vocational college in Northeastern of Thailand in  

opinions of the academic administrators and the teachers revealed that they had participation as a whole 

at the high level. 

Keywords: model academic administration participation effectiveness private vocational colleges

บทน�ำ

	 โลกยุคปัจจบุนัเป็นยุคโลกาภวัิตน์  สงัคมอยู่บน

ฐานของความรู้ความสามารถในการแข่งขันเพ่ิมความ

รุนแรงมากขึ้น ความเจริญก้าวหน้าทางด้านวิทยาการ

และเทคโนโลยีทางการสือ่สาร ตลอดจนการเปลีย่นแปลง

ที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว ส่งผลให้องค์กรต่าง ๆ ต้องปรับ

เปลี่ยนกลยุทธ์ในการบริหารจัดการ โดยเฉพาะบุคลากร

ต้องพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ือง จงึจ�ำเป็นทีแ่ต่ละประเทศ

จะต้องเรียนรู ้ ท่ีจะปรับตัวให้ทันการเปลี่ยนแปลงที่  

เกิดขึ้นอยู่ตลอดเวลา และเตรียมพร้อมที่จะเผชิญกับ

ความท้าทายจากกระแสโลก [11] คนเป็นท้ังเหตุปัจจัย

และผลลัพธ์ที่ส�ำคัญท่ีสุดในการพัฒนาประเทศให้เจริญ

ก้าวหน้าด้วยดี ต้องอาศัยประชากรที่มีคุณภาพ จากการ

ที่คนมีความส�ำคัญที่สุด ดังนั้นการพัฒนาคนจึงมีความ

จ�ำเป็นอย่างย่ิงท่ีจะต้องด�ำเนินการให้ได้โดยเร็ว เพ่ือให้

ทันต่อการน�ำประเทศไปสู่การพัฒนาท่ีย่ังยืนในอนาคต

มีศักยภาพในการแข่งขัน สามารถ ยืนหยัดอยู่ได้อย่าง

มั่นคงและมีศักด์ิศรีในสังคมโลกบนพ้ืนฐานแห่งความ

เป็นไทย

	 นโยบายพ้ืนฐานของรัฐธรรมนูญแห่งราช

อาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 ในส่วนที่ เ ก่ียว

กับการศึกษามาตรา 80 โดยรัฐพัฒนาคุณภาพและ

มาตรฐานการจดัการศกึษาในทุกระดับ และทุกรปูแบบให้

สอดคล้องกบัความเปลีย่นแปลงทางเศรษฐกิจและสงัคม  

จัดให้มีแผนการศึกษาแห่งชาติกฎหมาย เพื่อพัฒนาการ

ศึกษาของชาติ จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพครูและ

บุคลากรทางการศึกษา ให้ก้าวหน้าทันการเปลี่ยนแปลง

ของสังคมโลก ในการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคนไทย

ให้มีคุณภาพตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  

พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี3) พ.ศ. 2553   

ได้ก�ำหนดรูปแบบการบริหารจัดการศึกษาแนวใหม่  

เพ่ือน�ำไปสู่ความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคม  

พระราชบัญญัติ ระเบียบราชการกระทรวง ศึกษาธิการ 

พ.ศ. 2546  มเีจตนารมณ์ให้มกีารกระจายอ�ำนาจทางการ
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บรหิารจดัการศกึษา ท้ังภารกิจ อ�ำนาจหน้าที ่ความรบัผดิชอบ 

และการตัดสนิใจในการบรหิารงานจากกระทรวงลงสูเ่ขต

พ้ืนท่ีการศึกษาและสถานศกึษาโดยตรงดงัที ่[8]  กล่าวว่า 

“การศกึษามส่ีวนส�ำคญัและจ�ำเป็นในการพัฒนาประเทศ

ให้รุ่งเรืองทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคมการเมือง การปกครอง 

และวัฒนธรรม เพราะการศึกษาเป็นกระบวนการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์เป็นการถ่ายทอดวัฒนธรรม และสร้าง

ภูมิปัญญาให้แก่สังคม” 

	 ในยุคปฏิรูปการศึกษา งานที่ถือว่าเป็นหัวใจ

ของโรงเรยีน คอื งานวิชาการ เพราะจดุหมายของโรงเรยีน

โดยรวมคือ การจัดการเรียนการสอนให้ผู้เรียนมีความ

สามารถด�ำรงชีวิตอยู่ได้ด้วยความสุข ตามนโยบายการ

จัดการศึกษาของชาติ ซ่ึงเป็นจุดหมายต่างกันไปตาม

ระดบัชัน้ ดงันัน้จงึจ�ำเป็นท่ีโรงเรยีนจะพยายามทกุวถิทีาง 

เพ่ือให้งานวิชาการของโรงเรยีนด�ำเนินไปด้วยวิธีการทีถู่ก

ต้องและเหมาะสม จนบรรลเุป้าหมายท่ีก�ำหนดไว้ตาม [3] 

วิทยาลยัอาชวีศกึษาเอกชน  เป็นวทิยาลยัทีจ่ดัตัง้ขึน้ภาย

ใต้บทบญัญตัแิห่งกฎหมายผลการจดัศกึษาของโรงเรยีน

อาชีวศึกษาเอกชน ตามรายงานการวิจัยของ [10] พบว่า

สภาพและปัญหาการผลิตก�ำลังคนด้านอาชีวศึกษาของ

สถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน ผู้เรียนมีพ้ืนฐานความรู้

เดิมค่อนข้างต�่ำ คุณภาพของผู้จบการศึกษาไม่ตรงตาม

ต้องการของตลาดแรงงานและยังพบว่าการท�ำงานของ

สถานศึกษารวมทั้งการท�ำงานในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

ในภาคตะวันออก เฉียงเหนือเอง ยังมีปัญหาในด้าน

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ปัจจัยที่เป็นอุปสรรคต่อ

การบรหิารส่วนหน่ึง มผีลมาจากการขาดการท�ำงานด้าน

การมส่ีวนร่วมงานวิชาการได้แก่ ด้านการพัฒนาหลกัสตูร

และการน�ำหลักสูตรไปใช้ การพัฒนากระบวนการเรียนรู้   

การพัฒนาสื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 

การวางแผนและพัฒนาการส ่งเสริมทางวิชาการ  

การพัฒนาแหล่งเรยีนรู ้การนเิทศภายใน และ การวัดและ

ประเมินผล ดังนั้นเพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์

ของการพัฒนาประเทศ การอาชีวศึกษาไทยต้องมีการ

ปฏิรูปทั้งระดับแนวคิด โครงสร้าง และวิธีด�ำเนินงานการ

บริหารงานวิชาการ

	  

	 จากสภาพปัญหาและความต้องการในการ

จัดการศึกษา ท่ีกล่าวมาข้างต้นผู้วิจัยในฐานะผู้รับใบ

อนุญาตวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน ซึ่งมีหน้าท่ีท่ีต้อง

รับผิดชอบการจัดและส่งเสริมสนับสนุนการจัดการ

ศึกษา ให้ประชากรในวัยเรียนได้รับการศึกษาระดับ

อาชวีศึกษาอย่างท่ัวถึงและมคีณุภาพ จงึสนใจทีจ่ะศึกษา

กระบวนการต่าง ๆ  ทีเ่กีย่วข้องในการบรหิารจดัการศกึษา  

เพ่ือให้ได้มาซึ่งรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมี

ส่วนร่วมโดยมี 3 องค์ประกอบได้แก่ การให้ค�ำปรึกษา 

(consultation) การท�ำงานเป็นทีมหรือการสร้างทีมงาน 

(team building) การควบคุมคุณภาพ (quality control 

circle: QCC) เพ่ือปรับเปล่ียนวัฒนธรรมการบริหาร

โรงเรยีน ให้สอดคล้องกับแนวทางการบรหิารทีก่�ำหนดไว้

ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.  2542  และ

แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 เพื่อเป็นแนวทาง

พัฒนาผลผลิตทางการศึกษามีคุณภาพตามมาตรฐาน  

สอดคล้องกับความต้องการ และความพึงพอใจของผู้ท่ี

มีส่วนเก่ียวข้องและผู้ใช้บริการทางการศึกษาในโอกาส

ต่อไป

วัตถุประสงค์การวิจัย

	 1. เพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการ

แบบมีส่วนร่วมที่มีประสิทธิผลของวิทยาลัยอาชีวศึกษา

เอกชน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

	 2. เพ่ือตรวจสอบรปูแบบการบรหิารงานวชิาการ

แบบมีส่วนร่วมที่มีประสิทธิผลของวิทยาลัยอาชีวศึกษา

เอกชน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ที่พัฒนาขึ้น

วิธีด�ำเนินงานวิจัย

	 รูปแบบการวิจัยแบ่งเป็น 4 ระยะ

	 ระยะที่ 1 การวิเคราะห์เอกสาร   ประกอบด้วย

การวิเคราะห์เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

	 ระยะท่ี 2 การสร้างรูปแบบประกอบด้วย  

1) การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จ�ำนวน 6 คน 2) การเข้า

ศึกษาวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน จ�ำนวน  1 แห่ง  

	 ระยะท่ี 3 การพัฒนารูปแบบประกอบด้วย  

1) ใช้เทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง  3 รอบ 2) สอบถาม 

ผู้เชี่ยวชาญ จ�ำนวน 21 คน
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	 ระยะที่ 4 การตรวจสอบรูปแบบ ประกอบด้วย 

การใช้แบบสอบถามที่สร้างขึ้นจากระยะที่ 3 ท�ำการเก็บ

ข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และ

ครวูทิยาลยัอาชวีศกึษาเอกชน  ภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื  

ปีการศึกษา 2557  จ�ำนวน 444 คน ซึ่งได้มาด้วยวิธีการ

สุ่มแบบหลายขั้นตอน 

2. เครื่องมือในการวิจัย

ประกอบด้วย แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 

และ แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ  

ซึ่งผู้วิจัยสร้างเครื่องมือขึ้นตามกรอบแนวคิดการวิจัย

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ผู ้วิจัยใช้เครื่องมือท่ีสร้างขึ้นเพ่ือเก็บข้อมูลจาก

ผู้ทรงคุณวุฒิ จากสถานศึกษาดีเด่น จากผู้เช่ียวชาญ 

จากผู้บริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษาเพ่ือน�ำ

มาวิเคราะห์ 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 

ผูวิ้จยัน�ำข้อมลูท่ีได้จากการสมัภาษณ์มาสร้างเป็น

รปูแบบเชงิสมมตฐิาน   ส่วนข้อมลูทีไ่ด้จากแบบสอบถาม

ของกลุ่มตัวอย่างน้ันน�ำมาค�ำนวณหาค่ามัธยฐาน และ  

ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย (`X  ) และ

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เพ่ือวิเคราะห์ความ

สอดคล้องของความคิดเห็นเก่ียวกับรูปแบบประสิทธิผล

ของการท�ำงานเป็นทีม ในเชิงสถิติตามเทคนิคเดลฟาย

แบบปรับปรุง 3 รอบ เพื่อเป็นการยืนยันรูปแบบ

สรุปผลการวิจัย

	 การสรุปผลการวิจัย ผู ้วิจัยสรุปแบ่งออก  

เป็น  2 ตอน  คอื  ตอนที ่1 รปูแบบการบรหิารงานวิชาการ

แบบมีส่วนร่วมที่มีประสิทธิผลของวิทยาลัยอาชีวศึกษา

เอกชน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และตอนที่  2 ผลการ

ยืนยันรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมี

ประสิทธิผลของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน ภาคตะวัน

ออกเฉียงเหนือ  ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้

	 ตอนที่ 1 รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมี

ส่วนร่วมที่มีประสิทธิผลของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

	 รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม

ทีม่ปีระสทิธิผลของวิทยาลยัอาชวีศกึษาเอกชนโดยการใช้

เทคนิคเดลฟาย  แบบปรบัปรงุ  3 รอบ เพ่ือสอบถามความ

คิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ  จ�ำนวน  21  คน พบว่ารูปแบบ

การบรหิารงานวิชาการแบบมส่ีวนร่วมทีม่ปีระสทิธิผลของ

วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนประกอบด้วยองค์ประกอบ  

3 ด้านหลัก มีรายละเอียดดังนี้

	 1. องค์ประกอบด้านวิธีการบริหารงานวิชาการ

แบบมส่ีวนร่วม มอีงค์ประกอบย่อย 3 ด้านคอื 1) ด้านการ

ให้ค�ำปรึกษา 2) ด้านการท�ำงานเป็นทีมหรือการสร้างทีม

งาน และ 3) ด้านการควบคุมคุณภาพ 

	 2. องค์ประกอบด้านการบริหารงานวิชาการ

แบบมส่ีวนร่วม มอีงค์ประกอบย่อย 4 ด้าน คอื 1) ด้านงาน

พัฒนาหลักสูตรการเรยีนการสอน  2) ด้านงานวัดผลและ

ประเมนิผล  3) ด้านส่ือการเรยีนการสอน และ 4) ด้านงาน

วิทยบริการและห้องสมุด 

	 3. องค์ประกอบด้านประสทิธิผลการบรหิารงาน

วิชาการแบบมส่ีวนร่วม  มอีงค์ประกอบย่อย 3 ด้าน คอื 1) 

ด้านภาวะผู้น�ำทางวชิาการ 2) ด้านความพงึพอใจในงาน

ของคร ู และ 3) ด้านผล สมัฤทธ์ิทางการเรยีนของนักเรยีน    

	 ตอนท่ี 2 ผลการยืนยันรูปแบบการบริหารงาน

วิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของวิทยาลัย

อาชีวศึกษาเอกชน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

	 จากผลการยืนยันรูปแบบการบริหารงาน

วิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของวิทยาลัย

อาชวีศกึษาเอกชน ภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื โดยผูบ้รหิาร

และคร ูซึง่เป็นกลุม่ตวัอย่างจ�ำนวน 444 คนปรากฏผลการ

ยืนยันดังนี้

	 1 .  องค ์ประกอบด ้านวิ ธีการบริหารงาน

วิชาการแบบมีส่วนร่วม โดยรวมอยู่ในระดับมาก และ 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า องค์ประกอบวิธีการ

บริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม เรียง ล�ำดับตามค่า

เฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการท�ำงานเป็นทีม

หรอืการสร้างทมีงาน ด้านการให้ค�ำปรกึษา และด้านการ

ควบคุมคุณภาพ 

	 2. องค์ประกอบด้านการบริหารงานวิชาการ

แบบมีส่วนร่วม โดยรวมอยู ่ในระดับมาก และเมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า องค์ประกอบการบริหาร

งานวิชาการแบบมีส่วนร่วม เรียงล�ำดับตามค่าเฉลี่ยจาก
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มากไปหาน้อย ดังน้ี ด้านงานวิทยบริการและห้องสมุด  

ด้านงานวัดผลและประเมินผล ด้านงานสื่อการเรียนการ

สอน และด้านงานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน

	 3. องค์ประกอบด้านประสทิธิผลการบรหิารงาน

วิชาการแบบมส่ีวนร่วมโดยรวมอยู่ในระดบัมาก และเมือ่

พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า องค์ประกอบประสิทธิผล

ของการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม เรียงล�ำดับ

ตามค่าเฉลีย่จากมากไปหาน้อย ดงันี ้ด้านความพึงพอใจ

ในงานของครู ด้านภาวะผู้น�ำทางวิชาการ และด้านผล

สัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน

อภิปรายผล

	 การวิจัยครั้งน้ี เป็นการพัฒนารูปแบบการ

บริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมที่มีประสิทธิผลของ

วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน ภาคตะวันออก เฉียงเหนือ  

ผู้วิจัยได้จ�ำแนกการอภิปรายผลตามองค์ประกอบ ดังนี้

	 1. องค์ประกอบด้านวิธีการบริหารงานวิชาการ

แบบมีส่วนร่วม ประกอบด้วย ด้านงานพัฒนาหลักสูตร

การเรยีนการสอน  ด้านงานวัดผลและประเมนิผล ด้านสือ่

การเรียนการสอน และด้านงานวทิยบริการและห้องสมุด  

เมื่อพิจารณาโดยรวม พบว่า อยู่ในระดับมากสอดคล้อง

กับแนวคิด [8] ซึ่งได้กล่าวถึงองค์ประกอบย่อยของวิธี

การบริหารงานวิชาการ ว่าประกอบด้วย การท�ำงาน   

เป็นทีมหรือการสร้างทีมงาน กลุ ่มควบคุมคุณภาพ   

การให ้ค�ำปรึกษา และสอดคล ้องกับแนวคิดของ  

[5] ซึ่งกล่าวถึงองค์ประกอบย่อยของวิธีการบริหารงาน

วิชาการ ว่าประกอบด้วย กลุ่มควบคุมคุณภาพ และการ

ให้ค�ำปรกึษา รวมทัง้สอดคล้องกับแนวคดิของ [7] ท่ีกล่าว

ว่า วธีิการบรหิารงานวิชาการว่าประกอบด้วย การท�ำงาน

เป็นทีมหรือการสร้างทีมงาน กลุ่มควบคุมคุณภาพ และ

การให้ค�ำปรึกษา

	 2. องค์ประกอบด้านการบริหารงานวิชาการ

แบบมีส่วนร่วมประกอบด้วยด้านการให้ค�ำปรึกษา  

ด้านการท�ำงานเป็นทีมหรือการสร้างทีมงาน และด้าน

การควบคุมคุณภาพ ซึ่งสอดคล้องกับ [11] ได้กล่าวไว้

ถึง ขอบข่ายงานวิชาการไว้ว่า ควรมีการวางแผนเก่ียว

กับงานวิชาการ การจัดด�ำเนินงานเก่ียวกับการเรียนการ

สอน การจัดบริหารเกี่ยวกับการเรียนการสอน การวัดผล

และประเมินผล สอดคล้องกับ [9] พบว่างานวิชาการ  

มีขอบข่าย ดังน้ีคือ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

การพัฒนากระบวนการเรยีนรู ้ การวัดผลและประเมนิผล 

การวิจัยและพัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนาสื่อ

นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา การพัฒนา

แหล่งเรยีนรู ้การนเิทศการศกึษา การแนะแนวการศกึษา  

การพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา การส่ง

เสริมด้านความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน สอดคล้องกับ  

[6] ได้ก�ำหนดขอบข่ายและภารกิจ การบริหารงาน

วิชาการไว้ 10 งาน คือ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผลและประเมินผล

และเทียบโอนผลการเรียน การวิจัยและพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา การพัฒนาส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือ

การศึกษา การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ การนิเทศการศึกษา 

การแนะแนวการศกึษา การพัฒนาระบบประกันคณุภาพ

ภายในสถานศึกษา และ ส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่

ชุมชน  

	 3. องค์ประกอบด้านประสทิธิผลการบรหิารงาน

วิชาการแบบมีส่วนร่วม  มีองค์ประกอบย่อย 3 ด้าน คือ 

ด้านภาวะผู้น�ำทางวิชาการ ด้านความพึงพอใจในงาน 

ของครู และด้านผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน   

เมื่ อ พิจารณาโดยรวม พบว ่ า  อ ยู ่ ในระดับมาก   

ซึ่งสอดคล้องกับ [2] ที่ให้นิยามประสิทธิผลของโรงเรียน

ทั้งระบบว่า ระดับความส�ำเร็จ หรือการบรรลุผลตาม

วัตถุประสงค์/เป้าหมายของโรงเรียนที่ก�ำหนดทั้งด้าน 

ผลผลติ (outputs) และผลลพัธ์ (outcome) ประกอบด้วย 

คุณลักษณะ  ที่บ่งชี้ในด้านต่าง ๆ ต่อไปนี้ คือ ผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียน คุณลักษณะของนักเรียน ความพึงพอใจ

ของครู และความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้  สอดคล้อง

กับ [1] กล่าวว่าประสิทธิผลของโรงเรียนเป็นตัวชี้วัดถึง

ความส�ำเร็จตามเป้าหมาย   ในการจัดการบริหารงานใน

โรงเรยีน สอดคล้องกับ [4] ความสามารถของผูน้�ำในการ

จูงใจผู้ใต้บังคับบัญชาให้ท�ำงานแก่หน่วยงานอย่างเสีย

สละและขณะเดียวกันผู้น�ำจะท�ำหน้าที่ประสานงานให้

งานนั้นเกิดผลส�ำเร็จแก่หน่วยงาน
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ข้อเสนอแนะ

	 1. ควรวิจัยเก่ียวกับรูปแบบการบริหารงาน

วิชาการแบบมีส่วนร่วมที่มีประสิทธิผล ของวิทยาลัย

อาชีวศึกษาเอกชน ในสถานศึกษา ที่มีขนาดต่าง ๆ  

เช่น ขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ เพื่อสามารถ

น�ำไปใช้ให้เกิดความเหมาะสมต่อไป

	 2. ควรท�ำวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม

เพ่ือใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ี

มีประสิทธิผล ของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน แต่ควร

เลือกกลุม่เป้าหมายทีม่คีวามพร้อม และมขีนาดของทีมที่ 

เหมาะสม เพ่ือให้ได้ผลการพัฒนาทีม่คีวามย่ังยืนในระยะยาว 

	 3. ควรท�ำการวิจัยเพ่ือแสวงหารูปแบบการ

บริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมในรูปแบบอื่น ๆ ที่มี

ความสอดคล้องกับบุคลากรในสถานศึกษานั้น ๆ รวมถึง

ปัจจยัและบรบิทในสถานศกึษาท่ีมขีนาดต่างกันในสงักัด

ส�ำนักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา

กิตติกรรมประกาศ

	 วิทยานพินธ์เรือ่ง การพัฒนารปูแบบการบรหิาร

งานวิชาการแบบมีส่วนร่วมที่มีประสิทธิผลของวิทยาลัย

อาชวีศกึษาเอกชน ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื  ส�ำเรจ็ลลุ่วง

ไปด้วยด ีเน่ืองจากได้รบัความอนุเคราะห์ ความช่วยเหลอื 

ความร่วมมอื และก�ำลงัใจอย่างดย่ิีงจากคณะกรรมการท่ี

ปรกึษาวิทยานิพนธ์ คณาจารย์ ผูท้รงคณุวุฒ ิผูเ้ชีย่วชาญ 

กลุ่มตัวอย่าง และวิทยาลัยอาชีวศึกษาต่าง ๆ จนท�ำให้

วิทยานิพนธ์ฉบับนี้บรรลุผลตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ทุก

ประการ

	 ผูวิ้จยัขอกราบขอบพระคณุ ผูช่้วยศาสตราจารย์ 

ดร.วาโร เพ็งสวัสดิ์  ประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  

รองศาสตราจารย์ ดร.ทนงศักดิ์  คุ้มไข่น�้ำ และดร.พร

เทพ เสถียรนพเก้า  กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่ได้

เมตตาดูแลเอาใจใส่ และให้ก�ำลังใจผู้วิจัยด้วยดีตลอด

เวลา โดยการให้แนวคิด ให้ค�ำปรึกษา ค�ำแนะน�ำ แก้ไข

ข้อบกพร่องต่าง ๆ  จนส่งผลให้วิทยานิพนธ์ฉบับนี้มีความ

ถูกต้องสมบูรณ์ตามหลักวิชาการและขอขอบคุณ รอง

ศาสตราจารย์ ดร.สวุกิจ ศรปัีดถา ประธานกรรมการสอบ

และผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก

	

	 ขอขอบคุณผู้เชี่ยวชาญทุกท่าน ท่ีช่วยตรวจ

สอบเครือ่งมอืการวิจยั และกลุม่ตวัอย่างซึง่ประกอบด้วย 

ผู ้บริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษา สังกัด

วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

พร้อมท้ังวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนดีเด่นท่ีใช้เป็นกรณี

ศึกษา ซึ่งได้ให้ความร่วมมือในการให้ข้อมูล และแสดง

ความคิดเห็นที่เป็นประโยชน์ต่อการวิจัยครั้งนี้

	 ขอขอบคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.ศักดิ์ไทย  

สุรกิจบวร ประธานกรรมการบริหารหลักสูตรปรัชญา

ดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา   

รองศาสตราจารย์ ดร. ศิริ   ฮามสุโพธ์ิ และคณาจารย์

ทุกท่านที่ประสิทธ์ิประสาทวิชาความรู้ให้กับผู้วิจัย และ

ขอขอบคุณมหาวิทยาลัย ราชภัฏสกลนครท่ีได้ให้โอกาส 

ผู้วิจัยได้เรียนรู้ ซึ่งถือเป็นประสบการณ์ที่มีค่ายิ่ง

 	 ขอขอบพระคุณบุคคลท่ีอยู ่เบื้องหลังความ

ส�ำเรจ็ครัง้น้ี  ซึง่เป็นผู้ส่งเสรมิ สนับสนุนให้ความช่วยเหลือ 

และก�ำลงัใจด้วยดตีลอดมา  คอื ดร.นวัิทธ์  แจ้งสขุ (บดิา)  

นางยวุด ี แจ้งสขุ (มารดา)   คร-ู อาจารย์  พ่ี  น้อง ลกูและ

เพื่อนร่วมรุ่นทุกท่านไว้  ณ  ที่นี้ด้วย
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