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บทคัดย่อ

 การวิจยัน้ีมวัีตถุประสงค์เพ่ือ (1)  เพ่ือศึกษาระดบัภาวะผูน้�ำทางการเรยีนการสอนของผูบ้รหิารสถานศกึษาจ�ำแนกตาม

ขนาดสถานศกึษา  ในสงักดัองค์การบรหิารส่วนจงัหวัดนครราชสมีา  (2) เพ่ือศกึษาระดบัสมรรถนะคร ู จ�ำแนกตามขนาด

สถานศกึษา  ในสงักัดองค์การบรหิารส่วนจงัหวดันครราชสมีา  (3) เพ่ือศกึษาความสมัพันธ์ของภาวะผูน้�ำทางการเรยีน

การสอนของผูบ้รหิารสถานศกึษากับสมรรถนะครใูนสถานศกึษาสงักัดองค์การบรหิารส่วนจงัหวัดนครราชสมีา (4) เพ่ือ

ศึกษาภาวะผู้น�ำทางการเรียนการสอนของผู้บริหาร สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อสมรรถนะครูในสถานศึกษาสังกัดองค์การ

บริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงบรรยาย (descriptive research) กลุ่มตัวอย่าง เป็น ครู  

ในสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา จ�ำนวน 322 คนท่ีได้จากการสุ่มอย่างง่าย (Sampie   

Random Sampling) เครื่องมือการวิจัยเป็นแบบสอบถามแบบประมาณค่า (Rating Scaie) มีค่าความเชื่อมั่น  

(Reliability) 0.96 ผู้วิจัยเก็บข้อมูลด้วยตนเอง สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่  ค่าความถ่ี  ร้อยละ ค่าเฉลี่ย  

ส่วนเบี่ยงแบนมาตรฐาน (Standrard Deviation) ค่าสัมประสิทธิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Correlation coefficient 

of Pearson) และค่าสัมประสิทธิ์สมการถดถอยพหุคูณแบบมีขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis)

	 ผลการวิจัยพบว่า ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา   

มีภาวะผู้น�ำทางการเรียนการสอนโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมาก 

ทุกด้าน โดยด้านที่มากที่สุดคือ ด้านการก�ำหนดและ สื่อสารวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจการเรียนรู้ และน้อยที่สุด

คือด้านการนิเทศและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ ส่วนสมรรถนะครูในสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด

นครราชสีมา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านท่ีมาก

ที่สุดคือ ด้านคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ และน้อยที่สุดคือการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม

เพ่ือการจัดการเรียนรู้ ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำทางการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษา ในสถานศึกษา

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา(X) มีความสัมพันธ์กันทางบวกกับสมรรถนะครูในสถานศึกษาสังกัด
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องค์การบรหิารส่วนจงัหวัดนครราชสมีา (Y) ในระดับปานกลาง อย่างมนัียส�ำคญัทางสถิตทิีร่ะดบั 0.01 ผลการวิเคราะห์

สมการถดถอยพหุคูณมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์พหุคูณเท่ากับ 0.706 มีค่าสัมประสิทธ์ิการท�ำนายร้อยละ 49.8  

ค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยของภาวะผู้น�ำทางการเรียนการสอนในแต่ละด้านที่ส่งผลต่อสมรรถนะครู มากที่สุดคือ  

ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน (X
2
) ด้านการนิเทศและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ (X

5
) 

ด้านการสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ (X
6
) การพัฒนาครูให้เป็นครูมืออาชีพ (X

3
) ตามล�ำดับ

	 โดยสามารถสร้างเป็นสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน ด้วยวิธี Stepwise ได้ดังนี้

	 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ (Unstandardized score)  

	 Ŷ  
i
= 1.805 + .152(X

2
) + .163(X

5
) + .144(X

6
) + .111(X

3
)   

	 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน (Standardized score) 

	 Ẑ 
y
= .235(Zx

2
) + .264(Zx

5
) + .208(Zx

6
) + .170(Zx

3
)

ค�ำส�ำคัญ : ภาวะผู้น�ำทางการเรียนการสอน สมรรถนะครู

Abstract

The objectives of this research were: (1) to study the School Administrators’ Instructional Leadership  

Classified by size of school under jurisdiction of Nakonrachasima Provincial Administrative Organization,  

(2) to study Teacher Competency Classified by size of school under jurisdiction of Nakonrachasima  

Provincial Administrative Organization, (3) to study relationship of the School Administrators’ Instructional  

Leadership, and Teacher Competency in Schools under jurisdiction of Nakonrachasima Provincial Administrative  

Organization, (4) to study the School Administrators’ Instructional Leadership affecting the Teacher  

Competency in Schools under jurisdiction of Nakonrachasima Provincial Administrative Organization. 

The research design was descriptive research. The samples were 322 teachers. under jurisdiction of  

Nakonrachasima Provincial Administrative Organization. Obtained by simple random sampling. The  

research instrument was  Rating Scale . Reliability was 0.967. Researcher Self Storage. The statistics used in 

data analysis were Percentage, Mean, Standard Deviation, Pearson’s Coefficient Correlation, and Stepwise 

Multiple Regression Analysis.  

The research findings found that the School Administrators under jurisdiction of Nakonbrachasima  

Provincial Administrative Organization, obtained their Instructional Leadership in “High” level.  Considering 

each aspect, found that every aspect was in “High” level. The aspect with highest level of average value, 

was the Determination and Communication of Vision, Goal, and Mission of Learning.  The aspect with  

lowest level of average value, was the Supervision and assessment of Knowledge Management. For Teacher  

Competency, found that in overall, was in “High” level.  Considering each aspect, found that every aspect 

was in “High” level. The aspect with highest level of average value, was the Ethic, Morality, and Code of 

Ethics. The aspect with lowest level of average value, was the Application of Technology and Innovation 

for Learning.       

For relationship between the School Administrators’ Instructional Leadership in Schools under jurisdiction of 

Nakonrachasima Provincial Administrative Organization (X), there was positive with Teacher Competency in 

Schools under jurisdiction of Nakonrachasima Provincial Administrative Organization (Y) in “Medium” level 
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ai 0.01 significant level. For analysis findings of Multiple Regression, the Multiple Correlation was = 0.706, 

Predictive Coefficient = 49.8%, Regression Coefficient of Instructional Leadership affecting each aspect of 

Teacher Competency in the highest level, consisted of the Management courses and teaching. (X2), the 

supervision and assessment of learning. (X5), the Creating an atmosphere and culture that is conducive to 

learning. (X6), and the Teacher development as professional teachers. (X3) respectively.   

  The Predictive Equation could be constructed in Unstandardized Score, and Standardized Score 

by Stepwise technique as follows:  

  The Predictive Equation in Unstandardized score:  

   Ŷ 
i 
= 1.805 + .152(X

2
) + .163(X

5
) + .144(X

6
) + .111(X

3
)   

	 The Predictive Equation in Standardized score:   

   Ẑ 
y 
= .235(Zx

2
) + .264(Zx

5
) + .208(Zx

6
) + .170(Zx

3
)

Keywords: Instructional leadership  teacher competency  

ความเป็นมาและความสำ�คัญของปัญหา

	 การพัฒนาประเทศสู่ความสมดุลและย่ังยืน

จะต ้องให ้ความส�ำคัญกับการเสริมสร ้างทุนของ

ประเทศท่ีมีอยู่ให้เข้มแข็งและมีพลังเพียงพอในการ

ขับเคลื่อนกระบวนการพัฒนาประเทศ โดยเฉพาะ

การพัฒนาคนหรือทุนมนุษย์ให้เข้มแข็ง พร้อมรับการ

เปลี่ยนแปลงโลกในยุคศตวรรษท่ี ๒๑ และการเสริม

สร้างปัจจัยแวดล้อมที่เอื้อต่อการพัฒนาคุณภาพของ

คนทั้งในเชิงสถาบัน ระบบ โครงสร้างของสังคมให้

เข้มแข็ง สามารถเป็นภูมิคุ้มกันการเปลี่ยนแปลงต่างๆ  

ท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต [16] ซ่ึงการพัฒนาประเทศสู ่

ความสมดุลและย่ังยืนกระบวนการที่เป็นกลไกส�ำคัญ

ในการขับเคลื่อนการพัฒนาคือ การศึกษา ดังนั้น  

การศึกษาจึงมี ความส�ำคัญต่อการพัฒนาประเทศ  

ในฐานะเป็นกระบวนการหน่ึงท่ีมีบทบาท  โดยตรงต่อ

การพัฒนา ทรัพยากรมนุษย์ ให้มีคุณภาพเหมาะสมและ

มีคุณสมบัติสอดคล้องกับความต้องการในการใช้ก�ำลัง

ของประเทศ  การศึกษาจึงหมายถึง  ความเจริญงอกงาม  

เพราะการศึกษาเป็นกระบวนการพัฒนาบุคคลให้มี   

ความเจรญิงอกงามทุกด้าน  คอื  สตปัิญญา  อารมณ์และ

สงัคม  ถ้าประเทศใดประชากรมกีารศกึษาสงู  ประเทศน้ัน

ก็จะมกี�ำลงัคนท่ีมปีระสทิธิภาพ  [5] ผลการจดัการศกึษา

ทีผ่่านมา  พบว่า  คณุภาพการศกึษายังไม่เป็นท่ีพอใจของ

สงัคม  เดก็วัยเรยีนม ีผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนในวิชาหลกั  

ของระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ได้แก่ ภาษา

อังกฤษ คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และสังคมศาสตร์   

ยังมค่ีาเฉลีย่ต�ำ่กว่าร้อยละ 50  ซึง่จากผลการทดสอบในปี 

การศึกษา 2553 พบว่าคะแนนเฉลี่ยในทุกระดับชั้น  ของ

วิชาภาษาองักฤษและคณิตศาสตร์ลดลงจากปี การศกึษา  

2552 และมาตรฐานความสามารถยังได้คะแนนต�่ำใน

เรื่องของการคิดวิเคราะห์  สังเคราะห์  มี วิจารณญาณ

และความคิดสร้างสรรค์ [1]  	

	 จากผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ

ขั้นพื้นฐาน (O-NET) ที่กล่าวมาแล้วข้างต้น จะพบว่าผล

สัมฤทธ์ิทางการเรียนของเด็กวัยเรียนในวิชาหลัก ของ

ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) ยังมีค่าเฉล่ียต�่ำ

กว่าร้อยละ 50 สะท้อนให้เห็นสมรรถนะและคุณภาพ

การจดัการเรยีนการสอนของครไูด้อย่างชดัเจน  ผลทีเ่กิด

ขึน้มสีาเหตมุาจากครไูม่ปรบัเปลีย่นวิธีการสอน ยังยึดครู

เป็นศูนย์กลางในการถ่ายทอดประสบการณ์และความรู้  

ซึ่งในงานวิจัยของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีแห่งควีนส์

แลนด์  ประเทศออสเตรเลยี [18] (Queensland University 

of Technology) [8]  พบว่าครสู่วนใหญ่ในประเทศไทยยัง

ไม่ยอมรับการปรับการเรียนเปลี่ยนการสอน จ�ำเป็นต้อง

มีปัจจัยผลักดันให้ครูเปลี่ยนแนวคิดในการจัดการเรียนรู้

จากครูเป็นศูนย์กลางมาสู่ผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง จะเห็น

ได้ว่า ครูเป็นผู้มีบทบาทส�ำคัญที่จะท�ำให้ผู้เรียนได้เรียน

รู้จากประสบการณ์ กิจกรรม และการท�ำงาน อันน�ำไปสู่

การพัฒนาผูเ้รยีนให้ครบทกุด้าน ทัง้ทางกาย ทางจติหรอื

ทางอารมณ์  ทางสังคมและทางสติปัญญา  ซึ่งรวมไปถึง
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พัฒนาการทางจิตวิญญาณด้วย  [14]

	 ครูเป็นบุคคลส�ำคัญในการพัฒนาการศึกษา   

การพัฒนาการศึกษาเ พื่ อยกระดับคุณภาพและ

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนให้สูงข้ึนจ�ำเป็นต้องอาศัย

สมรรถนะครู ซึ่งจากการศึกษา การให้ความหมายของ

นักการศึกษา คือ  Deist and Winterton [17] , Sher-

mon [19], Western Autralai  Government [20],  

พลสัณฑ์  โพธ์ิศรทีอง [13] , พิมพันธ์  เดชะคปุต์ และ 

พรทิพย์ แข็งขัน [8] สามารถสรุปได้ว่า สมรรถนะครู 

(Teacher Competency) หมายถึง ความรู ้ ทักษะ  

ศกัยภาพทศันคต ิ จรยิธรรม  ความสามารถ คณุลกัษณะ

และบุคลิกลักษณะของครูที่จ�ำเป็นต่อการปฏิบัติงาน

ให้บรรลุผลอย่างมีประสิทธิภาพ จึงควรการกระตุ้นให้

ครูใช้สมรรถนะของตนพัฒนาผู้เรียนอย่างมีคุณภาพ  

ให้ผู ้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างสูงสุดตามศักยภาพของ

ตนท่ีมีอยู่ การท�ำให้การพัฒนาการศึกษาประสบความ

ส�ำเรจ็ตามเป้าหมายได้  ปัจจยัส�ำคญัและมบีทบาทอย่าง

ย่ิงคือ ผู้น�ำ เพราะผู้น�ำมีหน้าท่ีเป็นผู้ก�ำหนดวิสัยทัศน์   

เป้าหมาย ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ ฯลฯ เพ่ือให้การจัดการ

ศึกษามีประสิทธิภาพ ครูเป็นผู้น�ำวิสัยทัศน์ เป้าหมาย  

ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ ฯลฯ เหล่านั้น ลงสู ่การปฏิบัติ   

ซึ่งต้องอาศัยสมรรถนะของครูท่ีมีอยู่ให้เกิดประโยชน์

สงูสดุต่อผูเ้รยีน  การบรหิารงานวิชาการจงึมคีวามส�ำคญั

และเก่ียวข้องกับผู้น�ำโดยตรง คือ ผู้บริหารต้องบริหาร

งานวิชาการให้มีประสิทธิภาพให้เกิดผลสัมฤทธ์ิสูงสุด

ต่อผู้เรียน  [10]

	 ในส ่วนของการบริหารงานวิชาการของ

ผู ้น�ำท�ำให้เกิดค�ำว่าภาวะผู ้น�ำทางการเรียนการสอน  

(Instructional Leadership) ซึ่งหมายถึง คุณลักษณะ

หรือพฤติกรรมท่ีแสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาใน

การร่วมมือกับคณะครูและผู้ท่ีเก่ียวข้องในการก�ำหนด

ปัจจยัสนบัสนนุการจดัการเรยีนการสอนทีส่่งผลให้ผูเ้รยีน

บรรลุผลส�ำเร็จในการเรียนรู้  ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษา   

จงึจ�ำเป็นอย่างย่ิงทีต้่องมภีาวะผูน้�ำทางการเรยีนการสอน

ในการกระตุ้น ส่งเสริม ติดตาม และประเมินสมรรถนะ

ครู ให้ค�ำแนะน�ำในการประสานงาน  ท�ำงานวิชาการ

ร่วมกนักับคร ู เร่งรดัพัฒนากระบวนการจดัประสบการณ์

การเรียนรู้ ด้วยรูปแบบ วิธีการ เนื้อหา นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีท่ีทันสมัยเหมาะสมกับการเปล่ียนแปลงและ

สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาประเทศ [10]

 	 จากผลการจดัการศกึษาของประเทศดงัท่ีกล่าว

มาข้างต้น สอดคล้องกับการจัดการศึกษาขององค์การ

บริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา จากผลการด�ำเนินงาน

ตามยุทธศาสตร์ ด้านการ พัฒนาการศึกษาท่ีผ่านมา  

มีผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน 

(O-NET) ของสถานศึกษา ในสังกัดองค์การบริหารส่วน

จังหวัดนครราชสีมา คือระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ปี  

การศึกษา 2555 เปรียบเทียบคะแนนเฉล่ีย (O-NET)  

8 กลุ่มสาระการเรยีนรู ้พบว่า  มค่ีาเฉล่ีย  39.45  ม ี ระดับ

ต�่ำกว่าเมื่อเทียบกับระดับประเทศ (42.50) ระดับสังกัด 

(41.35) ระดบัจงัหวัด (41.41) และระดบัเขต พ้ืนที ่(39.94)  

ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ และ 2. ระดับชั้น มัธยมศึกษา

ปีท่ี 6 ปีการศึกษา 2555 เปรียบเทียบ คะแนนเฉล่ีย 

(O-NET) 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ พบว่า มีค่าเฉลี่ย 32.26  

มรีะดบัต�ำ่กว่าเมือ่เทียบกับ ระดบัประเทศ (36.70) ระดับ

สังกัด (33.29) ระดับจังหวัด (35.46) และระดับ สพม.

31 (33.99) และโรงเรียนเอกชน (36.00) ทุกกลุ่มสาระ

การเรียนรู้  [15]  

	 อาจสรุปได้ว่า ภาวะผู้น�ำทางการเรียนการ

สอนของผู ้บริหารสถานศึกษาเป็นจุดเริ่มต้นส�ำคัญท่ี 

ส่งผ่านวิสยัทัศน์ เป้าหมาย ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ พันธกิจ 

และส่วนที่ เ ก่ียวข ้องในการพัฒนาคุณภาพผู ้ เรียน 

ไปยังสมรรถนะของครูผู ้สอนเพ่ือลงสู ่การปฏิบัติท่ีมี

ประสิทธิภาพส่งผลให้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและ

คุณภาพของผู้เรียนสูงข้ึนได้ ด้วยเหตุผลดังกล่าวผู้วิจัย 

ผู ้วิจัยในฐานะท่ีปฏิบัติราชการในสถานศึกษาสังกัด

อง๕การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา จึงสนใจท่ีจะ

ศึกษาวิจัย เรื่องภาวะผู้น�ำทางการเรียนการสอนของ

ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในสถาน

ศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา  

เพ่ือเป็นแนวทางและประโยชน์ต่อการพัฒนาการศึกษา

และพัฒนาผู้เรียนให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ท้ังทางด้าน

ร่างกาย จิตใจ และสติปัญญา ด�ำเนินชีวิตอยู่ในสังคม

ไทยและสังคมโลกที่ก�ำลังเปลี่ยนแปลงอย่างมีความสุข
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ให้สอดคล้องกับเจตนารมณ์ในพระราชบญัญัตกิารศกึษา

แห่งชาติ ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2545 ต่อไป

คำ�ถามการวิจัย 

	 1. ภาวะผูน้�ำทางการเรยีนการสอนของผูบ้รหิาร

สถานศึกษา ในสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วน

จังหวัดนครราชสีมา  อยู่ในระดับใด 

	 2. สมรรถนะครู ในสถานศึกษาสังกัดองค์การ

บริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา  อยู่ในระดับใด 

	 3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำทางการ

เรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะครู  

ในสถานศึกษาสังกัดองค ์การบริหารส ่วนจังหวัด

นครราชสีมา  เป็นอย่างไร

	 4. ภาวะผูน้�ำทางการเรยีนการสอนของผูบ้รหิาร

สถานศึกษามีก่ีด้านที่ส่งผลต่อสมรรถนะครู ในสถาน

ศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา

วัตถุประสงค์การวิจัย 

 	 1. เพ่ือศึกษาภาวะผู้น�ำทางการเรียนการสอน

ของผู้บริหารสถานศึกษา ในสถานศึกษาสังกัดองค์การ

บริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา   

 	 2. เพ่ือศกึษาสมรรถนะคร ู ในสถานศกึษาสงักัด

องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา  

 	 3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ ของภาวะผู ้น�ำ

ทางการเรียนการสอนของผู ้บริหารสถานศึกษากับ

สมรรถนะครูในสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วน

จังหวัดนครราชสีมา 

 	 4. เพ่ือศึกษาภาวะผู้น�ำทางการเรียนการสอน

ของผูบ้รหิารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อสมรรถนะครใูนสถาน

ศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา   

ขอบเขตการวิจัย

	 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

	     ประชากร  คือ  ครูที่ท�ำหน้าที่หลักด้านการ

จดัการเรยีนการสอนในสถานศกึษาสงักัดองค์การบรหิาร

ส่วนจงัหวัดนครราชสมีา  จ�ำนวน  58 โรงเรยีน รวมจ�ำนวน

ประชากรทั้งสิ้น 1991  คน  แบ่งออกเป็น  โรงเรียนขนาด

กลางจ�ำนวน  967  คน  ขนาดใหญ่จ�ำนวน  370  คน  และ

ขนาดใหญ่พิเศษจ�ำนวน  654  คน

	  กลุม่ตวัอย่าง  ก�ำหนดขนาดโดยใช้ตารางเครจ์

ซีและมอร์แกน (Krejcie and Morgan) เลือกท่ีระดับ

ประชากร 2000 คน ได้กลุ่มตัวอย่าง 322 คน และใช้วิธี

การสุ่มแบบแบ่งชั้น  (Stratified  sampling) ตามขนาด

โรงเรียน  แบ่งได้เป็นสถานศึกษาขนาดกลางจ�ำนวน   

156  คน  ขนาดใหญ่จ�ำนวน  60 คน และขนาดใหญ่พิเศษ

จ�ำนวน  106  คน

	 2. ตัวแปรที่ศึกษา 

	     ตัวแปรต้น คือ ภาวะผู้น�ำทางการเรียนการ

สอน ซึ่งมีตัวชี้วัด จ�ำนวน  6 ตัว ได้แก่ 1) การก�ำหนด

และส่ือสารวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจการเรียนรู้  

2) การบริหารจัดการหลักสูตรและการจัดการเรียนการ

สอน 3) การพัฒนาครูให้เป็นครูมืออาชีพ 4)การพัฒนา

ศกัยภาพนักเรยีน  5) การนิเทศและประเมนิผลการจดัการ

เรียนรู้ และ 6) การสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมที่เอื้อ

ต่อการเรียนรู้	

	  ตัวแปรตาม คือ สมรรถนะครู 

นิยามศัพท์เฉพาะ

	 1.  ภาวะผูน้�ำทางการเรยีนการสอนของผูบ้รหิาร

สถานศึกษา หมายถึง คุณลักษณะหรือพฤติกรรมที่

แสดงออกของผูบ้รหิารสถานศึกษาในการร่วมมอืกับคณะ

ครแูละผูท้ีเ่ก่ียวข้องในการจดัการเรยีนการสอนทีส่่งผลให้

ผู้เรียนบรรลุผลส�ำเร็จในการเรียนรู้  

	 1.1. ก�ำหนดและสือ่สารวิสยัทศัน์ เป้าหมาย 

และพันธกิจการเรียนรู ้  หมายถึง การก�ำหนดภาพ

อนาคต เป้าหมาย และพันธกิจที่มุ ่งพัฒนาการเรียน

การสอนโดยการมีสร ้างร ่วมของบุคลากรชุมชน 

และผู ้มีส่วนได้ส่วนเสีย และสื่อสารเพ่ือสร้างความ

เข ้าใจให้ทุกฝ ่ายได ้รับรู ้และพัฒนาตามวิสัยทัศน์  

เป ้าหมาย และพันธกิจดังกล่าวให้บรรลุผลส�ำเร็จ 

เพื่อก้าวทันการเปลี่ยนแปลง  		   

	 1.2. การบริหารจัดการหลักสูตรและการ

จัดการเรียนการสอน หมายถึง การบริหารจัดการ

โครงสร้างของเนื้อหาวิชาและประสบการณ์ต่าง ๆ  

ทีส่ถานศกึษาก�ำหนดให้ผูเ้รยีนได้ศกึษาหาความรูท้ัง้ภาค

ทฤษฎี ภาคปฏบิตั ิและการมส่ีวนร่วมกิจกรรมเสรมิสร้าง

ประสบการณ์ตนเอง 
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	     1.3. การพัฒนาครใูห้เป็นครมูอือาชพี  หมายถึง 

การบรหิารจดัการให้เกิดการพัฒนาความรูค้วามสามารถ

ของคณะครูด้วยวิธีการต่าง ๆ เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ความ

สามารถและศักยภาพในหารปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ

	    1.4. การพัฒนาศักยภาพนักเรียน  หมายถึง  

การพัฒนาความสามารถ ความพร้อม หรือคุณสมบัติท่ี

แผงอยู่ในตัวผู้เรียน โดยการกระตุ้นจากทั้งภายในและ

ภายนอกด้วยกระบวนการต่าง ๆ

 	 1.5. การนิเทศและประเมินผลการจัดการ

เรียนรู ้  หมายถึง บริหารจัดการโดยการให ้ความ

ช่วยเหลือแนะน�ำ หรือปรับปรุงกระบวนการจัดการ

เรียนการสอนของครู  โดยการร ่วมมือกับบุคคลที่

เก่ียวข้อง วิเคราะห์ วิจัย ติดตาม ตรวจสอบ และ

ประเมินผลการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน  

เพ่ือให้การพัฒนาการจดัการเรยีนการสอนเป็นไปอย่างมี

คุณภาพ ให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนาตามวัตถุประสงค์และ

เป้าหมายของสถานศึกษาที่ตั้งไว้              	      

	 1.6. การส่งเสรมิ ร่วมมอืและสร้างบรรยากาศ 

ที่เอื้อต่อการเรียนรู ้  หมายถึง การส่งเสริม และจัด 

สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการจัดการเรียนรู ้ การสร้าง

ความสัมพันธ์กับทุกทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องและผู้มีส่วนได้ 

ส่วน เสยี  รวมทัง้การส่งเสรมิการสร้างสรรค์นวัตกรรมการ 

จดัการเรยีนรู ้และวัฒนธรรมท่ีด ีเพ่ือส่งเสรมิ และกระตุน้

การเรียนรู้ของผู้เรียน   

	 2. สมรรถนะคร ู หมายถึง  ความรู ้ ทกัษะ  ความ

สามารถ  และคุณลักษณะของครูที่จ�ำเป็นต่อการ ปฏิบัติ

งานให้บรรลุผลอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด	  

ประโยชน์ที่คาดว่าจะรับ

	 1. องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา

ใช้เป็นข้อมูลสารสนเทศในการวางแผนพัฒนาผู้บริหาร

สถานศึกษาและพัฒนาสมรรถนะครูในสถานศึกษา

 	 2. ผู ้บริหารสถานศึกษาใช้เป็นแนวทางใน

พัฒนาภาวะผู้น�ำทางการเรียนการสอนของตนเอง

	 3. ผู้บริหารและหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องใช้เป็น

สารสนเทศในการวางแผนและก�ำหนดนโยบายใน

การส่งเสริมและพัฒนาสมรรถนะครูในสถานศึกษา  

ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น

วิธีดำ�เนินการวิจัย

	 การ วิจัยครั้ งนี้ เป ็นการวิจัย เชิ งบรรยาย  

(descriptive research) 

	 1. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

	  ลักษณะของเครื่องมือ เป็นแบบสอบถาม

แบบ ประมาณค่า (Rating Scale) เก่ียวกับภาวะผู้น�ำ

ทางการ เรยีนการสอน จ�ำนวน 31  ข้อ  เก่ียวกับสมรรถนะ

ครู จ�ำนวน 42 ข้อ  รวม  73  ข้อ  แบบสอบถามผ่านการ 

พิจารณาความเหมาะสมจากผู้เชี่ยวชาญจ�ำนวน 4 ท่าน  

มีค่า ความเชื่อมั่น  (Reliability) เท่ากับ  0.967 

	 2. การสร้างและพัฒนาเครื่องมือ 

           2.1 ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี  เอกสาร

และงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับงานวิจัย และก�ำหนดตัวบ่งชี้

ในแต่ละตัวแปรให้เหมาะสม

 	 2.2 ก�ำหนดกรอบแนวคิดในการศึกษา 

ก�ำหนด โครงสร้างของแบบสอบถามท่ีใช้ใน การศึกษา

ให้ สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย  

    	 2.3 สร้างแบบสอบถามเสนออาจารย์ท่ี

ปรึกษาและปรับปรุงร่างแบบสอบถาม 

    	 2.4 ปรับปรุงแก้ไขเครื่องมือและแล้วน�ำไป

ทดลองใช้ (Try Out) กับครูผู้สอนในถานศึกษาสังกัด

องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่นที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง  

จ�ำนวน 30 เพ่ือหาค่าความเท่ียง (Reliability) โดยใช้ สตูร

สัมประสิทธ์ิแอลฟ่าของครอนบาค [7] ได้ค่าความเท่ียง

เท่ากับ .967

     2.5 น�ำมาปรับปรุงและน�ำเสนออาจารย์ท่ี

ปรึกษาก่อนน�ำเครื่องมือไปเก็บรวมรวบข้อมูล

	 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

    	 ผู ้วิจัยด�ำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วย

ตนเอง  และส่งทางไปรษณีย์บางส่วน  ระหว่าง วันที่ 15 

ธ.ค. 2556 – 15 ก.พ. 2557 มจี�ำนวน 322  ฉบบั ได้รบัคนื 

322 ฉบบั  คดิเป็นร้อยละ 100  ของแบบสอบถามทัง้หมด

	 4. การวิเคราะห์ข้อมูล

   	 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส�ำเร็จรูป

หาค่า ความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงแบน

มาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สันและ 

ค่าสัมประสิทธ์ิสมการถดถอยพหุคูณแบบมีขั้นตอน  

(Stepwise Multiple Regression Analysis)
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สรุปผลการวิจัยและอภิปรายผล 

 1. สรุปผลการวิจัย

	 1.1 ภาวะผู ้น�ำทางการเรียนการสอน

ของผู ้บริหารสถานศึกษา จ�ำแนกตามขนาดของ

สถานศึกษา ในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด

นครราชสีมา พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับ “มาก”  

( X = 4.10) โดยด้านการก�ำหนดและสือ่สารวิสยัทศัน์ เป้า

หมายและพันธกิจการเรยีนรูม้ค่ีาเฉลีย่มากทีส่ดุ ส่วนด้าน

การนิเทศและประเมนิผลการจัดการเรยีนรูม้ค่ีาเฉลีย่น้อย

ที่สุด เมื่อจ�ำแนกตามขนาดของสถานศึกษา สรุปผลดังนี้

 	 1.2 สมรรถนะครู จ�ำแนกตามขนาด

ของสถานศึกษาในสังกัดองค ์การบริหารส ่วน

จังหวัดนครราชสีมา พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

( X  = 4.14) โดยด้านคุณธรรม จริยธรรมและจรรยา

บรรณวิชาชีพมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ส่วนด้านการประยุกต์

ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือการจัดการเรียนรู้มีค่า

เฉลี่ยน้อยท่ีสุด เมื่อจ�ำแนกตามขนาดของสถานศึกษา  

สรุปผลดังนี้

    1.3  ความสัมพันธ์ ของภาวะผู้น�ำทางการ

เรยีนการสอนของผู้บรหิารสถานศกึษากับสมรรถนะ

ครูในสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด

นครราชสีมา พบว่า มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อยู่

ระหว่าง .505 - .588 มคีวามสมัพันธ์กันในทางบวก  อย่าง

มีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ  0.01 ทุกด้านเมื่อพิจารณา

ทศิทางของความสมัพันธ์จากค่าสมัประสทิธ์ิสหสมัพันธ์ที่

ค�ำนวณได้มค่ีาสมัประสทิธ์ิสหสมัพันธ์เป็นไปในทางบวก

ทกุด้าน เมือ่พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มคีวามสมัพันธ์

กันสงูสดุ 3 อนัดบั  ได้แก่  ภาวะผูน้�ำทางการเรยีนการสอน

ของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการบริหารจัดการหลักสูตร

และการจัดการเรียนการสอน (X
2
) กับสมรรถนะครู (Y)  

(r = 0.588) มคีวามสมัพันธ์ในระดบัปานกลาง รองลงมา  

คือ การนิเทศและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ (X
5
) กับ

สมรรถนะครู(Y) (r = 0.578) มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับ

ปานกลาง ล�ำดับถัดมา คือ ด้านการสร้างบรรยากาศ

และวัฒนธรรมท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ (X
6
) (r = 0.550)  

มคีวามสมัพันธ์อยู่ในระดบัปานกลาง  และด้านทีม่คีวาม

สัมพันธ์กันน้อยที่สุด คือ การพัฒนาศักยภาพนักเรียน 

(X
4
) (r = 0. 505)

 	 4. ภาวะผู ้น�ำทางการเรียนการสอนของ 

ผู้บรหิารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อสมรรถนะครใูนสถาน

ศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา 

พบว่า มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์พหุคูณ (R) เท่ากับ 

0.706 ซึ่งมีนัยส�ำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์การพยากรณ์ ร้อยละ 49.8  ค่าสัมประสิทธิ์

ถดถอยของภาวะผู้น�ำทางการเรียนการสอนในแต่ละ

ด้านท่ีส่งผลต่อสมรรถนะ ครูในสถานศึกษาสังกัด

องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา มากท่ีสุด คือ  

การบริหารจดัการหลกัสตูรและการจดัการเรยีนการสอน 

รองลงมา  คือ การนิเทศและประเมนิผลการจดัการเรยีนรู้  

การสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ 

และการพัฒนาครูให้เป็นครูมืออาชีพ ตามล�ำดับ ทั้ง 4 

ตัวสามารถร่วมกันพยากรณ์สมรรถนะครูได้ร้อยละ 49.8 

โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยในรูปของคะแนนมาตรฐาน 

(β) เท่ากับ 0.235 , 0.264, 0.208 และ 0.170 ตามล�ำดบั 

	 โดยสามารถสร้างเป็นสมการณ์ในรูปคะแนน

ดิบและคะแนนมาตรฐาน  ตามวิธี  Stepwise ได้ดังต่อ

ไปนี้  

  	 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ (Unstan-

dardized score)  

	 Ŷ  
i
=1.805+.152(X

2
)+.163(X

5
)+.144 

(X
6
)+.111(X

3
)   

	 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน  

(Standardized score)  

 	 Ẑ  
y
= . 2 3 5 ( Z x

2
) + . 2 6 4 ( Z x

5
) + . 2 0 8 

(Zx
6
)+.170(Zx

3
)

อภิปรายผลการวิจัย 

	 1. ระดับภาวะผู้น�ำทางการเรียนการสอน

ของผู้บริหารสถานศึกษา จ�ำแนกตามขนาดสถาน

ศกึษา สงักัดองค์การบรหิารส่วนจังหวัดนครราชสมีา  

พบว่า  ภาพรวมอยู่ในระดับ “มาก” ทุกด้าน จ�ำแนกตาม

ขนาดสถานศึกษาอยู่ในระดับ “มาก” ทุกขนาดสถาน

ศกึษาเช่นเดยีวกัน ซึง่โดยภาพรวมการก�ำหนดและสือ่สาร

วิสัยทัศน์  เป้าหมายและพันธกิจการเรียนรู้  อยู่ในระดับ

มากท่ีสดุ  ซึง่ผูบ้รหิารสถานศกึษาจ�ำเป็นอย่างย่ิงทีจ่ะต้อง

ร่วมกับครูในการศึกษาถึงสภาพปัจจุบัน สภาพปัญหา
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ด้านงานวิชาการ โดยเฉพาะหัวใจส�ำคัญคือการจัดการ

เรียนการสอนในโรงเรียน เพ่ือใช้เป็นข้อมูลพ้ืนฐานใน

การวางแผนก�ำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายและด�ำเนินการ

ตามแผนงานที่วางไว้ ตลอดจนมีการมีการติดตามและ

ประเมินผลงานด้านวิชาการ เพ่ือน�ำไปพัฒนาปรับปรุง

คุณภาพการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนเพ่ือให้

ความมปีระสทิธิผล [2] สอดคล้องกับงานวิจยัของพัฒนา  

อ�ำท้าว  [9] ทีไ่ด้ศกึษา ภาวะผูน้�ำทางวิชาการของผูบ้รหิาร

สถานศกึษาในอ�ำเภอหนองเรอื สงักัดส�ำนกังานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาขอนแก่น เขต 5 พบว่า ภาวะผู้น�ำทางวิชาการ

ของผูบ้รหิารสถานศกึษาโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ใน

ระดับมาก  โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด  คือ ด้านวิสัย

ทัศน์ในการจัดการศึกษาให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง

	 2. สมรรถนะครู จ�ำแนกตามขนาดของ

สถานศึกษาในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด

นครราชสีมา พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับ “มาก”  

ทกุด้าน จ�ำแนกตามขนาดสถานศกึษาอยู่ในระดับ “มาก”  

ทุกขนาดสถานศึกษาเช่นเดียวกัน ซึ่งโดยภาพรวม 

คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ อยู่ในระดับ

มากทีส่ดุ ทัง้น้ีอาจเป็นเพราะ ครมูคีวามตระหนักและเหน็

ถึงความส�ำคญัในการปฏิบติัตามหลกัคณุธรรม  จรยิธรรม

และจรรยาบรรณวิชาชีพอย่างเคร่งครัด เพราะคุณธรรม  

จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพเป็นเสมือนสิ่งท่ีประ

คับประคองความมีชีวิตอยู่ของอาชีพและวิถีการด�ำรง

ชีวิตของแต่ละบุคคลให้สามารถด�ำเนินไปในเส้นทาง

ของความถูกต้องได้อย่างย่ังยืน ซึ่งในส่วนนี้คุณธรรม 

จรยิธรรม  ศลีธรรม  จรรยาบรรณวิชพีก่อให้เกิดประโยชน์

สขุทัง้ต่อตนเองและผูอ้ืน่ [12] ในส่วนของ พระราชวรมณีุ 

[11] กล่าวว่าจรยิธรรมยังเป็น เรือ่งของการประพฤตติาม

หลักตามระเบียบที่วัดได้  ประเมินได้  ในทางพฤติกรรม

ที่แสดงออกมาทางกายกับวาจาและเป็นหลักทั่ว ๆ ไป

ของทุกคน มาจากหลายแหล่งไม่ว่าศาสนา กฎหมาย 

วัฒนธรรม ประเพณีอะไรที่ควรท�ำเป็นจริยธรรมทั้งสิ้น  

	 3. ความสัมพันธ์ ของภาวะผู้น�ำทางการ

เรยีนการสอนของผู้บรหิารสถานศกึษากับสมรรถนะ

ครูในสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด

นครราชสีมา พบว่า มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อยู่

ระหว่าง .505-.588  มีความสัมพันธ์กันในทางบวก   

ในระดับ “ปานกลาง” อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติท่ีระดับ  

0.01 เป็นเพราะในการบริหารจัดการและการอ�ำนวยการ  

ถือว่าผู้บริหารหน่วยงานมีความส�ำคัญอย่างมากในการ

มอบหมาย/ก�ำหนดความ รับผิดชอบงานให้บุคคลหรือ

หน่วยงานที่เก่ียวข้องในการน�ำแผนไปปฏิบัติท่ีชัดเจน

สอดคล้องกับ วัตถุประสงค์ของนโยบาย รวมทัง้  ส่งเสรมิ  

สนบัสนุน  ก�ำกับ เร่งรดั  ตดิตาม  และการมส่ีวนร่วมและ

การสื่อสารระหว่างองค์กรในการขับเคล่ือนแผนสู่การ

ปฏิบัติ โดยการสร้างความเข้าใจ  ความตระหนัก และ

ความชัดเจนแก่ผู้ปฏิบัติ เพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์

ใ น ก า ร พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ ผู ้ เ รี ย น ต า ม ที่ ก� ำ ห น ด ไ ว ้  

[1] ซึง่สอดคล้องของงานวิจยัของ จริาวรรณ จนัทร์แย้ม  

[4] ซึง่ได้ท�ำการวิจยัเรือ่ง  ความสมัพันธ์ระหว่างพฤตกิรรม

ผู ้น�ำวิชาการของผู ้บริหารกับผลการปฏิบัติงานตาม

มาตรฐานวิชาชพีของคร ูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานจงัหวัด

สมทุรสงคราม ผลการวจิยัพบว่า  มคีวามสมัพันธ์ทางบวก

ในระดับปานกลาง อย่างมนัียส�ำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

โดยภาพรวมและรายองค์ประกอบ  

	 4. ภาวะผู้น�ำทางการเรียนการสอนของผู้

บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อสมรรถนะครูในสถาน

ศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา 

พบว่า ภาวะผูน้�ำทางการเรยีนการสอนส่งผลต่อสมรรถนะครู 

โดยมีนัยส�ำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 ปัจจัยด้านการ

บรหิารจดัการ หลกัสตูรและการจดัการเรยีนการสอน ด้าน

การนิเทศและประเมนิผลการจดัการเรยีนรู ้ด้านการสร้าง

บรรยากาศและวัฒนธรรมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ และด้าน

การพัฒนาครูให้เป็นครูมืออาชีพ ท้ัง 4 ตัวสามารถร่วม

กันพยากรณ์สมรรถนะครูได้ร้อยละ 49.8 ซึ่งสอดคล้อง

งานวิจัยของจันทนา  ครบแคล้ว [3] ซึ่งได้ท�ำการวิจัย

เรื่อง การบริหารทรัพยากรมนุษย์ที่ส่งผลต่อสมรรถนะครู

ของสถานศกึษาเอกชนในจงัหวัดเพชรบรุ ี ผลการวจิยั พบ

ว่า การบริหารทรัพยากรมนุษย์ที่ส่งผลต่อสมรรถนะครู  

อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 ปัจจัยด้านการ

สรรหาและคัดเลือก ด้านการพัฒนา ด้านการประเมิน

ผลการปฏิบัติงาน และด้านการจ่ายค่าตอบแทนและ

สวัสดิการ ท้ัง 4 ตัวสามารถร่วมกันพยากรณ์สมรรถนะครู
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ได้ร้อยละ 59.40 และงานวิจยัของ เบญจวรรณ อนิต๊ะวงศ 

[6] ได้ท�ำการวิจัยเรื่อง  ปัจจัยท่ีส่งผลต่อสมรรถนะครู

สายผู้สอน สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม

ศึกษาเพชรบรูณ์ เขต 2 ผลการวิจยั พบว่า มคีวามสมัพันธ์

ในทางบวกทุกตัว มีความสัมพันธ์ในทางบวก โดยมีนัย

ส�ำคัญทางสถิติ ท่ีระดับ .05 ปัจจัยที่ดีท่ีสุดท่ีส่งผลต่อ

สมรรถนะครูสายผู้สอน สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการ

ศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 2 คือ ลักษณะงาน

ที่ปฏิบัติ

ข้อเสนอแนะ

 	 ข้อเสนอแนะส�ำหรับการน�ำไปใช้

	 1. จากผลการวิจัยโดยภาพรวมและในสถาน

ศึกษาโรงเรียนขนาดใหญ่ ภาวะผู้น�ำทางการเรียนการ

สอนของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการนิเทศและการ

ประเมนิผลการเรยีนรูอ้ยู่ในระดบัต�ำ่ทีส่ดุ  ดงัน้ันผูบ้รหิาร

สถานศกึษาควรก�ำหนดแนวทางปฏิบตัด้ิานการนิเทศและ

การประเมนิผลการเรยีนรูใ้ห้ชดัเจน  เพราะการนเิทศและ

ประเมินผลการเรียนรู้เป็นกระบวนการที่ส�ำคัญที่จะน�ำ

ไปความส�ำเร็จในการพัฒนากระบวนการปฏิบัติงานของ

ครูให้มีประสิทธิภาพ และควรมีการนิเทศและติดตาม  

ประเมนิผลการปฏิบตังิานของครอูย่างต่อเนือ่งสม�ำ่เสมอ  

	  2. จากผลการวิจัยภาวะผู้น�ำทางการเรียนการ

สอนของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ  ด้านการ

พัฒนาครูให้เป็นครูมืออาชีพอยู่ในระดับต�่ำท่ีสุด ดังน้ัน

ผู้บริหารควรวางแผนการพัฒนาศักยภาพครูอย่างเป็น

ระบบและต่อเนื่อง  สร้างโครงการที่เป็นประโยชน์ต่อการ

พัฒนาศักยภาพของครูโดยตรงและหาลู่ทางสร้างความ

ร่วมมอืต่างๆ ทัง้จากภาครฐัและเอกชนเพ่ือพัฒนาความรู้

ความสามารถทัง้ทางด้านการศกึษา  ประสบการณ์ท่ีเป็น

ประโยชน์และอื่น ๆ     

	 ข้อเสนอแนะส�ำหรับการวิจัยครั้งต่อไป  

	 1. ควรศกึษาและสร้างรปูแบบการพัฒนาภาวะ

ผู้น�ำทางการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษารวม

ทั้งครูผู ้สอนด้วยเพ่ือให้มีรูปแบบและแนวทางในการ

พัฒนาผู้บริหารและครูต่อไปในด้านการก�ำหนดวิจัยทัศ

และพันธกิจการเรียนรู้และด้านอื่นๆที่ต�่ำ

	

	 2.ควรศึกษาและสร ้างรูปแบบการพัฒนา

สมรรถนะครใูนแต่ละด้านให้ครอบคลุมเพ่ือประสิทธิภาใน

การปฏบิติังานและการจดัการเรยีนการรูท่ี้มปีระสิทธิภาพ

และตรงตามสภาพปัญหาท่ีเกิดขึน้ในปัจจบุนั

	 3. ควรศึกษาและพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู ้น�ำ

ทางการเรียนการสอน  สมรรถนะครูและประสิทธิผล

ของสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด

นครราชสีมา

	 4. ควรศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ

ผู้น�ำทางการเรียนการสอนกับสมรรถนะครูที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของสถานศึกษาที่ท่านสังกัด
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