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5 บรรยากาศองค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5
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บทคัดย่อ	   

การวิจัยครั้งน้ี มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาระดับบรรยากาศองค์การของโรงเรียน 2) เพ่ือศึกษาระดับประสิทธิผล

ของโรงเรียน 3) เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างบรรยากาศองค์การกับประสิทธิผลของโรงเรียน และ 4) เพ่ือศึกษา

บรรยากาศองค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น 

เขต 5 กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและข้าราชการครู จ�ำนวน 335  คน เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวม

ข้อมูลเป็นแบบสอบถามมีสัมประสิทธิ์ความเที่ยง 0.98  วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส�ำเร็จรูป  เพื่อหาการแจกแจง

ความถ่ี (Frequency) ค่าเฉลีย่(Mean ) ค่าร้อยละ ( Percentage ) และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ แบบ Pearson Product Moment Coefficient และการสร้างสมการถดถอยพหุคูณแบบมี

ขั้นตอน (Stepwise  Multiple Regression  Analysis)

ผลการวิจัยพบว่า

1.  ระดับบรรยากาศองค์การของโรงเรียน สังกัดสำ�นักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5  

โดยภาพรวมอยู่ในระดบั  “มาก” เมือ่พิจารณารายดา้น พบว่า ดา้นท่ีมคีา่เฉลีย่สงูสดุ คอื บรรยากาศองคก์ารดา้นความ

รับผิดชอบ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำ�สุด คือ บรรยากาศองค์การด้านมาตรฐานการปฏิบัติงาน

2.   ระดับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 โดยภาพ

รวมอยู่ในระดับ “ มาก” เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน

ของครู  ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำ�สุด คือ ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

3.  ความสัมพันธ์ระหว่างบรรยากาศองค์การกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำ�นักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 มีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับ “มาก” อย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .05
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4.  บรรยากาศองค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำ�นักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ขอนแก่น เขต 5  องค์ประกอบบรรยากาศองค์การ  5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านโครงสร้างองค์การ (X
3
) 2) ด้านความเป็นอัน

หนึ่งอันเดียวกัน (X
5
) 3) ด้านเทคโนโลยีในการปฏิบัติงาน (X

8
) 4) ด้านความรับผิดชอบ (X

6
) และ 5) ด้านมาตรฐานการ

ปฏิบัติงาน (X
4
) มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณมีค่าเท่ากับ  0.842  และมีค่าสัมประสิทธิ์การทำ�นายหรืออำ�นาจ

พยากรณ์ ร้อยละ 70.9  ซึ่งมีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .05

สมการถดถอยในรูปคะแนนดิบ  ( Unstandardized  Score )
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ค�ำส�ำคัญ:  บรรยากาศองค์การ ประสิทธิผลของโรงเรียน

Abstract

The purposes of this research were: 1) to study organizational, 2) to study schools  effectiveness, 3) to 

study relationship between organizational climate and schools  effectiveness, and 4) to study organizational 

climate affecting schools effectiveness  under The Office of  Khon Kaen Primary Educational Service Area 

5. The sample was 335 administrators, and teachers. The instrument used for collecting data was rating 

scale questionnaire with reliability Cronbach’s Alpha Coefficient of 0.98. Data was analyzed by a computer 

program to calculate the frequency, percentage, mean, standard deviation, Pearson Product Moment   

Coefficient, and Stepwise Multiple Regression Analysis.

The research findings found that:

1. The organizational climate in school under The Office of Khon Kaen Primary Educational Service 

Area 5, in overall, was in “High” level. Considering that each aspect, found that in case of the responsibility, 

consisted of the highest level of average value. But in case of the organizational climate with lowest level  

of value was the organizational standard.

2. The schools  effectiveness under The Office of Khon Kaen Primary Educational Service Area 5, in 

overall, was in “High” level. Considering that each aspect, found that in case of the job satisfaction of 

teacher, consisted of the highest level of average value. But in case of the schools  effectiveness with  

lowest level of value was the learning achievement.

3.  Relationship between organizational climate and schools  effectiveness under The Office of Khon 

Kaen Primary Educational Service Area 5, ranged between 0.677 – 0.728. It found that there was high  

relationship between organizational climate, and schools  effectiveness at .05 significant level.

4.  There were 5 aspects of the organizational climate affecting schools  effectiveness, under The 

Office of Khon Kaen Primary Educational Service Area 5 including ; 1) the organizational structure (X
3
),  

2) the cohesiveness (X
5
), 3) the operational technology (X

8
), 4) the responsibility (X

6
), 5) the organizational 

standard (X
4
). The Multiple Correlation Coefficient was 0.842, the Predictive  Coefficient or Predictive  

Power was 70.9 % at .05 significant level.
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The Regression Equation as Unstandardized Score:

  	 Ŷ 
i
   =   0.368 + 0.221 (X

3
) + 0.199(X

5
) + 0.174(X

8
) + 0.164(X

6
) + 0.123(X

4
)  

The Regression Equation as Standardized Score:

  	 Ẑ 
y
   =   0.252 (ZX

3
) + 0.225(ZX

5
) + 0.205(ZX

8
) + 0.166(ZX

6
) + 0.152(ZX

4
)  

Keywords :  organizational climate schools  effectiveness

บทนำ�

การศกึษาเป็นหัวใจของการพัฒนาและการแข่งขัน

ของประเทศ โดยเฉพาะอย่างย่ิง ในยุคปัจจุบันการ

แข่งขันของประเทศขึ้นอยู่กับความรู้ความสามารถของ

คน มากกว่าจ�ำนวนคนและทรัพยากรเช่นในอดีต ในการ

ขบัเคลือ่นการศกึษาของประเทศ จงึเก่ียวข้องกับบคุลากร

และผู้เรียนจ�ำนวนหลายล้านคน [4] โรงเรียนในฐานะ

ที่เป็นส่วนหน่ึงของการจัดการศึกษาของชาติ จึงถือเป็น

องค์ประกอบท่ีส�ำคัญในการจัดการศึกษาให้ส�ำเร็จตาม

เป้าหมายของชาต ิและถือเป็นความท้าทายในการด�ำเนิน

การศึกษาของโรงเรียนทุกแห่ง 

องค์ประกอบท่ีบ่งบอกว่า โรงเรยีนจะประสบความ

ส�ำเรจ็หรอืไม่น้ัน พิจารณาได้จาก การจดัการศกึษาทีม่ผีล

สัมฤทธิ์ทางวิชาการ  มีความพึงพอใจในการท�ำงานของ

สมาชกิ ขวญัของสมาชกิในสถานศึกษาด ีสามารถพัฒนา

นักเรียนให้มีทัศนะคติทางบวก และสามารถปรับตัวเข้า

กับสิ่งแวดล้อมท่ีบีบบังคับได้ [19] และโรงเรียนนั้นๆ 

พึงจะต้องมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนที่สูงกว่าเกณฑ์

มาตรฐานที่ทดสอบ [13] ซึ่งนโยบายการศึกษาของ

ชาติก็เน้นหนักในเรื่องการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการ

เรียนของผู้เรียน มีนโยบายมาก�ำกับดูแลเพ่ือยกระดับ

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน และพัฒนาการศึกษาของ

ชาติ แต่มีข้อค้นพบที่น่าเป็นกังวล ส�ำหรับระบบการ

ศึกษาในหลายประเทศท่ัวโลกรวมท้ังประเทศไทย  

คือ การทุ ่มเทงบประมาณจ�ำนวนมหาศาลด้านการ

ศึกษาเพ่ือให้เกิดการพัฒนาอย่างจริงจัง แต่กลับ

พบว่า คุณภาพการจัดการศึกษามีการเปลี่ยนแปลง

น้อยมาก เมื่อเทียบกับงบประมาณท่ีลงทุน ส�ำหรับ

ประเทศไทยพบว่า ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน

ไทยอยู่ในระดับต�่ำ จากการประเมินผลของโครงการ 

PISA คะแนนผลการทดสอบในปี พ.ศ.2552 ผู้เรียน 

 

ของไทยได้คะแนนเฉล่ียวิชาการอ่าน คณิตศาสตร์  

และวทิยาศาสตร์ต�ำ่กว่าค่าเฉลีย่ OECD  (Organization 

for Economic Co-operation and Development ) 

ครูจึงเป็นบุคลากรท่ีมีบทบาทส�ำคัญในกระบวนการ

จัดการศึกษาเพราะเป็นผู้ท่ีอยู่ใกล้ชิดนักเรียนมากที่สุด 

คุณภาพของครูผู ้สอนจึงเป็นปัจจัยส�ำคัญท่ีส่งผลต่อ

การเปลี่ยนแปลงด้านการเรียนรู้ของผู้เรียน [7] ดังนั้น  

ผู้บรหิารสถานศึกษา และคร ูจะต้องร่วมแรงร่วมใจกนัใน

การยกระดับมาตรฐานคุณภาพของผู้เรยีน และพึงจะต้อง

สร้างความสัมพันธ์ที่ดีในการท�ำงานร่วมกันเพ่ือให้เกิด

ความสมานสามัคคีในองค์การ ซึ่งผู้บริหารและบุคลากร

ในองค์การต่างต้องการบรรยากาศที่ดีขององค์การ [16]

บรรยากาศองค์การจงึมส่ีวนในการก�ำหนดรปูแบบ

ความคาดหวังของบุคลากรต่อองค์ประกอบต่างๆของ

องค์การที่ช่วยสร้างแรงกระตุ้นให้บุคลากรมีทัศนคติที่ดี

ต่อองค์การและมคีวามพึงพอใจทีจ่ะร่วมเป็นส่วนหน่ึงกับ

การปฏบิติังานในองค์การ [15] แต่ละองค์การกม็ลีกัษณะ

ของบรรยากาศองค์การท่ีแตกต่างกันออกไป ผูบ้รหิารทุก

คนจึงควรให้ความส�ำคัญต่อบรรยากาศองค์การ เพราะ

บรรยากาศองค์การจะช่วยท�ำให้ผูบ้รหิารจดัการวางแผน

การปฏิบัติงานท่ี เปล่ียนแปลงตลอดเวลาได้ดีย่ิงข้ึน 

นอกจากน้ีหากว่าผู้บริหารมีการเสริมสร้างบรรยากาศ

ท่ีก่อให้เกิดความพึงพอใจของผู้ปฏิบัติงาน ก็จะช่วยให้

องค์การมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและบรรลุเป้า

หมายขององค์การได้ยิ่งยวดมากขึ้น [17] 

ส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ขอนแก่น เขต 5 มีการก�ำหนดกลยุทธ์การด�ำเนินงานท่ี

เน้นการบูรณาการระหว่าง 3  มิติ มีการวิเคราะห์สภาพ

แวดล้อมภายนอกและภายใน จัดสรรบรรยากาศในการ

ท�ำงาน เพื่อเป็นแนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษา

ให้เหมาะสมกับบริบทของหน่วยงานลงไปสู่การปฏิบัติ   
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โดยมีพันธกิจที่ส่งเสริมให้โรงเรียนพัฒนาผู้เรียนให้มีผล

สัมฤทธ์ิสูงขึ้นและมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน โดยการใช้รูปแบบการพัฒนาครูให้ออกแบบ

หน่วยการเรียนรู ้อิงมาตรฐานให้เทียบเคียงข้อสอบ

มาตรฐานของการสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) 

กับการเรียนการสอนตามสภาพจริง ได้น�ำมาใช้ใน

กระบวนการยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนจากการ

สอบระดบัชาตขิัน้พ้ืนฐาน (O-NET)  5 วิชาหลกั ระดบัชัน้

ประถมศกึษาปีที ่6 ต่อเนือ่งต้ังแต่ปีการศึกษา 2552 จนถึง

ปี 2553 พบว่า ผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนจากการสอบระดบั

ชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) 5 วิชาหลัก ระดับช้ันประถม

ศกึษาปีที ่6 มคีะแนนเฉลีย่ 42.45 และ 43.81 ตามล�ำดบั

ซึ่งสูงกว่าระดับประเทศ และมีพัฒนาการ 1.36 และ 

มกีารขยายกลุม่เป้าหมายในการใช้รปูแบบการพัฒนาครู 

ในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ในปีการศึกษา 2554 และ

จากการรายงานผลการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

จากการสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) 5 วิชาหลัก 

มีค่าคะแนนเฉลี่ยเพิ่มขึ้นอย่างเห็นได้ชัด [9] แต่ในปีการ

ศึกษา 2555 จากการรายงานผลการประเมินคุณภาพ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีการศึกษา  2555 ส�ำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 พบว่า  

ในระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 และชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 

3 มีคะแนนเฉลี่ยจากจากผลการทดสอบดังกล่าวลดต�่ำ

ลงจากปีการศึกษาที่ผ่านมา [11] สอดคล้องกับ  ปัจจุบัน

ปัญหาที่พบก็มีปัญหาด้านการศึกษาท่ีส�ำคัญในหลาย

ประเดน็ทีต้่องเร่งด�ำเนนิการพัฒนาให้ประสบผลส�ำเรจ็ทัง้

เรื่องคุณภาพการศึกษาและสติปัญญาของเด็กเนื่องจาก

ระดับการศึกษาเฉลี่ยของคนไทยมีแนวโน ้มสูงขึ้น   

แต่ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนกลับลดลง [6] และอาจเป็น

ผลสะท้อนให้เห็นถึงการบริหารจัดการจัดการเรียนรู้และ

บรรยากาศในการปฏบิตังิานในโรงเรยีนทีค่รแูละผูบ้รหิาร

พึงจะต้องตระหนักและร่วมมอืกันสร้างสรรค์บรรยากาศท่ี

ดีในการปฏิบัติงาน เพื่อจะส่งไปถึงภาพรวมของโรงเรียน

ให้บรรลุเป้าหมาย เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล

สูงสุดแก่โรงเรียนและนักเรียน   

จากสภาพปัญหาและความส�ำคัญดังกล ่าว   

ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาบรรยากาศองค์การท่ี 

ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส�ำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 ซึ่งผลการ

วิจยัท่ีได้ผูบ้รหิาร คร ูสถานศึกษา และหน่วยงานต้นสังกัด 

สามารถน�ำไปเป็นแนวทางในการวางแผนพัฒนา และ

ปรบัปรงุการด�ำเนินงานของสถานศกึษาให้เกิดประโยชน์

และเกิดประสทิธิผลในการบรหิารจดัการศกึษาให้พัฒนา

และเจริญก้าวหน้าต่อไป

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

1. เพื่อศึกษาระดับบรรยากาศของโรงเรียน สังกัด

ส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น 

เขต 5

2. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด

ส�ำนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษาประถมศกึษาขอนแก่น เขต 5

3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างบรรยากาศ

องค์การกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส�ำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5

4.  เพ่ือศึกษาบรรยากาศองค์การท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การ

ศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5

วิธีดำ�เนินการวิจัย

1.  ประชากร ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ 

ผู้บริหารสถานศึกษาและข้าราชครู ของโรงเรียนสังกัด

ส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น 

เขต 5 ปีการศึกษา 2556  ประกอบด้วยผู้บริหาร  จ�ำนวน 

286  คน  และข้าราชการคร ู จ�ำนวน 2,176 คน รวมทัง้สิน้  

จ�ำนวน  2,462 คน

2. กลุ ่มตัวอย ่าง ผู ้ วิจัยก�ำหนดขนาดของ

กลุม่ตวัอย่าง จากตารางของ R.V.Krejcie & D.W.Morgan  

(1970) [3] ที่ความเชื่อมั่นร้อยละ 95 ได้ขนาดกลุ่ม

ตัวอย ่างประกอบด้วยผู ้บริหารสถานศึกษา และ

ข้าราชการครู จ�ำนวน 335 คน  ท�ำการสุ่มกลุ่มตัวอย่าง 

(Random Sampling) โดยการสุ่มแบบแบ่งชัน้ (Stratified  

Random Sampling) ตามขนาดของโรงเรียน และน�ำ

มาสุ่มอย่างง่ายให้ได้กลุ่มตัวอย่างท่ีมีความเป็นตัวแทน 

โดยการก�ำหนดขนาดกลุ ่มตัวอย่างย่อยตามสัดส่วน  

เพ่ือท�ำการสุม่จากประชากรในแต่ละขนาดโรงเรยีนให้ได้
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กลุ่มตัวอย่างที่ต้องการ คือ ผู้บริหารสถานศึกษา จ�ำนวน 

39 คน ข้าราชการครู จ�ำนวน 296 คน รวมกลุ่มตัวอย่าง

ทั้งหมด จ�ำนวน 335 คน

 3.  รูปแบบการวิจัย  การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัย

เชิงส�ำรวจ (Survey  Research) เพ่ือศึกษาบรรยากาศ

องค์การท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด

ส�ำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษาประถมศกึษาขอนแก่นเขต 5

4.  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

 	 เครื่องมือท่ีใช ้ในการวิจัยเก็บข้อมูลครั้งน้ี

เป็นแบบสอบถาม ( Questionnaire) มีสัมประสิทธ์ิ

ความเที่ยง 0.98 โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังน้ี  

ตอนท่ี 1 เป็นแบบสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับบรรยากาศองค์การ

ของโรงเรียน และตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับ

ความมีประสิทธิผลของโรงเรียน 

การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ

	 1. ตรวจสอบความตรง ( Validity) ของ

แบบสอบถาม โดยน�ำแบบสอบถามไปเสนอผู้เชี่ยวชาญ  

5 ท่าน ตรวจสอบความตรงเชงิเน้ือหา (Content Validity)  

การใช้ภาษา (Wording) และสิ่งอื่นๆ ผู้เชี่ยวชาญเห็น

สมควรแก้ไข พบว่า แบบสอบถามมีค่าดัชนีความ

สอดคล้องอยู่ระหว่าง 0.60 – 1.00 และแบบสอบถามทั้ง

ฉบับมีค่าดัชนีความสอดคล้องเท่ากับ 0.94

	  2.  การตรวจสอบความเที่ยง (Reliability) ของ

แบบสอบถาม ผู้วิจัยน�ำแบบสอบถามท่ีมีความตรงและ

ปรับปรุงแก้ไขเป็นปรนัย ตามท่ีอาจารย์ที่ปรึกษาและ 

ผู้เชี่ยวชาญเสนอไว้แล้ว ไปทดลองใช้ (Try Out) จ�ำนวน 

30 ชุด กับผู้บริหารและข้าราชการครูโรงเรียนอนุบาล

ขอนแก่น สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม

ศกึษาขอนแก่น เขต 1 ทีไ่ม่ใช่กลุม่ตวัอย่าง  เพ่ือหาความ

เท่ียง (Reliability) ของเคร่ืองมือ ได้ค่าความเที่ยงของ

แบบสอบถาม ดังน้ี 1) บรรยากาศองค์การ มีค่าความ

เที่ยงเท่ากับ 0.96 และ 2) ประสิทธิผลของโรงเรียน มีค่า

ความเที่ยงเท่ากับ 0.97

5. การวิเคราะห์ข้อมูล

	 1.  การวิเคราะห์สถานภาพผูต้อบแบบสอบถาม

ใช้การแจกแจงค่าความถ่ี (Frequency) และร้อยละ 

 (Percentage) 

2. ศกึษาระดบับรรยากาศองค์การ ใช้สถิต ิค่าเฉลีย่ 

(Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)

3.  ศกึษาระดบัประสทิธิผลของโรงเรยีน ใช้สถิต ิค่า

เฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)

4.  ศกึษาความสมัพันธ์ระหว่างบรรยากาศองค์การ

กับประสิทธิผลของโรงเรียน โดยการหาค่าสัมประสิทธ์ิ

สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Peason’s Product Moment 

Correlation Coefficient)

5. ศึกษาบรรยากาศองค์การทีส่่งผลต่อประสทิธิผล

ของโรงเรียนโดยการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบมี

ขั้นตอน( Stepwise Multiple Regression Analysis )

สรุปและอภิปรายผลการวิจัย

1.  สรุปผลการวิจัย

	 1. ระดับบรรยากาศองค์การของโรงเรียน  

โดยภาพรวมอยู่ในระดับ “ มาก ” เมื่อพิจารณารายด้าน 

พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ บรรยากาศองค์การ

ด้านความรับผิดชอบ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด คือ 

บรรยากาศองค์การด้านมาตรฐานการปฏิบัติงาน

	 2.  ระดบัประสทิธิผลของโรงเรยีน โดยภาพรวม

อยู่ในระดับ “ มาก ” เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่

มค่ีาเฉลีย่สูงสดุ คือ ด้านความพึงพอใจในการปฏิบตังิาน

ของครู  ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด คือ ด้านผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียน

	 3. ความสัมพันธ์ระหว่างบรรยากาศองค์การ

กับประสทิธิผลของโรงเรยีน สงักัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการ

ศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 มีความสัมพันธ์ทาง

บวก อยู่ในระดับ “มาก” อย่างมนียัส�ำคญัทางสถิตท่ีิระดบั .05

	 4. บรรยากาศองค์การท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล

ของโรงเรียน สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม

ศึกษาขอนแก่น เขต 5  องค์ประกอบบรรยากาศองค์การ  

5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านโครงสร้างองค์การ (X
3
) 2) ด้าน

ความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน (X
5
) 3) ด้านเทคโนโลยีใน

การปฏิบัติงาน (X
8
) 4) ด้านความรับผิดชอบ (X

6
) และ  

5) ด้านมาตรฐานการปฏิบัติงาน (X
4
) มีค่าสัมประสิทธ์ิ 

สหสมัพันธ์พหุคณูมค่ีาเท่ากับ 0.842 และมค่ีาสมัประสทิธ์ิ

การท�ำนายหรอือ�ำนาจพยากรณ์ ร้อยละ 70.9 (R2 = 0.709 ) 

ซึ่งมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
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สมการถดถอยในรูปคะแนนดิบ  

( Unstandardized  Score )

 Ŷ 
i
   =   0.368 + 0.221 (X

3
) + 0.199 (X

5
) + 0.174 

(X
8
) + 0.164 (X

6
) + 0.123 (X

4
)  

สมการถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

( standardized  Score )

 Ẑ	
y
   =   0.252 (ZX

3
) + 0.225(ZX

5
) + 0.205(ZX

8
) 

+ 0.166(ZX
6
) + 0.152(ZX

4
)  

 2.  อภิปรายผล

 	 1. ระดับบรรยากาศองค์การของโรงเรียนใน

สงักัดส�ำนกังานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศกึษาขอนแก่น 

เขต 5 ผลการวิจัยพบว่าโดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน

ระดับ “มาก” โดยพบว่า  บรรยากาศองค์การด้านความ

รับผิดชอบ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ท้ังน้ีเพราะ สถานศึกษา

ในส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น 

เขต 5 ทุกแห่งมีการจัดท�ำกลยุทธ์การพัฒนาบุคลากร

เพ่ือพัฒนาครูสู่ความเป็นครูมืออาชีพ ซึ่งจะพบได้จาก  

การมอบหมายให้คณะบุคคลท�ำงานในรูปแบบของทีม

งาน การส่งครเูข้ารบัการอบรม สมัมนา เพ่ือพัฒนาคร ูเช่น  

การจัดโครงการพัฒนาการสร้างหน่วยการเรียนรู้บูรณ

าการแบบอิงมาตรฐานรายศูนย์เครือข่าย (อบรมราย

อ�ำเภอ) โครงการพัฒนาครูต้นแบบการสร้างนวัตกรรม

การสอน 5 วิชาหลัก เป็นต้น [11] ซึ่งความรับผิดชอบ

เป็นสิง่ทีค่รพึูงตระหนกัในการปฏบิตังิาน  เพ่ือให้องค์การ

ประสบความส�ำเร็จ สอดคล้องกับ Stringer [2] ท่ีให้

ทรรศนะเกี่ยวกับความรับผิดชอบของคนเราท่ีจะเกิดข้ึน

ได้ ก็ต่อเมื่อได้รับความไว้วางใจและการสนับสนุนจาก 

ผู้บังคับบัญชา ได้รับโอกาสในการพัฒนาตนเองและ

พัฒนางาน สอดคล้องกับงานวิจัยของ หทัยชนก  

บุญมาก [1] พบว่า การท่ีผู้บริหารสร้างบรรยากาศของ

ความรับผิดชอบจะท�ำให้บุคคลมีความรับผิดชอบใน

การท�ำงาน   

	 ส่วนด้านทีม่ค่ีาเฉลีย่ต�ำ่ทีส่ดุ คอื ด้านมาตรฐาน

การปฏิบตังิาน ทัง้น้ีเพราะ ในการปฏิบตังิานของโรงเรยีน

ในสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

ขอนแก่น เขต 5 ยังขาดกระบวนการก�ำกับติดตาม และ

ให้ความช่วยเหลือครูที่มีผลการปฏิบัติงานที่ไม่ได้ตาม

เกณฑ์อย่างท่ัวถึง โรงเรยีนยังไม่น�ำแนวทางการพัฒนาครู

รปูแบบใหม่มาปรบัใช้ เช่น การใช้ระบบพ่ีสอนน้อง การใช้

กระบวนการครแูกนน�ำ โรงเรยีนยงัยึดรปูแบบการท�ำงาน

ในรปูแบบเดิม และโรงเรยีนไม่ได้มกีารจดัท�ำคู่มอืข้ันตอน

แนวทางในการปฏิบัติงานให้แกค่รู [11]

	 2. ระดับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด

ส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่นเขต 

5 ผลการวิจัยพบว่า  โดยภาพรวม  มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ 

“มาก” โดยพบว่า ด้านความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน

ของครู มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ทั้งนี้เพราะ  ปัจจุบันส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่นเขต 5 ส่งเสริม

การฝึกอบรมและสัมมนาเพ่ือให้ครมูคีวามรูท่ี้ทันสมยัเพ่ิม

เติม นอกเหนือจากศาสตร์ด้านการสอน มียุทธศาสตร์

การฝึกอบรม ส่งเสริมให้ครูได้มีความรู้ และทักษะในวิธี

การสอนและการท�ำวิจัยในชั้นเรียน [11] สอดคล้องกับ 

Hoy and Miskel [8] แสดงความเห็นว่า ความพึงพอใจ

ในการท�ำงานของคนจะเกิดข้ึนได้ก็ต่อเมื่อ บุคคลน้ันๆ  

มคีวามรูส้กึพึงพอใจต่องาน ภาระงาน ผลตอบแทนของงาน  

ค่าจ้างแรงงาน สวัสดิการ ผู้บงัคับบญัชา นโยบายแผนงาน 

กระบวนการในการปฏิบัติงาน มีความพอใจต ่อ

โอกาสในการเรียนรู ้ การพัฒนาวิชาชีพ การอุทิศตน  

มีอิสระในการปฏิบัติงาน มีทัศนคติที่ดีต่องานที่ท�ำอยู ่

สอดคล้องกับงานวิจัยของ นิศารัตน์ งามประเสริฐ [5] 

ซึ่งผลการวิจัยพบว่า ระดับประสิทธิผลในการบริหาร

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

สระบุรี เขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา

ในแต่ละด้าน และด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ ด้าน

ความพึงพอใจของครู

ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด คือ ด้านผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียน ท้ังน้ีเพราะ ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน  

ของสังกัดเขตพ้ืนท่ีการการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น 

เขต 5  ในภาพรวมยังไม่ผ่านตามเกณฑ์ โดยเฉพาะด้าน

ทักษะความสามารถ ในด้านการฟัง พูด อ่านและเขียน 

และคิดวิเคราะห์ท่ียังต�ำ่กว่าเกณฑ์  และจากการรายงาน

ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ (Ordinary  

National Test : O-NET) คะแนนเฉลีย่  ใน 5 กลุม่สาระ

วิชา ต�่ำกว่าร้อยละ 50 ของคะแนนการสอบของระดับ
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ประเทศ ซึ่งเห็นได้จากการประเมินภายนอกรอบสาม 

(พ.ศ.2554 - 2558) ในตัวบ่งชี้ที่ 5 ผลสัมฤทธ์ิทางการ

เรียนของผู ้เรียน โดยภาพรวมของเขตอยู่ในระดับที่

ต้องปรับปรุง [12] สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธวัชชัย  

ยวงค�ำ [14] ผลการวิจยัพบว่า ประสทิธิผลของสถานศกึษา 

ขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาน่าน  

เขต 2 ด้านทีม่ค่ีาเฉลีย่ต�ำ่ท่ีสดุ คอื ด้านพัฒนานักเรยีนให้

มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง

	 3. ความสัมพันธ์ระหว่างบรรยากาศองค์การ

กับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 ผลการวิจัย 

พบว่า องค์ประกอบของบรรยากาศองค์การทุกด้านมี

ความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียนในทางบวก 

อย่างมนัียส�ำคญัทางสถิตทิีร่ะดบั .05 โดยด้านโครงสร้าง

องค์การ  มค่ีาสมัประสทิธ์ิสหสมัพันธ์สงูทีส่ดุ  ทัง้น้ีเพราะ 

บริบทโรงเรียนในสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 ได้มีการปรับเปลี่ยน การ

ก�ำหนดและวางแผนให้โรงเรยีนทุกแห่งในพ้ืนทีร่บับรกิาร

มกีารก�ำหนดโครงสร้างในการปฏบิตังิานและการสือ่สาร

ในโรงเรียนอย่างชัดเจน มีการปรับขนาดศูนย์เครือข่าย

โรงเรยีน ให้มขีนาดใกล้เคยีงกันเพ่ือให้การบรหิารจดัการ

ด้านงบประมาณ ด้านวชิาการ ด้านบคุคลและการบรหิาร

ทั่วไปให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น [10]

	 ส ่วนด ้านความอบอุ ่นและการสนับสนุน   

มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ต�่ำที่สุด  ทั้งนี้เพราะ โรงเรียน

ในสังกัด ส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ขอนแก่น เขต 5  ผูบ้รหิารให้ความส�ำคญัในการให้รางวัล

แก่ครูเมื่อปฏิบัติงานดีเด่นยังไม่ทั่วถึง  ผู้บริหารมีการจัด

ปัจจัยเก้ือหนุนที่เอื้อต่อการเรียนรู้และพัฒนานวัตกรรม

ด้วยกระบวนการวิจัยให้กับครูค่อนข้างน้อย   อีกทั้งการ

ให้ความช่วยเหลือเพ่ือนครูเม่ือได้รับความเดือดร้อนจาก

เพ่ือนร่วมงานยังมีน้อย [11] สอดคล้องกับ Litwin and 

Stringer [19] ที่ให้ทรรศนะในการสนับสนุน ว่าหมาย

ถึง การรับรู้ถึงการให้ความช่วยเหลือของผู้บริหารและ 

ผู้ปฏิบัติงานคนอื่นๆในกลุ่ม เน้นการสนับสนุนซึ่งกันและ

กัน ทั้งจากระดับบนและระดับล่าง 

	    

	 4. บรรยากาศองค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

ของโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม

ศึกษาขอนแก่น เขต 5 จากผลการวิจัย พบว่า มีองค์

ประกอบของบรรยากาศองค์การ 5 ด้าน  ร่วมกันพยากรณ์

ประสิทธิผลของโรงเรยีน  มค่ีาสัมประสิทธ์ิถดถอยหรอืค่า

อ�ำนาจพยากรณ์ท่ีสมัพันธ์ในทางบวกต่อประสทิธิผลของ

โรงเรียน อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สามารถ

อภิปรายได้ดังนี้ 

	 1. บรรยากาศองค์การด้านเทคโนโลยีในการ

ปฏบิตังิาน มค่ีาสมัประสทิธ์ิถดถอยหรอือ�ำนาจพยากรณ์

ทีส่มัพันธ์ในลกัษณะทางบวกต่อประสทิธิผลของโรงเรยีน 

สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศึกษาขอนแก่น 

เขต 5 ท้ังนี้เพราะ ผู้บริหารส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศในการบรหิารจดัการและจดัการเรยีนการสอน

ในห้องเรียน ส่งเสริมให้ครูเข้าร่วมการอบรมเพ่ือพัฒนา

ความรู้ ทักษะ และความสามารถในการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศเพ่ือน�ำมาประยุกต์ใช้สู่การเรียนการสอนอยู่

เสมอ ดังจะเห็นได้จาก การได้มีโอกาสเข้าร่วม โครงการ

พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศผลการทดสอบทางการ

ศึกษาระดับชาติ โครงการพัฒนามาตรฐานหลักสูตร

คอมพิวเตอร์และอินเตอร์เน็ต และโครงการพัฒนาครู

ต้นแบบการสร้างนวัตกรรมการสอน 5 วิชาหลัก [11]

	 2. บรรยากาศองค์การด้านความรับผิดชอบ 

มีค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยหรืออ�ำนาจพยากรณ์ท่ีสัมพันธ์

ในลักษณะทางบวกต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัด

ส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  

เขต 5 ท้ังนี้เพราะ ครูมีความรับผิดชอบการท�ำงานตาม

หน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายของตนเอง ครูทุกคนอยากมี

ความก้าวหน้าในอาชีพการงานของตนเองจึงพยายาม

ปฏบิตังิานอย่างเตม็ความสามารถเพ่ือให้บรรลเุป้าหมาย

ขององค์การ และครูมีอ�ำนาจการตัดสินใจในปฏิบัติงาน

ของตนเองท�ำให้ผลการปฏิบัติงานออกมาเป็นท่ียอมรับ  

และส�ำนกังานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศกึษาขอนแก่น 

เขต 5 ได้เลง็เหน็ความส�ำคญัในจดุน้ีจงึ มกีารด�ำเนินงาน

ในการจัดโครงการต่างๆท่ีสอดรับกับบริบทในการปฏิบัติ

งานของครูโรงเรียนในสังกัด  รวมทั้งการประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษาเพ่ือรองรับการประกันคุณภาพ
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ภายนอก เช่น โครงการนิเทศ  ติดตามและประเมิน

ผลการจัดการศึกษาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหาร

จดัการศกึษา และโครงการเสรมิสร้างคณุธรรม จรยิธรรม

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เป็นต้น  [11]

	 3. บรรยากาศองค์การด้านมาตรฐานการ

ปฏบิตังิาน มค่ีาสมัประสทิธ์ิถดถอยหรอือ�ำนาจพยากรณ์

ทีส่มัพันธ์ในลกัษณะทางบวกต่อประสทิธิผลของโรงเรยีน

สงักัดส�ำนกังานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศกึษาขอนแก่น 

เขต 5 ทั้งนี้เพราะ ผู้บริหารมีการส่งเสริมให้มีการจัดการ

ประชมุในโรงเรยีนร่วมกันระหว่างบคุลากรเพ่ือสร้างความ

ตระหนักให้บคุลากรครใูนโรงเรยีนได้รบัทราบถึงวิสยัทัศน์ 

พันธกิจ และเป้าหมาย ในการด�ำเนินงานของโรงเรียน 

และผูบ้รหิารมกีารจดัประชมุเพ่ือสร้างความตระหนักร่วม

กันระหว่างบคุลากรในโรงเรยีนและชมุชน เพ่ือสร้างความ

ตระหนักให้ชุมชนได้รับทราบถึงความส�ำคัญและจ�ำเป็น

ในการจัดท�ำวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายที่ส�ำคัญ

ของโรงเรียน  อีกทั้งส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม

ศึกษาขอนแก่น เขต 5 ยังส่งเสริมการจัดท�ำสารสนเทศ

เพื่อรายงานสะท้อนผลการปฏิบัติงานของครู SSR (Self  

Study Report) เมือ่เสรจ็สิน้การด�ำเนนิงานในแต่ละปีการ

ศึกษา สอดรับกับ ส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม

ศึกษาขอนแก่น เขต 5 มีการด�ำเนินงานจัดโครงการ

ประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการผู้บริหารสถานศึกษาและ

บคุลากรทางการศกึษา โครงการพัฒนาศักยภาพเพ่ือเพ่ิม

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน เป็นต้น [11] 	

ข้อเสนอแนะ

1.  ข้อเสนอแนะในการน�ำผลวิจัยไปใช้

	 1. จากผลการวิจัยพบว่า บรรยากาศองค์การ

ของโรงเรียนในสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด  คือ 

บรรยากาศองค์การด้านมาตรฐานการปฏิบัติงาน ดังน้ัน 

ผู้บริหารควรส่งเสริมการพัฒนาระบบในการช่วยเหลือ 

และก�ำกับติดตามครูในการปฏิบัติงาน เช่น การใช้ระบบ 

พ่ีสอนน้อง และการใช้กระบวนการครูแกนน�ำในการ

พัฒนาเพื่อนครู เป็นต้น

2. จากผลการวิจยั พบว่า ประสทิธิผลของโรงเรยีน 

สงักัดส�ำนกังานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศกึษาขอนแก่น 

เขต 5 ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต�่ำท่ีสุด ได้แก่ ประสิทธิผลของ

โรงเรียนด้านผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ดังนั้น ส�ำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5  

ควรด�ำเนนิกิจกรรมควบคูไ่ปกับสถานศกึษา ในเรือ่งต่อไปน้ี 

เช่น การก�ำหนดยุทธศาสตร์ร่วมกันในเรื่องของการยก

ระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน  การจัดสร้างระบบกลไก

ในการก�ำกับติดตามให้ความช่วยเหลือ และการจัดท�ำ

ยุทธศาสตร์ในการพัฒนาวิชาชีพครูเพ่ือให้ครูมีความรู้

ความสามารถที่ทันสมัย เป็นต้น

	 3. จากผลการวิจัย  พบว่า บรรยากาศองค์การ

ของโรงเรียนในสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5  ที่มีความสัมพันธ์สูงสุด

กับประสทิธิผลของโรงเรยีน ได้แก่ ด้านโครงสร้างองค์การ  

ดังน้ัน  ผู้บรหิารควรให้ความส�ำคัญต่อการพัฒนาองค์การ 

และเน้นการกระจายอ�ำนาจ  เน้นการสือ่สารวิสยัทัศน์และ

ปรบัโครงสร้างการท�ำงานในแนวราบ เน้นการท�ำงานเป็น

ทีม เพื่อให้คนทุกภาคส่วนมาท�ำงานร่วมกัน  และมีส่วน

ร่วมในการท�ำงาน เป็นต้น

	 4. จาการวิจัย พบว่า บรรยากาศองค์การที่ส่ง

ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศกึษาประถมศกึษาขอนแก่น เขต 5 มอีงค์ประกอบท่ี

ส่งผลต่อประสทิธิผลของโรงเรยีน 5 ด้าน ดังน้ัน ส�ำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 และ 

ผู้บริหารสถานศึกษาควรน�ำสู่การปฏิบัติ คือ ควรมีการ

ปรับโครงสร้างการท�ำงานท่ีเน้นการท�ำงานเป็นกลุ่ม

และทีม ผู ้บริหารควรส่งเสริมด้านความเป็นอันหน่ึง

อันเดียวกัน โดยการจัดบรรยากาศและสิ่งแวดล้อม

ในการท�ำงาน ให้ครูมีความตระหนัก ทุ ่มเทแรงกาย  

แรงใจ ในการท�ำงานตอบสนองความต้องการของนักเรยีน  

ผู้ปกครองและ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของโรงเรียน และ 

ส�ำนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษาประถมศกึษาขอนแก่น เขต 

5  ควรมนีโยบายส่งเสรมิด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

โดยส่งต่อไปยังโรงเรียนให้เกิดการปฏิบัติอย่างเป็นรูป

ธรรม น�ำมาประยุกต์ใช้สู ่การจัดการเรียนการสอนใน

โรงเรียน	

2.  ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

	 1. ผู้วิจัยควรน�ำองค์ประกอบของบรรยากาศ

องค์การท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนไปท�ำการ



146 J Eournal of   ducation
KHON KAEN UNIVERSITY

V
o
l.3

7
, N

o
.2

, A
p
r. - Ju

n
., 2

0
1
4

V
o
l.3

8
, N

o
.2

, A
p
r. - Ju

n
., 2

0
1
5

ศึกษาเชงิลกึในโรงเรยีนทีม่ปีระสทิธิผล เพ่ือจะหาแนวทาง

ในการวางแผนและพัฒนาบรรยากาศองค์การทีส่่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องต่อไป

	 2. ผู้วิจัยควรมีการศึกษาแบบวิจัยและพัฒนา 

เพ่ือจัดท�ำตัวบ่งชี้ภายใต้องค์ประกอบของบรรยากาศ

องค์การทั้ง 8 ด้าน ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 

เพ่ือให้ได้ตัวบ่งชี้ด้านบรรยากาศองค์การที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนต่อไป

	 3. ผู ้วิจัยควรมีการศึกษาองค์ประกอบของ

บรรยากาศองค์การทีไ่ม่ส่งผลต่อประสทิธิผลของโรงเรยีน

มาพิจารณา ทั้งนี้เพ่ือให้การศึกษาบรรยากาศองค์การ

ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน มีความสมบูรณ์และ 

มีความหลากหลายมากขึ้น
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