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การมีส่วนร่วมของโรงเรียน ผู้ปกครอง และชุมชนเพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียนของสถานศึกษา  
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บทคัดย่อ	

การวิจยัในครัง้นีม้วัีตถุประสงค์เพ่ือศกึษาระดับการมส่ีวนร่วมของโรงเรยีน  ผู้ปกครอง  และชมุชน  เพ่ือยกระดับคุณภาพ

ผูเ้รยีนของสถานศกึษาเปรยีบเทยีบระดบัการมส่ีวนร่วมของโรงเรยีน  ผูป้กครอง  ชมุชนและเปรยีบเทียบคณุภาพผูเ้รยีน

ของสถานศึกษา จ�ำแนกตามขนาดสถานศึกษาและหาแนวทางในการมีส่วนร่วมของโรงเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน

เพ่ือยกระดบัคณุภาพผูเ้รยีนของสถานศกึษาการวจิยัน้ีเป็นการวิจยัแบบผสมผสานในรปูแบบแบบแผนเชงิอธิบายกลุ่ม

ตัวอย่าง คอืผูบ้รหิารสถานศึกษาครผููป้กครอง และชมุชน  จ�ำนวน 1,109 คน กลุม่เป้าหมายการสมัภาษณ์  ประกอบด้วย  

ผูบ้รหิารสถานศกึษา และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พ้ืนฐาน แยกตามขนาดสถานศกึษา จ�ำนวน 7 คน  และ

กลุ่มเป้าหมายการสนทนากลุ่ม  ประกอบด้วย  ผู้บริหารส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา  ประธานคณะกรรมการเขตพื้นที่

การศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา  และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  แยกตามเขตอ�ำเภอสถานศึกษา 

จ�ำนวน 9 คน เครือ่งมอืทีใ่ช้ในการวิจยัเป็นแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมลูสถิติพ้ืนฐานด้วยโปรแกรมส�ำเรจ็รปู  ส่วนแบบ

สัมภาษณ์และแบบบันทึกการสนทนากลุ่ม ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา

ผลการวิจัยมีดังนี้

 	 1. โรงเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน สังกัดสำ�นักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1    

โดยรวมมสีว่นรว่มในการยกระดบัคณุภาพผูเ้รยีน โดยมสีว่นรว่มมากทีส่ดุ คอื การดำ�เนินการ สว่นท่ีมสีว่นรว่มน้อยทีส่ดุ 

คือ การประเมินผล

 	 2. การเปรยีบเทียบระดบัการมสีว่นรว่มของโรงเรยีน  ผูป้กครอง  และชมุชน  จำ�แนกตามขนาดสถานศกึษา

สถานศึกษาท่ีมีขนาดที่แตกต่างกัน มีระดับการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของสถานศึกษาแตกต่างกัน อย่างมีนัย

สำ�คญัทางสถิต ิ ทีร่ะดบั 0.01 และเมือ่เปรยีบเทียบคณุภาพผูเ้รยีนของสถานศกึษา จำ�แนกตามขนาดสถานศกึษาสถาน

ศึกษาท่ีมีขนาดท่ีแตกต่างกัน  พบว่า  คุณภาพผู้เรียนของสถานศึกษาไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติท่ีระดับ  0.05
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3. แนวทางในการมีส่วนร่วมของโรงเรียน  ผู้ปกครอง  และชุมชน  เพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียนของสถานศึกษา  

ด้านการบรหิารงานวชิาการ  โรงเรยีนควรจดัการประชมุและกิจกรรมรว่มกันเปดิโอกาสให้ผูป้กครองและชมุชนได้แสดง

ความคิดเห็นร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้   มีการสร้างระบบติดตามประเมินผลตรวจสอบประสิทธิภาพในการบริหารงานร่วมกัน    

โรงเรียนควรจัดหาวิทยากรท้องถิ่นซึ่งได้รับการสนับสนุนส่งเสริมจากผู้ปกครองและชุมชน โรงเรียนนำ�สื่อเทคโนโลยี

สารสนเทศมาใชใ้นการเรยีนการสอน  ประชาสมัพันธ์การดำ�เนินงาน  รวมทัง้ใชใ้นการตดิตอ่สือ่สารกัน  ดา้นการบรหิาร

งานงบประมาณ โรงเรยีนควรจดัการประชมุรว่มกัน  แจง้งบประมาณทีไ่ดร้บั โดยเปดิโอกาสใหผู้ป้กครองและชมุชนได้

แสดงความคดิเหน็แลกเปลีย่นเรยีนรู ้รว่มกันสรา้งระบบตดิตามประเมนิผลและตวัชีวั้ดประสทิธิผลประสทิธิภาพในการ

บรหิารงานใหม้คีวามสะดวกรวดเรว็และรว่มกันระดมทรพัยากรเพ่ือการศกึษา  ดา้นการบรหิารงานบคุคล โรงเรยีนควร

จัดการประชุมร่วมกัน มอบหมายงานให้เหมาะสม เปิดโอกาสให้ผู้ปกครองและชุมชนได้แสดงความคิดเห็นร่วมแลก

เปลี่ยนเรียนรู้อบรมสัมมนาศึกษาดูงาน ศึกษาต่ออย่างต่อเน่ืองและเท่าเทียมกัน ควรประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี

ยกย่องเชดิชเูกยีรตกัิน สง่เสรมิสนบัสนุนการเปน็ผูน้ำ�ผูต้ามทีด่กีารทำ�งานเปน็ทมี  รวมทัง้การจดัตัง้เครอืขา่ยวิชาชพีคร ู 

ด้านการบรหิารงานทัว่ไป  โรงเรยีนควรจดัการประชมุและกิจกรรมประสานสมัพันธ์รว่มกัน เปดิโอกาสใหผู้ป้กครองและ

ชุมชนได้แสดงความคิดเห็นแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และร่วมรับผิดชอบปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายอย่างจริงจัง สนับสนุน

ส่งเสริมการจัดตั้งเครือข่ายผู้ปกครองและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษา

ค�ำส�ำคัญ : การมีส่วนร่วม คุณภาพผู้เรียน

Abstract

	 The purposes of this research were: to study the level of participation of schools, parents and 

community enhancing for students’ quality, to compare the participation of schools, parents and community, 

and to compare students’ quality of school, classified by school size, and to find the guidelines to participate 

of schools, parents and community enhancing for students’ quality. This research is mixed-methodological 

research (explanatory design). The samples were 1,109 persons; included school administrators, teachers, 

parents and community. The interview targets were 7 persons; included school administrators and president 

of Basic Education Commission, divided by school size. And discussion targets were 9 persons; included 

the administrator of Primary Educational Service, president of Educational Service Area commission, school 

administrator, and president of Basic Education Commission, divided by district. The research tool was  

a questionnaire; statistical data was analyzed by SPSS 11.5 for Windows program, interview data and group 

discussion data were analyzed by content analysis.	

Research findings were as follows;

	 1. The overall image of schools, parents and community under the Office of Khon Kaen Primary 

Educational Service Area 1 has participated enhancing for students’ quality. The most participated part 

was implementation, and the least participated part was evaluation.

	 2. Comparing the participation among the school. parents, and community, divided by school 

size, different size of school caused the difference administrating participation statistically significant at 0.01 

level, and after making a comparison of learners’ quality found that the quality were not statistically  

significant at 0.05 level.
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3. Ways of participation to improve learners’ quality: 1) Academic administration; the school should 

arrange meetings and provide chances to share ideas, and create an effective evaluation and efficiency- 

checking of co-administration system, and arrange learner development activities, provide local experts 

and encouraged by parents and community. The school should use information technologies to improve 

classrooms, public relation, proceeding, and communicating with parents. 2) Budget administration: the 

school should arrange meetings and explain provided budget and provide chances for parents and  

community to share their ideas, create an evaluating and tracking system to indicate the efficiency of  

administration, to accelerate, simplify, and mobilize the educational resources. 3) Person administration: 

the school should arrange meetings and distribute the duties appropriately, provide seminar chances to 

parents and community to share ideas and knowledge. The school, parents, and community should be 

honest and reliable, respect each other, and learn to be good leaders and followers, which will lead to  

a good team-working. Improve profession standards and ethics, including establishing teachers’ connection. 

4) General administration: school should arrange meetings and provide parents and community chances 

to share their ideas and knowledge, arrange friendship-strengthen activities, make the learners realize the 

importance of community school and make them want to be a part of the school and operate earnestly, 

establish parents’ connection to publish educational activities to improve learners’ quality factually, including 

establish schools’ information center.

Keywords: participation students’ quality

บทนำ�

	 ประเทศไทยมีการพัฒนาประเทศมาอย่าง

ต่อเนื่องหลายด้าน ท้ังสังคม เศรษฐกิจ การเมือง  

การปกครอง และการเปลี่ยนแปลงในทุกๆ ด้านเกิดขึ้น

อย่างรวดเร็ว ผลของการเปลี่ยนแปลงท�ำให้เกิดกระแส

ส�ำคัญๆ ที่เข้าสู่ความเป็นสากล  ระบบการศึกษาจึงต้อง

พัฒนาให้คนในประเทศมีศักยภาพเพียงพอต่อการด�ำรง

ชีวิตอย่างมีคุณภาพในสภาวการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลง  

การจัดการศึกษาของประเทศไทยจึงต้องก้าวเข้าสู่การ

ปฏิรูปการศึกษา การจัดการศึกษาที่มีคุณภาพต้องเน้น

การจัดการเรียนรู้ให้คนในสังคมมีคุณภาพ มีคุณธรรม

จริยธรรม  มีความซื่อสัตย์  และมีจิตส�ำนึกที่ดี  ควบคู่กับ

การได้รับความรู้ทางวิชาการแขนงต่างๆ ซึ่งจะสามารถ

พัฒนาคนให้ด�ำรงชวิีตอยู่ในสงัคมได้อย่างเหมาะสมพระ

ราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พุทธศักราช 2542 และ

ก�ำหนดหลกัในการจดัการศกึษาทีส่�ำคญัประการหนึง่ไว้ว่า  

ให้สงัคมมส่ีวนร่วมในการจดัการศกึษา  (education for all)  

ซึง่การบรหิารจดัการศกึษาให้สถานศกึษาและหน่วยงาน

ทีเ่ก่ียวข้องด�ำเนนิการ  การจดัโครงสร้างและกระบวนการ

บรหิารจดัการศกึษาให้มเีอกภาพด้านนโยบายและหลาก

หลายในการปฏิบตั ิ มกีารกระจายอ�ำนาจการบรหิารและ

จดัการศกึษา  ทัง้การบรหิารงานด้านวิชาการ  การบรหิาร

งานด้านงบประมาณ  การบรหิารงานด้านบคุคล และการ

บรหิารงานทัว่ไป  ไปยังคณะกรรมการส�ำนกังานเขตพ้ืนที่

การศึกษาและสถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ีโดยตรง สถาน

ศึกษาที่จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเฉพาะท่ีเป็นโรงเรียน

ให้มีฐานะเป็นนิติบุคคล [6] ในความเป็นนิติบุคคลของ

สถานศกึษาการบรหิารจดัการศกึษาจะเป็นไปด้วยความ

มปีระสทิธิผลและประสทิธิภาพจ�ำเป็นต้องอาศยัหลกัการ

มีส่วนร่วม  

ดังน้ันสถานศึกษาจึงจ�ำเป็นต้องกระจายอ�ำนาจ

ให้ทุกฝ่ายท่ีมีส่วนได้ส่วนเสียได้มีส่วนร่วมในการจัดการ

ศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักร

ไทย พุทธศักราช 2550ได้ให้ความส�ำคัญกับการศึกษา 

โดยก�ำหนดไว้ในมาตรา 80 (3) พัฒนาคุณภาพและ

มาตรฐานการจัดการศึกษาในทุกระดับและทุกรูปแบบ 
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ให้สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและ

สงัคม จดัให้มกีารพัฒนาคณุภาพครแูละบคุลากรทางการ

ศึกษาให้ก้าวหน้าทันการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก  

รวมทั้งปลูกฝังให้ผู ้เรียนมีจิตส�ำนึกของความเป็นไทย  

มีระเบียบวินัย ค�ำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวม และยึดมั่นใน

การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์

เป็นประมขุและมาตรา 80 (4) ส่งเสรมิและสนบัสนนุการก

ระจายอ�ำนาจเพ่ือให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ชุมชน

องค์การทางศาสนา และเอกชน จดัและมส่ีวนร่วมในการ

จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนามาตรฐานคุณภาพการศึกษาให้

เท่าเทียมและสอดคล้องกับแนวนโยบายพ้ืนฐานแห่งรัฐ  

และแนวนโยบายด้านการมีส่วนร่วมของประชาชน  [10] 

สถานศึกษาเป็นส่วนหนึ่งของชุมชน  มีฐานะเป็นสถาบัน

ทางการศึกษาที่เกิดข้ึนจากความต้องการและความ

จ�ำเป็นของชุมชน  ตั้งขึ้นโดยชุมชน  ในชุมชน  เพื่อชุมชน  

และเป็นของชุมชน  [13]  แต่สถานศึกษาจะท�ำหน้าที่ได้

อย่างมปีระสทิธิภาพและประสบความส�ำเรจ็นัน้ ส่วนหน่ึง

ต้องได้รับความร่วมมือจากการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง

และชุมชนในการส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาเพื่อ

พัฒนาคณุภาพผูเ้รยีน ทัง้การมส่ีวนร่วมอย่างเป็นทางการ  

และการมีส่วนร่วมอย่างไม่เป็นทางการ [9] ซึ่งการท่ี 

ผู ้ปกครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมย่อมเกิดความ

ภาคภูมิใจท่ีได้เป็นส่วนหน่ึงของการบริหารจัดการศึกษา  

ความคิดเห็นถูกรับฟัง  มีการน�ำไปสู่การตัดสินใจอย่าง

มีคุณค่า และการปฏิบัติอย่างชอบธรรม เพื่อการพัฒนา

สถานศึกษาและคุณภาพผู้เรียนอย่างยั่งยืน  

ส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

ขอนแก่น เขต 1 เป็นหน่วยงานสังกัดคณะกรรมการการ

ศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่รับผิดชอบเก่ียวกับการจัดการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน ในปีการศึกษา 2556  มีสถานศึกษาในสังกัด

ที่ด�ำเนินการจัดการศึกษาในระดับก่อนประถมศึกษา  

ระดับประถมศึกษา และระดับมัธยมศึกษาตอนต้น   

แบ่งเป็นสถานศึกษาขนาดเล็ก สถานศึกษาขนาดกลาง  

และสถานศึกษาขนาดใหญ่ ครอบคลุมพ้ืนที่ใน 3 เขต

อ�ำเภอ  คือ  อ�ำเภอเมืองขอนแก่น  อ�ำเภอบ้านฝาง  และ

อ�ำเภอพระยืน ภารกิจท่ีส�ำคัญ คือ ส่งเสริมสนับสนุนให้

สถานศึกษาจัดการศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน 

การศกึษา และส่งเสรมิการมส่ีวนร่วมของทกุภาคส่วนของ

สงัคมในการบรหิารและจดัการศกึษา  ซึง่ตวัชีวั้ดหน่ึงของ

การจัดการศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 

ก็คือคุณภาพผู้เรียน  โดยสามารถวัดความส�ำเร็จได้จาก

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู้เรียนระดับชาติหรือผล

การทดสอบการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O – NET:  

Ordinary National Educational Test) และตามรายงาน

ผลการด�ำเนินงานที่ผ่านมาในแผนปฏิบัติการ ประจ�ำ

ปีงบประมาณ  พุทธศักราช 2556  ของส�ำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 ระบุไว้ว่า

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู้เรียนจะสูงขึ้นต้องพัฒนา

ประสทิธิภาพการบรหิารจดัการสถานศกึษาตามแนวทาง

การกระจายอ�ำนาจทางการบรหิาร เน้นการมส่ีวนร่วมของ

ทกุภาคส่วน โดยเฉพาะการบรหิารจดัการทีมุ่ง่ผลสมัฤทธ์ิ

และพัฒนาระบบการจัดการตามเกณฑ์คุณภาพการ

บรหิารจดัการภาครฐั พัฒนาประยุกต์ใช้นวัตกรรมเพ่ือยก

ระดบัคณุภาพการบรหิารจดัการใน  4  ด้าน  คอื  ด้านการ

บริหารวิชาการ ด้านการบริหารบุคคล  ด้านการบริหาร

งบประมาณ และด้านการบริหารทั่วไป รวมทั้งสร้างและ

พัฒนาเครอืข่ายความร่วมมอืในการจดัการศกึษาอย่างมี

ประสิทธิภาพ [8] แต่สภาพท่ีเป็นจรงิในปัจจบุนัการมส่ีวน

ร่วมของทุกภาคส่วนในการจดัการศกึษาเพ่ือยกระดบัผล

สัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู้เรียน ไม่ว่าจะเป็นผู้ปกครอง  

ชมุชน  ผูท้รงคณุวุฒใินท้องถ่ิน และองค์กรอืน่ๆ ไม่มส่ีวน

ร่วมในการก�ำหนดนโยบายการจัดการศึกษา การร่วม

ประเมนิผลการปฏบิติังาน  การพัฒนาเครอืข่ายการศึกษา  

ส่วนการจัดการเรียนการสอนอาจจะมีอยู่บ้างในรูปของ

การช่วยเหลอืแรงงานและงบประมาณ  หรอืวัสดคุรภัุณฑ์  

มากกว่าการตดัสนิใจ การด�ำเนนิการ  การรบัผลประโยชน์  

หรือการประเมินผล จากความเป็นมาและจากเหตุผลดัง

กล่าวข้างต้น ผู้วิจัยได้ตระหนักถึงความส�ำคัญและและ

มุ่งหวังท่ีจะให้เกิดผลต่อการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน

เพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียน จึงสนใจศึกษาการมีส่วน

ร่วมของโรงเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน เพ่ือยกระดับ

คณุภาพผูเ้รยีนของสถานศกึษา สงักัดส�ำนกังานเขตพ้ืนที ่

การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  เขต 1  ให้เกิดประโยชน์

ต่อสถานศึกษา สถานศึกษาประสบความส�ำเร็จในการ 



27ว มารสารศึกษาศาสตร์    หาวิทยาลัยขอนแก่น

ป
ีท
ี่ 3

7
 ฉ

บ
ับ
ท
ี่ 2

 เ
ม
ษ
าย

น
 -

 ม
ิถ
ุน
าย

น
 2

5
5
7

ป
ีท
ี่ 3

8
 ฉ

บ
ับ
ท
ี่ 2

 เ
ม
ษ
าย

น
 -

 ม
ิถ
ุน
าย

น
 2

5
5
8

ยกระดบัคณุภาพผูเ้รยีนมากย่ิงขึน้ สถานศกึษามแีนวทาง

ในการสนับสนุนส่งเสริมการมีส่วนร่วมของโรงเรียน   

ผู้ปกครอง และชุมชน เพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนของ

สถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

	 1. เพ่ือศึกษาระดับการมีส่วนร่วมของโรงเรียน  

ผู้ปกครอง  และชุมชน  เพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียนของ

สถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม

ศึกษาขอนแก่น เขต 1	

	 2. เพ่ือเปรียบเทียบระดับการมีส่วนร่วมของ

โรงเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน และเพ่ือเปรียบเทียบ

คุณภาพผู้เรียนของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขต

พ้ืนทีก่ารศกึษาประถมศกึษาขอนแก่น เขต 1 จ�ำแนกตาม

ขนาดสถานศึกษา

	 3. เพ่ือหาแนวทางการมีส่วนร่วมของโรงเรียน  

ผู้ปกครอง และชุมชน เพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนของ

สถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม

ศึกษาขอนแก่น  เขต 1

วิธีดำ�เนินการวิจัย
	 ผู้วิจัยได้ก�ำหนดขั้นตอนในการด�ำเนินการวิจัย 

2 ระยะ ดังนี้

	 ระยะท่ี 1 เก็บข้อมลูเชงิปรมิาณ เพ่ือศกึษาระดบั

การมส่ีวนร่วมของโรงเรยีน  ผูป้กครอง  และชมุชน  สงักัด

ส�ำนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษาประถมศกึษาขอนแก่น เขต 

1สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู คอื การแจกแจงความถ่ี 

(frequency) ค่าร้อยละ (percentage) และการใช้ไคส

แควร์  (Chi – square  test : χ2) และเพื่อเปรียบเทียบ

คณุภาพผูเ้รยีนของสถานศกึษา สงักัดส�ำนกังานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 จ�ำแนกตาม

ขนาดสถานศึกษา สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ  

การใช้ความแปรปรวนทางเดียว  (one way ANOVA)  
	 ระยะที ่2 เก็บข้อมลูเชงิคณุภาพ เพ่ือหาแนวทาง

การมีส่วนร่วมของโรงเรียน ผู้ปกครอง  และชุมชน เพ่ือ

ยกระดับคุณภาพผู้เรียนในสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงาน

เขตพ้ืนทีก่ารศกึษาประถมศกึษาขอนแก่น เขต 1 โดยการ

สมัภาษณ์และการสนทนากลุม่ ใช้วิธีตรวจสอบข้อมลูจาก

แหล่งทีม่าของข้อมลูแบบตรวจสอบสามเส้า (triangulation)  

แล้วน�ำมาวิเคราะห์เนื้อหา  (content analysis)  

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ระยะที่ 1 

	 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้บริหาร

สถานศึกษา  จ�ำนวน  184  คน ครู  จ�ำนวน  1,620  คนผู้

ปกครอง จ�ำนวน  25,577 คน  และชมุชน  จ�ำนวน  1,188  

คน  ในสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1  ปีการศึกษา 2556  รวม

จ�ำนวนทั้งสิ้น  28,569  คน

	 กลุ ่มตัวอย่างที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

คือ ผู้บริหารสถานศึกษาจ�ำนวน  126  คน ครูจ�ำนวน 

313  คนผูป้กครอง  จ�ำนวน 379  คน  และชมุชน  จ�ำนวน  

291 คน ในสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การ

ศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 ปีการศึกษา 2556  

รวมจ�ำนวนทั้งสิ้น  1,109  คนก�ำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง

โดยใช้ตารางของ เครจซี่ และมอร์แกน  [4]  และสุ่มกลุ่ม

ตัวอย่างด้วยวิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น (stratified random 

sampling) โดยใช้ขนาดสถานศึกษาเป็นเกณฑ์ในการ

แบ่งชั้น (สถานศึกษาขนาดเล็ก สถานศึกษาขนาดกลาง 

และสถานศึกษาขนาดใหญ่)  แล้วสุ่มอย่างง่าย

2. กลุ่มเป้าหมาย ระยะที่ 2
	 กลุม่เป้าหมายทีใ่ช้ในการสมัภาษณ์ (interview)  

ได้แก่  สถานศึกษาขนาดเลก็  จ�ำนวน  1  แห่งสถานศกึษา

ขนาดกลาง  จ�ำนวน  1  แห่ง  และสถานศกึษาขนาดใหญ่  

จ�ำนวน  1  แห่ง  รวมทั้งหมด  3  แห่ง  โดยการคัดเลือก

จากสถานศึกษาท่ีตอบแบบสอบถามกลับจากการวิจัย

ระยะท่ี 1ซึ่งเป็นสถานศึกษาท่ีมีค่าความถ่ี (frequency) 

และค่าร้อยละ (percentage) ของระดับการมีส่วน

ร่วมมากท่ีสุด ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา และ

ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พ้ืนฐาน  ส่วนกลุม่

เป้าหมายท่ีใช้ในการสนทนากลุม่ (focus group discussion) 

ได้แก่ สถานศึกษาในเขตอ�ำเภอเมือง จ�ำนวน 1 แห่ง  

อ�ำเภอพระยืน จ�ำนวน 1 แห่ง และอ�ำเภอบ้านฝาง  จ�ำนวน 

2 แห่ง  รวมทั้งหมด  4  แห่ง  โดยการคัดเลือกจากสถาน

ศึกษาที่ตอบแบบสอบถามกลับจากการวิจัยระยะที่ 1 

ซึ่งเป็นสถานศึกษาท่ีมีค่าความถ่ี (frequency) และ 

ค่าร้อยละ (percentage) ของระดับการมีส่วนร่วม 
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มากที่สุด  ประกอบด้วย  ผู้บริหารส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษา ประธานคณะกรรมการเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  

ผู้บริหารสถานศึกษา  และประธานคณะกรรมการสถาน

ศึกษาขั้นพื้นฐาน

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

ระยะที่ 1 แบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ 

ตอนที่ 1 แบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพของผู้ตอบ

แบบสอบถาม  ตอนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกับความ

คิดเห็นกระบวนการมีส่วนร่วมของโรงเรียน  ผู้ปกครอง  

และชุมชน  เพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียนของสถานศึกษา

ระยะที่ 2 แบบสัมภาษณ์และแบบบันทึกการ

สนทนากลุ่ม

สรุปและอภิปรายผลการวิจัย

 1. สรุป

	  1.1 การมส่ีวนร่วมของโรงเรยีน ผูป้กครอง  และ

ชมุชน  เพ่ือยกระดบัคุณภาพผูเ้รยีนของสถานศกึษาสงักัด

ส�ำนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษาประถมศกึษาขอนแก่น เขต 1

	  จากการวิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นที่มีต่อ

กระบวนการมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาและครู

ของสถานศกึษาโดยภาพรวมมส่ีวนร่วม และเมือ่พิจารณา

เป็นรายด้าน พบว่า ด้านการบริหารงานวิชาการมีส่วน

ร่วมมากท่ีสุด ส่วนด้านการบริหารงานบุคคลมีส่วนร่วม

น้อยที่สุด ส่วนการวิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นที่มีต่อ

กระบวนการมีส่วนร่วมของผู ้ปกครองและชุมชนของ

สถานศึกษาโดยภาพรวมมีส่วนร่วม  และเม่ือพิจารณา

เป็นรายด้าน พบว่า ด้านการบริหารงานวิชาการมีส่วน

ร่วมมากท่ีสุด ส่วนด้านการบริหารงานบุคคลมีส่วนร่วม

น้อยที่สุด  

	 1.2 การเปรียบเทียบระดับการมีส่วนร่วมของ

โรงเรยีน  ผูป้กครอง  และชมุชน  และคณุภาพผูเ้รยีนของ

สถานศึกษา จ�ำแนกตามขนาดสถานศึกษา

	 จากการวิเคราะห์การเปรียบเทียบระดับการ

มีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาและครู  ด้านการ

บริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงานงบประมาณ 

ด้านการบรหิารงานบคุคล และด้านการบรหิารงานท่ัวไป  

พบว่า ส่วนใหญ่แตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ   

ที่ระดับ 0.01 แสดงให้เห็นว่า ขนาดของสถานศึกษา 

กระบวนการมีส่วนร่วมการบริหารงานของสถานศึกษา  

แตกต่างกัน   ส่วนการวิเคราะห์การเปรยีบเทียบระดับการ

มีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนด้านการบริหารงาน

วิชาการ  ด้านการบรหิารงานงบประมาณ  ด้านการบรหิาร

งานบุคคล และด้านการบริหารงานท่ัวไป พบว่า ส่วน

ใหญ่แตกต่างกันอย่างมนัียส�ำคัญทางสถิติ ท่ีระดับ  0.01  

แสดงให้เห็นว่า ขนาดของสถานศกึษา กระบวนการมส่ีวน

ร่วมการบริหารงานของสถานศึกษา แตกต่างกัน และ 

การวิเคราะห์การเปรียบเทียบคุณภาพผู้เรียนของสถาน

ศึกษาพบว่า  ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนผู้เรียน จากการ

สอบ O – NET (Ordinary National Education Test) 

ไม่แตกต่างกนัอย่างมนัียส�ำคัญทางสถิติ  ท่ีระดับ  0.05   

ซึง่หมายถึง สถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การ

ศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  เขต 1 ที่มีขนาดของสถาน

ศึกษาต่างกัน  คุณภาพผู้เรียนของสถานศึกษาไม่แตก

ต่างกัน  

	 1.3 แนวทางในการมีส่วนร่วมของโรงเรียน   

ผู้ปกครอง  และชุมชน  เพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียนของ

สถานศึกษา
	 1.3.1 ด้านการบรหิารงานวิชาการ  โรงเรยีน

ควรจัดประชุมปรึกษาหารือร่วมกัน โดยเปิดโอกาสให้ทั้ง

โรงเรยีน ผูป้กครอง และชมุชน ได้แสดงความคดิเห็นแลก

เปลี่ยนเรียนรู้ สร้างระบบติดตามประเมินผลและตรวจ

สอบประสทิธิภาพในการบรหิารงานร่วมกัน และมกีารจดั

กิจกรรมเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรยีนร่วมกัน  โรงเรยีนควร

จดัหาวิทยากรท้องถ่ิน โดยได้รบัการสนับสนนุส่งเสรมิจาก

ผูป้กครองและชมุชน โรงเรยีนน�ำสือ่เทคโนโลยีสารสนเทศ

มาใช้ในการเรยีนการสอน  ประชาสมัพันธ์การด�ำเนินงาน  

รวมทั้งใช้ติดต่อสื่อสารกับผู้ปกคราองและชุมชน

	 1.3.2 ด้านการบริหารงานงบประมาณ  

โรงเรียนควรจัดการประชุมปรึกษาหารือร่วมกัน แจ้งงบ

ประมาณท่ีได้รับจัดสรร โดยเปิดโอกาสให้ผู้ปกครอง  

และชุมชนได้แสดงความคิดเห็นแลกเปล่ียนเรียนรู้ อีก

ทั้งโรงเรียน ผู้ปกครอง และชุมชนต้องร่วมกันสร้างระบบ

ติดตามประเมินผลและตัวชี้วัดประสิทธิผลประสิทธิภาพ

ในการบริหารงานให้มีความสะดวกรวดเร็วคล่องตัว   

ร่วมด�ำเนินการกิจกรรมต่างๆ ตามแผนงานท่ีก�ำหนดไว้  

และร่วมกันระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา  
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	 1.3.3 ด้านการบริหารงานบุคคล โรงเรียน

ควรจัดการประชุมปรึกษาหารือร่วมกัน  มอบหมายงาน

ให้ตรงกับความถนัดความสามารถอย่างเหมาะสม โดย

เปิดโอกาสให้ผู้ปกครองและชุมชนได้แสดงความคิดเห็น

แลกเปลี่ยนเรียนรู้   ส่งเสริมสนับสนุนการอบรมสัมมนา

ศึกษาดูงานและเป็นผู้เรียนรู้ร่วมกันอย่างต่อเน่ือง อีก

ทัง้โรงเรียน  ผูป้กครอง  และชมุชน  ควรประพฤตตินเป็น

แบบอย่างท่ีดี  มีความจริงใจต่อกันไว้วางใจซึ่งกันและ

กัน ให้ความเคารพให้การยอมรบัมคีวามเป็นมติรยกย่อง

เชิดชูเกียรติกันและกัน ส่งเสริมสนับสนุนการแก้ปัญหา

อย่างสร้างสรรค์  ส่งเสรมิสนบัสนนุการเป็นผูน้�ำผูต้ามท่ีดี   

ส่งเสริมสนับสนุนการท�ำงานเป็นทีม  ส่งเสริมสนับสนุน

การพัฒนามาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

รวมทัง้การส่งเสรมิสนับสนนุการจดัตัง้เครอืข่ายวิชาชพีครู

  	 1.3.4 ด้านการบริหารงานทั่วไป โรงเรียน

ควรจัดการประชุมปรึกษาหารือร่วมกัน โดยเปิดโอกาส

ให้ผูป้กครองและชมุชนได้แสดงความคดิเหน็แลกเปลีย่น

เรียนรู้ มีการจัดกิจกรรมประสานสัมพันธ์ร่วมกันท้ังใน

สถานศึกษาและชุมชน อีกทั้งโรงเรียน ผู้ปกครอง และ

ชุมชนต้องร่วมกันสร้างความตระหนักให้เห็นถึงความ

ส�ำคัญของสถานศึกษาในชุมชนและร่วมกันเป็นส่วน

หนึ่งของสถานศึกษา ร่วมเป็นคณะกรรมการในโครงการ 

/กิจกรรมต่างๆ ของสถานศึกษา  ร่วมเป็นอาสาสมัคร

ช่วยเหลือกิจกรรมต่างๆ มีส่วนร่วมรับผิดชอบในการ

ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายอย่างจริงจัง ส่งเสริม

สนับสนุนการใช้วิทยากรและภูมิปัญญาท้องถ่ิน  ส่ง

เสริมสนับสนุนกิจกรรมสร้างสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียน   

ผู้ปกครอง และชุมชน  สนับสนุนส่งเสริมการจัดตั้งเครือ

ข่ายผู้ปกครองประสานความร่วมมือและประชาสัมพันธ์

เก่ียวกับการจัดการศึกษา เพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียน

อย่างเป็นรปูธรรม  รวมทัง้สนบัสนุนส่งเสรมิการศนูย์เครอื

ข่ายข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษา

2. อภิปรายผลการวิจัย

2.1  การมีส่วนร่วมของโรงเรียน  ผู้ปกครอง  และ

ชมุชน  เพ่ือยกระดบัคุณภาพผูเ้รยีนของสถานศกึษาสงักัด

ส�ำนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษาประถมศกึษาขอนแก่น เขต 1

		

จากการวิเคราะห์ข ้อมูลความคิดเห็นท่ีมีต ่อ

กระบวนการมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาและ 

ครูของสถานศึกษาโดยภาพรวมมีส่วนร่วม และเมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการบรหิารงานวชิาการ

มีส่วนร่วมมากที่สุด  ส่วนด้านการบริหารงานบุคคลมี

ส่วนร่วมน้อยท่ีสุด ทั้งนี้เนื่องจากงานวิชาการเป็นงานที่

ส�ำคัญของสถานศึกษาเป็นงานที่เก่ียวข้องกับผู้บริหาร

สถานศกึษาและครโูดยตรง ทัง้การพัฒนาหลกัสตูรสถาน

ศกึษาหลกัสตูรท้องถ่ิน  การจดับรรยากาศสภาพภูมทิศัน์

ให้เอือ้ต่อการจดัการเรยีนการสอน  ส่งเสรมิสนับสนนุการ

ใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา โดยผู้บริหารสถานศึกษา

ต้องเป็นผู้อ�ำนวยความสะดวกบริหารจัดการช่วยเหลือ

ให้ค�ำปรึกษาชี้แนะ  ส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษา

เป็นแหล่งเรยีนรู ้ประสานความร่วมมอืในการพัฒนางาน

วิชาการ  เพ่ือพัฒนาศกัยภาพผูเ้รยีนอย่างแท้จรงิ ส่วนครู

ต้องส�ำรวจปัญหา ความต้องการ แนะแนวผู้เรียนอย่าง

สม�ำ่เสมอ  ต้องเป็นผูจ้ดัและพัฒนากระบวนการเรยีนรูใ้ห้

ผูเ้รยีนมคีณุภาพ  และร่วมกับผูบ้รหิารสถานศกึษาในการ

ให้บริการทางวิชาการแก่ชุมชน  ส่วนการบริหารงานด้าน

บคุคลน้ันมส่ีวนร่วมน้อยทีส่ดุ เน่ืองมาจากบทบาทอ�ำนาจ

หน้าท่ีในการปฏิบัติงานต้องเป็นไปตามกฎระเบียบทาง

ราชการที่ก�ำหนดไว้  ดังน้ันผู้บริหารสถานศึกษาและครู

มีบทบาทหน้าท่ีเพียงการรับรู้  การพิจารณา  และการ

ร่วมคัดเลือกมากกว่าที่จะด�ำเนินการสั่ง  สอดคล้องกับ 

กุณฑร ี พิกุลแกม [11]  ว่า  คณุภาพผูเ้รยีนในสถานศกึษา

ขั้นพื้นฐาน  สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษานครปฐม  

เขต 2 ด้านการบริหารงานบุคคลมีส่วนร่วมน้อยท่ีสุด  

และเมื่อพิจารณาระดับการมีส่วนร่วม  พบว่า  ระดับการ

มีส่วนร่วมในการด�ำเนินการมีส่วนร่วมมากท่ีสุด  ส่วน

ระดบัการมส่ีวนร่วมในการประเมนิผลมส่ีวนร่วมน้อยท่ีสดุ   

ซึ่งสอดคล้องมิทธิรา  เจริญกาญจน์  [1] ว่า การมีส่วน

ร่วมในการด�ำเนินงานสู่โรงเรียนส่งเสริมสุขภาพของกลุ่ม

นักเรียนรายด้านพบว่ากลุ่มนักเรียนมีส่วนร่วมด้านการ

ติดตามประเมินผลอยู่ในระดับต�่ำ

	 ส่วนการวิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นท่ีมีต่อ

กระบวนการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนของ
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สถานศึกษาโดยภาพรวมมีส่วนร่วม และเมื่อพิจารณา

เป็นรายด้าน  พบว่า  ด้านการบริหารงานวิชาการมีส่วน

ร่วมมากที่สุด   ส่วนด้านการบริหารงานบุคคลมีส่วนร่วม

น้อยที่สุด ทั้งนี้เนื่องจากผู้ปกครองและชุมชนได้ให้ความ

ส�ำคัญเก่ียวกับการจัดการศึกษา  คุณภาพของผู้เรียน

ไม่อาจเกิดขึ้นได้ด้วยผู้บริหารสถานศึกษาหรือครูเท่านั้น   

แต่ต้องได้รบัความร่วมมอืจากผูป้กครองและชมุชนซึง่อยู่

ใกล้ชิดกับผู้เรียน อีกท้ังช่วยส่งเสริมสนับสนุนโครงการ 

/กิจกรรมต่างๆ ของสถานศึกษา เพ่ือยกระดับคุณภาพ 

ผู ้ เรียน ส ่วนการบริหารงานบุคคลมีส ่วนร ่วมน้อย  

เน่ืองจากผู ้ปกครองและชุมชนมีบทบาทหน้าที่เพียง

เป็นผู้รับรู้ แสดงความคิดเห็น และช่วยพิจารณาเท่านั้น   

ซึ่งสอดคล้องกับจุฑามาศ  สนิทดี  [12] ว่า  ชุมชนมีส่วน

ร่วมในการจัดการศึกษาด้านการประเมินผลชุมชนมีส่วน

ร่วมในการจัดการศึกษาในระดับน้อยและเมื่อพิจารณา

ระดับการมีส่วนร่วม  พบว่า  ระดับการมีส่วนร่วมในการ

ด�ำเนินการมีส่วนร่วมมากท่ีสุด ซึ่งสอดคล้องกับภิญโญ   

อุโคตร [14] ว่าด้านการมีส่วนร่วมในการด�ำเนินงาน   

โดยภาพรวมทุกด้านอยู่ในระดบัมาก ส่วนระดบัการมส่ีวน

ร่วมในการประเมินผลมีส่วนร่วมน้อยที่สุด  และรายด้าน

ของระดบัการมส่ีวนร่วมในการด�ำเนนิการ พบว่า ด้านการ

บรหิารงานทัว่ไปมส่ีวนร่วมมากทีส่ดุ ส่วนด้านการบรหิาร

งานบุคคลมีส่วนร่วมน้อยที่สุด

	  2.2  การเปรียบเทียบระดับการมีส่วนร่วมของ

โรงเรยีน  ผูป้กครอง  และชมุชน  และคณุภาพผูเ้รยีนของ

สถานศึกษา  จ�ำแนกตามขนาดสถานศึกษา

	  จากการวิเคราะห์การเปรียบเทียบระดับการมี

ส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาและครูด้านการบริหาร

งานวิชาการ  ด้านการบริหารงานงบประมาณ  ด้านการ

บริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงานท่ัวไป พบว่า  

ส่วนใหญ่แตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ  ที่ระดับ  

0.01  แสดงให้เหน็ว่า  ขนาดของสถานศึกษา กระบวนการ

มส่ีวนร่วมการบรหิารงานของสถานศกึษา ด้านการบรหิาร

งานทั่วไป แตกต่างกัน  ส่วนการวิเคราะห์การเปรียบ

เทียบระดับการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนด้าน

การบริหารงานวิชาการ  ด้านการบริหารงานงบประมาณ   

ด้านการบรหิารงานบคุคล และด้านการบรหิารงานท่ัวไป   

พบว่า ส่วนใหญ่แตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ   

ท่ีระดับ 0.01 แสดงให้เห็นว่า ขนาดของสถานศึกษา 

กระบวนการมีส่วนร่วมการบริหารงานของสถานศึกษา  

ด้านการบริหารงานทั่วไป  แตกต่างกันและการวิเคราะห์

การเปรียบเทียบคุณภาพผู้เรียนของสถานศึกษาพบว่า  

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนผู้เรียน จากการสอบO – NET 

(Ordinary National Education Test) ไม่แตกต่างกัน

อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ ท่ีระดับ 0.05 ซึ่งหมายถึง  

สถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม

ศึกษาขอนแก่น  เขต 1 ท่ีมีขนาดของสถานศึกษาต่าง

กัน  คุณภาพผู้เรียนของสถานศึกษาไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้

เน่ืองจากท้ังกระทรวงศึกษาธิการและส�ำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 ต่างก็มุ่ง

สนับสนุนส่งเสริมให้สถานศึกษาทุกแห่งจัดการศึกษา

ให้แก่ผู ้เรียนอย่างมีคุณภาพด้วยมาตรฐานเดียวกัน   

ซึง่สอดคล้องกับสหชยั วนัทอง  [15] ว่า  โรงเรยีนท่ีมขีนาด

ต่างกันมีผลการประเมินมาตรฐานคุณภาพสถานศึกษา

ด้านผู้เรียนไม่แตกต่างกัน

	 2.3 แนวทางในการมีส่วนร่วมของโรงเรียน   

ผู้ปกครอง  และชุมชน  เพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียนของ

สถานศึกษา
	 2.3.1 ด้านการบรหิารงานวิชาการ โรงเรยีน

ควรจัดการประชุมปรึกษาหารือร่วมกัน โดยเปิดโอกาส

ให้ท้ังโรงเรียน  ผู ้ปกครองและชุมชนได้แสดงความ

คิดเห็นแลกเปลี่ยนเรียนรู้ สร้างระบบติดตามประเมิน

ผลและตรวจสอบประสิทธิภาพในการบริหารงานร่วม

กัน  และมีการจัดกิจกรรมเพ่ือยกระดับคุณภาพผู ้

เรียนร่วมกัน  โรงเรียนควรจัดหาวิทยากรท้องถ่ินโดย

ได้รับการสนับสนุนส่งเสริมจากผู้ปกครองและชุมชน 

โรงเรียนน�ำสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเรียน

การสอน  ประชาสมัพันธ์การด�ำเนินงาน ซึง่สอดคล้องกับ  

Sergiovanni (1991 อ้างถึงใน ประวิตา มีเป ี ่ยม

สมบูรณ์[5] ว่าโรงเรียนท่ีดีมีคุณภาพควรมีลักษณะดังน้ี  

สร้างบรรยากาศท่ีดีให้นักเรียนโรงเรียนเปิดโอกาสให ้

ผู ้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมหรือมีบทบาทในการ

จดัการศกึษาแจ้งประชาสมัพันธ์ผลการประเมนิคณุภาพ

ผูเ้รยีน  การจดักิจกรรมทางวิชาการ  และรางวลัเกียรตยิศ

ต่างๆ อย่างสม�่ำเสมอต่อเน่ืองและเป็นปัจจุบัน รวมท้ัง 

ใช้ในการติดต่อสื่อสารกับผู้ปกครองและชุมชน	
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	 2.3.2 ด้านการบริหารงานงบประมาณ 

โรงเรียนควรจัดการประชุมปรึกษาหารือร่วมกัน แจ้งงบ

ประมาณที่ได้รับจัดสรร โดยเปิดโอกาสให้ผู ้ปกครอง

และชุมชนได้แสดงความคิดเห็นแลกเปลี่ยนเรียนรู้ อีก

ทั้งโรงเรียน ผู้ปกครอง และชุมชนต้องร่วมกันสร้างระบบ

ติดตามประเมินผลและตัวชี้วัดประสิทธิผลประสิทธิภาพ

ในการบริหารงานให้มีความสะดวกรวดเร็วคล่องตัวร่วม

ด�ำเนินการกิจกรรมต่างๆ ตามแผนงานท่ีก�ำหนดไว้และ

ร่วมกันระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษาซึ่งสอดคล้องกับ  

Leone [2] ว่า การเพ่ิมงบประมาณของชุมชนหรือการ

สนับสนุนการเงินของระบบการศึกษาเพื่อจุดมุ่งหมายใน

การปรับปรุงการประสบความส�ำเร็จของนักเรียน
	 2.3.3 ด้านการบริหารงานบุคคล โรงเรียน

ควรจัดการประชุมปรึกษาหารือร่วมกันมอบหมายงาน

ให้ตรงกับความถนัดความสามารถอย่างเหมาะสม   

โดยเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองและชุมชนได้แสดงความคิด

เหน็แลกเปลีย่นเรยีนรูส่้งเสรมิสนบัสนนุการอบรมสมัมนา

ศึกษาดูงานและเป็นผู้เรียนรู้ร่วมกันอย่างต่อเนื่องอีก

ทั้งโรงเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน ควรประพฤติตนเป็น

แบบอย่างที่ดีมีความจริงใจต่อกันไว้วางใจซึ่งกันและ

กันให้ความเคารพให้การยอมรับมีความเป็นมิตรยกย่อง

เชิดชูเกียรติกันและกัน ส่งเสริมสนับสนุนการแก้ปัญหา

อย่างสร้างสรรค์ส่งเสริมสนับสนุนการเป็นผู้น�ำผู้ตามท่ีดี   

ซึ่งสอดคล้องกับ Sergiovanni (1991 อ ้างถึงใน   

ประวิตา  มเีป่ียมสมบรูณ์ [5])  ว่าควรส่งเสรมิปฏิสมัพันธ์

อันดีระหว่างบุคลากรเน้นการพัฒนาบุคลากร จัดให้

บุคลากรได้มีโอกาสเป็นผู ้น�ำผู ้ตามโอกาสอันสมควร  

ส่งเสริมสนับสนุนการท�ำงานเป็นทีม ส่งเสริมสนับสนุน

การพัฒนามาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

รวมทัง้การส่งเสรมิสนับสนนุการจดัตัง้เครอืข่ายวิชาชพีครู
	 2.3.4  ด้านการบริหารงานท่ัวไป โรงเรียน

ควรจัดการประชุมปรึกษาหารือร่วมกัน โดยเปิดโอกาส

ให้ผู ้ปกครองและชุมชนได้แสดงความคิดเห็นแลก

เปลี่ยนเรียนรู้ มีการจัดกิจกรรมประสานสัมพันธ์ร่วมกัน

ท้ังในสถานศึกษาและชุมชนอีกทั้งโรงเรียน ผู้ปกครอง 

และชุมชนต้องร่วมกันสร้างความตระหนักให้เห็นถึง

ความส�ำคัญของสถานศึกษาในชุมชนและร่วมกันเป็น

ส่วนหน่ึงของสถานศึกษาร่วมเป็นคณะกรรมการใน

โครงการ/กิจกรรมต่างๆ ของสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้อง

กับ ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ [7] 

ว่าลักษณะการมีส่วนร่วมของครอบครัวในการพัฒนา

คุณภาพผู้เรียนคือการเป็นกรรมการในคณะกรรมการ

สถานศึกษาร่วมเป็นอาสาสมัครช่วยเหลือกิจกรรมต่างๆ

มส่ีวนร่วมรบัผดิชอบในการปฏบิตัหิน้าทีต่ามทีไ่ด้รบัมอบ

หมายอย่างจริงจัง  ส่งเสริมสนับสนุนการใช้วิทยากรและ

ภูมปัิญญาท้องถ่ินส่งเสรมิสนบัสนนุกิจกรรมสร้างสมัพันธ์

ระหว่างโรงเรียนผู้ปกครอง และชุมชนซึ่งสอดคล้องกับ

ทนงศักดิ์  คุ้มไข่น�้ำ [3] ว่า โรงเรียนจัดบริการด้านต่างๆ 

ให้แก่ชุมชนให้โอกาสประชาชนมาใช้ห้องสมุดของ

โรงเรยีน  ใช้อาคารสถานทีวั่สดอุปุกรณ์ต่างๆ ของโรงเรยีน  

เพ่ือปฏิบตักิิจกรรมรวมทัง้โรงเรยีน ผูป้กครอง และชมุชน

ควรสนับสนุนส่งเสริมการจัดต้ังเครือข่ายผู ้ปกครอง

ประสานความร่วมมือและประชาสัมพันธ์เก่ียวกับการ

จัดการศึกษาอย่างเป็นรูปธรรมรวมท้ังสนับสนุนส่งเสริม

การจดัตัง้ศนูย์เครอืข่ายข้อมลูสารสนเทศของสถานศกึษา

ข้อเสนอแนะ

ข้อเสนอแนะในการน�ำผลการวิจัยไปใช้

	 1. สถานศึกษาควรสนับสนุนส ่งเสริมให ้

ผู้ปกครองและชุมชนได้มีความตระหนักมีความเข้าใจ

มีความมุ่งมั่นตั้งใจในบทบาทหน้าที่ในการมีส่วนร่วม

เพ่ือการยกระดับคุณภาพผู้เรียนของสถานศึกษาอย่างมี

ประสิทธิภาพ เริ่มต้ังแต่การประชุมวางแผน การจัดท�ำ

ระเบียบแนวปฏิบัติตามปฏิทินการประเมินผลท่ีชัดเจน  

การนิเทศติดตามตรวจสอบการด�ำเนินงานตามแผนมี

ส่วนร่วมประเมินผล สรุปผลการปฏิบัติงานเสนอแนะ

ปรับปรุงระบบการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง

	 2. ผู้บริหารสถานศึกษา ครู  ผู้ปกครอง และ

ชุมชน ใช้เป็นแนวทางรูปแบบในการส่งเสริมความร่วม

มือของชุมชนในรูปแบบต่างๆ เช่น การเปิดโอกาสให้ 

ผู ้ปกครอง และชุมชนเป็นคณะกรรมการในสถาน

ศึกษา  การเป็นเครือข่ายผู้ปกครอง การอาสาสมัครเข้า

มาช่วยกิจกรรมของสถานศึกษา การเป็นครูภูมิปัญญา

ท้องถ่ินเข้าไปสอนร่วมกับครู และการติดต่อสื่อสารกับ 

ผู้ปกครองและชุมชนควรมีการประชุมปรึกษาหารือร่วม

กันเป็นประจ�ำ และมกีารประชาสมัพันธ์ผลงานของสถาน

ศึกษาให้ชุมชนได้รับทราบอย่างต่อเนื่อง
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	 3. ส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ขอนแก่น เขต 1  น�ำผลการวิจยัไปจดักระท�ำข้อมลูให้เป็น

สารสนเทศ เพ่ือเป็นข้อมลูในการก�ำหนดนโยบายวางแผน

พัฒนาการศกึษา  กระบวนการบรหิาร  กิจกรรมการมส่ีวน

ร่วมของชมุชนให้เหมาะสมกับบรบิทของสถานศึกษาและ

จัดการศึกษาเพ่ือการยกระดับคุณภาพผู้เรียนได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ

ข้อเสนอแนะสำ�หรับการวิจัยครั้งต่อไป 

1. ควรวิจัยเก่ียวกับปัจจัยที่ส่งเสริมและปัจจัย

ท่ีเป็นอุปสรรคต่อการเข้ามามีส่วนร่วมของโรงเรียน  

ผูป้กครองและชมุชน เพ่ือการยกระดบัคณุภาพผูเ้รยีนของ

สถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ

2. ควรวิจยัเก่ียวกับคณุภาพผูเ้รยีนทีน่�ำผลสมัฤทธ์ิ

ทางการเรยีนของผูเ้รยีนจากการสอบ O – NET (Ordinary 

National Education Test) แต่ละปีการศึกษามาศึกษา

เปรียบเทียบถึงประสิทธิภาพประสิทธิผลของการมีส่วน

ร่วมของโรงเรยีน  ผูป้กครองและชมุชน  เพ่ือการยกระดบั

คุณภาพผู้เรียนของสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ

3. ควรวิจัยถึงปัญหาและแนวทางการพัฒนาการ

มีส่วนร่วมของโรงเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน เพ่ือยก

ระดับคุณภาพผู้เรียนของสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 เพื่อน�ำ

ปัญหามาแก้ไขได้ตรงจุดและพัฒนาการด�ำเนินงานให้

ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

4. ควรวิจัยเพ่ือพัฒนารูปแบบการมีส่วนร่วมของ

โรงเรยีน ผูป้กครองและชมุชน เพ่ือการยกระดบัคณุภาพ 

ผูเ้รยีนของสถานศกึษาอย่างมปีระสทิธิภาพ  
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