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บทคัดย่อ

การวิจัยครั้งน้ีมีจุดมุ ่งหมายเพ่ือ 1) ศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู ้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก  

2) สร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 3) ศึกษาผลการทดลองใช้รูป

แบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก  เขตตรวจราชการที่ 11 สังกัดส�ำนักงานคณะ

กรรมการการศกึษาขัน้พ้ืนฐาน การวจิยัครัง้นีเ้ป็นการวิจยัและพัฒนา (R&D) ด�ำเนินการวิจยัเป็น  3 ระยะ คอื ระยะท่ี 1  

การหาองค์ประกอบของรปูแบบโดยการวิเคราะห์เอกสาร แนวคดิทฤษฎีและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้องและการวิจยัเชงิส�ำรวจ   

กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารและครูวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก  เขตตรวจราชการที่ 11 สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปีการศึกษา 2554  จ�ำนวน 133 โรงเรียน รวม 266  คน ได้มาโดยวิธีสุ่มแบบหลายข้ันตอน  

(Multistage Random Sampling)  เครือ่งมอืท่ีใช้เก็บรวบรวมข้อมลู ได้แก่  แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า  

5 ระดับ (Rating  Scale) สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่  ค่าความถี่  ร้อยละ  ค่าเฉลี่ย  และค่าความเบี่ยงเบน

มาตรฐาน  ระยะที่ 2  การสร้างและปรับปรุงรูปแบบ ยืนยันรูปแบบโดยผู้เชี่ยวชาญ 9  คน  และระยะที่ 3 การทดลองใช้

รูปแบบโดยการทดลองกับผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กที่เป็นกลุ่มทดลองใช้  สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม

ศึกษาสกลนคร  เขต 1 จ�ำนวน  10  คน   

ผลการวิจัยพบว่า

 1. องคป์ระกอบภาวะผูน้ำ�ทางวิชาการของผูบ้รหิารโรงเรยีนขนาดเลก็  เขตตรวจราชการที ่11  สงักัดสำ�นกังาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มี  4 องค์ประกอบ  คือ 1)  การพัฒนาครู  2) การกำ�หนดวิสัยทัศน์และเป้าหมาย

การเรียนรู้ 3) การบริหารหลักสูตรและการสอน  และ  4) การพัฒนานักเรียน
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	 2. รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำ�ทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก เขตตรวจราชการที่ 11 สังกัด

สำ�นักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานประกอบด้วย 1) หลักการของรูปแบบ  2) จุดมุ่งหมายของรูปแบบ   

3) เอกสารประกอบการพัฒนา  4) กระบวนการของรูปแบบ  และ 5) การติดตามผลประเมินผล  และกระบวนการของ

รูปแบบการพัฒนา ประกอบด้วย  3 ระยะ คือ  ระยะก่อนปฏิบัติการ  ระยะปฏิบัติการ  และระยะติดตามผล

	 3. ผลการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำ�ทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กพบว่า   

1) คะแนนทดสอบหลังการอบรมสูงกว่าก่อนการอบรมคิดเป็นค่าร้อยละความก้าวหน้าเท่ากับ  82.84  2) ผู้บริหาร

โรงเรียนขนาดเล็กมีความก้าวหน้าในการพัฒนาภาวะผู้นำ�ทางวิชาการคิดเป็นค่าร้อยละความก้าวหน้าเท่ากับ  64.65  

และ  3)  ผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กมีความคงสภาพของภาวะผู้นำ�ทางวิชาการคิดเป็นค่าร้อยละความก้าวหน้าเท่ากับ  

28.57 จากผลการทดลองพบว่าผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กมีความก้าวหน้าและมีความคงสภาพของภาวะผู้นำ�ทาง

วิชาการ แสดงวา่รปูแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำ�ทางวิชาการของผู้บรหิารโรงเรยีนขนาดเล็ก เขตตรวจราชการท่ี 11 สังกัด

สำ�นักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นรูปแบบที่มีความเหมาะสมและสามารถนำ�ไปใช้ได้

ค�ำส�ำคัญ:  ภาวะผู้น�ำทางวิชาการ ผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก

Abstract

The purposes of this research were 1) to examine the component of instructional  leadership of  

small school administrators, 2) to construct a model of instructional leadership development for 

small school administrators, and  3) to explore the effects after the  implementation of the  model of   

instructional  leadership  development  for  small  school  administrators  in  the  Educational  Inspection 11  

under  the Office  of  the  Basic  Education  Commission. This  Research and  Development  (R&D)  consisted  

of  three  phases:  Phase I  Model  Analysis  was  related  to  developing  a  research  conceptual  framework, 

components  of  instructional  leadership,  and  model  development  analysis  through  document  inquiry  

and  a  survey research, The  samples  were  266  school  administrators  and  teachers  who  worked  at  

Academic  Affairs  Division  in  the  2011 academic  year from  133  small schools  in  the  Educational  

Inspection 11  under  the Office  of  the  Basic  Education  Commission. The research  instrument  was   

a  five – point  rating  scale  questionnaire. The  data  were  analyzed  in  terms  of  frequency, percent-

age, mean, and standard  deviation. Phase II Model  Construction  and  Refinement  based  on  scholars’  

reviews, and  Phase III  was  related  to  a  model  implementation.  The  developed  model  was  conducted  

in  small  schools  under  the  Office  of  Sakon  Nakhon  Primary  Educational  Service  Area 1.  The  samples  

were  10  small  school  administrators.

	 The findings were as follows:

	  1. The components of instructional leadership for small school administrators in the Educational 

Inspection 11 under the Office of the Basic Education Commission involved four main components. These 

components were: 1) capacity to support teachers’ professional development, 2) capacity to create vision 

and learning goals, 3) capacity to manage curriculum and instruction, 4) capacity to improve students’ 

development.

	 2. The developed model of instructional leadership for small school  administrators in the  

Educational Inspection 11 under the Office of the Basic Education Commission comprised 1) principles, 
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 2) objectives, 3) materials, 4) procedures, and  5) monitoring and evaluation. The procedure of the  

developed model involved three phases: pre-workshop, actual practice, and monitoring period.

	  3. The effects after the model implementation revealed that 1) the mean scores after the workshop 

was higher than that of before the workshop with the progressive percentage of 82.84, 2) the participating 

small school administrators developed their instructional leadership with the progressive percentage of 

64.65, and reported the retention on instructional leadership with the progressive percentage of  28.57.

Keywords :  instructional leadership, small  school administrators

บทนำ�

	 โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กหมายถึง

โรงเรียนที่มีนักเรียนตั้งแต่  120 คนลงมาซึ่งเป็นสภาพ

ปัญหาและความท้าทายที่ สพฐ.ก�ำลังประสบอยู่ คือ

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนคะแนน O-Net ต�่ำกว่าเกณฑ์

ขั้นต�่ำ ไม่สามารถสะท้อนถึงคุณภาพและประสิทธิภาพ

ของการจัดการศึกษาได้ ซึ่งมีจ�ำนวน 14,397 โรงเรียน  

คิดเป็นร้อยละ  45.82  โดยให้บรกิารนักเรยีนเพียงร้อยละ  

12.42  ของนักเรียนทั้งหมด (ปีการศึกษา 2553) และมี

แนวโน้มเพ่ิมขึ้นทุกปีอันเป็นผลมาจากอัตราการเกิดลด

ลงและผู้ปกครองนิยมส่งบุตรหลานไปเรียนโรงเรียนใน

เมืองที่มีคุณภาพ [6] ดังน้ันภาวะผู้น�ำทางวิชาการของ

ผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กจึงมีความส�ำคัญและจ�ำเป็น

ส�ำหรับโรงเรียนที่มีประสิทธิผล [2] และจากการรายงาน

ของส�ำนกังานรบัรองมาตรฐานและประเมนิคณุภาพการ

ศึกษา(สมศ.) พบว่าผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กมีปัญหา

ด้านภาวะผู้น�ำทางวิชาการอยู่ 3 ด้านได้แก่ การพัฒนา

หลักสูตรและการสอน การพัฒนานักเรียน และการ

พัฒนาครูซึ่งภาวะผู้น�ำทางวิชาการเหล่านี้ หากผู้บริหาร

โรงเรียนขนาดเล็กได้รับการพัฒนาฝึกฝนจะส่งผลต่อผล

สัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนเพิ่มขึ้น [8]

	 ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน

ขนาดเล็กที่จ�ำเป็นและเป็นองค์ประกอบพ้ืนฐานที่ 

ผู้บริหารควรมีประกอบด้วย การพัฒนาครู การพัฒนา

นักเรียน การบริหารหลักสูตรและการสอน และการ

ก�ำหนดวสิยัทัศน์และเป้าหมายการเรยีนรูซ้ึง่สอดคล้องกับ

งานวจิัยของ ชยัรตัน์ [3]  หลายวชัระกลุ พบว่าภาวะผูน้�ำ

ทางวิชาการเป็นพฤตกิรรมท่ีส�ำคญัทีผู่บ้รหิารโรงเรยีนต้อง

มปีระกอบด้วย ความรูค้วามเข้าใจการบรหิารงานวิชาการ 

 

 

ในสถานศึกษา การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  

การบรหิารการเรยีนการสอน และการพัฒนาบคุลากร [3] 

ในท�ำนองเดียวกัน ประสิทธ์ิ เขียวสีและคณะได้ท�ำการ

วิจัยรูปแบบการพัฒนาพฤติกรรมภาวะผู้น�ำทางวิชาการ

ของผูบ้รหิารสถานศึกษาขัน้พ้ืนฐานพบว่าพฤติกรรมภาวะ

ผูน้�ำทางวชิาการประกอบด้วย การบรหิารจดัการหลกัสตูร  

การบรหิารจดัการโรงเรยีน  การบรหิารตนเอง ทีมงานและ

ชุมชน [4] ส่วน สิร์รานี  วสุภัทร ได้ท�ำการวิจัยภาวะผู้น�ำ

ทางวิชาการและสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาท่ี 

ส่งผลต่อความส�ำเร็จของการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็น

ฐานพบว่าเงือ่นไขท่ีส�ำคญัของความส�ำเรจ็ของการบรหิาร

โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน คือ ผู้บริหารจะต้องมีภาวะผู้น�ำ

ทางวิชาการประกอบด้วย การพัฒนาวิสยัทัศน์  การนเิทศ

ตดิตามการน�ำหลกัสตูรไปใช้  การสร้างความมัน่ใจในกฎ

เกณฑ์การประเมินผล  การสนับสนุนการพัฒนาวิชาชีพ

โดยใช้การวิจัยเป็นฐาน การใช้เทคโนโลยีและข้อมูลที่

หลากหลายในการพัฒนา  การสร้างและพัฒนาศกัยภาพ

ความเป็นผู้น�ำของบคุลากร และการเสรมิสร้างความร่วม

มือกับผู้เกี่ยวข้อง [7] นอกจากนี้  Alig-Mielcarek and  

Hoy [12] ได้ท�ำการวิจยัพบว่าภาวะผูน้�ำทางวิชาการของ 

ผูบ้รหิารโรงเรยีนเป็นบทบาทหน้าท่ีทีส่�ำคญัประกอบด้วย 

การพัฒนาบรรยากาศทางวิชาการ การสร้างเป้าหมาย

ร่วมกันกับคร ู การพัฒนาวิชาชพีคร ูการสะท้อนความคิด

เห็นต่อครูเกี่ยวกับความก้าวหน้าของนักเรียน [12]

 นอกจากนี้ ส�ำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา

ยังได้สรุปผลการด�ำเนินงาน 9 ปีของการปฏิรูปการ

ศึกษา (พ.ศ. 2542 – 2551) พบว่าระดับการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐานคะแนนเฉลีย่ผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีนของนักเรยีน
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ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ในวิชาภาษาไทย คณิตศาสตร์  

ภาษาอังกฤษ และวิทยาศาสตร์ลดลงอย่างต่อเนื่อง

ทุกวิชาในช่วงเวลา 5 ปี [9] และจากการประเมินของ

ส�ำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการ

ศึกษา (สมศ.) รอบแรก พบว่าโรงเรียนที่สามารถจัดการ

เรียนการสอนให้ผู้เรียนได้มาตรฐานด้านความรู้ความ

สามารถทางวิชาการ 3 มาตรฐานโดยเฉลี่ยมีเพียง 

ร้อยละ 10.4 - 24.0 และผลการประเมนิคณุภาพภายนอก

รอบสอง พบว่าไม่ได้รับการรับรองมาตรฐานคิดเป็นร้อย

ละ17.22 [8] ซึ่งมีสาเหตุมาจากหลายปัจจัย โดยเฉพาะ 

ผู้บริหารโรงเรียนไม่เป็นผู้น�ำทางวิชาการหรือขาดภาวะ

ผูน้�ำทางวิชาการไปให้ความส�ำคญักับงานธุรการ งานการ

เงินและพัสดุมากเกินไป  ผู้บริหารจะต้องให้ความเอาใจ

ใส่กับการพัฒนาบรรยากาศของโรงเรียน มุ่งเน้นงาน

วิชาการ การพัฒนาหลกัสตูรสถานศกึษา  การบรหิารการ

เรยีนการสอน สร้างเป้าหมายร่วมกันกับครซูึง่จะส่งผลต่อ

ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน [3]

 จากรายงานสภาพปัญหาของโรงเรียนขนาดเล็ก

ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2549-2551  ของส�ำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขัน้พ้ืนฐานสรปุโดยรวมพบว่ามปัีญหาอยู่หลาย

ด้าน แต่ด้านที่มีความส�ำคัญมากและต้องรีบด�ำเนินการ

แก้ไข คือปัญหาด้านวิชาการได้แก่ นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนต�่ำ มีปัญหาด้านการคิดวิเคราะห์และคิด

ค�ำนวณ ขาดแคลนสื่อและอุปกรณ์การเรียนการสอน

ที่เหมาะสมทันสมัย ขาดแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนและ

ชุมชน มีครูไม่ครบชั้น ครูขาดประสบการณ์ในการสร้าง

สื่อการเรียนการสอนและขาดความรู้ความเข้าใจในการ

ใช้สื่อเทคโนโลยี ครูสอนไม่เต็มเวลาและความสามารถ 

หลักสูตรและแผนการจัดการเรียนรู้ไม่ค่อยสอดคล้อง

กับบริบทของโรงเรียน [2] ซึ่งปัญหาดังกล่าวสอดคล้อง

กับปัญหาของโรงเรยีนขนาดเลก็ในเขตตรวจราชการที ่11

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

	 1.เพ่ือศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้�ำทางวิชาการ

ของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก เขตตรวจราชการที่ 11 

สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

	 2. เพ่ือสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำทาง

วิชาการของผูบ้รหิารโรงเรยีนขนาดเลก็  เขตตรวจราชการ

ท่ี 11 สงักัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน

3. เพ่ือศึกษาผลการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนา

ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 

เขตตรวจราชการท่ี 11 สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน

วิธีดำ�เนินการวิจัย

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

	 ประชากร ประชากรที่ใช้ในขั้นตอนการวิจัยเชิง

ส�ำรวจ ได้แก่ ผู้บรหิารโรงเรยีนและครวิูชาการในโรงเรยีน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก เขตตรวจราชการท่ี 11 สังกัด

ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ปีการ

ศึกษา 2554  จ�ำนวน 543 โรงเรียน รวม 1,086  คน

	 กลุม่ตัวอย่าง ท่ีใช้ในข้ันตอนการวิจยัเชงิส�ำรวจ 

ได้แก่ ผู้บริหารและครูวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา

ขนาดเล็ก เขตตรวจราชการท่ี 11 สังกัดส�ำนักงานคณะ

กรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จ�ำนวน 133 โรงเรียน 

ประกอบด้วยผู้บริหารโรงเรียน 133 คน และครูวิชาการ 

133 คน รวม 266  คน กลุ ่มตัวอย่างใช้ตารางของ  

Krejcie and Morgan  ได้มาโดยวิธีสุม่แบบหลายขัน้ตอน  

(Multistage Random Sampling) และทดลองใช้รปูแบบ

การพัฒนาภาวะผู้น�ำทางวิชาการกับผู้บริหารโรงเรียน

ขนาดเลก็  เขตตรวจราชการท่ี 11สงักัดส�ำนกังานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  จ�ำนวน  10  คน  

 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

 	 ในการวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำ

ทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก เขตตรวจ

ราชการที่ 11  สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐานนั้น เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยประกอบด้วย

 	 1. แบบสอบถาม เรื่อง รูปแบบการพัฒนา

ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 

เขตตรวจราชการที่ 11 เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 

5 ระดับ และตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหา(IOC)  

โดยผู้เชี่ยวชาญ จ�ำนวน 7 คน ได้ค่า IOC อยู่ระหว่าง 

0.70-1.00 หลังจากนั้นน�ำไปทดลองใช้ (Try out)  

กับผู ้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กและครูวิชาการที่ไม่ใช่

กลุ่มตัวอย่าง จ�ำนวน  34  คน ผลปรากฏว่ามีค่าอ�ำนาจ

จ�ำแนกอยู่ระหว่าง 0.35-0.85 และค่าความเชื่อมั่นของ
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แบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 0.96 และปรับปรุงแก้ไข

ตามค�ำแนะน�ำของผู ้เชี่ยวชาญแล้วน�ำเสนออาจารย์ 

ที่ปรึกษาและจัดพิมพ์เป็นฉบับสมบูรณ์

 	 2.  แบบประเมินรูปแบบและเอกสารประกอบ

การพัฒนาภาวะผู้น�ำทางวิชาการ เป็นแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า  5  ระดบั โดยน�ำข้อค�ำถามจากแบบสอบถาม

ในข้อ 1 ท่ีผ่านการตรวจสอบคุณภาพแล้วมาสร้าง

แบบประเมินรูปแบบและเอกสารประกอบการพัฒนา

แล้วน�ำแบบประเมินที่ได้ไปให้ผู ้เชี่ยวชาญ จ�ำนวน  

9 คน  ประเมินรูปแบบและเอกสารประกอบการพัฒนา  

(X = 4.08)

 	 3.  แบบประเมินภาวะผู้น�ำทางวิชาการของ 

ผูบ้รหิารโรงเรยีนขนาดเลก็ เป็นแบบมาตราส่วนประมาณ

ค่า  5  ระดับโดยน�ำข้อค�ำถามจากแบบสอบถามในข้อ 1 

ที่ผ่านการตรวจสอบคุณภาพแล้วมาสร้างแบบประเมิน

ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กใน

ระยะก่อนปฏิบัตกิาร (X=4.01) ระยะปฏิบตักิาร (X=4.65) 

และระยะติดตามผล (X=4.75)

 3. ขั้นตอนการด�ำเนินการวิจัย 

	 เป็นการวิจัยแบบการวิจัยและพัฒนา (R&D)    

แบ่งการวิจัยเป็น 3  ระยะ 5  ขั้นตอน ดังนี้

 	 ระยะที่ 1  การหาองค์ประกอบของรูปแบบ   

มี  2  ขั้นตอน ได้แก่  

 	 ขั้นตอนท่ี 1  ก�ำหนดกรอบแนวคิดในการ

วิจัยและองค์ประกอบภาวะผู้น�ำทางวิชาการโดยการ

ศึกษาเอกสาร แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง

ในเรื่องภาวะผู้น�ำ ภาวะผู้น�ำทางวิชาการ บทบาทหน้าท่ี 

ผู้บริหารโรงเรียน การบริหารงานวิชาการ วิธีการพัฒนา

ภาวะผูน้�ำ  รปูแบบและรปูแบบการพัฒนาภาวะผูน้�ำทาง

วิชาการ การวิจัยและพัฒนาและบริบทโรงเรียนขนาด

เล็ก แล้วน�ำมาวิเคราะห์เป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย 

และ องค์ประกอบภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหาร

โรงเรียนขนาดเล็ก 

 	 ขั้นตอนท่ี 2  การวิเคราะห์รูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูน้�ำทางวิชาการของผูบ้รหิารโรงเรยีนขนาด

เล็กโดยการวิจัยเชิงส�ำรวจ โดยน�ำกรอบแนวคิดในการ

วิจัยและองค์ประกอบภาวะผู้น�ำทางวิชาการที่ได้ในขั้น

ตอนที ่1 มาสร้างแบบสอบถามเก่ียวกับระดบัการใช้ภาวะ

ผูน้�ำทางวิชาการ วิธีการพัฒนาภาวะผูน้�ำทางวิชาการและ

ตรวจสอบคุณภาพแบบสอบถามโดยผูเ้ชีย่วชาญ จ�ำนวน 

7 คน ทดลองใช้แบบสอบถาม(Try Out) กับประชากรที่

ไม่ใช่กลุม่ตวัอย่าง จ�ำนวน  34 คน และเก็บรวบรวมข้อมลู

จากกลุม่ตวัอย่าง ได้แก่ ผูบ้รหิารและครวิูชาการโรงเรยีน

ขนาดเล็ก  เขตตรวจราชการที่ 11  จ�ำนวน  266  คน แล้ว

น�ำข้อมูลมาวิเคราะห์หาองค์ประกอบของรูปแบบ

 ระยะที่ 2  การสร้างและปรับปรุงรูปแบบ

          ขั้นตอนที่ 3 สร้างและปรับปรุงรูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูน้�ำทางวิชาการของผูบ้รหิารโรงเรยีนขนาด

เล็ก โดยน�ำข้อมูลที่ได้จากระยะที่ 1 มาสร้างรูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูน้�ำทางวิชาการของผูบ้รหิารโรงเรยีนขนาด

เลก็และเอกสารประกอบการพัฒนา แล้วตรวจสอบความ

เหมาะสม ยืนยันรปูแบบและเอกสารประกอบการพัฒนา

โดยผู้เชี่ยวชาญ จ�ำนวน 9  คน และปรับปรุงแก้ไขตาม

ข้อเสนอแนะ

 ระยะที่  3  การทดลองใช้รูปแบบ

	 ข้ันตอนท่ี 4 ทดลองใช้รูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้�ำทางวิชาการใช้การทดลองแบบ  One – Group  

Pretest Posttest  Dssign โดยน�ำรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 

และเอกสารประกอบการพัฒนาที่ผ่านการตรวจสอบ

ความเหมาะสมและคุณภาพแล้วไปทดลองใช้กับผู ้

บรหิารโรงเรยีนขนาดเลก็ จ�ำนวน 10 คน สงักัดส�ำนกังาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดย

ใช้กระบวนการของรูปแบบการพัฒนา 3 ระยะ  คือ  1) 

ระยะก่อนปฏบิตักิาร ประกอบด้วยการปฐมนเิทศ 2) ระยะ

ปฏิบตักิาร ประกอบด้วย การฝึกอบรมเชงิปฏบิตักิารแบบ

เข้ม  การศึกษาดูงานโรงเรยีนดีเด่น การฝึกปฏบิติักิจกรรม

การพัฒนา และการฝึกประสบการณ์ ระยะติดตามผล  

ประกอบด้วยการประเมินภาวะผู้น�ำทางวิชาการ 

	 ข้ันตอนท่ี 5 สรุปผลการทดลองใช้รูปแบบ

การพัฒนาภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน

ขนาดเล็ก โดยน�ำข้อมูลที่ได้จากข้ันตอนท่ี 4 มาสรุปผล

การทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำทางวิชาการ

ของผูบ้รหิารโรงเรยีนขนาดเลก็และเขียนรายงานการวิจยั

ฉบับสมบูรณ์
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สรุปผลการวิจัย

 1. องค์ประกอบภาวะผู ้น�ำทางวิชาการของผู ้

บรหิารโรงเรยีนขนาดเลก็ เขตตรวจราชการที ่11 ม ี 4  องค์

ประกอบ ได้แก่ 1) การพัฒนาคร ู 2) การก�ำหนดวสิยัทัศน์

และเป้าหมายการเรียนรู้ 3) การบริหารหลักสูตรและการ

สอน และ 4) การพัฒนานักเรียน

 2. รูปแบบการพัฒนาภาวะผู ้น�ำทางวิชาการ

ของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก เขตตรวจราชการที่ 11  

มี ส ่ ว น ป ร ะ ก อ บ ดั ง น้ี  1 )  ห ลั ก ก า ร ข อ ง รู ป แ บ บ  

2) จดุมุง่หมายของรปูแบบ 3) เอกสารประกอบการพัฒนา  

4) กระบวนการของรูปแบบ และ 5) การติดตามผลและ

ประเมินผล  และกระบวนการของรูปแบบการพัฒนา  

มี  3  ระยะ ได้แก่ ระยะก่อนปฏิบัติการ  ระยะปฏิบัติการ 

และระยะติดตามผล    

 3. ผลการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำ

ทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก เขตตรวจ

ราชการที่  11 พบว่า

	 3.1 ระยะก่อนปฏบิติัการ ระดบัการใช้ภาวะผูน้�ำ

ทางวิชาการของผูบ้รหิารโรงเรยีนขนาดเลก็โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก (X = 4.01) 

 	 3.2 ระยะปฏบิตักิาร  ในการฝึกอบรมเชงิปฏิบตัิ

การแบบเข้มคะแนนทดสอบหลงัอบรมสงูกว่าก่อนอบรม

โดยรวมมีค่าร้อยละความก้าวหน้าเท่ากับ  82.84 และ

หลังสิ้นสุดระยะปฏิบัติการพบว่าระดับการใช้ภาวะผู้น�ำ

ทางวิชาการของผูบ้รหิารโรงเรยีนขนาดเลก็โดยรวมอยู่ใน

ระดบัมากท่ีสดุ (X = 4.65)  และมกีารพัฒนาเปลีย่นแปลง

สูงกว่าระยะก่อนปฏิบัติการโดยรวมมีค่าร้อยละความ

ก้าวหน้าเท่ากับ 64.65 

 	 3.3 ระยะติดตามผลเป็นการติดตามความคง

สภาพของภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน

ขนาดเล็กพบว่าโดยรวมมีความคงสภาพคิดเป็นค่า 

ร้อยละความก้าวหน้าเท่ากับ 28.57

อภิปรายผลการวิจัย

 1. ด้านองค์ประกอบภาวะผู้น�ำทางวิชาการของ 

ผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก  

 	 องค์ประกอบหลักท่ี 1 การพัฒนาครูเป็นองค์

ประกอบที่มีความส�ำคัญประการแรก เนื่องจากครูเป็น 

ผู ้มีบทบาทส�ำคัญในการน�ำหลักสูตรสู ่การปฏิบัติให้

เป็นรูปธรรมในห้องเรียน ดังน้ัน การพัฒนาคุณภาพครู 

จงึเป็นสิง่จ�ำเป็นเพราะเป็นการปฏิรปูวิชาชพีครใูห้เหมาะ

สมกับการเป็นวิชาชพีชัน้สงูและเนือ่งจากครเูป็นบคุลากร

วิชาชีพซึ่งท�ำหน้าที่หลักทางด้านการเรียนการสอน 

และการส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนด้วยวิธีการต่างๆ 

ในสถานศึกษา ดังน้ัน การปฏิรูปวิชาชีพครูให้เป็นครูมือ

อาชพีจงึเป็นสิง่ส�ำคญัทีผู่บ้รหิารสถานศกึษาจะต้องเอาใจ

ใส่อย่างจริงจังเพ่ือให้ครูมีคุณภาพเพราะคุณภาพครูคือ

ภาพสะท้อนจากคุณภาพศิษย์ ดังน้ัน ครูจึงเป็นหัวใจ

ส�ำคญัของการพัฒนาศษิย์ [8] ซึง่สอดคล้องงานวิจยัของ 

ชยัรตัน์ หลายวัชระกุล พบว่าการพัฒนาบคุลากรโดยการ

จดัท�ำโครงการพัฒนาบคุลากรอยู่เสมอถือเป็นภาวะผูน้�ำ

ทางวิชาการที่ส�ำคัญที่ผู้บริหารโรงเรียนต้องมี [3]

องค์ประกอบหลักที่ 2 การก�ำหนดวิสัยทัศน์และ

เป้าหมายการเรียนรู้เป็นองค์ประกอบที่มีความ

ส�ำคัญเป็นล�ำดับท่ีสอง เน่ืองจากว่าวิสัยทัศน์

เป็นการพิจารณาถึงสภาพของสถานศึกษาเพ่ือก�ำหนด

ทิศทางในอนาคต วิสัยทัศน์จึงเป็นสิ่งจ�ำเป็นที่ผู้บริหาร

สถานศึกษาต้องก�ำหนดให้มีเพ่ือเป็นการก�ำหนดทิศทาง

และภาพในอนาคตของสถานศึกษา นอกจากน้ีผู้บริหาร

จ�ำเป็นต้องมีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับเป้าหมายการ

เรียนรู้ของนักเรียนเพ่ือบริหารจัดการให้ครูด�ำเนินการ

จัดการเรียนการสอนให้บรรลุเป้าหมายการเรียนรู้ เช่น 

เป้าหมายการเรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน และเป้าหมายการเรียนรู้ตามกฎหมาย ได้แก่   

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ มาตรฐานการ

ศึกษาของชาติ มาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และ

มาตรฐานเพ่ือการประเมินคุณภาพภายนอก รอบสาม  

[1] ซึ่งสอดคล้องงานวิจัยของ สิร ์รานี วสุภัทร [7]  

พบว่าพฤติกรรมภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารใน

การอ�ำนวยความสะดวกการพัฒนาวิสยัทัศน์เป็นเงือ่นไข

หนึ่งของความส�ำเร็จของการบริหาร

 องค์ประกอบหลักที่ 3 การบริหารหลักสูตรและ

การสอนเป็นองค์ประกอบท่ีมีความส�ำคัญเป็นล�ำดับ

ท่ีสามซึ่งนับจากท่ีมีการประกาศใช้พระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม  
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(ฉบบัที ่2)  พ.ศ. 2545 ส่งผลให้เกิดการเปลีย่นแปลงด้าน

หลักสูตรการสอน  เทคโนโลยีการศึกษาและการบริหาร

จัดการซึ่งน�ำไปสู่การปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง 

(พ.ศ. 2552 – 2561) นอกจากนี้กระทรวงได้กระจาย

อ�ำนาจการบริหารและการจัดการศึกษา ท้ังในด้าน

วิชาการ งบประมาณ

การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไปไปยัง

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาและสถานศึกษาโดยตรง ผู้บริหาร

สถานศึกษาจึงมีบทบาทส�ำคัญในการบริหารจัดการ

ศึกษาในฐานะหัวหน้าหน่วยงานที่ใกล้ชิดกับครูและ 

ผู ้เรียนมากท่ีสุด ดังนั้น ผู ้บริหารสถานศึกษาจ�ำเป็น

ต้องเป็นผู้น�ำทางวิชาการ มีศักยภาพในการบริหารงาน

วิชาการโดยเฉพาะการบริหารหลักสูตรและการเรียนการ

สอนซึง่เป็นหวัใจและกลไกส�ำคญัในการปฏริปูการศกึษา

ทศวรรษท่ีสอง [10] ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ [4] 

และคณะพบว่าพฤตกิรรมด้านการบรหิารจดัการหลกัสตูร

และการสอนถือว่าเป็นพ้ืนฐานพฤติกรรมภาวะผู้น�ำทาง

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา[4]

 องค์ประกอบหลกัท่ี 4 การพัฒนานกัเรยีนเป็นองค์

ประกอบท่ีมีความส�ำคัญเป็นล�ำดับท่ีสี่ เนื่องจากว่าการ

พัฒนานักเรียนเป็นองค์ประกอบหน่ึงของภาวะผู้น�ำทาง

วิชาการของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กที่มีความจ�ำเป็น

และส�ำคัญในยุคของการปฏิรูปการเรียนรู้ นักเรียนจึงมี

ความจ�ำเป็นต้องได้รับการพัฒนาตนเองอย่างสม�่ำเสมอ

และต่อเนื่องเพ่ือให้สามารถพัฒนาตนเองสู่มาตรฐาน

การเรียนรู้ และมีความเหมาะสมกับศักยภาพที่แท้จริง

ของตนสมกับท่ีได้ชื่อว่าเป็นคนไทยยุคใหม่ที่มีคุณภาพ

ตามนโยบายการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง 

(พ.ศ. 2552 - 2561) [11] ซึ่งสอดคล้องงานวิจัยของ 

Alig-Mielcarek  and  Hoy พบว่าการจดัให้มกีารสะท้อน

ความคิดเห็นของครูเก่ียวกับความก้าวหน้าของนักเรียน

เป็นภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหาร[12]

 2. ด้านรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำทางวิชาการ

ของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก จากผลการวิจัยพบว่า

เป็นรูปแบบท่ีมีความเหมาะสมสอดคล้องกับการพัฒนา

ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก  

เขตตรวจราชการท่ี 11 ท้ังน้ีเพราะว่ารูปแบบได้ผ่านการ

ศึกษาค้นคว้าจากเอกสาร แนวคิดทฤษฎี

และงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง ผ่านการตรวจสอบ

คุณภาพจากการวิจัยเชิงส�ำรวจ และผู ้ เชี่ยวชาญ  

ซึ่งสอดคล้องงานวิจัยของ ฤทัยทรัพย์  ดอกค�ำ พบว่ารูป

แบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำประกอบด้วย หลักการของ

รูปแบบวัตถุประสงค์ของรูปแบบ  เน้ือหาของรูปแบบ  

กระบวนการของรูปแบบ การวัดและประเมินผล สื่อและ

แหล่งเรียนรู้ [6]

 3. ด้านผลการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กพบว่า

ผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กมีการพัฒนาภาวะผู้น�ำทาง

วิชาการคิดเป็นค่าร้อยละความก้าวหน้าเท่ากับ 64.65 

และมีความคงสภาพของภาวะผู้น�ำทางวิชาการคิดเป็น

ค่าร้อยละความก้าวหน้าเท่ากับ 28.57 เมื่อคิดโดยรวม

ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 

อยู่ในระดับมากท่ีสดุซึง่สอดคล้องงานวิจยัของ ระภีพรรณ  

ร้อยพิลา พบว่าหลงัทดลองใช้รปูแบบการเสรมิสร้างภาวะ

ผูน้�ำในการประชาสมัพันธ์ของผูบ้รหิารสถานศกึษาขัน้พ้ืน

ฐานโดยรวมสูงกว่าก่อนการทดลองใช้อย่างมีนัยส�ำคัญ

ทางสถิติ ที่ระดับ .001 [5]

ข้อเสนอแนะการนำ�ไปใช้

 จากผลการวิจัยครั้งน้ีได้องค์ประกอบภาวะ

ผู ้น�ำทางวิชาการของผู ้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก  

เขตตรวจราชการท่ี 11 จ�ำนวน 4 องค์ประกอบ ได้แก่   

การพัฒนาครู การก�ำหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมาย

การเรียนรู้ การบริหารหลักสูตรและการสอน และการ

พัฒนานักเรียน และได้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำทาง

วิชาการของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กซึ่งส�ำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษา เขตตรวจราชการต่างๆ หรือส�ำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานสามารถน�ำรูปแบบ

การพัฒนาท่ีพัฒนาขึ้นไปพัฒนาภาวะผู้น�ำทางวิชาการ 

ผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กทั้ง 4 องค์ประกอบ โดยใช้

การปฐมนิเทศ การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการแบบเข้ม  

การศึกษาดูงานโรงเรียนดีเด่น

การฝึกปฏิบัติกิจกรรมการพัฒนา และการฝึก

ประสบการณ์
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ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยในครั้งต่อไป

 ควรศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผู ้น�ำทาง

วิชาการของผูบ้รหิารโรงเรยีนขนาดเลก็ในระดบัภาคตะวัน

ออกเฉียงเหนือ หรือระดับประเทศเพื่อน�ำมาเปรียบเทียบ

กับข้อค้นพบในครั้งน้ีว่ามีความเหมือนหรือแตกต่างกัน

อย่างไรเพ่ือยืนยันข้อค้นพบ ซึง่จะท�ำให้ข้อค้นพบมคีวาม

น่าเชื่อถือมากขึ้น
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