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บทคัดย่อ

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น�ำทางการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับแรงจูงใจ

ในการปฏบิตังิานของคร ู ความสมัพันธ์ระหว่างภาวะผูน้�ำทางการเรยีนการสอนของผูบ้รหิารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อแรง

จูงใจในการปฏิบัติงานของครู  และเพื่อศึกษาภาวะผู้น�ำทางการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อแรง

จูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 โดยใช้การวิจัยเชิง

ส�ำรวจ (Survey Research) กลุม่ตวัอย่าง คอืผูบ้รหิารและครใูนโรงเรยีนสงักัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษามธัยมศกึษา 

เขต  25 ผู้บริหารจ�ำนวน 184  คน และครูจ�ำนวน  3,700  คน เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาเป็นแบบสอบถามวิเคราะห์

ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส�ำเร็จรูปเพ่ือหาความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์

แบบเพียร์สนัและการวิเคราะห์สมการถดถอยพหคุณูแบบมขีัน้ตอน ผลการวิจยัพบว่า ภาวะผูน้�ำทางการเรยีนการสอน

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต  25  โดยภาพรวมอยู่ในระดับ “มาก” 

ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดได้แก่  ด้านการพัฒนาครูให้เป็นครูมืออาชีพ และด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยต�่ำสุดได้แก่ ด้านการบริหาร

หลกัสตูรการเรยีนการสอน แรงจงูใจในการปฏิบตังิานของครใูนโรงเรยีน สงักัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  

เขต  25 โดยภาพรวมอยู่ในระดับ “มาก” ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดได้แก่ ด้านเงินเดือน และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด ได้แก่ 

ด้านความส�ำเร็จของงาน ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำทางการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 อยู่ระหว่าง  

0.60 – 0.78  พบว่า ภาวะผู้น�ำทางการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กับแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน มีความสัมพันธ์ กันทางบวก อยู่ในระดับ “มาก” อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
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และภาวะผู้น�ำทางการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน  

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต  25 พบว่ามี  4  ด้านที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู  

ได้แก่ ด้านการสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ (X
2
) ด้านการบริหารหลักสูตรการเรียนการสอน (X

5
) 

ด้านการพฒันาศกัยภาพของนกัเรยีน (X
1
)  ด้านการนเิทศและการประเมนิผลการปฏบิติังานสอน (X

4
) โดยค่าสมัประสทิธิ์

สหสัมพันธ์พหุคูณเท่ากับ 0.71 มีค่าสัมประสิทธ์ิการท�ำนายหรืออ�ำนาจพยากรณ์ ร้อยละ 71.0  ซึ่งมีค่านัยส�ำคัญทาง

สถิติท่ีระดับ .01โดยสามารถสร้างสมการถดถอยในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน ได้ดังน้ี

	 สมการถดถอยในรูปคะแนนดิบ (Unstandardized Score)

	 Y  =  0.900 + 0.292(X
2
)** + 0.134 (X

5
)** + 0.127(X

1
)** +0 .101(X

4
)**

	 สมการถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน (Standardized Score)

	 Z =  0.338(ZX
2
)** + 0.166 (ZX

5
)** + 0.159 (ZX

1
)** + 0.158 (ZX

4
)**

ค�ำส�ำคัญ :  ภาวะผู้น�ำทางการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษา  แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู

Abstract  

The objectives of this research were:  1) to study level  Instructional  Leadership  of  the  Schools   

Administrators’ affecting  performance  motivation of teachers, 2) to study Level  the Motivation  

Performance  of Teachers  in Schools ,  3) to study relationship between Instructional Leadership of  

the  Schools  Administrators’ affecting performance  motivation of teachers  and 4) to study the School  

Administrators’ Instructional Leadership affecting the Motivation performance of Teachers  in Schools   

under the Office of  Secondary  Educational  Service  Area  25. The research design was Survey  

Research. The population consisted of the school administrators and teachers under jurisdiction of The Office of  

Secondary Educational Service Area 25, including 184 administrators and 3,700 teachers.   The sample 

size was determined by using Krejcie and Morgan’ Table (1970).  The samples were 125 administrators and 

353  teachers.   The research instrument was the Questionnaire.   Data were analyzed by using SPSS for  

Windows Computer Program to find the Frequency, Percentage, Mean, Standard Deviation, Pearson’s 

product moment correlation coefficient and creating the Stepwise Multiple Regression Analysis. 

	 The research findings found that:

 	 Instructional  Leadership  of  the Schools  Administrators’ affecting  performance 

motivation of teachers  under the Office of Secondary Educational Service Area 25 , in overall, was in “High”  

level.  The Teacher Development to be Professional Teachers found with the highest mean while the lowest 

one was the Curriculum and Instruction Management.  

 	 Instructional  Leadership  of  the  Schools  Administrators’ affecting performance

 motivation of teachers  under the Office of Secondary Educational Service Area 25, in overall, was in “High” 

level.  the Salary  found with the highest mean while the lowest one was the Work Success.

 	 The relationship between Instructional  Leadership  of  the  Schools Administrators’ affecting  

performance  motivation of teachers  under the Office of Secondary Service Area 25, ranged between  

0.60-0.78 which were in “High” found that Instructional Leadership of  the  Schools relationship organization 

at  0 .01 significant level.  
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 	 Instructional Leadership of the School Administrators’ affecting performance motivation in Work 

Practice of Teachers in Schools under jurisdiction of The Office of Secondary Educational Service Area 25,  

There were 4 aspects affecting the Motivation in Work Practice of Teachers in Schools most: 1) the  

Development of Climate and Culture facilitating  Learning ( X 
2
 ), 2) the Curriculum and Instructional  

Management ( X 
5
 ), 3) the Development of Students’ Potentiality ( X 

1
 ) 4)  the Determination of Direction of 

Change  respectively. ( X 
4
 )   The value of Multiple Correlation Coefficient was 0. 71 The Predictive Coeffi-

cient or Predictive Power was 71.0% at .01 significant level.  

	 The Predictive Equation could be constructed in Unstandardized Score, and Standardized Score 

by Stepwise technique as follows:  

	 The Predictive Equation in Unstandardized score:  

	 Y  =  0.900 + 0.292(X
2
)** + 0.134 (X

5
)** + 0.127(X

1
)** +0 .101(X

4
)**

	 The Predictive Equation in Standardized score:   

	 Z =  0.338(ZX
2
)** + 0.166 (ZX

5
)** + 0.159 (ZX

1
)** + 0.158 (ZX

4
)**

Keywords :  Instructional  leadership   of  the  school,   performance motivation of teachers  

บทนำ� 

 ปัจจุบันหลายๆ องค์การต้องปรับตัวให้ทัน

ต่อการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ สังคมและ

เทคโนโลยีท่ีด�ำเนินไปอย่างรวดเรว็และตลอดเวลา ซึง่การ

เปลีย่นแปลงดงักล่าวก่อให้เกดิความซับซ้อนและปัญหา

อย่างไม่มทีีส่ิน้สดุ การด�ำเนินการในสถานการณ์ดงักล่าว

จ�ำเป็นต้องอาศัยผู ้บริหารที่มีวิสัยทัศน์ ความรู ้ความ

สามารถและคุณธรรม จริยธรรม จึงจะท�ำให้องค์การ

ประสบความส�ำเร็จ [4]  ในโลกยุคสังคมแห่งการเรียนรู้ 

(Knowledge –Based Society) ท่ีความรูแ้ละภมูปัิญญา

ของแต่ละสังคมถูกน�ำมาใช้เป็นเครื่องมือส�ำคัญ ในการ

เสริมสร้างศักยภาพและความสามารถในการแข่งขันกับ

นานาชาติได้ส่งผลให้หลายประเทศท่ัวโลกต่างหันมาท

บทวนบทบาท และแนวทางในการจัดการศึกษาของตน

อย่างจริงจัง ด้วยเป้าหมายเพ่ือสร้างและพัฒนาก�ำลัง

คนท่ีมีความสามารถท่ีจะน�ำการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม 

การเมือง และวัฒนธรรมของประเทศให้ก้าวสู่ศตวรรษ

ใหม่ได้อย่างมัน่คงสมภาคภูมใินเจตนารมณ์ตามนยัแห่ง

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 2542  แก้ไขเพิ่มเติม 

(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มุ่งหวังให้การจัดการศึกษาเป็น

ไปเพ่ือพัฒนาคนไทยทุกคนให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ท้ัง  

ด้านร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม 

จริยธรรมในการด�ำรงชีวิตอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข  

โดยแนวทางการจัดการศึกษาในหมวด 4 ยึดหลักว่า

ผู้เรียนทุกคนมีความสามารถในการเรียนรู้และพัฒนา

ตนเองได้ และให้ถือว่าผู้เรียนส�ำคัญที่สุด ต้องเน้นความ

ส�ำคัญท้ังความรู้ คุณธรรม การจัดกระบวนการเรียนรู้

และบูรณาการตามความเหมาะสมของแต่ละระดับการ

ศึกษาในเรื่องความรู้เกี่ยวกับตนเอง ความรู้และทักษะ

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม 

การกีฬา ภูมิปัญญาไทย คณิตศาสตร์ ภาษา และทักษะ

ในการประกอบอาชีพ และในการจัดกระบวนการเรียนรู้ 

ให้สถานศกึษาจดัเนือ้หาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้อง

กับความสนใจและความถนัดของผู ้เรียน ฝึกทักษะ

กระบวนการคิด จดัการเรยีนการสอนโดยผสมผสานสาระ

ความรูใ้นด้านต่างๆ อย่างได้สดัส่วนสมดุล รวมท้ังปลกูฝัง

คณุธรรม ค่านิยมทีด่งีามและคณุลกัษณะอนัพึงประสงค์

ไว้ในทุกวิชา [1]  

 การที่ผู้บริหารมีภาวะผู้น�ำทางการเรียนการสอน

ท่ีแสดงบทบาทหน้าท่ีอย่างสร้างสรรค์สามารถโน้มน้าว 

จงูใจ หรอืชีน้�ำให้บคุลากรในสถานศึกษา และผู้เก่ียวข้อง

เข้าใจตระหนักในจุดมุ ่งหมายของการจัดการศึกษา  

รวมพลัง และประสานสัมพันธ์กันให้งานวิชาการซึ่ง

เก่ียวข้องโดยตรงกับคุณภาพของการจัดการเรียนการ
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สอนและคุณภาพของผู้เรียน อันเป็นภารกิจหลักของ

สถานศึกษาบรรลุตามเป้าหมายท่ีก�ำหนดไว้ จึงสามารถ

ที่จะกล่าวได้ว่าแบบของผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษา 

มีความส�ำคัญกับความส�ำเร็จในการบริหารจัดการใน

สถานศึกษา [9]  

จากผลการด�ำเนนิงานของส�ำนักงานเขตพ้ืนทีก่าร

ศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 พบว่าผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน

อยู่ในระดับต�่ำมาก สะท้อนให้เห็นว่าผู ้บริหารสถาน

ศึกษาต้องพัฒนาการเรยีนการสอนให้มปีระสทิธิภาพมาก

ย่ิงขึน้ ซึ่งบุคคลที่มีความส�ำคัญในการพัฒนาการเรียน

การสอนได้แก่ครูเพราะมีหน้าที่โดยตรงในการจัดการ 

เรยีนรู ้ดงัน้ัน จงึจ�ำเป็นอย่างย่ิงท่ีบคุคลเหล่านีต้้องพัฒนา

ศักยภาพของตนเองอย่างเต็มความสามารถ เพ่ือให้ครู

ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตาม

เป้าหมายที่ต้องการได้ ภาวะผู้น�ำทางการเรียนการสอน

ของผู้บริหารสถานศึกษาที่มุ่งเน้นการพัฒนาหลักสูตร

และกระบวนการเรียนรู้ของนักเรียน รวมถึงวิสัยทัศน์  

เป้าหมาย ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ พันธกิจและส่วนที่

เก่ียวข้องในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนไปยังครูผู ้สอน

เพ่ือลงสู่การปฏิบัติที่มีประสิทธิภาพส่งผลให้ผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนของนักเรียนสูงขึ้น จะเห็นได้ว่า ส�ำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 เป็นองค์การ

ทางการศึกษาที่อยู่ภายใต้ส�ำนักงานคณะกรรมการการ

ศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการท่ีมีหน้าท่ีหลักใน

การขบัเคลือ่นคุณภาพการศกึษาให้ประสบความส�ำเรจ็จึง

มีความจ�ำเป็นท่ีจะต้องสร้างภาวะผู้น�ำทางการเรียนการ

สอนของผู้บริหารสถานศึกษาเพ่ือให้เอื้อต่อการพัฒนา

และสร้างแรงผลักดันให้ครูมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

เพ่ือให้กลไกแห่งการพัฒนาได้ขับเคลือ่นการจดัการศกึษา 

พัฒนานกัเรยีนทัง้ในระดบัผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนและใน

ส่วนคุณภาพของผู้เรียนในทุกด้านอย่างมีทิศทาง และมี

เป้าหมายสูค่วามส�ำเรจ็ เพราะแรงจงูใจในการปฏบิตังิาน

ของคร ูถือเป็นสิง่ท่ีส�ำคญัทีผู่บ้รหิารจะต้องให้ความสนใจ 

เน่ืองจากครูเป็นผู้ปฏิบัติ เป็นผู้สอนเป็นผู้ท�ำให้หลักสูตร

มีประสิทธิผล เพราะแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูมี

อทิธิพลต่อพฤตกิรรมการสอนของครโูดยตรง ถ้าครผููส้อน

มแีรงจงูใจทีด่ก็ีจะน�ำไปสูก่ารปฏิบติังานทีม่ปีระสทิธิภาพ

ส่งผลให้ผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนและคณุภาพของผูเ้รยีน

สูงขึ้น	

 จากสภาพปัญหาและความส�ำคัญท่ีกล่าวมา

ข้างต้นจึงสรุปได้ว่า  ภาวะผู้น�ำทางการเรียนการสอน

ของผู้บริหารสถานศึกษามีความส�ำคัญต่อการพัฒนา

คุณภาพผู้เรียนและส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน

ของครู ท่ีจะท�ำให้การด�ำเนินงานมีประสิทธิภาพส่งผล

ให้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและคุณภาพของผู้เรียนให้

สูงข้ึน ด้วยเหตุผลดังกล่าวผู้วิจัยในฐานะเป็นข้าราชการ

ในหน่วยงานส�ำนักงานเขตพ้ืนการศึกษามัธยมศึกษา  

เขต 25  จึงมีความสนใจท่ีจะศึกษา ภาวะผู้น�ำทางด้าน

การเรยีนการสอนของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีส่่งผลต่อแรง

จงูใจในการปฏบิตังิานของครใูนโรงเรยีน สงักัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 โดยศึกษาภาวะ

ผูน้�ำทางการเรยีนการสอนของผูบ้รหิารสถานศกึษาอยู่ใน

ระดับใด และเพ่ือใช้เป็นสารสนเทศในการวางแผนและ

ก�ำหนดนโยบายการปรับปรุงแก้ไข ตลอดจนพัฒนาการ

บรหิารงานให้มปีระสทิธิภาพและสร้างความสมัพันธ์อนัดี

ระหว่างผู้บรหิารกับผู้ปฏิบติังาน ท้ังน้ีเพ่ือให้เกิดประโยชน์

สูงสุดต่อสถานศึกษา ชุมชน สังคม และผู้เรียนอันเป็น

หัวใจส�ำคัญในการพัฒนาประเทศชาติสืบไป

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

	 1.  เพ่ือศกึษาระดบัภาวะผูน้�ำทางการเรยีนการ

สอนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต  25  

  	 2. เพ่ือศึกษาระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน

ของครูในโรงเรียน   สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต  25

	 3.  เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำ

ทางการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษากับแรง

จงูใจในการปฏบิตังิานของครใูนโรงเรยีน สงักัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต  25

	 4.  เพื่อศึกษาภาวะผู้น�ำทางการเรียนการสอน

ของผูบ้รหิารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อแรงจงูใจในการปฏิบติั

งานของครใูนโรงเรยีน สงักัดส�ำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษา

มัธยมศึกษา เขต  25



119ว มารสารศึกษาศาสตร์    หาวิทยาลัยขอนแก่น

ป
ีท
ี่ 3

7
 ฉ

บ
ับ
ท
ี่ 2

 เ
ม
ษ
าย

น
 -

 ม
ิถ
ุน
าย

น
 2

5
5
7

ป
ีท
ี่ 3

8
 ฉ

บ
ับ
ท
ี่ 1

 ม
ก
ร
าค

ม
 -

 ม
ีน
าค

ม
 2

5
5
8

นิยามศัพท์เฉพาะ

 	 1.  ภาวะผู้น�ำทางการเรียนการสอน หมายถึง 

การปฏิบัติ หรือ พฤติกรรมการปฏิบัติหน้าที่ของผู้บริหาร

ในการใช้อิทธิพลเพ่ือการโน้มน้าวและจูงใจ ให้ผู ้ร่วม

งานให้ความร่วมมือปฏิบัติกิจกรรมเพ่ือน�ำไปสู่ความมี

ประสิทธิภาพทางการเรียนการสอนให้ส�ำเร็จ

	 2.  แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน หมายถึง   

แรงผลักดันและกระตุ้นความรู้สึกภายในของบุคลากรท่ี

จะใช้ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานเพ่ือบรรลุ

เป้าหมายที่ก�ำหนดหรือตอบสนองความต้องการ และ 

มคีวามพึงพอใจทีจ่ะปฏิบตังิานให้เกิดประสทิธิภาพสงูสดุ  

วิธีดำ�เนินการวิจัย

1.  ระเบียบวิธีวิจัย 

      เป็นการวิจัยเชิงส�ำรวจ (  Survey Research)

2. ประชากร  ได้แก่ ผู ้บริหารสถานศึกษา

และข้าราชการครู สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 25   ปีการศึกษา 2556 จ�ำนวน   

84  แห่ง โดยผูใ้ห้ข้อมลูได้แก่ ผูบ้รหิารสถานศกึษาจ�ำนวน  

184 คน ข้าราชการครูจ�ำนวน 3,700 คน  รวม 3,884 

คน [10]   

 3.  กลุ่มตัวอย่าง ก�ำหนดกลุ่มตัวอย่างตาม

ตารางก�ำหนดขนาดกลุ ่มตัวอย ่างของเครจซ่ีและ 

มอร์แกน (Krejcie & Morgan,1970 อ้างอิงถึงใน [6] 

กลุ ่มตัวอย่าง ได้มาโดยการสุ ่มแบ่งชั้น (Stratified  

Random Sampling) และใช้สุม่แบบง่าย (Simple Random  

Sampling) ได้กลุ ่มตัวอย่าง ผู ้บริหารสถานศึกษา  

125  คน ครูผู้สอน 353  คน  รวม 478  คน

เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล

  เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยที่ผู ้วิจัยสร้างขึ้นเป็น

แบบสอบถาม มี 1 ฉบับ แบ่งออกเป็น 3 ตอน มีเนื้อหา

แตกต่างกัน ตอนท่ี 1 เป ็นแบบสอบถามเก่ียวกับ

สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบ ได้แก่เพศ อายุ วุฒิทางการ

ศึกษา ประสบการณ์ในต�ำแหน่ง มีลักษณะเป็นแบบ

ส�ำรวจรายการ (check - list) เพ่ือสอบถามข้อมูลเก่ียว

กับสถานภาพ ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามภาวะผู้น�ำ

ทางการเรียนการสอนของผู้บริหารตามความคิดเห็น 

ของครูผู ้สอนในโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การ

ศกึษามธัยมศกึษา เขต  25  ตอนที ่ 3  เป็นแบบสอบถาม

แรงจงูใจในการปฏบิตังิานของครผููส้อนในโรงเรยีนสงักัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต  25 ตาม

ทฤษฎีแรงจูงใจสองปัจจัยของเฮอซ์เบอร์ก (Herzberg. 

Motivation – Hygience Theory or Two Factors Theory)

 วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล

 ผู ้วิจัยขอความร่วมมือจากบัณฑิตวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยขอนแก ่น เ พ่ือท�ำหนังสือถึงผู ้ ถึ งผู ้

อ�ำนวยการส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  

เขต 25 เพือ่ขอความอนเุคราะห์ในการเก็บ รวบรวมข้อมลู  

ขอรับหนังสือจากผู้อ�ำนวยการส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการ

ศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 โดยติดต่อผู้อ�ำนวยการสถาน

ศึกษา พร้อมทั้งชี้แจงวัตถุประสงค์ และขอความร่วมมือ

ในการเก็บรวบรวมข้อมูลพร้อมนัดหมายวันเวลาขอรับ

แบบสอบถามกลับคืน  เก็บรวบรวมข้อมูลจากโรงเรียน

ในสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา   

เขต 25  แบบสอบถามเก็บกลับคืนได้ทั้งหมด  470  ฉบับ 

คิดเป็นร้อยละ 98.32 ของแบบสอบถามทั้งหมด

การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ

	 1. หาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of  

Congruence) จากการใช้แบบสอบถามความคิดเห็น

ของผู้เชี่ยวชาญ 5 คน โดยใช้เกณฑ์ในการพิจารณา 

คือ ค่าดัชนีความสอดคล้อง ต้องมีค่าตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป  

[10] พบว่า ข้อค�ำถามทกุข้อโดยมค่ีาดชันคีวามสอดคล้อง

อยู่ระหว่าง 0.6-1.0 

	 2.  หาความเชือ่มัน่ (Reliability) ของเครือ่งมอื 

โดยน�ำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Tryout) ในโรงเรียน

มัญจาศึกษา  จ�ำนวน  30  ฉบับ วิเคราะห์หาความ

เที่ยง (Reliability) โดยการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่า 

(Alpha Coefficient Method) ตามวิธีของครอนบาค 

(Cronbach,1990)และค�ำนวณหาค่าความเชื่อมั่น

อีกครั้งหลังจากน�ำไปใช้จริง ได้ค่าความเชื่อมั่นของ

แบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 0.95
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การวิเคราะห์ข้อมูล

 	 1.  แจกแจงความถี่ และหาค่าร้อยละส�ำหรับ

ข้อมลูทัว่ไปของกลุม่ตวัอย่างแบบสอบถามเป็นแบบตรวจ

สอบรายการ(Checklist) เพ่ือสอบถามข้อมูลสถานภาพ 

ผู้ตอบแบบสอบถาม

 	 2. ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะ

ผู ้น�ำทางการเรียนการสอนของผู ้บริหารสถานศึกษา  

จัดกระท�ำข้อมูลโดยวิเคราะห์หา ค่าเฉลี่ย ( X ) และ

ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) รายด้านและรายรวม

ก�ำหนดการแปลผลช่วงคะแนนเฉลี่ย 

 	 3.  ข้อมูลท่ีได้จากแบบสอบถามเก่ียวกับแรง

จูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน เป็นแบบมาตร

วัดประมาณค่า (Rating Scale)  5  ระดับ   มี  5  ระดับ 

คอื มากทีส่ดุ มาก ปานกลาง น้อย น้อยทีส่ดุ โดยวิเคราะห์

หาค่าเฉลี่ย( X ) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) 

[5]  

สรุปผลการวิจัย

 	 1. ภาวะผู ้น�ำทางการเรียนการสอนของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา

มัธยมศึกษา เขต  25  พบว่า ภาวะผู้น�ำทางการเรียนการ

สอนของผู้บริหารสถานศึกษา ทั้ง  6 ด้าน โดยภาพรวม

อยู่ในระดับ “มาก”

  	 2.  แรงจงูใจในการปฏิบตังิานของครใูนโรงเรยีน 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต  25 

พบว่า แรงจงูใจในการปฏบิตังิานของครใูนโรงเรยีน สงักัด

ส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต  25 ทั้ง  

6  ด้าน โดยภาพรวมอยู่ในระดับ “มาก”

 	 3. ความสัมพันธ์ภาวะผู้น�ำทางการเรียนการ

สอนของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติ

งานของครใูนโรงเรยีนสงักัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มธัยมศกึษา เขต 25  ผลการวิจยัพบว่าภาวะผูน้�ำทางการ

เรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษา มีความสัมพันธ์

ทางบวก อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ.01 

 	 4.  ภาวะผู ้น�ำทางการเรียนการสอนของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติ

งานของครใูนโรงเรยีน สงักัดส�ำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษา

มัธยมศึกษา เขต  25  พบว่า 

ภาวะผูน้�ำทางการเรยีนการสอนของผูบ้รหิารสถาน

ศึกษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูใน

โรงเรยีน สงักัดส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา 

เขต  25 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น�ำทางการเรียนการ

สอนของผู้บริหารสถานศึกษา จ�ำนวน 6  ด้าน มี  4  ด้าน

ร่วมกันพยากรณ์แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูใน

โรงเรียน  ด้านการสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมท่ีเอื้อ

ต่อการเรยีนรู ้ ด้านการบรหิารหลกัสตูรการเรยีนการสอน  

ด้านการพัฒนาศกัยภาพของนกัเรยีน และด้านการนเิทศ

และการประเมินผลการปฏิบัติงานสอน ค่าสัมประสิทธ์ิ

สหสัมพันธ์พหุคูณมีค่าเท่ากับ 0.84 (R2=0.843) อ�ำนาจ

พยากรณ์แรงจงูใจในการปฏิบตังิานของคร ูร้อยละ 71.00 

(R2=0.710)  แสดงว่าภาวะผู้น�ำทางการเรียนการสอน 

ท้ัง 4 ด้าน ร่วมกันพยากรณ์แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน

ของครูในโรงเรียน

อภิปรายผลการวิจัย

 1.  ผลการวิจัยพบว่า ตามความคิดเห็นของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาพบว่า ภาวะผู้น�ำทางการเรียนการ

สอนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 โดยภาพรวมท้ัง 6 ด้าน 

คือ ด้านการพัฒนาศักยภาพของนักเรียน  ด้านการสร้าง

บรรยากาศและวัฒนธรรมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ ด้านการ

ก�ำหนดทิศทางการเปลี่ยนแปลง  ด้านการนิเทศและการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานสอน ด้านการบริหารหลักสูตร

การเรียนการสอน และ ด้านการพัฒนาครูให้เป็นครู

มืออาชีพ โดยภาพรวมอยู่ในระดับ “มาก” (
−

Χ = 4.24)  

เมือ่พิจารณารายด้านพบว่า มภีาวะผู้น�ำทางการเรยีนการ

สอน อยู่ในระดับ “มาก”  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านแล้ว 

ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ด้านการพัฒนาครูให้เป็นครูมือ

อาชีพพบว่าข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด และด้านท่ีมีค่าเฉลี่ย

ต�่ำสุด ได้แก่  ด้านการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน 

ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 เป็นบุคคลท่ีมี

ภาวะผู้น�ำในการสร้างนโยบายและก�ำหนดยุทธศาสตร์

ในการพัฒนาวิชาชีพครูอย่างต่อเน่ือง รวมท้ังก�ำหนด

ก�ำหนดเส้นทางวิชาชีพท่ีสอดคล้องกับการเปล่ียนแปลง 

มีการน�ำเสนอผลการพัฒนาวิชาชีพเพ่ือเผยแพร่ผลงาน
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วิชาการของคร ูก�ำหนดให้ครมูกีระบวนการจดัท�ำแผนการ

ปฏิบัติงานสอนท่ีเป็นเลิศ ทั้งนี้เพราะการพัฒนาวิชาชีพ

มีผลต่อการเปลี่ยนแปลงความคิดและการสอนของครู

เพ่ือให้นักเรียนได้รับประโยชน์สูงสุดจากครู สอดคล้อง

กับ  [7]  พบว่าพฤตกิรรมความเป็นผูน้�ำทางวชิาการของผู้

บรหิารสถานศกึษา โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดบั 

“มาก”และด้านทีม่ค่ีาเฉลีย่สงูสดุ ได้แก่ด้านการพัฒนาครู

ให้เป็นครูมืออาชีพ        

 2.  แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน 

สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 

25 จากการศึกษาพบว่าแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน

ของครูในโรงเรียน สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 25 โดยภาพรวมท้ัง 6 ด้านคือ ด้าน

ความส�ำเร็จของงาน  ด้านความก้าวหน้าในต�ำแหน่ง

งาน ด้านการได้รับการยอมรับนับถือ ด้านความสัมพันธ์

กับผู ้บังคับบัญชาและเพ่ือนร่วมงาน ด้านสภาพการ

ท�ำงาน และด้านเงินเดอืน มกีารปฏิบตัอิยู่ในระดับ “มาก”  

(
−

Χ = 3.93) เมื่อพิจารณารายด้านอยู่ในระดับ “มาก” 

ทุกด้านนั้นผลการวิจัยครั้งจึงเป็นข้อมูลที่แสดงให้เห็นว่า  

ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ได้แก่  ด้านเงินเดือน แสดงให้

เหน็ว่าสถานศกึษามกีารบรหิารจัดการด้านเงนิเดอืนและ

ค่าตอบแทนวิทยฐานะ สวัสดิการ รวมท้ังผลประโยชน์

ที่ได้รับอื่น ๆ นอกเหนือจากเงินเดือนและค่าตอบแทน

วิทยฐานะเป็นแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูและ 

ผูบ้รหิารเหน็ความส�ำคญัของบคุลากรในสถานศกึษาและ

มีการให้ขวัญและก�ำลังใจแก่บุคลากรท่ีปฏิบัติงานใน

สถานศึกษา  สอดคล้องกับงานวิจัยของ  [8]  ที่ได้ศึกษา

เก่ียวกับการใช้อ�ำนาจกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ

ครูสายงานสอน สถานศึกษา โรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัด

ส�ำนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษาตราดภาพรวมและรายด้าน

อยู่ในระดับมาก

3.  ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำทางการเรียน

การสอนของผู ้บริหารสถานศึกษาท้ัง 6 ด้านกับแรง

จูงใจในการในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัด

ส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 พบ

ว่า  จากการศึกษาพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ

ผู้น�ำทางการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษาท้ัง  

6 ด้านกับแรงจูงใจในการในการปฏิบัติงานของครูใน

โรงเรยีน สงักัดส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา  

เขต 25  มคีวามสมัพันธ์ทางบวก อย่างมนัียส�ำคญัทางสถิติ

ท่ีระดับ.01  ซึ่งลักษณะตัวแปรที่ศึกษามีความสัมพันธ์  

ในด้านการสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมท่ีเอื้อต่อการ

เรียนรู ้ มีความสัมพันธ์กับแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน

ของครูมากที่สุด สอดคล้องกับงานวิจัยของ [3] ได้ศึกษา

การใช้อ�ำนาจของผู้บริหารกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน

ของครูปฏิบัติการสอนในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

ส�ำนักงานการประถมศึกษาจังหวัดชลบุรี ผลการศึกษา

พบว่า การใช้อ�ำนาจของผู้บริหารโดยรวมแล้วอยู่ใน 

ระดับมาก เมื่อจ�ำแนกตามประสบการณ์ในการท�ำงาน 

พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ

ท่ีระดับ .05 เมื่อจ�ำแนกตามขนาดโรงเรียนพบว่า  

ไม่แตกต่างกัน ส่วนในด้านแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน

ของครใูนการปฏบิตักิารสอนโดยรวมแล้วอยู่ในระดบัมาก  

เมื่อจ�ำแนกตามประสบการณ์ท�ำงานพบว่า มีความแตก

ต่างกันอย่างมนียัส�ำคญัทางสถิตท่ีิระดบั .05 เมือ่จ�ำแนก

ตามขนาดโรงเรียนพบว่า ไม่แตกต่างกัน ส่วนความ

สัมพันธ์ระหว่างการใช้อ�ำนาจของผูบ้รหิารกับแรงจงูใจใน

การปฏิบัติงานของครูพบว่า มีความสัมพันธ์กันทางบวก

ในระดับค่อนข้างสงูอย่างมนัียส�ำคัญทางสถิตทิีร่ะดบั .05 

 4.  ภาวะผู้น�ำทางการเรียนการสอนของผู้บริหาร

สถานศกึษาท่ีส่งผลต่อแรงจงูใจในการของครใูนโรงเรยีน 

สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 

จากการศึกษาพบว่าภาวะผู้น�ำทางการเรยีนการสอนของ

ผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กับแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติของครูในโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การ

ศึกษามัธยมศึกษาเขต 25โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์

ทางบวก พบว่า ตัวน�ำตัวแปรต้นภาวะผู้น�ำทางการเรียน

การสอนของผู้บริหารสถานศึกษาท้ัง 4  ด้าน คือด้าน

การสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้   

ด้านการบริหารหลักสูตรการเรียนการสอน ด้านการ

พัฒนาศักยภาพของนักเรียน และด้านการนิเทศและ

การประเมินผลการปฏิบัติงานสอน โดยค่าสัมประสิทธ์ิ

ถดถอยของภาวะผูน้�ำทางการเรยีนการสอนของผูบ้รหิาร

สถานศึกษาส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของคร ู
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ในโรง เรี ยนสั ง กัดส� ำ นักงานเขต พ้ืน ท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 25 มากที่สุด คือ ด้านการสร้าง

บรรยากาศและวัฒนธรรมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ ทั้งนี้เนื่อง

มาจากผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น�ำเฉพาะหลาย

ประการที่จะช่วยส่งเสริมและเป็นแรงจูงใจให้ครูด�ำเนิน

การจัดการเรียนการสอนอการอย่างเต็มความสามารถ  

การส่งเสรมิบรรยากาศการเรยีนการสอนท่ีด ีซึง่เป็นภาวะ

ผู้น�ำทางการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษาท่ี

จะส่งผลถึงความมีประสิทธิผลของการท�ำงานของครู

และความส�ำเร็จของนักเรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของ 

[2] พบว่าแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียน

ข้อเสนอแนะที่ได้จากงานวิจัย  

 1.  ผู้บริหารควรเพิ่มศักยภาพในการเตรียมความ

พร้อมการจัดท�ำหลักสูตร การวางแผนการใช้หลักสูตร 

และการน�ำหลักสูตรไปใช้ในการปฏิบัติและการประเมิน

การใช้หลักสูตรอย่างต่อเนื่อง เพื่อการบริหารการจัดการ

เรยีนการสอนทีม่ปีระสทิธิภาพในสถานศกึษาเพ่ือส่งเสรมิ

คุณภาพผู้เรียนให้ดียิ่งขึ้น

 2.  จากการศึกษา พบว่า แรงจูงใจในการปฏิบัติ

งานสอนของครูด้านความส�ำเร็จของงานมีค่าเฉลี่ยน้อย

ทีส่ดุ เพ่ือให้เกิดแรงจงูใจท่ีดผีูบ้รหิารควรมกีารการยกย่อง

ชมเชยครทูีไ่ด้รบัมอบหมายได้ถกูต้องเรยีบร้อย และให้ครู

มีความภาคภูมิใจในความส�ำเร็จของงานที่ปฏิบัติ

ข้อเสนอแนะสำ�หรับการทำ�วิจัยครั้งต่อไป

1.  ควรศึกษารูปการพัฒนารูปแบบภาวะผู้น�ำ

ทางการเรียนการสอนด้วยกระบวนการวิจัยและพัฒนา 

เพ่ือให้ได้แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น�ำทางการเรียน

การสอนของผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งสามารถน�ำผลการ

วิจัยไปใช้ได้จริง

2.  ควรศึกษาและวิเคราะห์ ตัวบ่งชี้ของภาวะ

ผู ้น�ำทางการเรียนการสอนของผู ้บริหารสถานศึกษา  

เพ่ือให้ได้แนวทางในการพัฒนาและปฏิบัติงานของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติ

งานของครูซึ่ งท�ำให ้โรงเรียนมีคุณภาพ เนื่องจาก 

ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นตัวจักรส�ำคัญในการขับเคลื่อน

ให้โรงเรียนมีการพัฒนาและก้าวหน้ามากยิ่งขึ้น 
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