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บทคัดย่อ

วัตถุประสงค์ของการวิจยัครัง้นีเ้พ่ือ ศกึษาและเปรยีบเทยีบภาวะผูน้�ำเชงิกลยุทธ์ของผูบ้รหิารสถานศกึษา ตามการรบัรู้

ของครใูสถานศกึษา สงักัดองค์การบรหิารส่วนจงัหวดัอดุรธานี จ�ำแนกตามประสบการณ์การสอนและขนาดของสถาน

ศึกษา โดยใช้การวิจัยเชิงส�ำรวจ (Survey Research)  กลุ่มตัวอย่าง  ได้แก่ ครู  จ�ำนวน 172 คน ใช้แบบสอบถามเป็น

เครื่องมือในการวิจัย วิเคราะห์ข้อมูลด้วยคอมพิวเตอร์โปรแกรมส�ำเร็จรูป เพ่ือหาค่าความถ่ี (f) ร้อยละ (%) ค่าเฉล่ีย  

() ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และสถิติที่ใช้ทดสอบสมมติฐาน t-test (Independent Sample)

ผลการวิจยัพบว่า ภาวะผูน้�ำเชงิกลยุทธ์ของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามการรบัรูข้องครใูนสถานศึกษา สงักัดองค์การบรหิาร

ส่วนจังหวัดอุดรธานี โดยรวมทั้ง 3 ด้าน อยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการน�ำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ   

มค่ีาเฉลีย่สงูสดุ  รองลงมาคอื ด้านการก�ำหนดทศิทางขององค์การ และด้านการควบคุมและประเมนิกลยุทธ์  ตามล�ำดบั

เมือ่เปรยีบเทยีบภาวะผูน้�ำเชงิกลยทุธ์ของผูบ้รหิารสถานศึกษาตามการรบัรูข้องครใูนสถานศึกษา สงักัดองค์การบรหิาร

ส่วนจงัหวัดอดุรธาน ี จ�ำแนกตามประสบการณ์การสอน โดยภาพรวมและรายด้าน พบว่า  ไม่แตกต่างกัน  และจ�ำแนก

ตามขนาดของสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้าน พบว่า ครูท่ีปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาท่ีมีขนาดต่างกัน   

มีการรับรู้ภาวะผู้น�ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา แตกต่างกัน อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 0 .05

ค�ำส�ำคัญ :  ภาวะผู้น�ำเชิงกลยุทธ์

Corresponding author.  Tel: Mobile+66 (0)895705665

E-mail address:  Aksara.phon@hotmail.com



108 J Eournal of   ducation
KHON KAEN UNIVERSITY

V
o
l.3

7
, N

o
.2

, A
p
r. - Ju

n
., 2

0
1
4

V
o
l.3

8
, N

o
.1

, Ja
n
. - M

a
r., 2

0
1
5

Abstract

The purposes of this research were to study and to compare strategic leadership of school 

administrators as percieved by the teacher’s  in schools under Udon Thani Provincial  

Administrat ion Organization through survey research. Therefore, an actual number of  

participants were 172 teachers. A questionnaire was administered in this study, and data were analyzed 

through the Table Autoformat tool in order to calculate frequency (f), percentage (%), mean () and standard 

deviation (S.D.) and inferential statistics using t-test (Independent Sample).

Findings indicated that 3 aspects of the strategic leadership of school administrators as  

percieved by the teachers’  in schools under Udon Thani Provincial Administration Organization were rated 

at high levels. When considering each aspect, it was found that the mean value of the aspect of strategy 

implementation was ranked highest while the strategic control and evaluation were ranked lowest.

The results of the comparison of the strategic leadership of school administrators as Per-

cieved by the teacher’s in schools under Udon Thani Provincial Administration Organization 

with teaching experiences both in general and in each aspect revealed that teachers who 

had different teaching experiences also had no different perception on strategic leadership  

of school administrators with school size both in general and in each aspect, finding highlighted that there 

was statistically significantly different at the level of 0.05 regarding perceptions on strategic leadership of 

school administrators of teachers teaching in different sizes of schools.

Keywords : strategic leadership

บทนำ�

สั งคมโลกในป ัจจุบัน เป ็น ยุคโลกาภิ วัฒน ์  

ที่มีความเจริญก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

และมีการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนอย่างรวดเร็ว ประเทศ

ต่าง ๆ จึงจ�ำเป็นต้องมีการปรับตัวให้ทันต่อกระแสการ

เปลี่ยนแปลงดังกล่าวอยู่ตลอดเวลา และเตรียมพร้อม

ที่จะเผชิญกับความท้าทายจากกระแสโลก โดยปัจจัยท่ี

ส�ำคัญท่ีเผชิญกับความท้าทายดังกล่าว ได้แก่คุณภาพ

ของคน ดังนั้น รัฐบาล หน่วยงาน และสถาบันที่เกี่ยวข้อง

กับการจัดการศึกษาจึงจ�ำเป็นต้องด�ำเนินการปฏิรูป

การศึกษาให้สอดคล้องกับกระแสการเปลี่ยนแปลงของ

โลกปัจจุบัน ดังเช่นรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย  

พ.ศ. 2550  มาตรา 43 ได้ก�ำหนดว่า รฐัต้องจดัการศกึษา

อย่างท่ัวถึงและมีคุณภาพ  แสดงให้เห็นว่าถ้าหากจะ

จัดการศึกษาให้มีคุณภาพจึงควรมุ่งไปยังสถานศึกษาท่ี

จะด�ำเนนิการให้เกิดประสทิธิภาพตัง้แต่การวางแผนเพ่ือ

พัฒนาในระดับสถานศึกษา การให้หลักประกันคุณภาพ

การศึกษา รวมถึงการปรับระบบการบริหารจัดการท่ีเน้น

การกระจายอ�ำนาจลงมาสู่สถานศึกษา เพื่อให้เกิดความ

คล่องตัวและสามารถตัดสินใจด�ำเนินการในขอบเขต 

ท่ีรับผิดชอบได้อิสระในฐานะเป็นหน่วยปฏิบัติท่ีจะท�ำให้

การจัดกิจกรรมการเรียนรู้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียน 

เพ่ือให้เป็นไปตามความมุ่งหมายของการจัดการศึกษา  

ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 

2542 และทีแ่ก้ไขเพ่ิมเตมิ (ฉบบัท่ี 2) พุทธศกัราช 2545 

มาตรา 41 ได้บญัญัตใิห้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินมสีทิธิ

จัดการศึกษาในระดับหน่ึงหรือทุกระดับตามความพร้อม  

ความเหมาะสมและความต้องการภายในท้องถ่ินน้ัน 

[8] โดยในการจัดการศึกษาให้ค�ำนึงถึงการมีส่วนร่วม

และให้มีการกระจายอ�ำนาจสู่สถานศึกษาและชุมชนให้

มากที่สุด ให้ผู้บริหารสถานศึกษามีอิสระในการบริหาร

งานและใช้ดุลยพินิจของวิชาชีพในการจัดการของสถาน

ศึกษาน้ันๆ ให้มากข้ึน ซึ่งการบริหารในสถานศึกษาต้อง

อาศัยบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ ใช้ภาวะผู้น�ำได้
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อย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือท่ีจะบริหารงานให้ส�ำเร็จตาม

เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ [8] ส่วนเจตนารมณ์

ของพระราชบัญญตัฉิบบันีก็้คอื การจดัการศกึษาต้องเป็น

ไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย 

จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและ

วัฒนธรรมในการด�ำรงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้

อย่างมีความสุข โดยจัดกระบวนการเรียนรู้ท่ีมุ่งปลูกฝัง

จิตส�ำนึกที่ถูกต้อง มีความภาคภูมิใจในความเป็นไทย 

ภายในสถานศึกษาจึงจ�ำเป็นอย่างย่ิงท่ีจะต้องมีผู้น�ำท่ีมี

วิสยัทัศน์ มกีลยุทธ์ในการบรหิารงานทีห่ลากหลาย ซึง่จะ

เห็นได้ว่าภาวะผู้น�ำเชิงกลยุทธ์ (Strategic leadership) 

เป็นการก�ำหนดทิศทางและกระตุ้นสร้างแรงบันดาลใจ

ให้แก่องค์การ ในการริเร่ิมสร้างสรรค์สิ่งต่าง ๆ เพ่ือให้

องค์การอยู่รอด และมีความก้าวหน้า ภาวะผู้น�ำเชิงกล

ยุทธ์ เป็นภาวะผูน้�ำของผูบ้รหิารระดบัสงู [1] และแนวคดิ

ของ[13]  สองนักวิจัยด้านยุทธศาสตร์ให้ทรรศนะเก่ียว

กับผู ้น�ำเชิงกลยุทธ์ที่เหมาะสมกับศตวรรษที่ 21 ว่า  

ผู้น�ำเชิงกลยุทธ์จะเป็นผู้วางแผนออกแบบหรือก�ำหนด

วิสัยทัศน์และกลยุทธ์ให้แก่องค์การ รวมทั้งการน�ำเอา

กลยุทธ์ลงสู่การปฏิบัติ  ภาวะผู้น�ำเชิงกลยุทธ์จึงเป็น

คุณสมบัติท่ีส�ำคัญของผู ้บริหารสถานศึกษาในฐานะ 

ผู้บริหารสูงสุดของสถานศึกษา ที่รับผิดชอบบทบาททั้ง

เป็นผู้บริหาร และเป็นผู้น�ำในทุกด้าน รวมถึงรับนโยบาย

จากหน่วยงานต้นสังกัดมาสู่การปฏิบัติ ซึ่งเป็นรูปแบบ

ของผู ้น�ำชนิดที่น�ำความเจริญก้าวหน้ามาสู ่องค์การ  

ผู้น�ำขององค์การหลายแห่งที่ประสบความส�ำเร็จล้วนแต่

มีความเป็นผู้น�ำเชิงกลยุทธ์ทั้งสิ้น 

	 ดังน้ัน ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคปัจจุบันจึง

ต้องมีรูปแบบของความเป็นผู้น�ำเชิงกลยุทธ์ (Strategic 

leadership) เป็นรูปแบบของผู้น�ำชนิดที่น�ำความเจริญ

ก้าวหน้ามาสู ่องค์การ ผู ้น�ำขององค์การหลายแห่งท่ี

ประสบความส�ำเร็จล้วนแต่มีความเป็นผู้น�ำเชิงกลยุทธ์

ทั้งสิ้นความเป็นผู้น�ำ เชิงกลยุทธ์เริ่มจากการมีคุณสมบัติ

ส�ำคัญคือ เป็นผู้มีวิสัยทัศน์กว้างไกลและน�ำวิสัยทัศน์

มาสู ่การปฏิบัติได ้อย ่างเป็นผลส�ำเร็จตามขั้นตอน  

[3]  ดังน้ัน ผู ้บริหารสถานศึกษาจ�ำเป็นต้องมีภาวะ

ผู ้น�ำเชิงกลยุทธ์ที่ต ้องปรับเปลี่ยนทิศทางวิธีการคิด

และการบริหารจัดการแบบใหม่ท่ีสอดคล้องทันต่อการ

เปล่ียนแปลง มีความพยายามในการวางแผนกลยุทธ์

อย่างสมบูรณ์ ท่ีครอบคลุมภารกิจและขอบข่ายท้ังหมด

ของสถานศึกษา ท�ำให้มีการน�ำเอาเรื่องของกระบวนการ

บริหารงานโดยเฉพาะการน�ำกลยุทธไปปฏิบัติ เช่น  

การจัดโครงสร้างสถานศึกษา วัฒนธรรมภายในสถาน

ศึกษา เทคโนโลยีสารสนเทศ ทรัพยากรบุคล ตลอดจน

การควบคมุและประเมนิผลกลยุทธ์เข้ามาบรูณาการร่วมกัน 

เป็นรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ โดยผู้น�ำระดับสูงของ

องค์การหรือผู้บริหารสถานศึกษาซึ่ง เป็นบุคคลที่ต้อง

มีหน้าที่รับผิดชอบโดยตรงต่อการบริหารเชิงกลยุทธ์ของ

สถานศึกษาในทุกขั้นตอน กล่าวโดยสรุปการบริหาร

เชิงกลยุทธ์ประกอบด้วยขั้นตอนส�ำคัญ  3 ส่วน คือ  

1) ข้ันการวางกลยุทธ์ 2) ข้ันการน�ำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ  

3) ขั้นการควบคุมและการประเมินผลเชิงกลยุทธ์ [9]  

จากเหตุผลดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจ

ทีจ่ะศกึษาความคดิเหน็ภาวะผูน้�ำเชงิกลยุทธ์ของผูบ้รหิาร

สถานศึกษาตามการรับรู ้ของครู  ท้ังน้ีเพ่ือท่ีจะน�ำผล

การวิจัยไปเป็นข้อมูลส�ำหรับองค์การบริหารส่วนจังหวัด

อุดรธานีในการปรับปรุงและพัฒนากระบวนการบริหาร

ของผูบ้รหิารสถานศกึษาสงักัดองค์การบรหิารส่วนจงัหวัด

อุดรธานีให้มีประสิทธิภาพ เป็นท่ียอมรับของชุมชนและ

สังคมต่อไป 

วัตถุประสงค์การวิจัย

	 1. เพ่ือศึกษาภาวะผู ้น�ำเชิงกลยุทธ์ของผู ้

บริหารสถานศึกษา ตามการรับรู ้ของครูใสถานศึกษา  

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี

	 2. เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผู้น�ำเชิงกลยุทธ์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครูในสถานศึกษา 

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี จ�ำแนกตาม

ประสบการณ์การสอนและขนาดของสถานศึกษา

วิธีดำ�เนินการวิจัย

	 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

	     การวิจัยครั้งนี้เป็นวิจัยเชิงส�ำรวจ (Survey 

Research) ประชากรทีใ่ช้ในการวจิยั ได้แก่   ครใูนสถาน

ศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี ทั้งหมด 
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8 โรงเรียน  จ�ำนวน  276  คน  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการ

วิจัยครั้งนี้โดยการก�ำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างจาก

ตารางส�ำเร็จรูปของ [6]  ส�ำหรับศึกษาค่าเฉลี่ย ได้ขนาด

กลุ่มตัวอย่าง จ�ำนวน 172  คน ใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น 

(Stratified Random Sampling) 

	 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

   	   เครื่ องมือ ท่ี ใช ้ ในการวิจัยครั้ งนี้ เป ็น

แบบสอบถาม(Questionnaire) ท่ีผู ้วิจัยสร้างข้ึนจาก

การศึกษาค้นคว้าต�ำรา เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

น�ำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้  

(Try out)  กับครูปฏิบัติการสอน สังกัดองค ์การ

บริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี   ท่ีไม่ใช่กลุ ่มตัวอย่าง 

จ�ำนวน 30  ตัวอย่าง เพ่ือหาความเท่ียง (Reliability)  

โดยหาค่าสัมประสิทธ์ิอัลฟาตามวิธีการของครอนบาค  

(Cronbach’salpha coefficients) [4]  ได้ค่าความเที่ยง

ของแบบสอบถามทั้งฉบับ เท่ากับ 0.98  

	   3. การเก็บรวบรวมข้อมูล

 	    ผู ้ วิจัยเ ก็บรวบรวมข ้อมูลด ้วยตนเอง 

โดยการแจกแบบสอบถามให้กับกลุม่ตวัอย่างและอธิบาย

วิธีการตอบ และด�ำเนนิการเก็บแบบสอบถามด้วยตนเอง 

	 4. การวิเคราะห์ข้อมูล

   	   การวิเคราะห ์ข ้อมูลในการวิจัยครั้ง น้ี   

โดยการแจกแจงความถ่ี (Frequency) ค่าร ้อยละ  

(Percentage) ค่าเฉลีย่ ( ) ค่าเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.)  

และทดสอบสมมติฐาน โดยใช้ t-test (Independent  

Sample)  ก�ำหนดนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05

สรุปผลการวิจัย

1 .  ผลการวิจั ยภาวะผู ้ น� ำ เชิ งกลยุทธ ์ของ 

ผู ้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู ้ของครูในสถาน

ศึกษา สังกัดองค ์การบริหารส ่วนจังหวัดอุดรธานี  

โดยรวมท้ัง 3 ด้าน อยู ่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา

รายด้าน พบว่า ด้านการน�ำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ มีระดับ

ภาวะผู้น�ำเชิงกลยุทธ์สูงสุด และด้านการควบคุมและ

ประเมินกลยุทธ์  มีระดับภาวะผู้น�ำเชิงกลยุทธ์ต�่ำสุด  

เมื่อพิจารณาแต่ละด้านเป็นรายองค์ประกอบย่อย พบว่า 

ด้านการก�ำหนดทิศทางขององค์การ องค์ประกอบย่อยที ่1  

ความคิดความเข้าใจในระดับสูง  มรีะดับภาวะผูน้�ำเชงิกล

ยุทธ์สูงสุด และองค์ประกอบย่อยที่ 4 ความสามารถใน

การคิดเชิงปฏิวัติ  มีระดับภาวะผู้น�ำเชิงกลยุทธ์ต�่ำสุด  

ส่วนด้านการน�ำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ  องค์ประกอบย่อยที่ 1 

การวางแผน มรีะดบัภาวะผูน้�ำเชงิกลยุทธ์สงูสดุ และองค์

ประกอบย่อยที ่4 การควบคมุการปฏบิตักิาร มรีะดบัภาวะ

ผู้น�ำเชิงกลยุทธ์ต�่ำสุด และด้านการควบคุมและประเมิน

กลยุทธ์ องค์ประกอบย่อยท่ี 1 การวัดผลการปฏิบัติท่ี

เกิดข้ึนจริง มีระดับภาวะผู้น�ำเชิงกลยุทธ์สูงสุด และองค์

ประกอบย่อยที ่3 การแก้ไขหรอืปรบัปรงุสิง่ทีผ่ดิพลาดไป

จากมาตรฐาน มีระดับภาวะผู้น�ำเชิงกลยุทธ์ต�่ำสุด  

 2. เปรียบเทียบภาวะผู ้น�ำเชิงกลยุทธ ์ของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครูในสถานศึกษา 

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี  จ�ำแนกตาม

ประสบการณ์การสอน โดยภาพรวมและรายด้าน พบว่า 

ครูที่มีประสบการณ์การสอนต่างกัน มีการรับรู้ภาวะผู้น�ำ

เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาไม่ แตกต่างกัน 

 3. เปรียบเทียบภาวะผู ้น�ำเชิงกลยุทธ ์ของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครูในสถานศึกษา 

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี จ�ำแนกตาม

ขนาดของสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้าน พบว่า  

ครูท่ีปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาที่มีขนาดต่างกัน   

มีการรับรู้ภาวะผู้น�ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา

แตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05

การอภิปรายผล

	 จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลภาวะผู้น�ำเชิงกล

ยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู ้ของครูใน

สถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี  

ผูวิ้จยัได้น�ำผลการวิจยัมาอภปิรายตามวัตถุประสงค์และ

สมมติฐานการวิจัย ดังนี้ 

 	 1. ภาวะผู้น�ำเชิงกลยุทธ์ของผู ้บริหารสถาน

ศึกษาตามการรับรู้ของครูในสถานศึกษา สังกัดองค์การ

บรหิารส่วนจงัหวดัอดุรธานี  ผลการวเิคราะห์ข้อมลูพบว่า 

ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น�ำเชิงกลยุทธ์ อยู่ในระดับ

มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านท่ีค่าเฉล่ียอยู่

ในระดับสูงสุด คือ การน�ำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ  และด้าน
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ที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุดคือ การควบคุมและประเมินกลยุทธ์   

เมือ่พิจารณาเป็นรายด้านตามองค์ประกอบของแต่ละด้าน  

ปรากฏผล ดังนี้

	 1) การก�ำหนดทิศทางขององค์การ ผลการ

วิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น�ำเชิงกลยุทธ์

อยู่ในระดับมาก โดยองค์ประกอบย่อยที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด

คือ ความคิดความเข้าใจในระดับสูง  ทั้งนี้เนื่องมาจาก 

ผูบ้รหิารมคีวามรู ้ความสามารถและมคีวามกระตอืรอืร้น

ที่จะปฏิบัติงานอยู่เสมอ และผู ้บริหารวางแผนเพ่ือ

พัฒนาสถานศึกษาโดยสอดคล้องกับนโยบายของหน่วย

งานต้นสังกัดและหน่วยงานอื่น ๆ ที่ท�ำงานประสาน

กัน และยอมรับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต  

จากเหตุผลดังกล่าวนี้มีแนวโน้มที่จะท�ำให้การเป็นผู้น�ำ

เชิงกลยุทธ์มีกระบวนการในการก�ำหนดทิศทางและ

การกระตุ้นสร้างแรงบันดาลใจให้แก่องค์การในการริเริ่ม

สร้างสรรค์ต่างๆ ขึ้นมา เพ่ือให้องค์การอยู่รอดต่อไปได้  

ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ[10] ที่ศึกษาความ

สัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้น�ำเชิงกลยุทธ์ของผู ้บริหาร

สถานศึกษากับการด�ำเนินการประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

พระนครศรีอยุธยา เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า ผู้บริหาร

สถานศึกษามีภาวะผู้น�ำเชิงกลยุทธ์ในภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก เรียงล�ำดับตามค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย คือ  

1) ด้านการก�ำหนดวิสัยทัศน์ 2) ด้านความสามารถน�ำ

ปัจจัยต่าง ๆ มาก�ำหนดกลยุทธ์ได้ 3) ด้านวิธีการคิดเชิง

ปฏิวัติ 4) ด้านการมีความคาดหวังและการสร้างโอกาส

ส�ำหรับอนาคต และ 5) ด้านการมีความคิดความเข้าใจ

ในระดับสูง  

 	 2)  การน�ำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ ผลการวิจัย

พบว่า ผู ้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู ้น�ำเชิงกลยุทธ์

อยู่ในระดับมาก โดยเฉพาะด้านกาจัดองค์การ ท้ังน้ี

เนื่องมาจากผู้บริหารจัดโครงสร้างการบริหารงานของ

สถานศึกษาอย่างชัดเจน และผู ้บริหารมีค�ำสั่งมอบ

หมายภาระงานแก่บุคลากรอย่างชัดเจน ตามความรู้  

ความสามารถ ซึ่ งสอดคล ้องกับผลงานวิจัยของ  

[2] ทีศ่กึษาภาวะผูน้�ำเชงิกลยุทธ์ของผูบ้รหิารสถานศึกษา

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน ผลการวิจัยพบว่า ภาวะ

ผู้น�ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารแบบผู้สร้างสรรค์ให้มีส่วน

ร่วม มคีวามสมัพันธ์ทางบวกกับประสทิธิผลของโรงเรยีน 

อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 และมีอ�ำนาจ

พยากรณ์ได้ร้อยละ 73.79 สอดคล้องกับแนวคิดของ 

[3] ที่กล่าวว่า การน�ำกลยุทธ์ไปปฏิบัติเป็นสิ่งที่ยากที่สุด

ในการจัดการเชิงกลยุทธ์และเป็นงานท่ีมีข้ันตอนท่ีสลับ

ซบัซ้อนการปฏิบติัท่ีเก่ียวข้องกับเครือ่งมอืหลายชนิดหรอื

ส่วนขององค์การหลายส่วนท่ีปรับกลยุทธ์ในการปฏิบัติ

เข้าหากัน รวมถึงการเป็นผู้น�ำท่ีเข้มแข็งเป็นส่ิงส�ำคัญ

อย่างหนึ่งในการน�ำเอากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 

       	 3) การควบคุมและประเมินกลยุทธ์  ผลการ

วิจัย พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น�ำเชิงกลยุทธ์

อยู่ในระดับมาก โดยเฉพาะ การวัดผลการปฏิบัติที่เกิด

ข้ึนจริง  ท้ังน้ีเน่ืองมาจากผู้บริหารสร้างความตระหนัก

และความเข้าใจในการตรวจสอบผลการด�ำเนินงานแก่

บุคลากรใน

สถานศึกษาและใช้กลไกและเครื่องมือการตรวจ

สอบผลการด�ำเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพและมีการ

รายงานผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบท้ังในรูปสถิติ

และรายงานด้วยวาจา และมีแนวโน้มว่า ผู้บริหารสถาน

ศกึษาจ�ำเป็นต้องมคีวามรู ้ความสามารถในการใช้ข้อมลู

สารสนเทศในการปรับปรุงพัฒนางาน มีความมุ่งมั่น

ควบคมุ ตรวจตราการปฏิบตัหิน้าทีข่องบคุลากรในสถาน

ศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบของทางราชการอยู่เสมอ 

สอดคล้องกับแนวคิดของ [5] ที่กล่าวว่า ผู้น�ำกลยุทธ ์

ต้องมีความคาดหวังและสร้างโอกาสส�ำหรับอนาคต 

สามารถมองอนาคตอย่างทะลุปรุโปร่ง มุ่งแสวงหาความ

แตกต่างระหว่างความส�ำเร็จ และหลีกเลี่ยงความล้ม

เหลว เช่นเดียวกับงานวิจัยของ [7] ให้ทัศนะเกี่ยวกับการ

ควบคุมเชงิกลยทุธ์ (strategic control) ว่าเป็นข้ันสุดท้าย

ในกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ ท่ีมีระบบข้อมูลเพ่ือ

จดัการ เพ่ือรวบรวม เก็บรกัษา วิเคราะห์ และรายงานราย

ละเอียดที่ต้องการเพื่อรักษาการควบคุมกลยุทธ์

 	 2.  เปรียบเทียบภาวะผู้น�ำเชิงกลยุทธ์ของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครูในสถานศึกษา 

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี จ�ำแนกตาม

ประสบการณ์การสอน พบว่า ครูที่มีประสบการณ์ 
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การสอนต่างกัน มีการรับรู้เก่ียวกับภาวะผู้น�ำเชิงกลยุทธ์

ของผู้บริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกัน ท่ีเป็นเช่นน้ีอาจ

เนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษาใช้การบริหารที่เน้นการ

มีส่วนร่วมของครูและมีมนุษย์สัมพันธ์ท่ีดีต่อกัน เอ้ือเฟื้อ

เผื่อแผ่ซึ้งกันและกัน ตลอดจนให้ชุมชนและผู้ปกครอง 

ภูมิปัญญาท้องถ่ินมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอน และระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ตลอด

จนการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี ในการบริหารงาน

และสื่อสารกับผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้อง ท�ำให้เข้าใจตรงกัน

ในการสื่อสาร จึงท�ำให้การบริหารงานประสบผลส�ำเร็จ  

การบรหิารเชงิกลยุทธ์ ช่วยให้องค์การสามารถคาดการณ์

ถึงปัญหา และโอกาสท่ีจะเป็นไปในอนาคต เอ้ืออ�ำนวย

ให้องค์การมวีตัถปุระสงค์และทศิทางในอนาคตทีช่ัดเจน 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ [11] ได้ศึกษาภาวะผู้น�ำของ

ผู้บริหารโรงเรียนตามการรับรู้ของครูในโรงเรียนสังกัด

เทศบาลเมอืงนครพนม พบว่าครใูนโรงเรยีนสงักัดเทศบาล

เมืองนครพนม ที่มีประสบการณ์การสอนแตกต่างกันมี

การรับรู้ภาวะผู้น�ำของผู้บริหารโรงเรียนแบบภาวะผู้น�ำ

การเปลีย่นแปลงไม่แตกต่างกัน ทัง้โดยภาพรวมและราย

ด้านอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05

	 3. เปรียบเทียบภาวะผู ้น�ำเชิงกลยุทธ์ของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครูในสถานศึกษา 

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี จ�ำแนกตาม

ขนาดของสถานศึกษา พบว่า ครูที่อยู่ในสถานศึกษาท่ีมี

ขนาดต่างกัน โดยรวมมกีารรบัรูร้ะดบัภาวะผูน้�ำเชงิกลยุทธ์

ของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครูในสถาน

ศึกษา แตกต่างกัน อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติท่ีระดับ 

0.05 ท่ีเป็นเช่นน้ีเพราะว่า ผู้บริหารมีการวางแผนเพ่ือ

พัฒนาสถานศึกษาโดยสอดคล้องกับนโยบายของหน่วย

งานต้นสังกัดและหน่วยงานอื่น ๆ ที่ท�ำงานประสานกัน 

และยอมรับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคตและ

ผู้บริหารมีทักษะและไหวพริบในการคิดเชิงสร้างสรรค์

สามารถแก้ปัญหาและก�ำหนดแนวทางปฏิบัติงานได้

อย่างชดัเจน มกีารสือ่สารให้บคุลากร เข้าใจในเป้าหมาย

การท�ำงานของสถานศกึษาและบคุลากรให้ความร่วมมอื

อย่างสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงาน เช่นเดียวกับผลการ

วิจัยของ [12] ที่ศึกษาเร่ืองความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ

ผู้น�ำของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน

มธัยมศึกษาตามการรบัรูข้องครผููส้อนสงักัดส�ำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาอุดรธานี  ท้ังโดยรวมและรายด้านภาวะ

ผู้น�ำของผู้บริหารโรงเรียน  อยู่ในระดับมาก ซึ่งมีการรับรู้

แตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

ข้อเสนอแนะ

1. ข้อเสนอแนะในการน�ำผลการวิจัยไปใช้

 	 1.1  จากผลการวิจัยท่ีพบว่า องค์ประกอบ

ภาวะผู ้ น� ำ เชิ งกลยุทธ ์ของผู ้บริหารสถานศึกษา  

ท้ัง 3 ด้านคือ ด้านการก�ำหนดทิศทางขององค์การ  

ด้านการน�ำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ และด้านการควบคุมและ

ประเมินกลยุทธ์  ดังน้ัน ผู้บริหารสถานศึกษา ควรน�ำ

ผลการวิจัยน้ีไปใช้ในการบริหารสถานศึกษาในทุกด้าน  

เพ่ือเพ่ิมศักยภาพ ในการวางแผน ช่วยเหลือสนับสนุน 

ให้ค�ำแนะน�ำครแูละบคุลากรทางการศกึษาการให้ข้อมลู

ย้อนกลับเพ่ือพัฒนาการบรหิารจดัการภายในสถานศึกษา

ให้มปีระสทิธิภาพและประสบความส�ำเรจ็ตามเป้าหมาย

โดยใช้ภาวะผู้น�ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารมาวางแนวทาง

ก�ำหนดกลยุทธ์ของโรงเรียน ให้ทุกคนมีความรู ้ความ

เข้าใจไปในทิศทางเดยีวกัน เน้นการมส่ีวนร่วมของผูม้ส่ีวน

เก่ียวข้องทุกฝ่าย และควรก�ำหนดมาตรฐานแต่ละเรือ่งให้

ชดัเจน เพ่ือให้เกิดความเข้าใจทีต่รงกันเพ่ือการด�ำเนนิงาน

จะได้ปฏิบัติไปในทิศทางเดียวกัน

 1.2  องค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี

	 ควรน�ำผลการวิจัยครั้งน้ีเพ่ือประกอบการ

พิจารณา ส่งเสรมิสนับสนุนด้านการบรหิารเชงิกลยุทธ์ใน

การพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาในสังกัดให้มีความรู้ 

ความเข้าใจ และน�ำสู่การปฏิบัติในสถานศึกษาในสังกัด 

เพ่ือให้สถานศึกษาได้มีการพัฒนาระบบการบริหารใน

แต่ละสถานศึกษาของตนเองและยังเป็นแนวทางในการ

เสรมิสร้าง พัฒนาปรบัปรงุภาวะผู้น�ำเชงิกลยุทธ์ และควร

จัดให้มีการอบรม และแสวงหาความรู้เพ่ิมเติมเก่ียวกับ

กระบวนการคิด การสร้างความเข้าใจในการปฏิบัติงาน

ให้เป็นไปตามมาตรฐานทีก่�ำหนด  เพ่ือให้สามารถพัฒนา

สถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
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1.3 ผู ้บริหารสถานศึกษา องค์การบริหารส่วน

จงัหวดัอดุรธานี ควรน�ำผลการวิจยัครัง้นีเ้ป็นข้อมลูส�ำรวจ

ภาวะผู้น�ำเชิงกลยุทธ์ และวิธีการพัฒนาปรับพฤติกรรม

ของผู ้บริหารให้มีภาวะผู ้น�ำเชิงกลยุทธ์ เพ่ือบริหาร

จัดการภายในสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพและ

เกิดประสิทธิผลต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และมีการนิเทศ  

ติดตาม ตรวจสอบและทบทวนการด�ำเนินงานอย่างต่อ

เนื่อง 

2.   ข้อเสนอแนะในการท�ำวิจัยครั้งต่อไป

       2.1. ควรศกึษาถึงปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส�ำเรจ็

ในการก�ำหนดทิศทางขององค์การ ซึ่งน�ำรูปแบบการ

พัฒนาภาวะผู้น�ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาใน

บรบิททีแ่ตกต่างกนั ไปใช้ในสถานศกึษาโดยการวจิยัเชงิ

คุณภาพของกลุ่มผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือเป็นแนวทาง

ในการศึกษาพฤติกรรมและน�ำกลยุทธ์สู่การปฏิบัติอย่าง

ยั่งยืน 

 	 2.2  ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ และ 

การวิจัยเชิงพัฒนาเก่ียวกับภาวะผู้น�ำเชิงกลยุทธ์ของ 

ผู้บริหารสถาน เปรียบเทียบกับวงการธุรกิจ เพ่ือให้เกิด

การปรับเปลี่ยนวิธีการท�ำงานในระบบราชการท่ีทันสมัย

และคล่องตัวยิ่งขึ้น 

    	2.3 ควรศึกษาวิเคราะห์ความสัมพันธ์เชิง

สาเหตุระหว่างภาวะผู้น�ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถาน

ศึกษา เพ่ือพัฒนาภาวะผูน้�ำเชงิกลยุทธ์ของผูบ้รหิารสถาน

ศึกษากับประสทิธิผลของสถานศกึษาทีม่บีรบิทและสภาพ

แวดล้อมของสงัคม และขนาดของสถานศกึษาท่ีแตกต่างกัน
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