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บทคัดย่อ

การวจิยัครัง้นีม้วัีตถุประสงค์ 1) เพ่ือศกึษาสภาพการพัฒนาวิชาชพีตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชพีครสูงักัดส�ำนกังานเขตพ้ืนที่

การศกึษาประถมศกึษาชยัภูม ิเขต 2 2) เพ่ือศกึษาบทบาทผูบ้รหิารสถานศกึษาในการพัฒนาวิชาชพีตามเกณฑ์มาตรฐาน

วิชาชพีคร ูสงักัดส�ำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษาประถมศึกษาชยัภูม ิ เขต 2  3) เพ่ือศกึษาแนวทางบทบาทผูบ้รหิารสถาน

ศกึษาในการพัฒนาครสูงักัดส�ำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษาประถมศึกษาชยัภมู ิ เขต 2  ตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชพีครู 

กลุม่ตวัอย่างทีใ่ช้ในการวจัิย คอื ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครจู�ำนวน  491 คน เครือ่งมอืทีใ่ช้ในการวิจยัเป็นแบบสอบถาม  

แบบสมัภาษณ์ และแบบการสนทนากลุม่ สถิตท่ีิใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู คอื ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลีย่ (Mean) 

ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) วิเคราะห์ข้อมลูโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส�ำเรจ็รปู SPSS For Window 

version 19  และวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) จากการสมัภาษณ์  และการสนทนากลุม่

ผลการวิจัยพบว่า

1)  สภาพการพัฒนาวิชาชีพตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครู โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับ  “มาก”  ด้านท่ี

มีค่าเฉล่ียสูงสุดลำ�ดับแรก คือ  การประพฤติปฏิบัติตน อยู่ในระดับ“มากท่ีสุด” รองลงมาคือ การร่วมมือกับผู้อ่ืน และการใช้

ข้อมูลข่าวสารอยู่ในระดับ “มาก” ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียลำ�ดับสุดท้าย คือ การพัฒนาตนเอง

2)  บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาวิชาชีพตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครู โดยภาพรวมและราย  

ด้านอยู่ในระดับ  “มาก” ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดลำ�ดับแรก คือ  การประพฤติปฏิบัติตน รองลงมาคือ การร่วมมือกับผู้อ่ืน  และ 

การใช้ข้อมูลข่าวสาร  ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยลำ�ดับสุดท้าย  คือ  การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน
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3)  แนวทางผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาครู ควรด�ำเนินการดังนี้ 3.1) ด้านการพัฒนาตนเอง  ควรส่งเสริมให้ครู

เห็นความส�ำคัญในการพัฒนาตนเองโดย การสนับสนุนด้านงบประมาณ ควรสร้างขวัญและก�ำลังใจ เป็นแบบอย่างที่

ดีในการพัฒนาตนเอง ส่งเสริมให้ครูศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 3.2) ด้านการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ควรส่งเสริมครูให้

วิเคราะห์ผูเ้รยีนเป็นรายบคุคล คดักรองผูเ้รยีน ส่งเสรมิให้ครพัูฒนาผูเ้รยีนให้เตม็ศกัยภาพตามความสามารถของแต่ละ

บุคคล จัดกิจกรรมการเรียนการสอนอย่างหลากหลายและเต็มศักยภาพ 3.3) ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  

ควรร่วมพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนไปพร้อมกับครูและนักเรียน  ส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนการสอนให้ 

ผูเ้รยีนได้ปฏิบตัจิรงิ สามารถศกึษาค้นคว้าความรู ้ สรปุความรูด้้วยตนเองได้ ส่งเสรมิให้ครสูร้างและน�ำนวัตกรรมใหม่ ๆ  

มาใช้จัดกิจกรรมการเรียนการสอน 3.4) ด้านการประพฤติปฏิบัติตน ควรประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีทั้งด้าน

การครองตน ครองคน ครองงาน  ส่งเสริมให้ครูประพฤติตนอยู่ในศีลธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพอย่างเคร่งครัด  

ส่งเสริมวิชาชีพครู การยกย่องครูดี เช่น ครูดีเด่น ครูดีในดวงใจ เพ่ือเป็นการเชิดชูครู 3.5) ด้านการร่วมมอืกับผูอ้ืน่  

ควรให้โอกาสและยอมรับในความสามารถของครู ให้ความช่วยเหลือและพัฒนาโดยยึดความสามัคคีเป็นหลัก   

เห็นความส�ำคัญและคุณค่าของครูในสถานศึกษา มอบหมายงานตรงกับความรู้ความสามารถ ส่งเสริมให้ครูเข้าร่วม

กิจกรรมสร้างความสามคัคใีนหมูค่ณะ ร่วมงานประเพณี กิจกรรมในท้องถ่ิน การศกึษาดงูาน 3.6) ด้านการใช้ข้อมลูข่าวสาร  

ควรส่งเสริมสนับสนุนให้ครูแสวงหาความรู้และใช้ข้อมูลข่าวสารที่ได้รับ ส่งเสริมการน�ำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมา

ใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนจัดให้มีอุปกรณ์และเทคโนโลยีที่ทันสมัยพร้อมใช้ในการปฏิบัติงาน

ค�ำส�ำคัญ:  บทบาทผู้บริหาร  พัฒนาวิชาชีพครู  มาตรฐานวิชาชีพ

Abstract

The research aimed to 1) study the teacher professional development based on  professional standards 

under The office of Chaiyaphum  Primary Educational Service Area 2,  2) study the adminitrators’roles for 

teacher professional development based on professional standards under The office of Chaiyaphum Primary 

Educational Service Area 2, 3) propose the guideline of the adminitrators’roles  for teacher professional  

development under The office of Chaiyaphum Primary Educational Service  Area 2  based on  professional 

standards. Sampling group was 491 persons including school directors and teachers from schools under 

The office of Chaiyaphum Primary Educational Service Area 2.  Research tools consisted of questionnaires, 

The interview form and Focus Group Discussion. Statistics for data analysis, using a computer program, 

of SPSS for Window version 19 included percentage, mean, and standard deviation. Content analysis was 

conducted through the interview and focus group discussion.

Research findings found that:

1) Overall image and all aspects of current operation of teacher professional  development based 

on  professional standards  indicated a “high” level of mean score : the most average was teacher behaviors 

indicated a “highest ”.  Followed by cooperation  with others and using information were  “high” The least 

average was self development.	

2) Overall image and all aspects of current operation of the adminitrators’role for teacher  

professional  development based on  professional standards indicated a “high” level of  mean score : the 

most average was teacher behaviors indicated a “high”. Followed by  cooperation with others  and using  

information. The least average was  development of student quality.



64 J Eournal of   ducation
KHON KAEN UNIVERSITY

V
o
l.3

7
, N

o
.2

, A
p
r. - Ju

n
., 2

0
1
4

V
o
l.3

8
, N

o
.1

, Ja
n
. - M

a
r., 2

0
1
5

 	 3) The guideline of the adminitrators’roles for teacher development were :  3.1) Self development 

: should encouraged to teachers see the importance for self development, should provides budget support,  

a role model in their own development, should encouraged to teachers to study in higher level. 3.2) Development 

of student quality : should encouraged to teachers provides analyzes the students individually, screened the 

students, should encouraged to teachers develop students to their full potential by the ability of the individual. 

Taking into consideration the individual differences, should encouraged to teachers teaching and learning 

activities are variety and full potential by emphasis on learners. 3.3) Teaching and learning activities : should 

develop for teaching activities together with the teachers and students, should encouraged teachers to 

teaching the students were a real treat, can study knowledge this self-knowledge, should encouraged to 

teachers to create and bring new innovations for teaching activities. 3.4) Teacher behaviors : should conduct 

themselves as good role of their self-dominate, dominate people, should encouraged to teachers behave in 

a moral and professional ethics strictly, promote the teaching profession. Regarded teacher Such as  

outstanding teachers, teachers in the mind, to honor teachers. 3.5) Cooperation with others : should take the 

opportunity and recognition in the ability of the teacher, provide assistance and colleagues developed based 

on conformity, see the importance and the value of teachers in schools, Assign tasks match the knowledge, 

encouraged to teachers to participate in building a harmonious group. Such as joint festival, local activities, 

learning resources.  3.6) Using information : should encourage teachers to use knowledge and information, 

should encourage teachers take information technology use in teaching activities effectively, should provide 

the tools, equipment and technologies used in modern practice.	
Keywords :   adminitrators’ roles  teacher professional development  professional standards

 

บทนำ�

	 พ ร ะ ร า ช บั ญ ญั ติ ก า ร ศึ ก ษ า แ ห ่ ง ช า ติ  

พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเตมิ(ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 หมวด 7 

มาตรา 52 [1] ระบุว่า ให้กระทรวงส่งเสริมให้มีระบบ

กระบวนการผลิต การพัฒนาครู คณาจารย์ และ

บุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐานท่ี

เหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพชั้นสูง โดยการก�ำกับและ

ประสานให้สถาบันท่ีผลิตและพัฒนาครู คณาจารย์ 

รวมท้ังบุคลากรทางการศึกษาให้มีความพร้อมและ

มีความเข ้มแข็งในการเตรียมบุคลากรใหม ่  และ

พัฒนาบุคลากรประจ�ำการอย่างต่อเนื่อง นโยบายการ

ปฏิรูปการศึกษารอบสองของกระทรวงศึกษาธิการ  

(พ.ศ. 2552 – 2561) ได้มีข ้อเสนอกรอบแนวทาง

ในการปฏิรูปการศึกษา (ข ้อ 2) พัฒนาคุณภาพ

ครูยุคใหม่ เป ็นผู ้อ�ำนวยให้ผู ้ เ รียนเกิดการเรียนรู ้  

เป็นวิชาชีพที่มีคุณค่า มีระบบ มีกระบวนการผลิต  

 

มีมาตรฐานเหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพชั้นสูง ได้คน

เก่ง คนดี มีใจรักวิชาชีพครูมาเป็นครูอย่างเพียงพอและ

มีคุณภาพสามารถพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ือง และ

มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีขวัญ ก�ำลังใจ อยู่ได้อย่างย่ังยืน 

[10] ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลผู้มีบทบาทส�ำคัญ

ในการพัฒนาวิชาชีพครูตามมาตรฐานวิชาชีพครูใน

ฐานะท่ีเป็นผูบ้งัคบับญัชา เป็นผูน้�ำในการด�ำเนนิงานต่าง ๆ  

ของสถานศึกษาให้ครอบคลุมท้ัง 4 ด้าน คือ วิชาการ 

บคุคล งบประมาณ และบรหิารท่ัวไปให้เป็นไปด้วยความ

เรียบร้อย [7] ผู้บริหารสถานศึกษาต้องให้เกียรติและ

เคารพในศักด์ิศรีของผู้ร่วมงานยอมรับและเปิดโอกาส

ให้ผู้ร่วมงานแสดงความคิดเห็นร่วมแก้ปัญหาและร่วม

ตดัสนิใจ เป็นผูม้วิีสยัทัศน์ มคีวามเชือ่มัน่ เหน็คณุค่าของ

ตนเองและผูร่้วมงานซือ่สตัย์ จรงิใจ มคีวามสามารถกระตุน้

และจงูใจให้เกิดความรกัและความผูกพันในสถานศึกษา  

[8] การพัฒนาคุณภาพของการศึกษาและคุณภาพของ 
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ผู้เรียนขึ้นอยู่กับคุณภาพของครูเป็นส�ำคัญ เพราะครูเป็น 

ผู้มีบทบาทส�ำคัญอย่างย่ิงในการพัฒนาการศึกษาให้

บรรลุจุดหมายปลายทางได้ เพ่ือเป็นการเตรียมพร้อมใน

การปรับเปลี่ยนและพัฒนาครู ให้เป็นครูในโลกยุคใหม่

ภายใต้บริบทท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว การท่ี

ครูจะได้รับการพัฒนาได้อย่างคุณภาพ และสอดคล้อง

กับมาตรฐานวิชาชีพหรือไม ่ น้ัน ขึ้นอยู ่ กับบทบาท 

ผู้บริหารท่ีจะเป็นผู้น�ำการด�ำเนินการ ผู้ส่งเสริมในการ

พัฒนาวิชาชีพครูเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ส่งผลต่อ

การพัฒนาคุณภาพการศึกษาต่อไป ดังนั้นการพัฒนา

วิชาชพีคร ูจงึต้องพัฒนาทักษะความรูค้วามสามารถของ

ครูให้สอดคล้องตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชพีคร ู เพ่ือสนอง

ตามเป้าประสงค์ และกลยุทธ์ ในด้านการเพ่ิมศักยภาพ

ครแูละบคุลากรทางการศกึษา ให้มคีวามรูค้วามสามารถ

และทักษะตามมาตรฐานวชิาชพี [9] ด้วยเหตผุลดงักล่าว

มาข้างต้น ผูว้จิยัจงึสนใจท่ีจะศกึษาบทบาทผู้บริหารสถาน

ศึกษาในการพัฒนาวิชาชีพตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพ

ครสูงักัดส�ำนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษาประถมศกึษาชยัภูมิ  

เขต 2 เพ่ือให้ได้สารสนเทศให้กับผู้บริหารสถานศึกษา  

คร ูบคุลากรทางการศึกษา และผูม้ส่ีวนเก่ียวข้องสามารถ

น�ำข้อค้นพบท่ีได้จากงานวิจัยมาใช้ประโยชน์ในการ

พัฒนาวิชาชพีครใูห้มคุีณภาพตามมาตรฐานวชิาชพีต่อไป

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

	 1. เพ่ือศึกษาสภาพการพัฒนาวิชาชีพตาม

เกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูของโรงเรียน  สังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2

	 2. เพ่ือศึกษาบทบาทผู ้บริหารสถานศึกษา

ในการพัฒนาวิชาชีพตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครู 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ  

เขต 2	

	 3. เพ่ือศึกษาแนวทางบทบาทผู้บริหารสถาน

ศึกษาในการพัฒนาครสูงักัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศกึษาชยัภูม ิเขต 2 ตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชพีครู

วิธีดำ�เนินการวิจัย

 1. ประชากร ประชากรที่ใช ้ในการวิจัยคือ 

ผูบ้รหิาร จ�ำนวน 264  คน และครจู�ำนวน 2,587 คนสงักัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 

รวมทั้งสิ้น 2,851 คน

 2.  กลุ่มตัวอย่าง ก�ำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง  

(Sample Size) จากตารางของ Krejcie and Morgan  

[2] และสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified  

Random Sampling) ตามขนาดของโรงเรียน ได้กลุ่ม

ตัวอย่างดังน้ี ผู้บริหาร จ�ำนวน 156 คน ครู 335 คน   

รวมกลุ่มตัวอย่างทั้งหมด  491  คน

 3.  รูปแบบการวิจัย  การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัย

แบบเชิงบรรยาย (Descriptive research) 

  4. ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย

  ตัวแปรอสิระ  คือ  ต�ำแหน่ง  ประกอบด้วย 

  1)  ผูบ้รหิารสถานศกึษา      

  2)  คร	ู

 ตัวแปรตาม คือ การพัฒนาวิชาชีพครูตาม

เกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครู 6 ด้าน ตามกลุ่มการปฏิบัติ

งานตามมาตรฐานวิชาชีพครู คือ 1) การพัฒนาตนเอง  

2) การพัฒนาคณุภาพผูเ้รยีน 3) การจดักิจกรรมการเรยีน

การสอน  4) การประพฤติปฏิบัติตน  5) การร่วมมือกับ 

ผู้อื่น 6) การใช้ข้อมูลข่าวสาร

 	 5.  เครือ่งมอืทีใ่ช้ในการวิจยั

	 เครือ่งมอืทีใ่ช้ในการศกึษาเก็บข้อมลูครัง้นี ้  ได้แก่  

1) แบบสอบถาม (Questionnaire) ส�ำหรบัผูบ้รหิารสถาน

ศกึษาและคร ูแบ่งเป็น 4  ตอน ตอนที ่1 สถานภาพของ

ผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนท่ี 2 ระดับสภาพการพัฒนา

วิชาชีพตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครู ตอนที ่ 3 ระดับ

บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาวิชาชีพตาม

เกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครู  ตอนที ่4 ข้อเสนอแนะ

 	 2) แบบสัมภาษณ์ ก่ึงโครงสร ้าง (semi- 

structured interview) ตอนท่ี 1 สมัภาษณ์เก่ียวกับข้อมลู

ท่ัวไปของผู้ให้สัมภาษณ์ ตอนท่ี 2 สัมภาษณ์เก่ียวกับ

บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาครู 

    		 3) แบบการสนทนากลุ่ม (Focus Group  

Discussion) ประกอบด้วย ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้เข้าร่วม

สนทนากลุ่ม ประเด็นการศึกษา ประเด็นการสนทนา

	 6.  การวิเคราะห์ข้อมูล

	 6.1  การวิเคราะห์ข้อมลู ด้วยการใช้สถิตกิาร

แจกแจงความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน
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	 6.2 โดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหาเป็นการ

วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ การจัดกลุ ่ม

สนทนา จัดหมวดหมู่เพื่อหาความแตกต่าง ความเหมือน

และความเชือ่มโยง โดยวิธีการบรรยายและสรปุเขยีนเป็น

ความเรียง

สรุปและอภิปรายผลการวิจัย

	 1.  สรุปผลการวิจัย

	 1.1 ผลการวิเคราะห์ระดับสภาพการ

พัฒนาวิชาชีพตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครู ระดับ

สภาพการพัฒนาวิชาชีพตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครู  

โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ด้านท่ีมค่ีาเฉลีย่มากท่ีสดุคอื  

การประพฤติปฏิบัติตน รองลงมาคือ การร่วมมอืกับผูอ้ืน่

และการใช้ข้อมูลข่าวสาร  ด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ 

การพัฒนาตนเอง

	 1 .2  ผลการ วิ เคราะห ์ ระดับบทบาท 

ผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาวิชาชีพตามเกณฑ์

มาตรฐานวิชาชีพครู ระดับบทบาทผู้บริหารสถานศึกษา

ในการพัฒนาวิชาชีพตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครู  

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 

คือ การประพฤติปฏิบัติตน รองลงมาคือ การร่วมมือกับ

ผู้อื่น และการใช้ข้อมูลข่าวสาร ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยล�ำดับ

สุดท้าย คือ  การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน	 

	 1.3 ผลการวิเคราะห์แนวทางบทบาท

ผู ้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาครู  ตามเกณฑ์

มาตรฐานวิชาชีพครู

		  1.3 .1   ด ้ านการพัฒนาตนเอง  

ควรส่งเสรมิให้ครเูหน็ความส�ำคญัในการพัฒนาตนเองโดย 

การสนบัสนุนด้านงบประมาณ ควรสร้างขวญัและก�ำลงัใจ 

เป็นแบบอย่างท่ีดใีนการพัฒนาตนเอง ส่งเสรมิให้ครศูกึษา

ต่อในระดบัทีส่งูขึน้

		  1.3.2 ด้านการพัฒนาคณุภาพผูเ้รยีน 

ควรส่งเสริมครูให้วิเคราะห์ผู้เรียนเป็นราย

บุคคล คัดกรองผู ้เรียน ส่งเสริมให้ครูพัฒนา 

ผู ้เรียนให้เต็มศักยภาพตามความสามารถของแต่ละ

บคุคลจดักิจกรรมการเรยีนการสอนอย่างหลากหลายและ 

เต็มศักยภาพ 

		  1.3.3 ด ้านการจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอน ควรร่วมพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียน

การสอนไปพร้อมกับครแูละนกัเรยีน  ส่งเสรมิให้ครจูดัการ 

เรยีนการสอนให้ผูเ้รยีนได้ปฏิบตัจิรงิ สามารถศกึษาค้นคว้า

ความรู ้สรปุความรูด้้วยตนเองได้ ส่งเสรมิให้ครสูร้างและน�ำ

นวตักรรมใหม่ๆ มาใช้จัดกิจกรรมการเรียนการสอน  

		  1.3.4  ด้านการประพฤติปฏิบัติตน  

ควรประพฤตปิฏิบตัตินเป็นแบบอย่างท่ีดทีัง้ด้านการครองตน 

ครองคน ครองงาน ส่งเสรมิให้ครปูระพฤตตินอยู่ในศลีธรรม

และจรรยาบรรณวชิาชพีอย่างเคร่งครัด ส่งเสริมวิชาชีพครู  

การยกย่องครดู ี เช่น ครดูเีด่น  ครดูใีนดวงใจ  เพ่ือเป็นการ

เชิดชูครู

		  1 .3 .5  ด ้านการร ่วมมือกับผู ้อื่น  

ควรให้โอกาสและยอมรบัในความสามารถของคร ูให้ความ

ช่วยเหลอืและพัฒนาโดยยึดความสามคัคีเป็นหลกั เห็นความ

ส�ำคญัและคณุค่าของครใูนสถานศกึษา มอบหมายงานตรง

กับความรูค้วามสามารถ ส่งเสรมิให้ครเูข้าร่วมกิจกรรมสร้าง

ความสามคัคใีนหมูค่ณะ ร่วมงานประเพณ ีกิจกรรมในท้อง

ถ่ิน การศกึษาดงูาน 

		  1.3.6  ด้านการใช้ข้อมูลข่าวสาร  

ควรส่งเสริมสนับสนุนให้ครูแสวงหาความรู้และใช้ข้อมูล

ข่าวสารท่ีได้รบั ส่งเสรมิการน�ำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

มาใช้ในการจดักิจกรรมการเรยีนการสอน จดัให้มอีปุกรณ์

และเทคโนโลยีท่ีทนัสมยัพร้อมใช้ในการปฏิบตังิาน

	 2.  อภิปรายผล

	  2.1 สภาพการพัฒนาวิชาชีพตามเกณฑ์

มาตรฐานวิชาชพีคร ูพบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุดคือ การประพฤติปฏิบัติตน  

รองลงมาคอื การร่วมมอืกับผูอ้ืน่และการใช้ข้อมลูข่าวสาร  

ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การพัฒนาตนเอง ทั้งนี้

เนื่องจากครูต้องประพฤติปฏิบัติตนทั้งทางกาย วาจา ใจ 

ให้เหมาะสมกับความเป็นคร ูโดยยึดจรรยาบรรณวชิาชพี

ที่ได้ก�ำหนดขึ้นเพ่ือเป็นแบบแผนในการประพฤติตน  

ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ [6] ได้ศึกษาการปฏิบัติ

งานของครผููส้อนตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชพีครใูนทัศนะของ
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ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครผููส้อน สงักัดส�ำนกังานเขตพ้ืนที่

การศึกษาหนองคาย เขต 2 พบว่า 1) ผูบ้รหิารสถานศกึษา

และครผููส้อน มทีศันะต่อการปฏิบตังิานของครผููส้อนตาม

เกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครู ทั้งโดยรวมและรายด้านทุก

ด้านอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการ

ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้เรียน

	  2.2 บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการ

พัฒนาวิชาชีพตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครู พบว่า  

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 

คือ การประพฤติปฏิบัติตน รองลงมาคอื การร่วมมอืกับ

ผู้อื่น และการใช้ข้อมูลข่าวสาร ด้านที่มีค่าเฉลี่ยล�ำดับ

สุดท้าย คือ  การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ทั้งน้ีเนื่องจาก  

ผู ้บริหารสถานศึกษามีบทบาทส�ำคัญในการพัฒนา

วิชาชีพครู ในฐานะที่เป็นผู้บังคับบัญชา มหีน้าทีโ่ดยตรง

เก่ียวกับการพัฒนาครูให้เป็นไปตามกระบวนการบริหาร 

ดังน้ันผู้บริหารสถานศึกษาควรประพฤติปฏิบัติตนเพ่ือ

ให้เป็นแบบอย่างที่ดีของครู ท้ังด้านครองตน ครองคน 

และครองงาน ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ[5] ศึกษา

บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาครูในโรงเรียน 

สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2  

พบว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนา

ครูในโรงเรียน สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ร้อยเอ็ด เขต 2 อยู่ในระดับมากทั้งโดยรวมและรายด้าน 

ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านเสรีภาพด้านวิชาการ   

รองลงมาคอื  ด้านการพัฒนาทางวิชาชพี  ด้านการพัฒนา

ตนเองตามมาตรฐานวิชาชพีคร ู  ด้านการท�ำงานร่วมกัน  

ด้านการฝึกอบรม ด้านการจัดแหล่งเรียนรู้ ด้านการจัด

ระบบนิเทศภายใน  

	 2.3 แนวทางบทบาทผู้บริหารสถานศึกษา

ในการพัฒนาครู  ตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครู

		  2 . 3 . 1  ด ้ า น ก า ร พั ฒ น า ต น เ อ ง  

ควรส่งเสริมให้ครูเห็นความส�ำคัญในการพัฒนาตนเอง

โดยการสนับสนุนด้านงบประมาณ ควรสร้างขวัญ

และก�ำลังใจ เป็นแบบอย่างที่ดีในการพัฒนาตนเอง  

ส่งเสรมิให้ครศูกึษาต่อในระดบัท่ีสงูข้ึน ท้ังน้ีอาจเน่ืองจาก  

ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลที่มีบทบาทส�ำคัญในการ

ส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพครู มีการก�ำหนดแผนงานและ

นโยบายในการพัฒนาครู ส่งเสริมให้ครูเข้ารับการอบรม 

สัมมนาและการศึกษาดูงานด้านการพัฒนาวิชาชีพ  

ครูสามารถพัฒนาตนเองตามความต้องการและตาม

หน้าที่ที่ปฏิบัติเพ่ือเพ่ิมพูนความรู ้และประสบการณ์

ให้ทันต่อสถานการณ์ความเจริญก้าวหน้าและความ

เปล่ียนแปลงของโลก และน�ำส่ิงท่ีได้จากการพัฒนา

ตนเองมาประยุกต์และปรบัปรงุใช้ในการพัฒนาผูเ้รยีนให้

มคีณุภาพมากย่ิงข้ึน ซึง่สอดคล้องกับ [11] ศกึษาบทบาท

ของผู้บรหิารในการพัฒนาครโูรงเรยีนประถมศึกษาเอกชน 

ผลการวิจัยพบว่า บทบาทของผู้บริหารในการพัฒนาครู

โรงเรยีนประถมศกึษาเอกชน โดยภาพรวมและรายด้าน

อยู่ในระดับมากโดยเรียงตามค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย

ดังน้ี ผู้ให้ค�ำปรึกษา ผู้อ�ำนวยความสะดวกผู้คาดการณ์ 

ผู้ประเมิน และผู้ส่งเสริมสนับสนุน 

	  2.3.2 ด้านการพัฒนาคณุภาพผูเ้รยีน ควร

ส่งเสริมครูให้วิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล คัดกรอง 

ผู้เรียน ส่งเสริมให้ครูพัฒนาผู้เรียนให้เต็มศักยภาพตาม

ความสามารถของแต่ละบุคคล จัดกิจกรรมการเรียนการ

สอนอย่างหลากหลายและเต็มศักยภาพ ท้ังน้ีเน่ืองจาก 

ผู ้บริหารสถานศึกษามีบทบาทและหน้าท่ีความรับ

ผิดชอบต่อการปฏิบัติงานในองค์กรให้เป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล เป็นผู้น�ำทางวิชาการ

โดยให้ความส�ำคัญต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรยีน เน้นการ 

ส่งเสริมและสนับสนุนการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการ

จัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ียึดนักเรียนเป็นส�ำคัญ  

ซึ่งสอดคล้องกับ [13] ศึกษาเรื่อง คุณภาพของครู

และข้อเสนอแนะผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาส�ำหรับครู  

พบว่า ผู้บริหารมีบทบาทส�ำคัญย่ิงต่อครูและคุณภาพ

การสอนของครู ความสัมพันธ์ระหว่างครูกับผู้บริหาร

มีส่วนส�ำคัญอย่างมากต่อความส�ำเร็จของนักเรียน  

ผู้บริหารต้องด�ำเนินการทุกทางท่ีจะเป็นไปได้ในการส่ง

เสริมครูที่ดีและมีคุณภาพสูง เพิ่มคุณภาพในการจัดการ

ศกึษา ให้เพ่ิมขึน้อย่างต่อเนือ่ง

	    2.3.3 ด้านการจัดกิจกรรมการเรียน 

การสอน ควรร่วมพัฒนาการจดักิจกรรมการเรยีนการสอน

ไปพร้อมกับครูและนักเรียน ส่งเสริมให้ครูจัดการเรียน

การสอนให้ผู้เรียนได้ปฏิบัติจริง สามารถศึกษาค้นคว้า
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ความรู้ สรุปความรู้ด้วยตนเองได้ ส่งเสริมให้ครูสร้างและ

น�ำนวัตกรรมใหม่ๆ มาใช้จัดกิจกรรมการเรียนการสอน  

ทัง้น้ีเน่ืองจากผูบ้รหิารสถานศกึษามบีทบาทเป็นผูอ้�ำนวย

ความสะดวกให้แก่บุคลากรในโรงเรียนและผู้เก่ียวข้อง

ทั้งทางด้านวิชาการ อาทิ การจัดสื่อต่างๆ เช่น หนังสือ  

ต�ำรา เกม เทคโนโลยีช่วยการเรียนการสอน และอุปกรณ์

ส่งเสริมการเรียนรู ้ต่างๆ ตลอดจนการให้บริการและ 

การจัดสภาพแวดล้อมแห่งการเรียนรู ้ สอดคล้องกับ 

[3]  กล่าวถึง บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาด้านผู้น�ำ

ทางวิชาการ โดยให้ความส�ำคัญต่อการส่งเสริม และ

สนับสนุนต่อการเปลี่ยนแปลงการจัดการเรียนการสอน

โดยเน้นผูเ้รยีนเป็นส�ำคญั และมกีารวางแผนนโยบายและ

ยุทธศาสตร์ เพ่ือปฏิรูปการเรียนรู้ของสถานศึกษาอย่าง

ชัดเจน และสะดวกต่อการน�ำไปปฏิบัติ 

	   2.3.4  ด้านการประพฤติปฏิบัติตน   

ควรประพฤตปิฏิบตัตินเป็นแบบอย่างท่ีดท้ัีงด้านการครอง

ตน ครองคน ครองงาน ส่งเสริมให้ครูประพฤติตนอยู่ใน

ศีลธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพอย่างเคร่งครัด ส่งเสริม

วิชาชีพครู การยกย่องครูดี เช่น ครูดีเด่น ครูดีในดวงใจ 

เพื่อเป็นการเชิดชูครู ทั้งนี้เนื่องจาก ผู้บริหารสถานศึกษา

เป็นผู้น�ำองค์กร ควรปฏิบัติเป็นแบบอย่างท่ีดีแก่ผู ้ใต้

บังคับบัญชาและส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรประพฤติ

ตนอยู่ในศีลธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพอย่างเคร่งครัด 

อยูเ่สมอ สอดคล้องกบั [4] กล่าวว่า ความส�ำเรจ็ของสถาน

ศกึษาคอืผูบ้รหิารต้องมคีวามรู ้ ทกัษะและความสามารถ

ในเรื่องงานเป็นอย่างดี เป็นผู้ท่ีมีวิสัยทัศน์ รู้พันธกิจของ

หน่วยงานชดัเจน เป็นผูม้คีวามสามารถครองตน ครองคน 

ครองงานได้อย่างมปีระสทิธิภาพ พัฒนาตนเองให้ทันสมยั  

ทันเหตกุารณ์และทันความเปลีย่นแปลง 

	 2.3.5  ด้านการร่วมมอืกับผูอ้ืน่ ควรให้

โอกาสและยอมรบัในความสามารถของคร ู ให้ความช่วย

เหลอืและพัฒนาโดยยึดความสามคัคเีป็นหลกั เห็นความ

ส�ำคญัและคณุค่าของครใูนสถานศกึษา มอบหมายงานตรง

กับความรูค้วามสามารถ ส่งเสรมิให้ครเูข้าร่วมกิจกรรมสร้าง

ความสามคัคใีนหมูค่ณะ ร่วมงานประเพณี กจิกรรมในท้องถิน่  

การศกึษาดงูาน ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะ ผูบ้รหิารสถานศกึษา

เป็นผูม้ทัีศนคตมินเชงิบวกกับผูร่้วมงาน มคีวามยืดหยุ่นใน

การท�ำงาน สร้างความเชือ่มัน่ และเข้าใจในความต้องการ

ของฝ่ายต่างๆ ให้ความส�ำคญัของทมีงาน และสร้างแรง

จงูใจในการท�ำงานด้วยวิธีการต่างๆ อาท ิการแสดงความ

ของคณุ การเผยแพร่ผลงานของทมีงานและการยกย่องให้

รางวัล ซึง่สอดคล้องกับ [12] กล่าวถึง บทบาทของผูบ้รหิาร

คือประสานความร่วมมอืกับชมุชนและหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง

ในการพัฒนาการศึกษา เป็นผู้น�ำในการท�ำงานเป็นทีม  

ทกุคนมส่ีวนร่วมคดิ ร่วมตดัสนิใจ ลงมอืท�ำ และรบัผดิชอบ

ร่วมกันมุง่พัฒนาคณุภาพของผูเ้รยีนเป็นส�ำคญั เป็นผูส้ร้าง

ขวัญและก�ำลังใจแก่บคุลากร เพ่ือให้เกิดวัฒนธรรมในการ

เรยีนรูแ้ละแลกเปลีย่นเรยีนรูร่้วมกัน

	 2.3.6 ด้านการใช้ข้อมลูข่าวสาร ควรส่งเสรมิ

สนบัสนุนให้ครแูสวงหาความรูแ้ละใช้ข้อมลูข่าวสารท่ีได้รบั 

ส่งเสรมิการน�ำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการจดั

กิจกรรมการเรยีนการสอน จดัให้มอีปุกรณ์และเทคโนโลยี

ท่ีทันสมัยพร้อมใช้ในการปฏิบัติงานท้ังน้ีอาจเน่ืองจาก  

ผู้บรหิารสถานศึกษาเป็นผูน้�ำระบบเทคโนโลยีมาใช้ในการ

ส่งเสรมิการพัฒนาวชิาชพีครตูามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชพี 

ตลอดจนส่งเสริมให้ครูและแสวงหาความรู้และใช้ข้อมูล

ข่าวสารท่ีได้รบัการคดักรองแล้วมาใช้ประโยชน์  พัฒนาครู

ให้สามารถใช้อปุกรณ์ได้อย่างมคีณุภาพและประสทิธิภาพ 

ซึ่งสอดคล้องกับ [3] กล่าวถึง ผู้บริหารสถานศึกษาเป็น 

ผูส่้งเสรมิการใช้เทคโนโลยีเพ่ือให้ทันต่อความเจรญิก้าวหน้า

ทัง้ในและต่างประเทศ ให้สอดคล้องกับยุคสงัคมแห่งการ

เรยีนรู้

ข้อเสนอแนะ

	 1.  ข้อเสนอแนะที่ได้จากงานวิจัย

	 1) ผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาตนเอง

เพ่ือเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ครู ซึ่งจะส่งผลให้การพัฒนา

วิชาชีพครูให้ประสบผลส�ำเร็จมากยิ่งขึ้น

	 2) ผู ้บริหารสถานศึกษาควรเน้นให้ครู

วิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล และพัฒนาผู้เรียนให้เต็ม

ศักยภาพ 

	 3)  ผู้บริหารสถานศึกษาควรร่วมพัฒนา

คณุภาพผูเ้รยีนไปพร้อมกับครแูละนักเรยีน	

	 4)  ผู ้บริหารสถานศึกษาควรประพฤติ

ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีและส่งเสริมให้ครูประพฤติ
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ตนอยู่ในศีลธรรมจรรยาบรรณวิชาชีพอย่างเคร่งครัด

 	 5)  ผู ้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาคร ู

โดยเห็นคุณค่าและความส�ำคัญของครูในสถานศึกษา  

ยดึหลกัสร้างความสามคัคใีนองค์กรเป็นส�ำคัญ

	 6)  ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสรมิให้ครู

น�ำข้อมลูข่าวสารและเทคโนโลยีใหม่ๆ มาใช้ในกิจกรรมการ

เรยีนการสอน	

	 2.  ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

	 1) ควรมีการศึกษาปัจจัยท่ีส ่งผลต่อ

บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาวิชาชีพตาม

เกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครู

	 2) ควรมีการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการ

พัฒนาวิชาชีพของครูตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพ สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเขต 2		

	 3) ควรมีการศึกษาบทบาทผู้บริหารสถาน

ศึกษาในการพัฒนาวิชาชีพตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพ

ครูสังกัดอื่นและในระดับจังหวัด 
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