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บทคัดย่อ 
การเสริมพลังอ านาจครู เป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อคุณภาพการจัดการศึกษาและประสิทธิภาพการเรียนการสอน 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในกลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์ที่มุ่งเน้นการพัฒนาผู้เรียนให้มีศักยภาพสูง  โดยการวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 
ดังนี้ 1) ศึกษาสภาพการเสริมพลังอ านาจครู กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย และ 2) พัฒนาแนวทางการ
เสริมพลังอ านาจครู กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหาร ครู และ
บุคลากรทางการศึกษา จ านวน 310 คน โดยใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบสอบถามที่มีค่าความ
เชื่อมั่น 0.97 และแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง ผลการวิจัย พบว่า 1) สภาพการเสริมพลังอ านาจครู กลุ่มโรงเรียน

วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก (X= 3.51, S.D. = 1.14) และ 2) แนว

ทางการเสริมพลังอ านาจครูควรมุ่งเน้นการให้ข้อมูลที่ถูกต้อง ชัดเจน และโปร่งใสผ่านการสื่อสารที่ตรงไปตรงมาและ
เข้าถึงง่าย ควรส่งเสริมความเป็นเอกภาพและเป้าหมายร่วมกันพร้อมทั้งสนับสนุนสิทธิในการจัดสรรเวลาส่วนตัว  
หลีกเลี่ยงการติดต่อเรื่องงานนอกเวลาราชการและสร้างบรรยากาศการท างานที่เอื้อต่อความร่วมมือและความเป็น
กัลยาณมิตร 
ค าส าคัญ: การเสริมพลังอ านาจครู โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ภาวะผู้น าทางการศึกษา การพัฒนา
วิชาชีพครู 
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Abstract 
Teacher empowerment is a crucial factor influencing the quality of educational management and 
instructional effectiveness, particularly in science schools that focus on developing students with high 
potential. This study aims to: (1) examine the current state of teacher empowerment in Chulabhorn 
Science Colleges and (2) explore approaches for enhancing teacher empowerment in these institutions. 
The sample consisted of 310 participants, including administrators, teachers, and educational 
personnel, selected through stratified random sampling. Data were collected using a questionnaire with 
an overall reliability coefficient of 0.97 and a semi-structured interview. The findings revealed that: (1) 
the overall and specific aspects of teacher empowerment in Chulabhorn Science Colleges were at a 

high level (X  = 3.51, S.D. = 1.14) and (2) the enhancement of teacher empowerment should focus on 
providing accurate, clear, and transparent information through direct and accessible communication. 
Furthermore, fostering unity and shared goals, respecting personal time, avoiding work-related 
communication outside of official hours, and promoting a collaborative and supportive work 
environment are essential strategies for strengthening teacher empowerment. 
Keywords: Status Teacher Empowerment, Princess Chulabhorn Science High School 
 

 บทน า 
 

ในศตวรรษที่ 21 โลกได้เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและมีความซับซ้อนทั้งด้านเทคโนโลยี  สังคม และเศรษฐกิจ 
การศึกษาจึงกลายเป็นปัจจัยส าคัญในการพัฒนาประเทศและบุคคล การเปลี่ยนแปลงนี้ท าให้การศึกษาในปัจจุบันต้อง
ปรับตัวและพัฒนาให้สามารถตอบสนองต่อความต้องการที่เปลี่ยนแปลงของสังคมและตลาดแรงงาน ซึ่งต้องการทักษะ
และความรู้ที่ทันสมัยเพื่อตอบโจทย์โลกที่มีการพัฒนาอย่างรวดเร็วและมีความซับซ้อน (สุทธิวรรณ ตันติรจนาวงศ์, 2560) 

ครูและบุคลากรทางการศึกษามีบทบาทส าคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและเป็นหัวใจหลักในการ
ขับเคลื่อนการเรียนรู้ของนักเรียน ดังนั้น การพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาจึงเป็นสิ่งที่ไม่อาจมองข้ามได้  
โดยการพัฒนานี้ต้องให้ความส าคัญกับการเสริมสร้างทักษะและความรู้ใหม่ๆ เพื่อให้ครูสามารถสอนและพัฒนานักเรียนให้
มีทักษะและความสามารถที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 นอกจากนี้ยังต้องมีการส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัยและนวัตกรรม
ทางการศึกษาเพื่อยกระดับคุณภาพการเรียนการสอน (วรรณธะนะ ศรีสะอาด, 2563) แต่ในขณะเดียวกัน ระบบ
การศึกษาของไทยยังคงมีปัญหาจากโครงสร้างและกฎระเบียบที่มีความเข้มงวดและยึดติดกับรูปแบบเดิม ซึ่งส่งผลให้เกิด
ปัญหาความไม่คล่องตัวในการบริหารจัดการและพัฒนาคุณภาพการศึกษา การเสริมสร้างพลังในการปฏิบัติงานของครูที่
ผ่านมานั้น ครูได้รับการปฏิบัติที่ไม่เท่าเทียมกัน ครูมีภาระงานเกินก าลังความสามารถหรือชอบที่จะท างานตามล าพัง
มากกว่าท างานเป็นคณะหรือทีม บางกรณีครูไม่ได้รับการพัฒนาการเสริมสร้างพลังอ านาจอย่าง 
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แท้จริง ขาดการสนับสนุนปัจจัยนวัตกรรมเทคโนโลยี ทรัพยากร ขาดความรู้ทักษะประสบการณ์และความสามารถที่
จะรองรับการเปลี่ยนแปลง (อรุณ โคตรรวงษา, 2553: 32) 

การเสริมสร้างพลังอ านาจ (Empowerment) เป็นรูปแบบหนึ่งในการบริหารที่ได้รับความสนใจมากขึ้นในปัจจุบัน 
โดยการเสริมพลังอ านาจนี้จะช่วยเพิ่มความมั่นใจ กระตือรือร้น และพัฒนาทักษะการท างานของครู โดยมีหลากหลายรูปแบบ 
เช่น การมอบหมายอ านาจหน้าที่ การให้การยกย่อง หรือการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาความรู้และทักษะต่าง ๆ ซึ่งจะช่วยให้ครูมี
ภาวะผู้น า ความเคารพจากเพื่อนร่วมงาน และสามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพทั้งในระดับบุคคลและในทีม (Tracy, 
1990; Klecker & Loadman, 1998) 

โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัยเป็นโรงเรียนวิทยาศาสตร์ชั้นน าของประเทศไทยที่มุ่งเน้นการพัฒนาและ
ส่งเสริมการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลย ีเพื่อเตรียมความพร้อมส าหรับนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ
ในด้านเหล่านี้ให้ก้าวสู่การเป็นนักวิทยาศาสตร์  นักวิจัย และผู้เชี่ยวชาญที่สามารถน าความรู้และทักษะไปพัฒนาประเทศใน
อนาคต (เอกลักษณ์ อุตะมะแก้ว, 2567)  

จากปัญหาและความส าคัญที่กล่าวมา ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาสภาพและแนวทางการเสริมพลังอ านาจครูใน
กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ซึ่งจะช่วยให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ส าหรับการบริหารสถานศึกษาและการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยผลจากการวิจัยในครั้งนี้จะสามารถน าไปใช้ในการบริหารโรงเรียนเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ท างานของครูและพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

 จุดประสงค์การวิจัย 
 

1. เพื่อศึกษาสภาพการเสริมพลังอ านาจครู กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 
2. เพื่อศึกษาแนวทางการเสริมพลังอ านาจครู กลุม่โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย  

 

 หลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 
 

การวิจัยเรื่อง การศึกษาสภาพและแนวทางการเสริมพลังอ านาจครู กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 
ได้ก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัย ดังนี้ 
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ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

 วิธีด าเนินการวิจัย 
 

 การศึกษาสภาพและแนวทางการเสริมพลังอ านาจครู กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย  มีขั้นตอน
การวิจัย ดังนี้ การศึกษาสภาพและแนวทางการเสริมพลังอ านาจครู กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย มีขั้นตอน
การวิจัย ดังนี้  

ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพการเสริมพลังอ านาจครู 

 
ภาพที่ 2 แสดงขั้นตอนการวิจัย 
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ขั้นตอนที ่1 ศึกษาสภาพการเสริมพลังอ านาจครูกลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย   
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง   

ประชากร ผู้วิจัยได้ก าหนดประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  คือ ผู้บริหาร ครูและบุคลากร กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์
จุฬาภรณราชวิทยาลัย ปีการศึกษา 2567 จ านวน 1,526 คน 
 กลุ่มตัวอย่าง กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหาร ครูและบุคลากร กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณ
ราชวิทยาลัย ปีการศึกษา 2567 จ านวน 1,526 คน ก าหนดขนาดตัวอย่างด้วยตารางเครซีและมอร์แกน (Krejcie & Morgan. 
1970) ได้ขนาดตัวอย่างจ านวน 310 คน โดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random. Sampling)  โดย
เทียบสัดส่วนของประชากรแต่ละโรงเรียน จ าแนกดังตาราง 
 

โรงเรียน 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

จ านวนผู้บริหาร 
(คน) 

จ านวน 
ครู และบุคลากร
ทางการศึกษา 

(คน) 

จ านวน 
ผู้บริหาร 

(คน) 

จ านวน 
ครู และบุคลากร

ทางการศึกษา(คน) 

1. โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 
เชียงราย  

5 114 1 22 

2. โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 
พิษณุโลก 

4 117 1 24 

3. โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 
ลพบุรี 

5 120 1 24 

4. โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย เลย 5 113 1 23 
5. โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

มุกดาหาร 
5 104 1 21 

6. โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 
บุรีรัมย์ 

5 132 1 27 

7. โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 
ปทุมธานี 

4 92 1 19 

8. โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 
ชลบุรี 

5 85 1 17 

9. โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 
เพชรบุรี 

5 132 1 27 

10. โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 
นครศรีธรรมราช 

5 169 1 34 

11. โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 
ตรัง  

5 120 1 25 

12. โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 
สตูล   

5 170 1 35 

รวม 1,523 310  
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เครื่องมือและวิธีสร้างเครื่องมือ     
ในการวิจัยขั้นตอนที่ 1 ผู้วิจัยใช้เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นจากการทบทวน

วรรณกรรมแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อน ามาก าหนดและวิเคราะห์ปัจจัยที่ศึกษาตามกรอบแนวคิดการวิจัย 
แบ่งออกเป็น 2 ตอน ได้แก่ 

ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบรายการ (Check List) มีรายละเอียดดังนี้ 
1. เพศ 
  1.1 ชาย 
  1.2 หญิง 
  1.3 อื่น ๆ 
 2. สถานภาพการด ารงต าแหน่ง 
  2.1 ผู้บริหารสถานศึกษา 
  2.2 รองผู้อ านวยการสถานศึกษา 
  2.2 ข้าราชการครู 
  2.3 บุคลากรทางการศึกษา 
 3. ประสบการณ์การท างานในต าแหน่ง 
  3.1 น้อยกว่า 5 ป ี
  3.2 5  - 10 ป ี
  3.3 มากกว่า 10 ปีขึ้นไป 
 4. วุฒิการศึกษาสูงสุด 
  4.1 ต ่ากว่าปริญญาตรี 
  4.2 ปริญญาตรี 
  4.3 ปริญญาโท 
  4.4 ปริญญาเอก 
 
ตอนที่  2 แบบสอบถามเก ี ่ยวก ับสภาพการเสริมพลังอ  านาจครู   กลุ ่มโรงเร ียนวิทยาศาสตร์จ ุฬาภรณราช

วิทยาลัย  ประกอบด้วย 6 ด้าน 1) ด้านการได้รับข้อมูล (Data and Information) 2) ด้านการได้รับอิสระในการท างาน 
(Work Autonomy) 3) ด้านการได้รับโอกาสพัฒนาส่งเสริม (Development and Promotion Opportunities) 4) ด้านการ
มีส่วนร่วมในการท างาน (Work Participation) 5) ด้านการได้รับเกียรติ (Respect) และ 6) ด้านการได้รับการสนับสนุน 
(Support) เป็นค าถามที่ให้เลือกตอบเพียงข้อเดียว เป็นแบบประมาณค่า 5 ระดับ คือ มากที่สุด  มาก ปานกลาง น้อย และ
น้อยที่สุด  
 
ขั้นตอนการสร้างและตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือวิจัย 
 

 ผู้วิจัยด าเนินการสร้างและตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือวิจัยตามขั้นตอน ดังนี้ 
 1. ศึกษาเอกสาร หนังสือ งานวิจัยและแนวคิดเกี ่ยวกับการสร้างแบบสอบถามตรวจสอบรายการ (Checklist) 

แบบสอบถามชนิดมาตรประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) ตามแนวคิดของลิเคิร์ท (Likert)  
 2. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
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 3. น าตัวแปรที่ศึกษาและสังเคราะห์ มาตั้งข้อค าถามให้ครอบคลุมเนื้อหาตามนิยามศัพท์แล้วคัดเลือกน ามาสร้างเป็น
แบบสอบถาม 

 4. เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อตรวจสอบความเหมาะสมและครอบคลุมของภาษาที่น ามาใช้ในข้อค าถามข้อความ  
ประโยคต่างๆ รวมถึงการจัดพิมพ์เพื่อความถูกต้องเรียบร้อยตามระเบียบของมหาวิทยาลัย 

 5. ปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษา 
 6. ท าหนังสือขอความอนุเคราะห์ถึงผู้เชี่ยวชาญเพื่อน าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแล้วไปเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 3 

คน โดยแบ่งเป็นผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารโรงเรียน จ านวน 2 คน และผู้เชี่ยวชาญด้านการวิจัยและประเมินผล จ านวน 1 
คน เพื่อท าการตรวจสอบค่าความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity)โดยใช้วิธีการค านวณค่าดัชนี ความสอดคล้อง (IOC: 
Item Objective Congruence)  

 7. แก้ไขและปรับปรุงข้อค าถามตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ แล้วน าเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษา 
 8. น าแบบสอบถามฉบับปรับปรุงไปทดลองใช้ (Try out) กับผู้บริหารโรงเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษาใน

โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย เชียงราย และ ล าปาง ที่ไม่ได้เป็นกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน แล้วน ามา
วิเคราะห์ด้วยค่าความเชื ่อมั ่น  (Reliability) โดยวิธ ีการหาค่าสัมประสิทธิ ์แอลฟ่าครอนบาค (Cronbach's Alpha-
Coefficient)  

 9. ผู้วิจัยจัดท าแบบสอบสอบถามฉบับสมบูรณ์ เพื่อน ามาใช้จริงในเก็บรวมรวมข้อมูลต่อไป 
 
การเก็บรวบรวมข้อมูล  
 

ส าหรับการวิจัยครั้งนี้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามวิธีการและขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 
  1. ผู้วิจัยขอหนังสือจากวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา ถึงผู้อ านวยการโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราช

วิทยาลัย ทั้ง 12 แห่ง เพื่อแจ้งให้ทราบถึงวัตถุประสงค์ของงานวิจัย และขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 2. ผู้วิจัยส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถามแก่ผู้บริหารโรงเรียนวิทยาศาสตร์

จุฬาภรณราชวิทยาลัย ทั้ง 12 แห่ง และก าหนดวันเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 3. ผู้วิจัยด าเนินการส่งแบบสอบถามด้วยช่องทางออนไลน์ (Google Form) ประสานงานต่างๆ ผ่านโทรศัพท์ในการ

ติดตามเก็บแบบสอบถามด้วยตนเอง  
  4. ผู้วิจัยตรวจสอบจ านวนแบบสอบถาม และความถูกต้องของข้อมูลที่เก็บรวบรวมมาทั้งหมด ได้แบบสอบถามที่มีข้อ

ค าถามที่ตอบสมบูรณ์ 310 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 
 

การวิเคราะห์ข้อมูล  
  
 ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาทั้งหมด มาตรวจสอบความสมบูรณ์ครบถ้วนของค าตอบในแบบสอบถามแต่ละ

ชุดน าแบบสอบถามที่มีความสมบูรณ์ มาวิเคราะห์โดยใช้โปรแกรมวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ (SPSS ) ดังนี้ 
 1. แบบสอบถามตอนที่ 1 เกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ สถานภาพการด ารงต าแหน่ง 

ประสบการณ์การท างานในต าแหน่ง วุฒิการศึกษาสูงสุด วิเคราะห์ข้อมูลจากค่าความถี่ และค่าร้อยละ  
  2. แบบสอบถามตอนที่ 2 เกี่ยวกับสภาพการเสริมพลังอ านาจครู กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตรประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับตามแนวคิดของลิเคิร์ท (Likert) โดยใช้วัดรายด้าน
และรายข้อ ด้วยสถิติพื้นฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วน ามาแปลผลด้วยการวิเคราะห์
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ข้อมูลแบบเทียบกับเกณฑ์ (บุญชม ศรีสะอาด, 2554) โดยแปลความหมายได ้ดังนี้ 
 ระดับค่าเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายถึง มีการเสริมพลังอ านาจครูอยู่ในระดับมากที่สุด 
 ระดับค่าเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายถึง มีการเสริมพลังอ านาจครูอยู่ในระดับมาก 
 ระดับค่าเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายถึง มีการเสริมพลังอ านาจครูอยู่ในระดับปานกลาง 
 ระดับค่าเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายถึง มีการเสริมพลังอ านาจครูอยู่ในระดับน้อย 
 ระดับค่าเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายถึง มีการเสริมพลังอ านาจครูอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
  
ผู้วิจัยใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
  1. สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพของเครื่องมือ ได้แก่ 
  1.1 ตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา โดยการหาค่า IOC 
  1.2 หาค่าความเชื ่อมั ่นของแบบสอบถาม โดยใช้สูตรการหาค่าสัมประสิทธิ ์แอลฟาของครอนบาค 

(Cronbach’s Alpha Coefficient)  
 2. สถิติพื้นฐาน ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 
ขั้นตอนที ่2 การศึกษาแนวทางการเสริมพลังอ านาจครู กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬภรณราชวิทยาลัย 
แหล่งข้อมูล  

  
ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน ก าหนดคุณสมบัติดังนี้ 
 1.  ผู้บริหารส านักงานความเป็นเลิศด้านวิทยาศาสตร์ศึกษา จ านวน 1 คน มีประสบการณ์การท างานในต าแหน่ง ไม่

น้อยกว่า 5 ป ีและมีวุฒิการศึกษาปริญญาเอก 
 2. อาจารย์มหาวิทยาลัยจ านวน 1 คน มีประสบการณ์การท างานในต าแหน่ง ไม่ต ่ากว่า 5 ปี และมีวุฒิการศึกษา

ปริญญาเอก 
 3. ประธานกลุ่มผู้บริหารโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย จ านวน 1 คน มีประสบการณ์การท างานใน

ต าแหน่ง ไม่น้อยกว่า 5 ป ีและมีวุฒิการศึกษาปริญญาเอก 
 4. ผู้บริหารโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย จ านวน 1 คน มีประสบการณ์การท างานในต าแหน่ง ไม่น้อย

กว่า 5 ปี และมีวุฒิการศึกษาปริญญาเอก 
  5. ผู้บริหารโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย เชียงราย จ านวน 1 คน มีประสบการณ์การท างานใน

ต าแหน่ง ไม่น้อยกว่า 2 ป ีและมีวุฒิการศึกษาปริญญาโท 
 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้างเกี่ยวกับแนวทางการการเสริมพลังอ านาจครู 
 ขั้นตอนการสร้างเครื่องมือและตรวจสอบคุณภาพของแบบสัมภาษณ์ มีดังนี้ 
 1. น าประเด็นเนื้อหาในแต่ละด้าน เรียงล าดับคะแนนการเสริมพลังอ านาจครู 
 2. สร้างแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง จ าวน 6 ประเด็น ดังนี้ 1) ด้านการได้รับข้อมูล (Data and Information) 

2) ด้านการได้รับอิสระในการท างาน (Work Autonomy) 3) ด้านการ
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ได้รับโอกาสพัฒนาส่งเสริม (Development and Promotion Opportunities) 4) ด้านการมีส่วนร่วมในการท างาน (Work 
Participation) 5) ด้านการได้รับเกียรต ิ(Respect) และ 6) ด้านการได้รับการสนับสนุน (Support) 

 3. น าแบบสัมภาษณ์ฉบับร่างเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง เพื่อพิจารณาแก้ไขเนื้อหาและ
ส านวนที่ใช้ในแบบสัมภาษณ์ 

 4. ท าการปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ แล้วน าเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง พิจารณาอีก
ครั้งเพื่อให้ได้แบบสัมภาษณ์ที่มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

  
การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลมีขั้นตอนดังนี้ 
 1. ผู้วิจัยขอหนังสือจากวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา ถึงผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 5 คน เพื่อแจ้งให้ทราบถึง

วัตถุประสงค์ของการวิจัย และขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการวิจัย 
 2. ผู้วิจัยส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์ให้  ผู้ทรงคุณวุฒิ ทั้ง 5 คนและ

ก าหนดวันในการสัมภาษณ์ 
 3. ผู้วิจัยนัด วัน เวลา สถานที่ผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อขอเข้าสัมภาษณ์ โดยผู้วิจัยขออนุญาตสัมภาษณ์ทั้งแบบออนไลน์และ

ออนไซต์ ในเก็บข้อมูลผู้วิจัยด าเนินการสัมภาษณ์ด้วยตนเองและท าการบันทึกเสียงการสนทนาและบันทึกภาพโดยท าการขอ
อนุญาตผู้สัมภาษณ์ก่อนด าเนินการสัมภาษณ์ 

4. น าข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์มาตรวจสอบความสมบูรณ์ และด าเนินการวิเคราะห์สรุปผล 
 

การวิเคราะห์ข้อมูล   
ผู้วิจัยได้ด าเนินการดังนี้ น าผลการสัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวทางการเสริมพลังอ านาจครู  กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬา

ภรณราชวิทยาลัย มาสรุปความและวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
 

 ผลการวิจยัและการอภปิรายผล 
 

ผลการวิจัย 
สภาพการเสริมพลังอ านาจครู กลุม่โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 
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ตารางที่ 1. แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพการเสริมพลังอ านาจครูกลุ่ม  โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณ
ราชวิทยาลัย 

การเสริมพลังอ านาจครู 
n = 310 

ระดับสภาพการเสริม
พลังอ านาจครู 

X  S.D.  

1. ด้านการได้รับข้อมูล 3.52 1.14 มาก 

2. ด้านการได้รับอิสระในการท างาน 3.53 1.15 มาก 

3. ด้านการได้รับโอกาสพัฒนาส่งเสริม 3.53 1.12 มาก 

4. ด้านการมีส่วนร่วมในการท างาน 3.49 1.14 ปานกลาง 

5. ด้านการได้รับเกียรติ 3.51 1.13 มาก 

6. ด้านการได้รับการสนับสนุน 3.50 1.14 ปานกลาง 

ค่าเฉลี่ยรวม 3.51 1.14 มาก 

 

จากตารางที่ 1 พบว่า สภาพการเสริมพลังอ านาจครู โดยภาพรวมทุกด้านอยู่ในระดับมาก  (X = 3.51, S.D. = 1.14) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าด้านที่มีระดับสภาพการเสริมพลังอ านาจครูเฉลี่ยสูงสุด  ได้แก่ ด้านการได้รับอิสระในการ

ท างาน ระดับสภาพการเสริมพลังอ านาจครูเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (X = 3.53, S.D.= 1.15) และด้านการได้รับโอกาสพัฒนา

ส่งเสริม ระดับสภาพการเสริมพลังอ านาจครูเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (X = 3.53, S.D.= 1.12)  รองลงมา ด้านเการได้รับข้อมูล มี

สภาพการเสริมพลังอ านาจครู อยู่ในระดับมาก (X =3.52, S.D.= 1.14) ด้านการได้รับเกียรติ มีสภาพการเสริมพลังอ านาจครู 

อยู่ในระดับมาก (X = 3.51, S.D.= 1.13) และด้านการได้รับการสนับสนุน มีสภาพการเสริมพลังอ านาจครู อยู่ในระดับมาก (X

= 3.50, S.D.= 1.14) ตามล าดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุดได้แก่ ด้านการมีส่วนร่วมในการท างาน มีสภาพการเสริมพลัง

อ านาจครู อยู่ในระดับปานกลาง (X = 3.49, S.D.= 1.14) ด้านการได้รับการสนับสนุน มีสภาพการเสริมพลังอ านาจครู อยู่ใน

ระดับปานกลาง (X = 3.50,  S.D.= 1.14) ตามล าดับ 
สภาพการเสริมพลังอ านาจครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน มีรายละเอียดต่อไปนี้ 
1.1 ด้านการได้รับข้อมูล ภาพรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ บริหาร

สถานศึกษา มีการแจ้งผลการประเมินการท างานหรือข้อมูลย้อนกลับต่อครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่างเปิดเผย  โปร่งใส 
และเหมาะสมตามเวลาและสถานการณ์ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการให้ข้อมูลกับครูและบุคลากร
ทางการศึกษาอย่างทันท่วงที ไม่ล่าช้าจนก่อให้เกิดความเสียหายต่อการปฏิบัติงานและองค์กร 

1.2 ด้านการให้อิสระในการท างาน ภาพรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 
ผู้บริหารสถานศึกษามีการก าหนดขอบเขตการท างานในแต่ละฝ่ายได้อย่างชัดเจน  ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษาให้อิสระในการจัดสรรงบประมาณในการด าเนินงานที่ครูและบุคลากรทางการศึกษารับผิดชอบได้อย่างเหมาะสม มี
ระดับสุสภาพการเสริมพลังอ านาจครูปานกลาง  

1.3 ด้านการได้รับโอกาสพัฒนาส่งเสริม  ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูสามารถเข้าถึงและใช้ข้อมูลสารสนเทศเพื่อการพัฒนางานของตนเอง
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดอบรมเพื่อพัฒนาความรู้ความสามารถให้กับ
ครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่างสม ่าเสมอ  
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1.4 ด้านการมีส่วนร่วมในการท างาน ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้เลือกปฏิบัติงานตามที่ตนเองถนัดและสนใจ ส่วน
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการสร้างภาวะผู้น าให้กับครูและบุคลากรทางการศึกษาในการท างานอยู่เสมอ  
และ ผู้บริหารสถานศึกษาพร้อมรับผิดชอบเมื่อครูและบุคลากรทางการศึกษาเกิดข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงาน  

1.5 ด้านการได้รับเกียรติ ภาพรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษารับรู้ปัญหา และความยากล ายากในการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นอย่างดี  และพร้อมให้
ความช่วยเหลือด้วยความเต็มใจ  ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาให้การยอมรับและร่วมยินดีกับความส าเร็จ
ที่เกิดกับครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่างเหมาะสม 

1.6 ด้านการได้รับการสนับสนุน ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าข้อที่มีระดับค่าเฉลี่ย
สูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนตามเกณฑ์ด้วยความยุติธรรม ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีส่วนร่วมในการประเมินการปฏิบัติงานของเพื่อนร่วมงานอย่าง
เหมาะสม 
 2. แนวทางการเสริมพลังอ านาจครู กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

2.1 แนวทางการเสริมพลังอ านาจครู ด้านการได้รับข้อมูล พบว่า 1) ควรมีการสร้างข้อมูลที่ถูกต้องและชัดเจน 
สื่อสารแบบตรงไปตรงมา เปิดเผย โปร่งใส เข้าถึงง่าย 2) สนับสนุนให้ครูใช้ข้อมูลในการตัดสินใจและพัฒนาการสอนอย่างเป็น
ระบบ โดยอาศัยเทคโนโลยีและวัฒนธรรมการใช้ข้อมูลเพื่อสร้างผลลัพธ์ที่มีประสิทธิภาพ 3) จัดการอบรมให้กับครูและบุคลากร
ให้เพื่อเข้าใจข้อมูลไปในทิศทางเดียวกัน 4) มีการสะท้อนกลับข้อมูลเพื่อสามารถน าข้อมูลที่ได้ไปพัฒนาต่อยอด 

2.2 แนวทางการเสริมพลังอ านาจครู ด้านการให้อิสระในการท างาน พบว่า 1) ให้ครูมีอิสระในการสอน คิดสร้างสรรค ์
2) ให้ครูมีส่วนร่วมในการพัฒนาการศึกษา 3) มีความเป็นเอกภาพ มีเป้าหมายเดียวกัน โดยมีการสนับสนุนที่เหมาะสม 4) มี
ระบบติดตามผลที่ยืดหยุ่น และการพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในกระบวนการเรียนรู้ 

2.3 แนวทางการเสริมพลังอ านาจครู ด้านการได้การพัฒนาส่งเสริม พบว่า 1) การพัฒนาครูต้องเป็นกระบวนการที่
ต่อเนื่อง โดยอาศัยการสนับสนุนจากองค์กร การฝึกอบรมที่ครอบคลุม การสร้างเครือข่ายพี่เลี้ยง และการส่งเสริมให้ครูเติบโต
ในสายอาชีพ ซึ่งจะช่วยให้เกิดคุณภาพการศึกษาที่ยั่งยืน 2) จัดให้มีการประชุมแลกเปลี่ยนองค์ความรู้กันภายในองค์กร เพื่อน า
ข้อมูลมาพัฒนาตนเอง 

2.4 แนวทางการเสริมพลังอ านาจครู ด้านการมีส่วนร่วมในการท างาน พบว่า 1) เปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจจัดประชุมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นที่เป็นระบบ เพื่อให้ครูสามารถสะท้อนความคิดเห็นไปยังฝ่ายบริหาร 2) จัด
โครงการพัฒนาครูเชิงรุก โดยให้ครูเป็นผู้น าในกิจกรรมต่าง ๆ เช่น โครงการพี่เลี้ยงครู (Mentorship Program) การให้ครูเป็น
วิทยากรในหลักสูตรอบรม 3) จัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการมีส่วนร่วมสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เปิดกว้าง  ให้ครูรู้สึกมีคุณค่า
และมีบทบาทส าคัญ 

2.5 แนวทางการเสริมพลังอ านาจครู ด้านการมีได้รับเกียรต ิพบว่า 1) เชิดชูเกียรติครูและบุคลากรทางการศึกษา โดย
ให้การยกย่องและสร้างขวัญก าลังใจแก่ครูที่มีผลงานดีเด่น 2) จัดระบบเชิดชูเกียรติที่สามารถติดตามข้อมูลย้อนหลังได้  3) 
สนับสนุนให้ครูเข้าร่วมและน าเสนอผลงานในเวทีวิชาการ 4) เคารพเวลาส่วนตัว หลีกเลี่ยงการติดต่องานนอกเวลาราชการ 5) 
มีช่องทางในการขอบคุณหรือให้รางวัลครู 

2.6 แนวทางการเสริมพลังอ านาจครู ด้านการได้รับการสนับสนุน พบว่า 1) สร้างโอกาสในการพัฒนาตนเองของครู
โดยจัดให้มีทุนการศึกษาต่อส าหรับครูที่ต้องการพัฒนาทักษะด้านวิชาชีพรวมถึงการสนับสนุนให้ครูเข้าร่วมอบรม  วิจัย และ
พัฒนานวัตกรรมการสอน 2) ส่งเสริมบรรยากาศการท างานที่เป็นกัลยาณมิตร สนับสนุน สภาพแวดล้อมการท างานที่เป็น
กันเอง มีอิสระทางความคิด 3) สนับสนุนทรัพยากรและงบประมาณในการสอน 4) จัดให้มีพ้ืนที่ท างานที่เหมาะสม เช่น ห้องพัก
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ครูที่เป็นระเบียบและน่าใช้งานให้ความส าคัญกับ สมดุลระหว่างการท างานและเวลาพักผ่อน 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 

จากการศึกษาสภาพการเสริมพลังอ านาจครู โดยภาพรวม มีระดับสภาพการเสริมพลังอ านาจครู เฉลี่ยอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณารายข้อแล้วสามารถอภิปรายผลได้ ดังนี้ 

1. ด้านการได้รับข้อมูล ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ผู้บริหาร
สถานศึกษา มีการแจ้งผลการประเมินการท างานหรือข้อมูลย้อนกลับต่อครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่างเปิดเผย  โปร่งใส 
และเหมาะสมตามเวลาและสถานการณ์ การใช้นวัตกรรมในการบริหารงานวิชาการในยุคปกติใหม่ของผู้บริหารโรงเรียน
วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัยอยู่ในระดับมาก ซึ่งสะท้อนถึงความส าคัญของการสื่อสารที่โปร่งใสและทันเวลาในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา (สุชญา ศรีอุดม และ สมใจ สืบเสาะ, 2566) นอกจากนี้ ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นต่อการ
บริหารงานวิชาการในภาพรวมและรายด้านแต่ละด้านอยู่ในระดับมาก ซึ่งการสื่อสารผลการประเมินอย่างเปิดเผยและโปร่งใส
ช่วยเสริมสร้างความเข้าใจและความร่วมมือระหว่างผู้บริหารและครู (วรรณธะนะ, ช., & ศรีสะอาด, อ. , 2563) 

2. ด้านการให้อิสระในการท างาน ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 
ผู้บริหารสถานศึกษามีการก าหนดขอบเขตการท างานในแต่ละฝ่ายได้อย่างชัดเจน  โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 
ซึ ่งมีภารกิจในการพัฒนานักเรียนที่มีความสามารถพิเศษด้านวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์  การก าหนดโครงสร้างการ
บริหารงานที่ชัดเจนเป็นสิ่งจ าเป็น โรงเรียนได้จัดท าโครงสร้างการบริหารงานที่แบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละฝ่าย
อย่างชัดเจน เช่น กลุ่มบริหารวิชาการ กลุ่มบริหารงานบุคคล และกลุ่มบริหารทั่วไป การก าหนดขอบเขตการท างานที่ชัดเจนยัง
ช่วยส่งเสริมการท างานเป็นทีมของครูและบุคลากรทางการศึกษา การวิจัยพบว่าการตัดสินใจของผู้บริหารสถานศึกษาที่ชัดเจน
และมีประสิทธิภาพส่งผลต่อการท างานเป็นทีมของครู ซึ่งน าไปสู่ประสิทธิผลของสถานศึกษา (รุ่งนภา ค าไพ และ นิพิฐพนธ์ 
สนิท , 2565) 

3.  ด้านการได้รับโอกาสพัฒนาส่งเสริม  ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูสามารถเข้าถึงและใช้ข้อมูลสารสนเทศเพื่อการพัฒนางานของตนเอง
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ บริบทของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ซึ่งมีความมุ่งมั่นในการพัฒนานักเรียนด้าน
วิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ การใช้ข้อมูลสารสนเทศที่ทันสมัยและแม่นย าเป็นสิ่งจ าเป็น การที่ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูเขา้ถึง
ฐานข้อมูลวิชาการ วารสารวิชาการ และเครื่องมือค้นคว้าข้อมูล จะช่วยให้ครูสามารถพัฒนาหลักสูตรและวิธีการสอนที่ทันสมัย
และสอดคล้องกับความต้องการของนักเรียน การใช้อ านาจของผู้บริหารด้านอ านาจอ้างอิง อ านาจข้อมูลข่าวสาร อ านาจ
เชี่ยวชาญ อ านาจตาม กฎหมาย อ านาจการให้รางวัล อ านาจการจัดการเชิงสถานการณ์ และอ านาจการบังคับ ส่งผลต่อ
แรงจูงใจในการ ปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี  เขต 2 โดยภาพรวม อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (กิตติคุณ, ศ., & วิจิตร, พ. , 2566) 

4. ด้านการมีส่วนร่วมในการท างาน ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้เลือกปฏิบัติงานตามที่ตนเองถนัดและสนใจ  ผล
การศึกษายังพบว่าแม้ว่าผู้บริหารจะมีการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการท างาน แต่ยังคงมีพื้นที่ที่สามารถพัฒนาได้ในแง่ของการ
มอบหมายอ านาจที่ชัดเจนและเพียงพอให้แก่ครูและบุคลากร เพื่อให้เกิดการตัดสินใจที่มีประสิทธิภาพและเหมาะสมใน
สถานการณ์ต่าง ๆ การที่ผู้บริหารสถานศึกษามีการชี้แจงขอบเขตอ านาจหน้าที่ให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาทราบก่อนการ
ปฏิบัติงาน เป็นการช่วยให้การท างานเป็นไปอย่างราบรื่นและไม่เกิดความสับสนในการด าเนินงาน (Yukl, G. , 2013) 

5. ด้านการได้รับเกียรติ ภาพรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษารับรู้ปัญหา และความยากล ายากในการปฏิบัติงานของครูและ
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บุคลากรทางการศึกษาเป็นอย่างดี และพร้อมให้ความช่วยเหลือด้วยความเต็มใจ  การที่ผู้บริหารสถานศึกษารับรู้ถึงปัญหาและ
ความยากล าบากในการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษา และพร้อมให้ความช่วยเหลือด้วยความเต็มใจ เป็นปัจจัย
ส าคัญที่ส่งเสริมสภาพแวดล้อมการท างานที่ดีและเพิ่มประสิทธิภาพการสอน การสนับสนุนและความช่วยเหลือจากผู้บริหาร
ช่วยลดความเครียดและปัญหาที่อาจเกิดขึ้นในการท างานของครู (Yukl, G. : 2013) 

6. ด้านการได้รับการสนับสนุน ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าข้อที่มีระดับค่าเฉลี่ย
สูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนตามเกณฑ์ด้วยความยุติธรรม การเลื่อนขั้นเงินเดือนอย่างยุติธรรมใน
โรงเรียนมีความส าคัญต่อความพึงพอใจและแรงจูงใจของครูและบุคลากรทางการศึกษา  การประเมินผลการปฏิบัติงานที่
ยุติธรรมและโปร่งใสช่วยสร้างความเชื่อมั่นและความร่วมมือภายในองค์กร  จากการศึกษาของโรงเรียนวัดราษฎร์บ ารุง พบว่า
ผู้บริหารควรใช้ หลักความยุติธรรมในการพิจารณาการเลื่อนขั้นเงินเดือนของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  (ไสว
ราษฎร์, อ. ,2562) 

จากการศึกษาแนวทางการเสริมพลังอ านาจคครู กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัยพบแนวทางหลัก 
ได้แก่ ผู้บริหารควรมีการสร้างข้อมูลที่ถูกต้องและชัดเจน สื่อสารแบบตรงไปตรงมา เปิดเผย โปร่งใส เข้าถึงง่าย มีความเป็น
เอกภาพ มีเป้าหมายเดียวกัน โดยมีการสนับสนุนที่เหมาะสม เปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการตัดสินใจจัดประชุมแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นที่เป็นระบบ เพื่อให้ครูสามารถสะท้อนความคิดเห็นไปยังฝ่ายบริหาร สถานศึกษามีการเชิดชูเกียรติครูและ
บุคลากรทางการศึกษา โดยให้การยกย่องและสร้างขวัญก าลังใจแก่ครูที่มีผลงานดีเด่น  จัดระบบเชิดชูเกียรติที่สามารถติดตาม
ข้อมูลย้อนหลังได้ เคารพเวลาส่วนตัว หลีกเลี่ยงการติดต่องานนอกเวลาราชการ สร้างโอกาสในการพัฒนาตนเองของครูโดยจัด
ให้มีทุนการศึกษาต่อส าหรับครูที่ต้องการพัฒนาทักษะด้านวิชาชีพรวมถึงการสนับสนุนให้ครูเข้าร่วมอบรม  วิจัย และพัฒนา
นวัตกรรมการสอน รวมถึงสถานศึกษาส่งเสริมบรรยากาศการท างานที่เป็นกัลยาณมิตร สนับสนุน สภาพแวดล้อมการท างานที่
เป็นกันเองให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีอิสระทางความคิด  
 
ข้อเสนอแนะ 
 
 ข้อเสนอแนะในการน าวิจัยไปใช้ 
 1. ด้านการได้รับการสนับสนุน พบว่า มีสภาพการเสริมพลังอ านาจครูอยู่ในระดับปานกลาง ข้อที่มีสภาพการเสริม
พลังอ านาจครูต ่าที่สุด คือ มีระดับสภาพการเสริมพลังอ านาจครูเฉลี่ยในระดับปานกลาง ข้อที่มีสภาพการเริมพลังอ านาจครตู า่
ที่สุด คือ  ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีส่วนร่วมในการประเมินการปฏิบัติงานของเพื่อน
ร่วมงานอย่างเหมาะสม และ ผู้บริหารสถานศึกษาให้การยอมรับครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่างเสมอภาค และเหมาะสม
กับระดับความส าเร็จในการท างาน ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีส่วนร่วมในการประเมิน
การปฏิบัติงานของเพื่อนร่วมงานอย่างเหมาะสม และ ผู้บริหารสถานศึกษาให้การยอมรับครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่าง
เสมอภาค และเหมาะสมกับระดับความส าเร็จในการท างาน ควรสร้างกระบวนการประเมินที่โปร่งใสและเป็นธรรม โดยให้ครู
ทุกคนมีส่วนร่วมในการให้ข้อเสนอแนะและประเมินผลงานของเพื่อนร่วมงานอย่างเหมาะสม มีการพัฒนาเกณฑ์การประเมินที่
เหมาะสมและเป็นธรรม 
 2.  ข้อที่มีสภาพการเสริมพลังอ านาจครูต ่าที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการสร้างภาวะผู้น าให้กับครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในการท างานอยู ่เสมอ และผู้บริหารสถานศึกษาพร้อมรับผิดชอบเมื่อครูและบุคลากรทางการศึกษาเกิด
ข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงาน ผู้บริหารควรเป็นแบบอย่างในการแสดงภาวะผู้น า โดยการส่งเสริมและสนับสนุนการท างาน
ร่วมกันของครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้โอกาสในการเป็นผู้น าในโครงการหรือกิจกรรมต่าง ๆ และสร้างเงื่อนไขที่ท าให้ครู
สามารถแสดงความคิดสร้างสรรค์และการตัดสินใจอย่างมีความรับผิดชอบอีกทั้งผู้บริหารควรแสดงถึงการรับผิดชอบร่วมกันเมื่อ
เกิดข้อผิดพลาดในกระบวนการท างาน โดยการไม่โทษหรือวิจารณ์ครูและ
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บุคลากรทันที แต่ควรมีท่าทีที่สนับสนุนและเข้าใจ รวมถึงช่วยวิเคราะห์หาสาเหตุของข้อผิดพลาดและหาทางแก้ไขเพื่อป้องกัน
ไม่ให้เกิดขึ้นอีกในอนาคต 
 
ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป ดังนี้ 
 
 1. ควรแยกข้อค าถามที่ใช้ถามในแต่ละกลุ่ม ให้แตกต่างกันเนื่องจากความแตกต่างด้านความรู้ประสบการณ์การ
ท างาน ต าแหน่งหน้าที่ 
 2. ควรศึกษาสภาพการเสริมพลังอ านาจครูแยกรายโรงเรียนเนื่องจากโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณแต่ละแห่งมี
บริบทแตกต่างกัน จึงอาจส่งผลให้ผลการประเมินแตกต่างกัน  
 
 

 กิตติกรรมประกาศ  
งานวิจัยฉบับนี้ส าเร็จลุล่วงได้ด้วยดี ขอบกราบขอบพระคุณผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธิดาวัลย์ อุ่นกอง อาจารย์ที่

ปรึกษาการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง ที่ให้ค าแนะน า ปรึกษา ให้ความช่วยเหลือ ตรวจสอบ ปรับปรุง แก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ 
ด้วยความเอาใจใส่ตลอดจนให้ก าลังใจและแรงบันดาลใจจนท าให้การวิจัยในครั้งนี้ส าเร็จ 

ขอขอบพระคุณผู้เชี่ยวชาญและทรงคุณวุฒิทุกท่าน ซึ่งปรากฏนามในการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองฉบับนี้ที่ได้กรุณา
เสียสละเวลาอันมีค่า ในการตรวจสอบความเที่ยงตรงในด้านเนื้อหา ความเหมาะสม ความชัดเจน และความถูกต้องของการใช้
ภาษาของเครื่องมือ รวมทั้งข้อเสนอแนะต่าง ๆ แก่ผู้วิจัย และขอขอบพระคุณคณาจารย์เจ้าของต าราทุกท่านที่ได้น ามาอ้างอิง 
ขอขอบคุณผู้บริหารครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัยทั้ง  12 แห่ง ที่ให้ความร่วมมือ
และอ านวยความสะดวกในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

คุณค่าและประโยชน์อันพึงมีจากการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองฉบับนี้  ผู้วิจัยขอมอบเป็นเครื่องบูชาแด่ผู้มีพระคุณ 
ประกอบด้วย บิดา มารดา เป็นปฐมบูชา ครู อาจารย์ ทุกท่าน ที่ประสิทธิประสาทวิชาความรู้อันเป็นพื้นฐานให้ผู้วิจัยได้ท างาน
การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองจนส าเร็จ 
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