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บทคัดย่อ 
  การจัดการฝึกอบรมเป็นหนึ่งในวิธีการพัฒนาครูได้อย่างเป็นรูปธรรมและน าไปใช้ได้จริง โดยโครงการโรงเรียนไทยสู่
ความเป็นเลิศมีการจัดฝกึอบรมให้แก่ครใูนโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ตามแนวคิดการจัดการศึกษาแบบเนน้
ผู้เรียนเป็นส าคัญ งานวิจัยช้ินนี้เป็นการศึกษาสภาพและปัญหาในการฝึกอบรมตามแนวคิดดังกล่าว และสังเคราะห์ความส าเร็จ
และความท้าทายจากการฝึกอบรม ด้วยระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods) 
 ผลการวิจัย พบว่า สภาพและปัญหาในการจัดการฝึกอบรมในภาพรวม การปฏิบัติตามการอบรมในด้านครู นักเรียน 
หลักสูตรและสภาพแวดล้อม มีการปฏิบัติตามการอบรมเป็นประจ าสม ่าเสมอ โดยการปฏิบัตินั้นเน้นในด้านนักเรียนสูงที่สุด 
โดยมีการมุ่งเน้นให้นักเรียนมีความเชื่อมั่น กล้าคิดกล้าท า มีทักษะด้านการคิดและมีคุณธรรม จริยธรรม รองลงมาในด้านครู 
ด้านสภาพแวดล้อมและด้านหลักสูตร ตามล าดับ ส าหรับปัญหาต่อการประยุกต์ใช้ความรู้ทั้ง 4 ด้าน พบว่า ด้านหลักสูตรมี
ค่าเฉลี่ยของปัญหาสูงที่สุดเมื่อเปรียบเทียบทั้ง 4 ด้าน โดยประเด็นที่เป็นความท้าทาย คือ กา รจัดกิจกรรมให้มีการเรียนรู้
ร่วมกันเป็นกลุ่ม และการจัดกิจกรรมที่พัฒนาทักษะชีวิต ทักษะการสืบค้นหาความรู้และทักษะการคิดวิเคราะห์แยกแยะได้ ใน
ส่วนของความส าเร็จ พบว่า ครูได้พัฒนาตนเอง ในการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ มีการปรับเปลี่ยนทัศนคติต่อ
ตนเอง ต่อนักเรียน ต่อเพื่อนครูด้วยกัน ท าให้ครูเข้าใจถึงพัฒนาการของนักเรียน ค านึงถึงความแตกต่างของนักเรียนแต่ละคน
และยังท าให้ตัวครูมีคุณลักษณะของครูที่ดีเพิ่มขึ้น 
ค าส าคัญ: การจัดการศึกษาแบบเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ครูประถมศึกษา โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร การฝึกอบรมครู 
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Abstract 
  Training is one way to develop teacher’s career. Teachers can bring knowledge and skill from the 
training applying in their work. Therefore, in this research, we studied the implementation of the Bangkok 
primary school teachers’ training under the Thai School of Excellence project based on the child-centered 
education concept, identified implementational challenges, and synthesized success of this training using a 
mix-methods methodology.  

Of the following fours aspects-namely teachers, students, curriculum and teaching environment, 
we found that knowledge of this training was implemented regularly in general, and with the highest 
intensity on students and with less intensity on teachers, teaching environment and curriculum in this order. 
Specifically, the implementation on students focused on emboldening their participation, developing their 
confidence and logical thinking, and strengthening their morals and ethical values. Regarding 
implementational challenges, we found that curriculum was the most taxing, especially in terms of 
organizing activities for engaging students’ group-learning, and for teaching students’ life skills and for 
developing students’ investigative and analytical thinking skills. In terms of success, we found that the 
training allowed teachers to recognize both the influences of students’ diversities on their developments 
and characteristics of a good teacher, which in turn enhanced teachers’ positive attitudes towards 
themselves, their students and colleagues and led to teachers creating a better environment conducive to 
learning. 
Keywords: Child-Centered Education, Primary School Teacher, Primary School under Bangkok, Teacher 
training 
  
 

 บทน า 
 

โครงการโรงเรียนไทยสู่ความเป็นเลิศ เป็นโครงการที่ริเริ ่มโดยมูลนิธิชิน โสภณพนิช ในปีพุทธศักราช 2546  มี
วัตถุประสงค์เพื่อพัฒนามาตรฐานของโรงเรียนไทยให้มีคุณภาพทัดเทียมกับสากล ภายใต้สังคมบริบทของวัฒนธรรมไทย โดย
ยึดต้นแบบมาจากประเทศอังกฤษที่มีแนวคิดการจัดการศึกษาแบบเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ (Child-Centered Education : 
CCE) ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (แก้ไขเพิ่มฉบับท่ี 2) ปี พุทธศักราช 2545 หมวด 4 แนวการจัดการศึกษา มาตรา 
22 ระบุว่า “การจัดการศึกษา ต้องยึดว่าผู ้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู ้และพัฒนาตนเองได้  และถือว่าผู ้เรียนมี
ความส าคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู ้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ”
(ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ , 2561) จะเห็นได้ว่าแนวคิด CCE นี้ถือเป็นรากฐานแนวคิดเริ่มต้น
ของการจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุก (Active Learning) ในปัจจุบัน เพราะทั้งสองแนวคิดนี้ล้วนมุ่งเน้นให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้
ผ่านการคิด การลงมือท า การแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผู้อื่นโดยไม่ใช่แค่รับความรู้จากครูเพียงอย่างเดียวเท่านั้น แต่ผู้เรียนต้อง
ตื่นตัวมีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้โดยตลอด ผู้เรียนจึงมีบทบาทส าคัญในการเรียนรู้ของตนเอง (ภ ริมา วินิธาสถิตกุล และ  
ชนินันท์ แย้มขวัญยืน, 2565) จึงถือได้ว่าโครงการโรงเรียนไทยสู่ความเป็นเลิศ เป็นจุดเริ่มต้นและหมุดหมายที่ดีในการให้
ผู้บริหาร ครู และนักเรียนเห็นความส าคัญและพร้อมที่จะขับเคลื่อนการเรียนรู้แบบตื่นตัว  สอดรับการแนวคิดในการจัดการ
เรียนรู้แบบเชิงรุกที่ยึดถือปฏิบัติกันอยู่ ณ ปัจจุบันในทุกโรงเรียน 
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 “โรงเรียนกรุงเทพมหานครสู่ความเป็นเลิศ ”เป็นโครงการน าร่องที่ขยายมาจากโครงการโรงเรียนไทยสู่ความเป็นเลิศ  
โดยมีจุดมุ่งหมายให้โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  เป็นต้นแบบในการจัดการเรียนการสอนแบบเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ (CCE)  
อีกทั้งขยายแนวคิดและการจัดการศึกษาแบบ CCE สู่โรงเรียนอื่น ๆ ในสังกัดกรุงเทพมหานครต่อไป ซึ่งสามารถช่วยลดช่องว่าง
ทางการศึกษาของเด็กไทย และส่งเสริมให้เด็กไทยได้ค้นพบศักยภาพของตนเอง มีความสุขในการเรียน และเติบโตอย่างมี
คุณภาพ สามารถช่วยพัฒนาสังคมไทย ให้เจริญก้าวหน้าอย่างถูกทิศทาง ซึ่งโครงการดังกล่าวมีการจัดอบรมให้ความรู้สู่การ
ปฏิบัติให้กับครูในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร บนหลักการส าคัญ 4 ด้านตามแนวคิดของ CCE  ได้แก่ สภาพแวดล้อม 
หลักสูตร ครู นักเรียน (สมศักดิ์ ภู่วิภาดาวรรธน์, 2544) 

การฝึกอบรมที่ด าเนินการขึ้นภายใต้โครงการโรงเรียนกรุงเทพมหานครสู่ความเป็นเลิศจึงมีเจตนารมณ์ในการน าแนวคิด
การจัดการเรียนการสอนแบบ CCE ให้เป็นรูปธรรมชัดเจนมากขึ้นในกลุ่มครู สังกัดกรุงเทพมหานคร การฝึกอบรมดังกล่าวมี
ความแตกต่างจากการฝึกอบรมจากหน่วยงานหรือองค์กรอื่น ๆ  ท่ีผ่านมา ซึ่งเป็น ไม่ตรงการอบรมสัมมนาครูที่โรงแรม ซึ่งเป็น
การสิ้นเปลืองงบประมาณและมุ่งเน้นการบรรยายในหัวข้อเป็นหลัก ผู้เข้าร่วมมีส่วนร่วมน้อย ไม่ได้ให้ครูลงมือปฏิบัติจริง กับ
ความต้องการของครู ประยุกต์ใช้กับงานครูจริงได้ยาก ขาดการติดตามประเมินผล เป็นต้น สอดคล้องกับ พลเรือเอกณรงค์ 
พิพัฒนาศัย  รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการที่กล่าวว่า ปัญหาเรื่องการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ด้วยการ
อบรมครูมักจัดในรูปแบบอบรมสัมมนาตามโรงแรม ระยะเวลา 3-4 วัน ใช้งบประมาณจ านวนมากในการจัดงาน มีการจัดอบรม
สัมมนาครูในลักษณะนี้หลายครั้ง ใช้งบประมาณสูง มีค่าใช้จ่ายตั้งแต่ค่าโรงแรม ค่าเดินทาง ค่าเบี้ย การอบรมครูในลักษณะนี้
ไม่คุ้มค่า และไม่ได้ประโยชน์เท่าที่ควรเพราะหัวข้ออบรมไม่เป็นไปตามความต้องการของครูอย่างแท้จริง  (ผู้จัดการออนไลน์, 
2557)  การฝึกอบรมตามหลักสูตรแบบ CCE จ านวน 9 วัน ที่ประกอบด้วยเนื้อหา 4 ด้าน ได้แก่ สภาพแวดล้อม คุณครู 
หลักสูตร และนักเรียน คณะวิทยากรฝึกอบรมมีการเตรียมการในเรื่องต่าง ๆ อย่างเต็มที่ในการที่จะอบรมให้ครูเป็นครูแบบ 
CCE ได้แก่ การให้ความรู้ ทฤษฎี หลักการ การให้ลงมือปฏิบัติ การเสนอแนะเทคนิควิธีการ และการท าให้ครูเกิดทักษะต่าง ๆ 
ภายใน 9 วัน ผ่านกิจกรรม 3 กิจกรรม คือ 1) การประชุมเตรียมความพร้อม เป็นการร่วมกันตรวจสอบ ทบทวน ปรับปรุง
เนื้อหาและรูปแบบการน าเสนอเนื้อหาในการฝึกอบรมในแต่ละวันให้สอดคล้องเป็นไปในทิศทางเดียวกัน  2) การอบรมทีม
วิทยากร เป็นกิจกรรมที่จัดขึ้นเพื่อเติมเต็มความเข้าใจของทีมวิทยากรในเนื้อหาที่ขาดหาย  เพื่อสร้างความมั่นใจและความ
เชื่อมั่นในการอบรมให้แก่ครู 3) การซ้อมก่อนวันอบรมจริง เป็นกิจกรรมเพื่อตรวจสอบความถูกต้องของเนื้อหาการอบรมใน 
PowerPoint เป็นครั้งสุดท้ายก่อนน าไปใช้อบรมจริง รวมทั้งเตรียมสื่อที่จะใช้ในกิจกรรมที่ให้ครูปฏิบัติด้วย ซึ่งการอบรมตาม
แบบ CCE นี้เป็นการอบรมที่มีลักษณะเฉพาะ มีการปรับเนื้อหาและวิธีการอบรมให้สอดคล้องกับการน าเนื ้อหาที่ได้ไป
ประยุกต์ใช้ในห้องเรียนได้จริง นอกจากน้ียังมีความยืดหยุ่นในด้านการออกแบบกิจกรรมโดยเปิดโอกาสให้ผู้เข้ารับการอบรมได้
แสดงความคิดเห็น มีปฏิสัมพันธ์ และแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันอย่างสร้างสรรค์ ด้วยเหตุนี้  จึงมีความต้องการในการศึกษาสภาพ
และปัญหาของการจัดการฝึกอบรมแบบ CCE  

การด าเนินการจัดการฝึกอบรมให้ครูในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร และการให้ผู้บริหารโรงเรียน
เข้าใจและเห็นถึงความส าคัญของการจัดการศึกษาแบบ CCE นี้ สามารถน าไปสู่การสร้างผู้อ านวยการแบบ CCE และครูแบบ 
CCE ในโรงเรียนประถมศึกษาให้มีจ านวนเพิ่มมากขึ้น เพื่อช่วยกันในการขยายโรงเรียนต้นแบบในสังกัดกรุงเทพมหานครให้
ทั ่วถึง ถือเป็นการยังประโยชน์มากมายมหาศาลให้กับทุกภาคส่วนที ่เกี ่ยวข้องในการจัดการศึกษาไม่เฉพาะในเขต
กรุงเทพมหานครเท่านั้น แต่เป็นการช่วยพัฒนาโรงเรียนทั่วประเทศ จากเหตุผลดังกล่าว ผู้วิจัยมีจุดมุ่งหมายในการวิจัย คือ 1) 
ศึกษาสภาพและปัญหาในการจัดอบรมตามแนวคิดการจัดการศึกษาที่มีผู้เรียนเป็นส าคัญในโรงเรียนกรุงเทพมหานครสู่ความ
เป็นเลิศ และ  )2 สังเคราะห์ความส าเร็จและความท้าทายจากการฝึกอบรมตามแนวคิดการจัดการศึกษาที่มีผู้เรียนเป็นส าคัญใน
โรงเรียนกรุงเทพมหานครสู่ความเป็นเลิศ โดยใช้การสัมภาษณ์เชิงลึกและการสนทนากลุ่มกับครูผู้เข้าร่วมการอบรม ผู้บริหาร
และศึกษานิเทศก์ เพื่อผลจากการวิจัยดังกล่าวจะได้เป็นข้อมูลเบื้องต้นในการน ามาปรับปรุงระบบการฝึกอบรมรวมทั้งการได้
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ข้อมูลจากหลากหลายฝ่ายจะน ามาซึ่งการพัฒนาหรือต่อยอดนโยบายต่าง ๆ เกี่ยวกับการจัดการศึกษาได้ต่อไปในอนาคต 

 จุดประสงค์การวิจัย 
 

1) เพื่อศึกษาสภาพและปัญหาในการฝึกอบรมตามแนวคิดการจัดการศึกษาที่มีผู้เรียนเป็นส าคัญภายใต้โครงการ
โรงเรียนกรุงเทพมหานครสู่ความเป็นเลิศ 

2) เพื่อสังเคราะห์ความส าเร็จและความท้าทายจากการฝึกอบรมตามแนวคิดการจัดการศึกษาที่มีผู้เรียนเป็นส าคัญ
ภายใต้โรงเรียนกรุงเทพมหานครสู่ความเป็นเลิศ 
 

 หลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 
 

ตอนท่ี 1 ความเป็นมาของโครงการโรงเรียนไทยสู่ความเป็นเลิศ 
 โครงการ “โรงเรียนไทยสู่ความเป็นเลิศ” (Thai Schools of Excellence) เป็นโครงการที่ถูกริเริ่มโดยมูลนิธิชิน 
โสภณพนิช ในปีพุทธศักราช 2546 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาครูและโรงเรียนที่สนใจปรับปรุงเปลี่ยนแปลงโรงเรียนสู่ความ
เป็นเลิศทางการศึกษาพร้อมกับเสริมสร้างคุณลักษณะที่ดีงามของไทยเพื่อตอบสนองนโนบายปฏิรูปการศึกษาของชาติบน
พื้นฐานการน าแนวการคิดแบบ CCE (Child-Centered Education) ซึ่งเป็นแนวคิดการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญเข้ามาในใช้โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร โดยให้ความส าคัญกับ 4 หลักการ คือ หลักสูตร ครู นักเรียน และ
สภาพแวดล้อม เพื่อปรับเปลี่ยนการจัดการเรียนการสอนแบบเดิม ๆ การสร้างสัมพันธภาพเชิงบวกระหว่างครูกับนัก เรียน 
สภาพแวดล้อมภายในห้องเรียน ครูปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการสอนโดยเน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ สร้างสภาพแวดล้อมท่ีเหมาะสมกบั
วัยและสร้างบรรยากาศการเรียนรู ้ที ่ท าให้นักเรียนเรียนรู ้อย่างมีความสุข นักเรียนได้รับการเรียนรู ้ตามศักยภาพด้วย
กระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลายอันเป็นการช่วยลดช่องว่างทางการศึกษาและให้นักเรียนเติบโตอย่างมีคุณภาพ การด าเนินการ
ของโครงการปฏิรูปการเรียนรู้สู่โรงเรียน  440 แห่ง 50 เขตพื้นที่ ด าเนินการมาตั้งแต่ปี พ.ศ. 2552 โดยการเก็บข้อมูลจาก
งานวิจัยนี้ คือ รุ่น 46 ซึ่งหมายถึงมีโรงเรียนเข้าร่วมการอบรม 46 โรงเรียนในสังกัด กรุงเทพมหานคร จึงใช้แทนว่า รุ่น 46  
 
ตอนท่ี 2 การจัดกระบวนการเรียนรู้โดยเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั (Child-Centered Education) 

กระบวนการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ คือ กระบวนการเรียนการสอนที่ค านึงถึงประโยชน์ของผู้เรียนเป็น
ส าคัญ กล่าวคือนักเรียนจะถูกวางไว้เป็นแกนหลักในกระบวนการเรยีนการสอน โดยค านึงถึงความต้องการของนักเรียน ภูมิหลัง
และจุดประสงค์การเรียนรู้ของนักเรียน ซึ่งการจัดกระบวนการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ มีองค์ประกอบหลัก 7 ประการ 
(สมศักดิ์ ภู่วิภาดาวรรธน์, 2544) ซึ่งผู้วิจัยท าการสังเคราะห์หลักการได้เป็น 4 หลักการบนฐานแนวคิดดังกล่าว ดังรายละเอียด
ตามแผนภาพด้านล่าง 
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แผนภาพ 1 รายละเอียดหลักการ 4 ด้านของแนวคิดแบบ CCE 

 

 วิธีด าเนินการวิจัย 
 

 การวิจัยในครั้งนี้ใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed-Method Research) กล่าวคือ ใช้ระเบียบวิธีวิจัยทั้งเชิงคุณภาพและ

เชิงปริมาณ ซ่ึงกระบวนการเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณจะถูกด าเนินควบคู่กันไประหว่างการด าเนินการวิจัย  
กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
ภาพที ่1 กรอบแนวคิดในการวิจยั 

 
ผู้เข้าร่วมการวิจัย 

 

  กลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วมในการวิจยันี้ แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม คือ 1) ครูผู้ตอบแบบสอบถาม มจี านวนทั้งสิ้น 547 คน 2) 
ครูผู้ถูกสัมภาษณ์เชิงลึก เป็นครูทีเ่ข้าร่วมการอบรมปี พ.ศ. 2559 รุ่นที่ 46 แบ่งเป็น 4 กลุ่ม ได้แก่ ครูวิชาพิเศษ 2 คน ครูปฐมวัย 
2 คน ครูประถมศึกษา 1-6 ระดับช้ันละ 2 คน รวมทั้งสิ้น 16 คน 3) ผู้บริหารและศึกษานิเทศก์ที่เป็นผู้ร่วมในการสนทนากลุ่ม 
จ านวนทั้งสิ้น 20 คน เป็นผู้ด ารงต าแหน่งและปฏิบตัิหน้าที่ในปี พ.ศ. 2559 
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การเก็บรวมรวมข้อมลู 
 

ในการเก็บข้อมูลเชิงปริมาณ ผู้วิจัยจะใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการเก็บข้อมูล โดยมีกลุม่เป้าหมายของการวิจยั 
คือ ครูผูเ้ข้าร่วมฝึกอบรมในโครงการฯ หลังจากท่ีด าเนินการส่งแบบสอบถามและเก็บข้อมลูจากกลุม่เป้าหมายจ านวนท้ังสิ้น 
722 ฉบับ ผู้วิจัยไดร้ับแบบสอบถามกลับคืนจ านวน 547 ฉบับคิดเปน็ร้อยละ 78.53 ของแบบสอบถาม ส าหรับการเก็บรวบรวม
ข้อมูลเชิงคุณภาพ ใช้การสัมภาษณ์เชิงลึก (แบบสมัภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง) และการด าเนินการสนทนากลุ่ม กับกลุม่เป้าหมาย 
อีกทั้งยังเข้าสังเกตชั้นเรียนจ านวน 8 โรงเรียน (แบบสังเกต) 
 
การวิเคราะห์ข้อมลู 
 

ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมลูเชิงปริมาณโดยใช้สถิติบรรยายในการอธิบายขอ้มูล ได้แก่ ความถี ่ร้อยละ และคา่เฉลี่ย (Mean) 
และน าเสนอด้วยแผนภมูิและตารางประกอบความเรียง ส าหรับข้อมูลเชิงคุณภาพผู้วิจัยใช้การวเิคราะห์เนื้อหา (Content 
Analysis) ในการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ การสนทนากลุ่ม และการสังเกตชั้นเรียน ผลจากการวิเคราะหด์ังกล่าว
ใช้การเขียนพรรณนา 
 

 ผลการวิจัยและการอภิปรายผล 
 

ผลการวิจัย 
 

จากการศึกษาวิจัย เรื่อง การศึกษาการฝึกอบรมครูในโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ภายใต้โครงการ
โรงเรียนไทยสู่ความเป็นเลศิ มีการด าเนินการด้วยระเบยีบวิธิวิจัยแบบผสมผสาน ซึ่งมีวิธีการเก็บข้อมูลที่หลากหลายทั้งการใช้
การสอบถามด้วยแบบสอบถาม (เชิงปริมาณ) การสมัภาษณ์ การสังเกตช้ันเรียน และการสนทนากลุ่ม (เชิงคุณภาพ) บนพ้ืนฐาน
ของประเด็นหลักการของแนวคิดแบบ CCE  ผู้วิจยัจึงขอน าเสนอผลการวิจัย ออกเป็น 3 ตอน ดังนี ้
 

ตอนที่ 1 ข้อมูลเบื้องต้นของผู้ตอบแบบสอบถาม  
 

ตาราง 1 ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

ข้อมูลทั่วไป จ านวน ร้อยละ 

1. เพศ   
ชาย 66 12.1 

หญิง 472 86.3 
ไม่ระบ ุ 9 1.6 

2. อายุ   

22 - 30 ปี 59 10.8 
31 - 40 ปี 219 40.0 

41 - 50 ปี 137 25.0 
51 ปีขึ้นไป 117 21.4 

ไม่ระบ ุ 15 2.7 
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ข้อมูลทั่วไป จ านวน ร้อยละ 

3. ระดับชั้นที่สอน    
ปฐมวัยและครูพี่เลี้ยง 169 30.9 

ป.1 – ป.3 230 42.0 
ป.4 – ป.6 10 1.8 

กลุ่มวิชาพิเศษ 131 23.9 
ไม่ระบ ุ 7 1.3 

4. ประสบการณ์สอน   
น้อยกว่า 5 ป ี 99 18.1 

5 – 10 ปี 127 23.2 
11 – 20 ป ี 187 34.2 

21 ปีข้ึนไป 103 18.8 
ไม่ระบ ุ 31 5.7 

 

ประชากรในการศึกษาครั้งนี้ คือ ครูที่ผ่านการฝึกอบรมโครงการโรงเรียนกรุงเทพมหานครสู่ความเป็นเลิศ จ านวน 
547 คน โดยครูที่ผ่านการฝึกอบรมส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 472 คน (ร้อยละ 86.3) เพศชาย จ านวน 66 คน (ร้อยละ 
12.1) และไม่ระบุ จ านวน 9 คน (ร้อยละ 1.6) ครูที่ผ่านการฝึกอบรมส่วนใหญ่มีอายุอยู่ในช่วง 31-40 ปี จ านวน 219 คน (ร้อย
ละ 40) รองลงมามีอายุอยู่ในช่วง 41-50 ปี จ านวน 137 คน (ร้อยละ 25) และมีอายุอยู่ในช่วง 22-30 ปี น้อยที่สุด จ านวน 59 
คน (ร้อยละ 10.8) ครูที่ผ่านการฝึกอบรมส่วนใหญ่สอนในระดับชั้น ป.1-3 จ านวน 230 คน (ร้อยละ 42) รองลงมาสอนใน
ระดับชั้นปฐมวัยและเป็นครูพี่เลี้ยง จ านวน 169 คน (ร้อยละ 30.9) และสอนในกลุ่มวิชาพิเศษ จ านวน 131 คน (ร้อยละ 23.9) 
และสอนในระดับชั้น ป.4-6 น้อยที่สุด จ านวน 10 คน (ร้อยละ 1.8) นอกจากน้ีครูที่ผ่านการฝึกอบรมส่วนใหญ่มีประสบการณ์
สอน 11-20 ปี จ านวน 187 คน (ร้อยละ 34.2) รองลงมามีประสบการณ์สอน 5-10 ปี จ านวน 127 คน (ร้อยละ 23.2) และมี
ประสบการณ์สอนน้อยกว่า 5 ปี น้อยที่สุด จ านวน 99 คน (ร้อยละ 18.1) รายละเอียดแสดงดังตาราง 1 

ตอนที่ 2 ผลการศึกษาสภาพและปัญหาในการฝึกอบรมตามแนวคิดการจัดการศึกษาที่มีผู้เรียนเป็นส าคัญภายใต้โครงการ
โรงเรียนกรุงเทพมหานครสู่ความเป็นเลิศ 

 

  จากการศึกษาสภาพและปัญหาในการฝึกอบรมตามแนวคิดการจัดการศึกษาที่มีผู้เรียนเป็นส าคัญภายใต้โครงการ
โรงเรียนกรุงเทพมหานครสู่ความเป็นเลิศตามหลักการ 4 ด้าน ได้แก่ ครู สภาพแวดล้อม หลักสูตร นักเรียน ผู้วิจัยขอน าเสนอ
ผล เป็นล าดับ ดังนี้ 2.1) ผลการวิเคราะห์ระดับการปฏิบัติในการประยุกต์ใช้หลักการทั้ง 4 ในภาพรวม และ 2.2) ผลที่สูงที่สุด
ของระดับการปฏิบัติเป็นรายข้อตามหลักการ 4 ด้านของ CCE ในการประยุกต์ใช้ของครูผู้รับการฝึกอบรม 2.3) ผลการ
วิเคราะห์ระดับปัญหาในการประยุกต์ใช้หลักการทั้ง 4 ในภาพรวม และ 2.4) ผลที่สูงท่ีสุดของระดับปัญหาเป็นรายข้อตามด้าน 
CCE ในการประยุกต์ใช้ของครูผู้รับการฝึกอบรม 
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2.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับระดับการปฏิบัติของครูผู้รับการฝึกอบรมตามหลักการของ CCE 4 ด้าน แสดงดังแผนภูมิด้านล่าง 

 

 

 

 

  
 

แผนภูมิ 1 ค่าเฉลีย่ระดับการปฏิบัตขิองครูผู้รับการฝึกอบรมตามหลักการของ CCE 4 ด้าน 

จากแผนภูมิ 1 พบว่า ค่าเฉลี่ยระดับการปฏิบัติทั้ง 4 ด้านมีค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 3.49  ถึง 3.67 กล่าวคือ มีการปฏิบัติเป็นประจ าสม ่าเสมอ โดย

ด้านนักเรียนมีค่าเฉลี่ยสูงสุด (𝑥̅= 3.67) รองลงมา คือ ด้านคร ู(𝑥̅= 3.64) ด้านสภาพแวดล้อม (𝑥̅ = 3.57) และด้านหลักสูตร (𝑥̅= 3.49)   

จากการสังเกตชั้นเรียนในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครทั้ง 8 แห่ง พบว่า โรงเรียนส่วนใหญ่มีการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนที่เน้นให้นักเรียนมีความสุขในการเรียนรู้ มีกิจกรรมที่ให้นักเรียนได้ลงมือท ากับเพื่อนในชั้นเรียนอย่างเห็นไดชั้ด 
ทั้งรูปแบบการท างานคู่และแบบกลุ่ม มีใบงานที่จ าแนกตามความสามารถของนักเรียน เพื่อให้นักเรียนสามารถท างานที่ได้รับ
มอบหมายได้ตามศักยภาพของตนเอง โดยป้องกันไม่ให้นักเรียนเกิดความรู้สึกว่าตนเองท าไม่ได้หรือแข่งกับเพื่อนไม่ได้ 
นอกจากนี้ สิ่งที่เห็นได้ชัดเจน คือ นักเรียนมีความสนุกในการเรียน มีรอยยิ้ม  เสียงหัวเราะกับเพื่อน ๆ ในชั้นและมีความ
กระตือรือร้นเมื่อครูสั่งให้ท ากิจกรรมอะไรก็ตาม อีกทั้งครูส่วนใหญ่มีลักษณะที่คล้ายคลึงกัน คือหน้าตายิ้มแย้มแจ่มใส  ครูใช้
สัญญาณมือในการจัดการชั้นเรียน โดยครูแต่ละคนจะมีการใช้สัญญาณมือท่ีแตกต่างกันตามแต่ข้อตกลงที่ครูและนักเรียนตกลง
ร่วมกัน แต่อย่างไรก็ตามผลที่ได้จากการใช้สัญญาณมือ คือ นักเรียนมีความพร้อมในการเรียนมากยิ่งขึ้น มีความเป็นระเบียบ
เรียบร้อยมากขึ้นในการท ากิจกรรมที่ครูจัด  แต่อย่างไรก็ตามมีบางโรงเรียนที่ครูยังคงจัดกลุ่มตามความสะดวก ไม่ได้ค านึงถึง
ความสามารถของนักเรียน อาจเพราะมีเวลาค่อนข้างจ ากัด รวมทั้งการมุ่งเน้นการสอนเนื้อหาสาระวิชานั้น ๆ โดยไม่ได้บูรณา
การให้นักเรียนเกิดทักษะชีวิต และการสืบค้นข้อมูล 

2.2) ผลที่สูงท่ีสุดของระดับการปฏิบัติเป็นรายข้อตามด้านของ CCE ในการประยุกต์ใช้ของครูผู้รับการฝึกอบรม 
ผลจากแผนภูมิ 1 พบว่า ระดับการปฏิบัติของครูผู้รับการฝึกอบรมในการประยุกต์ใช้หลักการ 4 ด้านของ CCE คือ 

ด้านนักเรียน เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อในด้านดังกล่าว พบว่า ข้อ 1) การจัดการเรียนการสอนให้นักเรียนเกิดความสนุกสนาน 
เรียนรู้อย่างมีความสุข และข้อ 6) เปิดโอกาสให้นักเรียนได้เข้ามุมการเรียนรู้ต่าง ๆ เมื่อท างานเสร็จ เป็นข้อที่ครูมีระดับก าร
ปฏิบัติสูงสุดในด้านนักเรียน ซึ่งรายละเอียดแสดงดังตาราง 2 ด้านล่าง 
 
 
 
 
 
 
 

คร ู สภาพแวดล้อม หลักสูตร นักเร ียน

ค่าเฉล่ีย
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ตาราง 2 ระดับการปฏิบัติเป็นรายข้อตามด้านของ CCE ในการประยุกต์ใช้ของครูผู้รับการฝึกอบรม 
 

ข้อ 
 

ค าถาม 
ระดับการปฏิบตัิ (%)       

ไม่ระบ ุ
 

   รวม ไม่เป็น
ปัญหา 

มีปัญหา
บางครั้ง 

มีปัญหา
บ่อยครั้ง 

มีปัญหา
ทุกครั้ง 

 

1* การจัดการเรยีนการสอนให้นักเรียน
เกิดความสนุกสนาน เรียนรู้อย่างมี
ความสุข 

57.9 32.5 7.7 1.5  0.4 100 

2 ส่งเสริมให้นักเรียนเคารพกฎกติกาในชั้น
เรียน มีระเบียบวินัย มีสัมมาคารวะและ
มารยาทที่เหมาะสม 

33.5 25.8 37.9 2.5  0.3 100 

3 จัดการเรียนการสอนให้นักเรียนกลา้คิด 
กล้าแสดงออก 

22.7 45.9 20.7 10.2  0.5 100 

4 จัดการเรียนการสอนให้นักเรียนมีส่วนรว่ม
ในกิจกรรมการเรียนการสอนโดยการเลอืก
กิจกรรมได้เอง 

20.8 35.4 30.9 12.6  0.3 100 

5 จัดการเรียนการสอนให้นักเรียนมีโอกาสได้
เลือกชิ้นงานที่เหมาะสมกับความสามารถ
ของตนเอง 

32.5 30.8 33.7 2.7  0.3 100 

6* เปิดโอกาสให้นกัเรียนได้เข้ามุมการเรียนรู้
ต่าง ๆ เมื่อท างานเสร็จ 

59.2 22.5 17.7 0.2  0.4 100 

หมายเหตุ ข้อที่มี * หน้าข้อ คือข้อท่ีมีระดับการปฏิบตัิสูงสดุในด้านนักเรียน 
 

ข้อ 1 การจัดการเรียนการสอนให้นักเรียนเกิดความสนุกสนาน เรียนรู้อย่างมีความสุข 
 

 
 
 
 
 
 
 

แผนภูมิ 2 ค่าเฉลี่ยระดับระดบัการปฏิบัติในการจัดการเรยีนการสอนให้นักเรียนเกดิความสนุกสนานเรียนรู้อย่างมคีวามสุข 
 

จากการสัมภาษณ์ครูผู้รับการฝึกอบรม ครูส่วนใหญ่ให้ความเห็นว่า การที่ครูสามารถจัดการเรียนการสอนให้นักเรียน
เกิดความสนุกสนาน เรียนรู้อย่างมีความสุขนั้น เนื่องมาจากหลักสูตรแบบ CCE มีการอบรมในหัวข้อบทบาทของครู ความ
แตกต่างระหว่างบุคคล ลีลาการเรียนรู้ ซึ่งทีมวิทยากรให้ได้ความรู้ ตั้งค าถามและให้ข้อสะท้อนคิดเกี่ยวกับการจัดการเรียนการ
สอนให้นักเรียนเกิดความสนุกสนาน ดังข้อความจากการสัมภาษณ์ ดังนี้  
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“พอทีมวิทยากรพาให้เรานึกย้อนไปถึงครูที่เราประทับใจในวัยเด็ก ว่าเราชอบครูแบบไหน ครู
แบบไหนที่นักเรียนต้องการ เราก็นึกภาพออกมากขึ้นว่าเราควรจะเป็นครูแบบไหนและจัดการสอนแบบ
ไหนให้นักเรียนสนุกสนานกับการเรียนรู้” (ครูชงโค ผู้รับการอบรมรุ่น 46) 

“หลังจากอบรม ท าให้เรากลับมาย้อนคิดว่าเราเปน็ครูที่ดีหรอืยัง เราจัดการเรียนการสอนไดด้ี
หรือยัง ท าให้เราอยากพัฒนาการสอนของตัวเองไปเรื่อย ๆ ให้เด็กมีความสุขที่ได้เรียนกับเรา”  (ครู
จ าปา ผู้รับการอบรมรุ่น 46) 

 
  สอดคล้องกับ การสังเกตชั้นเรียนท่ีพบว่า ครูทั้ง 8 โรงเรียนสามารถด าเนินการจัดการเรียนการสอนที่เน้นให้นักเรียน
มีปฏิสัมพันธ์กันท้ังกับครูผู้สอน และกับเพื่อนนักเรียนด้วยกันเอง ครูไม่ได้เน้นการบรรยายเพียงอย่างเดียวแต่ให้นักเรียนได้ท า
กิจกรรมในรูปแบบต่าง ๆ เช่น เกม การเคลื่อนไหวร่างกาย และสังเกตได้ว่าบางโรงเรียนจัดให้นักเรียนได้เข้าท ากิจกรรมเป็น
กลุ่มตั้งแต่ต้นคาบเพื่อเปิดโอกาสให้นักเรียนได้ลองผิดลองถูกและเกิดการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านการลงมือท า ซึ่งเป็นการสรา้ง
ความรู้ขึ้นมาทีละเล็กทีละน้อย ส่วนครูเป็นผู้ท าหน้าที่สรุปสาระส าคัญอีกครั้งหนึ่งจากบทเรียนนั้นในช่วงท้ายคาบ ในขณะที่
บางโรงเรียนใช้การบรรยายให้สาระส าคัญกับนักเรียนก่อนแล้วค่อยให้นักเรียนท ากิจกรรม ส่วนนี้ก็จะสามารถช่วยให้นักเรียน
เข้าใจในบทเรียนได้ดีขึ้น ถือเป็นการตรวจสอบความเข้าใจของนักเรียนได้อย่างดี ครูส่วนใหญ่จะให้นักเรียนได้ใช้ประสาทสมัผสั 
เช่น ดู ฟัง พูด และการคิดในคาบเดียว เพราะครูน าความรู้จากการอบรมมาประยุกต์ใช้ในเรื่องลีลาการเรียนรู้ของนกัเรียนแต่
ละคนมีความแตกต่างกัน บางคนเรียนรู้ได้ดีผ่านการฟัง บางคนผ่านการลงมือท า หรือบางคนผ่านการพูด เป็นต้น จึงท าให้มี
การคละเคล้าและผสมผสานลีลาในการเรียนรู้ได้อย่างหลากหลาย 
 
ข้อ 6 เปิดโอกาสให้นักเรยีนได้เข้ามุมการเรียนรู้ต่าง ๆ เมื่อท างานเสร็จ 

 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภูมิ 3 ค่าเฉลี่ยระดับระดบัการปฏิบัติในการเปิดโอกาสให้นักเรยีนได้เขา้มุมการเรยีนรู้ตา่ง ๆ เมื่อท างานเสร็จ 

 
จากการสมัภาษณ์ครผูู้รับการฝึกอบรม ครสู่วนใหญ่ให้ความเห็นว่า การที่ครูเปดิโอกาสให้นักเรียนไดเ้ข้ามุมการเรียนรู้ต่าง ๆ 
เมื่อท างานเสร็จนั้น เนื่องมาจากหลักสูตรแบบ CCE ให้ความรู้เรื่องการสร้างความเปลี่ยนแปลงปรับปรงุช้ันเรียน โดยให้เริ่มต้น
จากการปรับสภาพแวดล้อม ท าความสะอาด จัดสรรพื้นที่การใช้งานให้สะอาดปลอดภยัและมีพื้นที่เพียงพอในการท ากิจกรรมที่
หลากหลายและเอื้อต่อการสนับสนุนการเรยีนรู้ของนักเรียน ดังข้อความจากการสัมภาษณ์ ดังนี ้
 

“ส าหรับพ่ี สิ่งท่ีท าได้เลยคือ การสร้างมุมต่าง ๆ ในห้องเรยีนให้เป็นพื้นที่เรียนรู้ของนักเรียน อยากให้
เค้าได้เรยีนรู้และสนุกในการมาโรงเรียน เช่น มุมหนังสือ มุมของเล่น” (ครูจ าปี ผู้รับการอบรมรุ่น 46) 
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“มุมหนังสือ คือ สิ่งที่เด็กชอบมาก พอเค้าเรียนเสร็จเค้าก็รีบไปหยิบหนังสือมาอ่าน เราเองมี

หน้าท่ีหาหนังสือมาวางให้เข้าพอ” (ครูโสน ผู้รับการอบรมรุ่น 46) 
 

  จากการสังเกตพบว่า ทุกห้องเรียนในทุกโรงเรียนจะมีมุมต่าง ๆ ที่ให้นักเรียนได้ใช้ประโยชน์ เช่น มุมหนังสือ มุมเกม 
มุมการเรียนรู้ มุมธรรมชาติ ฯลฯ มีการจัดโต๊ะ เก้าอี้ ให้เป็นกลุ่มและมีขนาดตามวัยของนักเรียน นอกจากนี้ยังมีการจัดป้าย
นิเทศท่ีดึงดูดความสนใจให้นักเรียนเข้ามามีปฏิสัมพันธ์กับป้ายนิเทศต่าง ๆ ได้เมื่อนักเรียนมีเวลาว่าง เมื่อจบคาบและมีเวลาพัก 
5-10 นาที จะมีนักเรียนเข้าใช้มุมต่าง ๆ อย่างเห็นได้ชัด โดยมุมที่นักเรียนเข้าใช้มากที่สุดคือ มุมหนังสือ รองลงมาคือ มุมเกม
ในทุกห้องเรียนที่ผู้วิจัยเข้าสังเกตจะเห็นความเป็นระเบียบของมุมต่าง ๆ ที่จัดแต่งได้อย่างเป็นระเบียบและสวยงาม 
  2.3) ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับระดับปัญหาของครูผู้รับการฝึกอบรมในการน าหลักการของ CCE ทั้ง 4 ด้านไป  

 

 

 

 

  
  
 

แผนภูมิ 4 ค่าเฉลี่ยระดับปญัหาของครูผู้รับการฝึกอบรมในการประยุกต์ใช้หลักการของ CCE 4 ด้าน 
 

จากแผนภูมิ 4 พบว่า ค่าเฉลี่ยระดับปัญหาของครูผูร้ับการฝึกอบรมในการประยุกต์ใช้ทั้ง 4 ด้านมีค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 1.40 

ถึง 1.52 ซึ่งหมายความว่ามีปัญหาอยู่ในระดับน้อย โดยด้านหลักสูตรมีค่าเฉลี่ยสูงสุด (𝑥̅= = 1.52) รองลงมาคือ ด้านครู  (𝑥̅= 

= 1.48) ด้านสภาพแวดล้อม (𝑥̅= = 1.41) และด้านนักเรียน (𝑥̅= = 1.40) แต่อย่างไรก็ตามเมื่อน าด้านหลักสตูรที่มีคา่เฉลีย่สงู
กว่าด้านอื่น ๆ มาพิจารณารายข้อยังพบจุดที่ยังเป็นปัญหาส าหรับครูผู้รับการฝึกอบรมอยู่บ้างบางครั้ง ดังแผนภูมิ 4 
 

2.4 ผลที่สูงท่ีสุดของระดับปัญหาเป็นรายข้อตามด้านของ CCE ในการประยุกต์ใช้ของครูผู้รับการฝึกอบรม 

ผลจากแผนภูมิ 4 พบว่า ระดับปัญหาของครูผู้รับการฝึกอบรมในการประยุกต์ใช้หลักการ 4 ด้านของ CCE คือ ด้าน
หลักสูตร เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อในด้านดังกล่าว พบว่า ข้อ 1) ในการจัดกิจกรรมให้มีการเรียนรู้ร่วมกันเป็นกลุ่ม และข้อ 6) 
การจัดกิจกรรมที่พัฒนาทักษะชีวิต ทักษะการสืบค้นหาความรู้และทักษะการคิดวิเคราะห์แยกแยะได้ เป็นข้อที่ท าให้ครูคิดว่าไม่
ปัญหาในการจัดกิจกรรม ดังรายละเอียดแสดงดังตาราง 3 
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ตาราง 3 ระดับปัญหาต่อการน าไปประยุกต์ใช้ด้านหลักสูตร 
 

ข้อ 
 

ค าถาม 
ระดับปญัหาต่อการน าไปประยุกตใ์ช้ (%)     ไม่ระบ ุ     รวม 

ไม่เป็น
ปัญหา 

มีปัญหา
บางครั้ง 

มีปัญหา
บ่อยครั้ง 

มีปัญหา
ทุกครั้ง 

1* การจัดกิจกรรมใหม้ีการเรียนรู้ร่วมกัน
เป็นกลุ่ม 

46.6 49.9 2.7 2.7 0.5 100 

2 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ครบทุก
ขั้นตอนโดยจดัสรรเวลาได้อย่าง
เหมาะสม 

57.6 39.3 2.4 0.4 0.4 100 

3 การสังเกตและเลือกใช้กิจกรรมพกั
สมองได้ถูกเวลาและเหมาะสม 

53.2 43.7 2.7 0.2 0.2 100 

4 การใช้เทคนิคการจัดการเรียนการ
สอนที่หลากหลาย ใช้สื่อ กิจกรรมที่
สอดคล้องกับลีลาการเรียนรู้ และ
จุดประสงค์การเรียนรู ้

51.0 45.0 3.7 0.2 0.2 100 

5 การจัดกิจกรรมที่พัฒนาทักษะ
กระบวนการคดิและการสื่อสารทั้งฟัง 
พูด อ่าน เขียน 

52.1 45.0 2.4 0.4 0.2 100 

6* การจัดกิจกรรมที่พัฒนาทักษะชีวติ 
ทักษะการสืบค้นหาความรู้และทักษะ
การคิดวิเคราะห์แยกแยะได ้

38.4 55.2 6.0 0.2 0.2 100 

7 การจัดกิจกรรมพัฒนาความคิด
สร้างสรรคผ์่านการเล่น การสร้าง
ผลงานศลิปะ การเต้นตามจังหวะ 

58.0 39.1 2.2 0.5 0.2 100 

8 การออกแบบใบงานท่ีสอดคล้องกบั
ความแตกต่างระหว่างบุคคลและ
สอดคล้องกับเนื้อหาที่สอน 

53.9 42.8 2.2 2.2 0.2 100 

หมายเหตุ ข้อที่มี * หน้าข้อ คือข้อท่ีมีปัญหาในการประยุกต์ใช้ความรู้ในด้านหลักสตูร 

 นอกจากผลจากแบบสอบถามดังแสดงข้างต้น ผู้วิจัยพบว่า จากการสังเกตตามประเด็นย่อยในหัวข้อหลักสูตรนั้น มี
โรงเรียน 1-2 โรงที่ยังไม่สามารถจัดกิจกรรมกลุ่มให้กับนักเรียนได้ เนื่องจากปัญหาของระยะเวลาในการสอนที่มีเพียงคาบเดียว 
การมีจ านวนนักเรียนที่มากเกินไป การจัดกลุ่มที่มีการคละความสามารถ เก่ง กลาง อ่อน ยังเป็นเรื่องท่ีท าได้ยากของครู  สิ่งที่
ครูสามารถท าได้ดีและไม่มีปัญหา คือ การใช้เทคนิคหรือกิจกรรมต่าง ๆ ที่มีความหลากหลายโดยให้นักเรียนได้ ฟัง พูด อ่าน 
เขียน ดู ลงมือท า มีการให้นักเรียนได้เคลื่อนไหวร่างกายแบบ Brain Gym มีใบงานที่ให้นักเรียนได้สร้างสรรค์ มีการวาดภาพ
ระบายสี และน าผลงานนักเรียนไปติดที่มุมแสดงผลงานในห้องด้วย ส าหรับการบูรณาการการสอนแบบสอดแทรกทักษะชีวิต
และการสืบค้นข้อมูลผ่านเทคโนโลยีต่าง ๆ ด้วยตนเองยังเป็นข้อจ ากัดที่พบในทุกโรง เนื่องจากอุปกรณ์ไม่เพียงพอต่อนักเรียน 
ในห้องเรียนมีคอมพิวเตอร์ 1 เครื่องต่อ 1 ห้องเท่านั้น 
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ข้อ 1 การจัดกิจกรรมให้มีการเรียนรู้ร่วมกันเป็นกลุ่ม 

 

 

 

 
 

 

แผนภูมิ 5 ค่าเฉลี่ยระดับปญัหาตอ่การประยุกต์ใช้ความรู้ในการจัดกิจกรรมใหม้ีการเรียนรู้ร่วมกันเปน็กลุ่ม 

 
  จากการสัมภาษณ์ครูผู้รับการฝึกอบรม ครูส่วนใหญ่ให้ความเห็นว่า สาเหตุที่พบปัญหาดังกล่าวบ่อยครั้ง เนื่องมาจาก 
หลักสูตรแบบ CCE เน้นความแตกต่างและความสามารถของแต่ละบุคคล เน้นกระบวนการส่งเสริมการคิดของนักเรียน เป็นจุด
ที่ค่อนข้างยากและท้าทายเพราะครูไม่เคยค านึงถึงเรื่องนี้มาก่อนในการจัดการเรียนการสอน  ดังข้อความจากการสัมภาษณ์ 
ดังนี ้
 

 “เวลาเราสอน เราก็สอนไปเลยเนอะ เราก็ไม่ได้มานั่งคิดว่า เด็กคนน้ีเรียนทันมั้ยเข้าใจหรือเปล่า พอพี่เห็น
นักเรียนส่วนใหญ่ตอบได้พี่ก็โอเค เค้าเข้าใจ” (ครูมะลิ ผู้รับการอบรมรุ่น 46) 
 

 “ใจพ่ีก็อยากจะท านะคะจัดกลุ่มเนี่ย ให้นักเรียนเค้าได้เรียนกันกับเพื่อน ๆ แต่พี่ไม่รู้ว่าต้องเริ่มต้นในการจัด
กลุ่มยังไงให้มันดีที่เรียกว่า คละความสามารถ บางทีเราก็ไม่ใช่ครูประจ าช้ันเค้าเลยยากหน่อยค่ะ ไม่รู้ว่าคน
ไหนเก่งคนไหนอ่อน” (ครูจ าปี ผู้รับการอบรมรุ่น 46) 

 

 “ถ้าท าได้จะดีมากเลยครับ เพราะนักเรียนจะได้เรียนรู้ในแบบที่เค้าเป็น แต่ปัญหาคือ เราจะเข้าไปดูแล
นักเรียนแต่ละคนได้ยังไง แค่ห้องนึง 25 คน ผมก็ตายแล้ว  ฮ่าๆๆๆ” (ครูดอกรัก ผู้รับการอบรมรุ่น 46) 

 

ข้อ 6 การจัดกิจกรรมที่พัฒนาทักษะชีวิต ทักษะการสืบค้นหาความรู้และทักษะการคิดวิเคราะห์แยกแยะได้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภูมิ 6 ค่าเฉลี่ยระดับปญัหาในการประยุกต์ใช้ความรู้ในการจัดกจิกรรมที่พัฒนาทักษะชีวิต ทักษะการสืบค้นหาความรู้และ

ทักษะการคิดวิเคราะห์แยกแยะได ้
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  นอกจากน้ียังมีอีกหนึ่งปัญหาที่อยูใ่นด้านหลักสูตร คือ การจดักิจกรรมที่พัฒนาทักษะชีวิต ทักษะการสืบค้นหาความรู้
และทักษะการคิดวิเคราะห์แยกแยะได้ จากการสมัภาษณ์ ครูหลายท่านได้ให้ความเห็นว่า ในบางวิชาไม่ไดเ้อื้อต่อการจดัการ
เรียนการสอนให้มุ่งเน้นเรื่องของทักษะชีวิต การสืบค้นหาความรู้ และการคิดวิเคราะห์แยกแยะได้ ซึ่งทักษะเหล่านี้จะเกิดขึ้น
ต่อเมื่อ นักเรียนไดเ้ผชิญกับสถานการณ์จริง มีการปฏิบัติบ่อย ๆ จึงเกิดทักษะเหลา่นี้ได้  ดังข้อความจากการสมัภาษณ์ ดังนี้ 
 

“ยากนะหนูว่า ท าให้เด็กเกิดทักษะชีวิตเนี่ย เพราะอย่างที่เราเห็นกันการจัดการเรียนการสอน
อาจไม่ได้เอื้อให้เขาได้ไปเจอกับสถานการณ์จริง บางครั้งเราก็ได้แค่พูดสอนให้ระวัง ๆ กันไป” (ครู
กุหลาบ ผู้รับการอบรมรุ่น 46) 

“คิดวิเคราะห์นี่ปกติก็พอจะสอนให้เค้าได้คิดบ้าง แต่การสืบค้นนี่อาจจะยาก เพราะโรงเรยีน
เราไม่ได้มีมือถือหรือไอแพดให้เด็กเป็นรายบุคคล ถ้าท าได้ก็คงใช้การเข้าห้องสมุด ส่วนทักษะชีวิตไม่
ต้องพูดถึง พ่ีเองยังไม่ค่อยมีเลยค่ะ” (ครูชบา ผู้รับการอบรมรุ่น 46) 

 

ตอนที่ 3 การสังเคราะห์ความส าเร็จและความท้าทายจากการฝึกอบรมตามแนวคิดการจัดการศึกษาท่ีมีผู้เรียนเป็นส าคัญ
ภายใต้โครงการโรงเรียนกรุงเทพมหานครสู่ความเป็นเลิศ 

 
  ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมลูโดยใช้การสัมภาษณค์รผูู้รับการฝึกอบรมจ านวน 16 คน และการจดัการสนทนากลุ่ม คือ ครู
ผู้รับการฝึกอบรม ผู้บริหารและศกึษานิเทศก์ จ านวน 20 คน ในประเด็นความส าเรจ็และความท้าทายจากการฝึกอบรมตาม
แนวคิดการจดัการศึกษาที่มผีู้เรียนเป็นส าคญัภายใต้โรงเรียนกรุงเทพมหานครสู่ความเป็นเลศิ จากการสังเคราะหเ์นื้อหาจาก
การสัมภาษณแ์ละการสนทนากลุม่ พบประเด็นความส าเร็จ ดังนี ้ครูรู้จักพัฒนาตนเองเป็น กล่าวคือครูสามารถจัดการเรียนการ
สอนโดยเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัได้ และมีคณุลักษณะของครูทีด่ีเพิ่มขึ้น นักเรียนได้รับประโยชน์โดยตรง คอื นักเรียนมีความสุขกับ
การเรยีน นักเรยีนมีความกระตือรือร้น ตั้งใจเรียนมากขึ้น นักเรียนมี พัฒนาการที่ดีขึ้น มรีะเบียบวนิัย และมีส่วนร่วมในการ
เรียนมากขึ้น นอกจากน้ี ประเด็นสภาพแวดล้อมเอื้อต่อการ เรียนรูข้องนักเรียนและการอบรมจากโครงการ คือ ความรู้ที ่ได้รับ
สามารถน าไปปฏิบัตไิด้จริง และมรีูปแบบการจดัอบรมที่น่าสนใจ เปน็ต้น ดังตารางแสดงรายละเอียดดา้นล่าง 
 
ตาราง 4 ล าดับความส าเร็จของการฝึกอบรมภายใต้โครงการโรงเรียนกรุงเทพมหานครสู่ความเป็นเลิศ 

ประเด็นความส าเร็จ ล าดับที ่
การพัฒนาตนเองของครู 1 
นักเรียนมีความสุข คุณลักษณะต่าง ๆ ดีขึ้น 2 
สภาพแวดล้อมเอื้อต่อการเรียนรู้ 3 
การอบรม น าความรู้ที่ได้รับไปใช้ได้จริง 4 

โครงการ มีเจตนารมณ์ที่ดี เป้าหมายในการพัฒนาครูและนักเรียน 5 
 
  เมื่อสังเคราะห์ข้อมลูพบว่า ประเด็นความท้าทาย คือ  ครผูู้เข้าร่วมฝึกอบรมมีความปรารถนาใหไ้ดร้บัการสนับสนุน
จากผู้บรหิารมากข้ึนเป็น ในประเด็นของยังขาดการสนับสนุนจากผูบ้ริหาร ด้านงบประมาณในการจัดสภาพแวดล้อม การ
เตรียมสื่อ และอุปกรณต์ลอดจน ความเข้าใจของผู้บริหารต่อโครงการ รองลงมาครผูู้เข้าร่วมการฝึกอบรมมีข้อวิพากษ์ต่อการ



วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น (Journal of Education Khon Kaen University)                                                         บทความวิจัย (Research Article) 

 

[40] 

 
วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น, 46(4), 26-45 

doi: 10.14456/edkkuj.2020.x 

อบรม โดยระบุถึงความต่อเนื่องในการติดตามของโครงการสั้นเกินไป ระยะเวลาในช่วงการอบรมไม่เหมาะสม สถานท่ีในการ
อบรมไกล ทราบเนื้อหาในการอบรมอยู่แล้ว และต้องการให้เพิ่มการสอนผลิตสื่อการสอน นอกจากนี้ประเด็นเรื่อง การเพิ่ม
ภาระงาน กล่าวคือ มีภาระงานนอกเหนือการสอนที่มเีข้ามาตามนโยบายต่างๆ ที่ ท าให้ไม่มเีวลาในการจัดการเรยีนรู้โดยเน้น
ผู้เรยีนเป็นส าคัญ  โดยสามารถสรปุเป็นล าดบัตามตาราง 5 
 
ตาราง 5 ล าดับความท้าทายของการฝึกอบรมภายใต้โครงการโรงเรียนกรุงเทพมหานครสู่ความเป็นเลิศ 

ประเด็นความท้าทาย ล าดับที ่

การสนับสนุนจากผู้บริหารมากขึ้น 1 
เกี่ยวกับการฝึกอบรม เช่น โครงการสั้นเกินไป ช่วงเวลาไม่เหมาะสม ฯลฯ 2 

เป็นการเพิ่มภาระงาน 3 
ความแตกต่างของครู เช่น สอนต่างวิชา สอนต่างระดับชั้น อายุ 4 
สภาพแวดล้อม 5 

 
อภิปรายผล 
 

  จากผลการวิจัย เรื่อง การศึกษาการฝึกอบรมครูประถมศึกษาสังกดักรุงเทพมหานคร ภายใตโ้ครงการโรงเรียนไทยสู่
ความเป็นเลิศ ผู้วิจยัมีประเด็นที่นา่สนใจ โดยแบ่งออกเป็น 2 ประเดน็ใหญ่ ดังต่อไปนี ้
หัวข้อย่อยอื่น ๆ (ถ้ามี) 
 
ประเด็นที่ 1 สภาพและปัญหาในการฝึกอบรมตามแนวคิดการจัดการศึกษาที่มีผู้เรียนเป็นส าคัญภายใต้โครงการโรงเรียน
กรุงเทพมหานครสู่ความเป็นเลิศ 
  การอภิปรายภาพรวมการปฏิบัติตามการอบรมทั้ง 4 ด้าน พบว่า ค่าเฉลี่ยการปฏิบัติตามการอบรมด้านนักเรียนสูง
ที่สุด รองลงมาในด้านครู ด้านสภาพแวดล้อม และด้านหลักสูตรตามล าดับ ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะนักเรียนเป็นกลุ่มคนที่มี
ปฏิสัมพันธ์กับครูมากที่สุด สิ่งท่ีมีความส าคัญต่อการเรียนรู้ของนักเรียนคือปฏิสัมพันธ์ของครูกับนักเรียน หากครูให้ความเอาใจ
ใส่ในเรื่องการเรียน มีความเข้าใจอารมณ์ของนักเรียน รวมถึงความเป็นอยู่ จะช่วยในการสร้างให้เกิดเป็นบรรยากาศเชิงบวก
ของห้องเรียน เพื่อให้นักเรียนสามารถพัฒนาความสามารถของตนเองได้เต็มตามศักยภาพต่อไปโดยมีครูเป็นผู้ให้ความ
ช่วยเหลือและสนับสนุน (สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี, 2563) ด้วยเหตุนี้การที่ครูปฏิบัติสิ่งใด ๆ ให้บัง
เกิดผลกับนักเรียนถือเป็นการเปลี่ยนแปลงที่สามารถเห็นไดชั้ดเจนและเป็นรปูธรรม กล่าวคือ การจัดการเรียนการสอนที่เน้นให้
นักเรียนมีโอกาสได้ใช้ความคิดและความสามารถของตนเองในการเรียนรู้ ได้ฝึกแสดงความคิดเห็น ฝึกความรับผิดชอบและฝึก
ให้นักเรียนมีสัมพันธภาพระหว่างนักเรียนด้วยกันเอง ท าให้นักเรียนมีความสุขในการเรียน มีความเช่ือมั่น กล้าคิด กล้าท า กล้า
แสดงออก มีทักษะในด้านการคิด สามารถค้นคว้าหาข้อมูลได้ด้วยตนเอง เคารพกติกาในห้องเรี ยนและสังคม ท างานร่วมกับ
ผู้อื่นได้ ตลอดจนนักเรียนมีคุณธรรมจริยธรรม สอดคล้องกับ หวน พินธุพันธ์ (2552) ที่เสนอว่า การปฏิรูปการเรียนรู้โดยยึด
ผู้เรียนเป็นศูนย์กลางท่ีส าคัญนั้น คือการปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการเรียนรู้ทั้งครูและผู้เรียน โดยเน้นประโยชน์ที่ผู้เรียนจะได้รับ 
ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ปลูกฝังให้ผู้เรียนรู้จักแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง ใฝ่รู้ใฝ่เรียน มีนิสัยรักการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต การปฏิรูปการเรียนรู้จึงควรเริ่มที่สถานศึกษาทุกแห่ง ด าเนินการพัฒนากระบวนการเรียนรู้และจัดการเรียนการสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ และการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่างต่อเนื่องตลอดเวลา 
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ผลค่าเฉลี่ยการปฏิบัติตามการอบรมด้านหลักสูตรมีค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุด สะท้อนให้เห็นว่าเนื้อหาที่บรรจุอยู่ในหลักสูตร
การอบรมแบบ CCE นั้น จะมุ่งเน้นให้คุณครูมีความรู้และความเข้าใจในด้านการส่งเสริมกระบวนการคิดของนักเรียนและ
การบูรณาการความรู้ในสาระวิชาต่าง ๆ เพื่อให้นักเรียนสามารถน าไปใช้ได้ในชีวิตจริง ด้วยเหตุนี้ เป้าหมายของการมุ่งเน้นให้
นักเรียนในแต่ละสถานศึกษาจึงแตกต่างกัน อีกทั้งหลักสูตรของโรงเรียนแต่ละปีไม่เหมือนกันขึ้นอยู่กับนโยบายและทิศทางของ
ผู้บริหารโรงเรียนเป็นหลัก โดยมุ่งหวังให้โรงเรียนมีจุดเน้นในเรื่องหลักสู ตรทั้งของโรงเรียนที่จ าเป็นต้องยึดตามหลักสูตร
แกนกลางฯ ตามที่กระทรวงศึกษาฯ ก าหนด ครูในฐานะของการเป็นผู้ใช้หลักสูตรจึงต้องค านึงถึงการตอบสนองทั้งหลักสูตร
แกนกลางฯ และหลักสูตรแบบ CCE  ถึงแม้ว่าครูจะมีอิสระในการออกแบบแผนการสอนเพื่อให้บรรลุจุดประสงค์ดังกล่าว แต่
ในความอิสระของการออกแบบการสอนก็ยังจ าเป็นจะต้องติดอยู่ในกรอบหลักสูตรต่าง ๆ ที่โรงเรียนก าหนดไว้ตามนโยบาย 
(Carl, 2009) ดังท่ี ออมสิน จตุพร (2564) ให้สัมภาษณ์กับเว็บไซต์ The Potential ไว้ว่า “หลักสูตรพยายามท าให้เด็กก้าวทัน
โลก ก้าวทันสังคมยุคใหม่ แต่วัฒนธรรมในองค์กร ในสังคมไทยท่ีแฝงฝัง กลับไม่สามารถท าให้ครูหรอืคนที่อยู่ในระบบการศึกษา
สามารถก้าวทะลุเพดานสิ่งเหล่านี้ไปได้ นี่เป็นเรื่องส าคัญ” จึงเห็นได้ว่าครูต้องท าความเข้าใจและปรับตัวกับหลักสูตรต่าง ๆ ใน
ฐานะผู้ใช้หลักสูตรโดยตรงจึงเป็นเรื ่องที่ค่อนข้างยากส าหรับครู “กระทรวงอยากให้โรงเรียนปรับการสอนโดยมีเด็กเป็น
ศูนย์กลาง หรือเรียกว่า Child Centered มากขึ้น ครูจึงต้องเปลี่ยนการเรียนการสอนชนิดจากหน้ามือเป็นหลังมือ ต้องเริ่มคิด
ว่าจะออกแบบวิธีสอนอย่างไรให้มีผู้เรียนเป็นส าคัญ จากท่ีเคยจดบนกระดาน ยืนเปิดหนังสืออ่านให้เด็กฟังก็ต้องเปลี่ยน ไม่เปิด
หนังสือ ไม่จดกระดาน และหันมาดีไซน์กิจกรรมในห้องเรียนเพิ่มขึ้นเพื่อให้เด็กมีส่วนร่วม มีแรงจูงใจ เรียนรู้ร่วมกับเพื่อนๆ ได้
อย่างสนุกสนาน” (ภาวิณี โสธายะเพ็ชร, 2563)   

ประเด็นที่ 2 ความส าเร็จและความท้าทายจากการฝึกอบรมตามแนวคิดการจัดการศึกษาที่มีผู้เรียนเป็นส าคัญภายใต้
โรงเรียนกรุงเทพมหานครสู่ความเป็นเลิศ 

ความส าเร็จจากการฝึกอบรมตามแนวคิดการจัดการศึกษาที่มีผู้เรียนเป็นส าคัญภายใต้โรงเรียนกรุงเทพมหานครสู่
ความเป็นเลิศจากครูผู ้เข้าร่วมการอบรม พบว่า ครูรู ้จักพัฒนาตนเองเป็น นักเรียนได้รับประโยชน์โดยตรง การสร้าง
สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ของนักเรียนและการอบรมจากโครงการ ที่เป็นเช่นนั้นอาจะเป็นเพราะการจัดการเรียนการ
สอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญจะท าให้ตัวครูเองได้พัฒนาตนเอง เช่น การหาเทคนิควิธีการสอนใหม่ ๆ ด้วยตนเองจากช่องทาง
โซเชียลมีเดียต่าง ๆ ในการช่วยให้นักเรียนเกิดความสนุกในการเรียนรู้และอยากเรียนรู้มากขึ้น มีการปรับเปลี่ยนทัศนคติต่อ
ตนเอง ต่อนักเรียน ต่อเพื่อนครูด้วยกัน ท าให้ครูเข้าใจถึงพัฒนาการของนักเรียน ค านึงถึงความแตกต่างของนักเรียนแต่ละคน
ในการจัดท าใบงานหรือกิจกรรมต่าง ๆ ทราบพื้นฐานของนักเรียนแต่ละคน จัดกิจกรรมและสื่อการสอนที่สอดคล้องกับการ
เรียนรู้ และยังท าให้ตัวครูมีคุณลักษณะของครูที่ดีเพิ่มขึ้น การฝึกอบรมจึงช่วยพัฒนาตัวครูเองในหลายด้าน เช่น ครูจะได้เรียนรู้
สิ่งใหม่ ทักษะใหม่ ๆ เกิดทัศนคติใหม่ ๆ และสามารถถ่ายโอนทั้งความรู้ ทักษะและทัศนคติในการน าไปใช้ในห้องเรียนได้จริง 
(Wati, 2011) นอกจากนี้ นักเรียนยังเป็นผู้ที่จะได้รับประโยชน์โดยตรงมากที่สุดหากครูมีการจัดการเรียนการสอนโดยเน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ ท าให้นักเรียนมีความสุขกับการเรียน นักเรียนมีความกระตือรือร้น ตั้งใจเรียนมากขึ้น นักเรียนมีพัฒนาการ มี
ระเบียบวินัยและมีส่วนรว่มในการเรียนมากข้ึน ดังท่ี กองทุนเพื่อความเสมอภาคทางการศึกษา (2565) ได้น าเสนอกรณีตัวอยา่ง
จากหลากหลายประเทศในการท าให้ชั้นเรียนมีความสุข ด้วยหลัก ชั้นเรียนสร้างสุขที่ปลายทางของการเรียนคือการยึดผู้เรียน
และความสุขของผู้เรียนเป็นส าคัญ ความส าคัญของการมีหลักสูตรความสุข ไปจนถึงแนวทางการปรับใช้หลักสูตรดังกล่าวใน
บริบทแบบไทยๆ – การเรียนและชั้นเรียนที่ยึดความสุขและ นักเรียนเป็นศูนย์กลางที่ส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในตัว
นักเรียนอย่างเห็นได้ชัด ผลความส าเร็จอีกประการหนึ่ง คือ สภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ของนักเรียน ท าให้นักเรียนรู้สึก
สะอาด ปลอดภัยเมื่ออยู่ในห้องเรียน มีการจัดมุมต่าง ๆ เช่น มุมบอร์ดความรู้ (Display) มุมการอ่านหรือมุมหนังสือ มุมการ
เรียนรู้ มุมพักผ่อน เป็นต้น ท าให้กระตุ้นความอยากรู้อยากเห็นของนักเรียน การใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์ มีการจัดพื้นที่ต่อ
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การจัดกิจกรรมและการท างานของนักเรียนที่มีรูปแบบหลากหลาย ไม่ว่าจะเป็นในรูปแบบเดี่ยว คู่และกลุ่ม การจัดมุมควรต้อง
ค านึงถึงความเฉพาะและจุดประสงค์ของแต่ละมุม จะช่วยให้ส่งเสริมการมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนด้วยกัน เช่น จัดมุมภาษา
กับมุมหนังสือไว้ใกล้กัน มุมเคลื่อนไหวกับมุมดนตรีไว้ใกล้กัน เป็นต้น ทั้ง 2 มุม จะช่วยส่งเสริมกันได้ดี (อัญญมณี บุญซื่อ, 
2558)  

เมื่อพิจารณาความท้าทายของการฝึกอบรมโครงการโรงเรียนกรุงเทพมหานครสู่ความเป็นเลิศ พบว่า ครูผู้เข้าร่วม
อบรมมีความปรารถนาให้ได้รับการสนับสนุนจากผู้บริหารมากขึ้น ครูผู้เข้าร่วมการอบรมมีข้อวิพากษ์ต่อการอบรมว่าเป็นการ
เพิ่มภาระงาน ที่เป็นเช่นนั้นอาจเป็นเพราะในปัจจุบันครูส่วนใหญ่มีความตั้งใจจริงในการที่จะพัฒนาตนเองและพัฒนานักเรียน
ให้เก่ง ดี มีสุข ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แต่ก็ยังขาดการสนับสนุนอย่างต่อเนื่องจากนโยบายและ
ผู้บริหารที่ไม่ให้ความส าคัญ สิ้นเปลืองงบประมาณในด้านต่าง ๆ เช่น ในการจัดสภาพแวดล้อม การเตรียมสื่อและอุปกรณ์ การ
ซื้อโต๊ะและเก้าอี้ สอดคล้องกับงานวิจัยของด ารงค์ โตใย  ปรีชา อ่วมปัญญา และธีระ ภักดี (2549) และอานนท์ เรืองวุฒิ 
(2548) ที่พบว่า งบประมาณจากผู้บริหารหรือจากหน่วยงานอื่น ๆ มีผลต่อการจัดการเรียนการสอนของครู หากงบประมาณที่
ได้รับจัดสรรไม่เพียงพอ จะมีผลต่อการจัดซื้ออุปกรณ์ เครื่องมือเครื่องใช้ รวมถึงการจัดสภาพแวดล้อมในห้องเรียน นอกจากนี้
ความเข้าใจของผู้บริหารต่อโครงการการฝึกอบรมโครงการโรงเรียนกรุงเทพมหานครสู่ความเป็นเลิศก็มีความส าคัญในการให้
การสนับสนุนในเรื่องงบประมาณอีกดว้ย และการเพิ่มภาระงานอ่ืนนอกเหนือการสอนที่มีเข้ามาตามนโยบายต่าง ๆ เช่น การไป
อบรมในวันหยุดราชการ ท าให้ไม่มีเวลาในการจัดการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาท
หน้าที่การส่งเสริมและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครูให้เกิดผลส าเร็จ บริหารสิ่งอ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ต้องรู้จัก 
วิเคราะห์ ความต้องการ วางแผนในการจัดหางบประมาณ สื่อสนับสนุนต่าง ๆ  จัดระบบการใช้สิ่งของ เทคโนโลยีที่จัดหามาให้
เกิดประโยชน์แก่ตัวครูมากท่ีสุด  (ภคพร เลิกนอก และเอกราช โฆษิตพิมานเวช, 2564) 
 
 

 บทสรุปจากการวิจัย 
 

การศึกษาการฝึกอบรมครูในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ภายใต้โครงการโรงเรียนไทยสู่ความเป็น
เลิศ ประสบผลส าเร็จด้วยการน าหลักการแนวคิดการเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ (Child-Centered Education) มาด าเนินการ
แก้ไขปัญหา อุปสรรคและข้อจ ากัดของนักเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานครที่มีภูมิหลัง ความเสี่ยงและขาดโอกาส ได้รับบริการ
ทางการศึกษาที่ดี มีคุณภาพทัดเทียมกับนักเรียนในสังกัดอื่น ๆ โดยการยกระดับโรงเรียน ครู หลักสูตร สิ่งแวดล้อมและ
นักเรียน จากการด าเนินการส่งผลให้โรงเรียน กรุงเทพมหานครมีระบบหลักสูตร การบริหารงานวิชาการ มีสื่อการเรียนการ
สอนที่เพียงพอ มีบรรยากาศทางการเรียนรู้ที่ดี ปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูกับ นักเรียนด าเนินไปด้วยดี จนบรรลุเป้าหมายในเชิง
คุณลักษณะ สมรรถนะ ทักษะและค่านิยมของ นักเรียนที่พบว่า นักเรียนมีความสุขในการเรียน กระตือรือร้น มีระเบียบวินัย 
กล้าคิดกล้าแสดงออก วิเคราะห์แยกแยะได้ ริเริ่มสร้างสรรค์ มีคุณธรรม จริยธรรม หลักส าคัญของการด าเนินชีวิตต่อไปใน
อนาคต   
 ความส าเร็จของงานวิจัยนี ้คือระบบการฝึกอบรมในหลักสูตรการเน้นผู ้เร ียนเป็นส าคัญ ( Child-Centered  
Education) ซึ่งเน้นการฝึกอบรมตามหลักสูตรแบบ CCE ที่มีเนื้อหา 4 ด้าน ได้แก่ สภาพแวดล้อม ครู หลักสูตร นักเรียน เน้น
การฝึกอบรมอย่างเข้มข้น สนุกสนาน ได้สาระความรู้ทฤษฎี การลงมือปฏิบัติ เทคนิคทักษะต่าง ๆ โดยรูปแบบเนื้อหาด าเนินไป
ตาม โครงสร้างของหลักสูตร 4 ด้าน คือ 1) ด้านสภาพแวดล้อม สะอาดปลอดภัย การจัดพื้นที่ว่าง การจัดกิจกรรม การจัดมุม
หนังสือและอุปกรณ์ต่าง ๆ รวมถึงผลงานนักเรียน 2) ด้านครู ให้เข้าใจถึงพื้นฐานของนักเรียนแต่ละคน พัฒนาการความ
แตกต่าง การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น การจัดกิจกรรมและสื่อการสอน 3) ด้านหลักสูตร เน้นกิจกรรมบูรณาการที่หลากหลาย 
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การประเมินผลการเรียนรู้ และ 4) ด้านนักเรียน ความสุขของนักเรียน การเคารพกติกาในชั้นเรียน กล้าคิดกล้าแสดงออก 
ท างานร่วมกับผู้อื ่นได้ มีคุณธรรมจริยธรรม รวมถึงการสนับสนุนครู เข้าช่วยเหลือและให้ค าแนะน าอย่างกัลยาณมิตร 
(Coaching and Mentoring) ติดตามดูแลอย่างเป็นระบบต่อเนื่องจนเกิดสัมพันธภาพและให้เกียรติกัน การวิจัยในครั้งนี้เป็น
อีกหนึ่งตัวอย่างในการแก้ปัญหาการปฏิรูปการศึกษาของกรุงเทพมหานคร หากมีการขยายต่อยอด ประยุกต์และสร้างเครือข่าย
การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนได้ทั้งระบบจะส่งผลให้ระบบการศึกษาไทยเกิดความเปลี่ยนแปลงไม่มากก็น้อย  ความท้าทาย
ของการฝึกอบรมโครงการโรงเรียนกรุงเทพมหานครสู่ความเป็นเลิศ แสดงให้เห็นว่าครูผู้เข้าร่วมอบรมมีความปรารถนาให้ได้รับ
การสนับสนุนจากผู้บริหารมากขึ้น ครูผู้เข้าร่วมการอบรมมีข้อวิพากษ์ต่อการอบรมว่าเป็นการเพิ่มภาระงาน ที่เป็นเช่นนั้นอาจ
เป็นเพราะในปัจจุบันครูส่วนใหญ่มีความตั ้งใจจริงในการที ่จะพัฒนาตนเองและพัฒนานักเรียนให้เก่ง ดี มีสุข ตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แต่ก็ยังขาดการสนับสนุนอย่างต่อเนื ่องจากนโยบายและผู้บริหารที่ไม่ให้
ความส าคัญ เช่น ในการจัดสภาพแวดล้อม การเตรียมสื่อและอุปกรณ์ การซื้อโต๊ะและเก้าอี้ รวมถึงการจัดสภาพแวดล้อมใน
ห้องเรียน นอกจากนี้ความเข้าใจของผู้บริหารต่อโครงการการฝึกอบรมโครงการโรงเรียนกรุงเทพมหานครสู่ความเป็นเลิศก็มี
ความส าคัญในการให้การสนับสนุนในเรื่องนโยบาย งบประมาณและเวลาในการจัดการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 

 ข้อจ ากัดหรือข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
 

ข้อเสนอแนะในการน าผลวิจยัไปใช้ 
 

  โรงเรียน ผู้บริหารการศึกษาและครูประจ าการ: โครงการโรงเรียนกรุงเทพมหานครสู่ความเป็นเลิศมีการน าร่อง 
ทดลองใช้ในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครแล้ว ผู้บริหารการศึกษาและครูโรงเรียนอื่น ๆ ที่มีความประสงค์จะปฏิรูปการ
เรียนรู้แต่ยังขาดแนวทางการจัดการที่เหมาะสมถูกต้อง สามารถน าแนวคิดนี้สู่โรงเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพและสร้างความ 
มั่นใจในการปฏิรูปการเรียนรู้ในโรงเรียนแต่ละแห่งได้   
 

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป    
 
  การวิจัยครั้งต่อไปควรมีการศึกษาวิจัยระยะยาว (Longitudinal research) เพื่อเป็นการเปรียบเทียบทักษะและ
คุณลักษณะต่าง ๆ ของนักเรียนที่ผ่านการเรียนรู้ในห้องเรียนที่มีการจัดการเรียนการสอนแบบเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญและ
สามารถน าข้อค้นพบไปใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนแบบเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญทั้ง 4 ด้านในระดับต่อไป อีกทั้ง
สามารถดูการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นจากตัวครูว่ามีการปรับเปลี่ยนรูปแบบหรือออกแบบการสอนที่เน้นความแตกต่างและ
ความสามารถของนักเรียนแต่ละคน รวมทั้งการสอนบูรณาการให้นักเรียนได้ทั้งความรู้ ทักษะ และเจตคติในคราวเดียวกันได้
มากน้อยเพียงใด 

 

 กิตติกรรมประกาศ  
 
  การวิจัยในครั้งน้ีได้รับการสนับสนนุจากมูลนิธิชิน โสภณพนิช ขอขอบพระคุณทีไ่ด้ให้การสนับสนุนในการวิจัยครั้งนี ้
กราบขอบพระคณุ ศาสตราจารย ์ ดร. สมพงษ ์ จิตระดับ สุอังคะวาทิน ผู้ให้ค าปรึกษาและข้อเสนอแนะต่าง ๆ ในการท าให้
งานวิจัยช้ินนี้ลุล่วงไปได้ด้วยด ี

 

 

 



วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น (Journal of Education Khon Kaen University)                                                         บทความวิจัย (Research Article) 

 

[44] 

 
วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น, 46(4), 26-45 

doi: 10.14456/edkkuj.2020.x 

 References 
 

กองทุนเพื่อความเสมอภาคทางการศึกษา. (2565). เปิดช้ันเรียนสรา้งสุข เมื่อปลายทางของการเรียนคอื ‘ความสุข ’ของ
ผู้เรยีน. ค้นเมื่อ 16 สิงหาคม 2566, จาก https://www.eef.or.th/happiness-curriculum/                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            

ด ารงค์ โตใย ปรีชา อ่วมปัญญา และธีระ ภักดี. (2549). แนวทางการพัฒนาการด าเนินงานการบริหารงบประมาณของ 
        สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาตาก เขต 2. ค้นเมื่อ 18 สิงหาคม 2566, จาก 

https://so05.tci- 
thaijo.org/index.php/tgt/article/view/7941/6899?fbclid=IwAR2pBLVwWdEFUqP4WuYL_72xBSKII4DsUK
8qxOK14IcjmA4FxgawB7mZ69A 

ผู้จัดการออนไลน.์ (2557). สั่งเลิกอบรมครูในโรงแรม ใช้โรงเรียน-วดัประหยัดงบ. ค้นเมื่อ 4 พฤศจิกายน 2566, จาก  
  https://mgronline.com/daily/detail/9570000117946 
ภคพร เลิกนอก และเอกราช โฆษติพิมานเวช. (2564). บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีผลต่อการพัฒนาหลักสตูรและการ

จัดการเรียนรู้. วารสารบณัฑิตศึกษามหาจุฬาขอนแก่น, 3(8), 1-13.   
ภาวิณี โสธายะเพ็ชร. (2563). ครุศาสตร์ ต้องรอด! : “จะเป็นครู ตอ้งไม่หยุดเรียนรู้”. ค้นเมื่อ 18 สิงหาคม 2566,จาก 

https://www.the101.world/education-must-survive-post/  
ภริมา วินิธาสถิตกุล และ ชนินันท์ แย้มขวัญยืน. (2565). การเรียนรูเ้ชิงรุก: แนวทางการเรียนการสอนที่เป็นเลิศใน 
         ศตวรรษที่ 21. วารสารนวตักรรมการศึกษาและการวิจัย,  6(3), 921-932. 
สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี. (2563). การให้ความช่วยเหลือและสนับสนุนของครูส่งผลต่อผลการ

ประเมินด้านการอ่านของนักเรียนอย่างไร. ค้นเมื่อ 10 กันยายน 2566, จาก https://pisathailand.ipst.ac.th/issue-
2020-57/ 

สมศักดิ์ ภู่วิภาดาวรรธน์. (2544). การยึดผู้เรยีนเป็นศูนย์กลางและการประเมินตามสภาพจริง. พิมพ์ครั้งท่ี 2.  
         เชียงใหม่: เดอะโนว์เลจ เซน็เตอร์. 
หวน พินธุพันธ์. (2552). การเรียนรู้โดยเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั  :ปฏริปูการศึกษาท่ีส าคญัยิ่ง. ค้นเมื่อ 9 กันยายน 2566  จาก 

https://www.moe.go.th/การเรียนรู้โดยเน้นผู้เ/ 
อานนท์ เรืองวุฒิ. (2548). ปัญหาและแนวทางแก้ปัญหาการบริหารงบประมาณของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขต

พื ้นที ่การศึกษานครนายก. สารนิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยศรีนทรวิโรฒ. 

อัญญมณี บุญซื่อ. (2558). มุมห้องเรียน. วารสารครุศาสตร์, 43(4), 111-116.  
The Potential. (2564). ครูต้องเช่ือว่าตัวเองมีเสรภีาพที่จะสร้างหลักสูตรในระดับปฏิบตัิการ’ แนวคดิที่จะท าให้หลักสูตรฐาน

สมรรถนะใช้ได้อยา่งมีประสิทธิภาพ: คุยกับ ดร.ออมสิน จตุพร. ค้นเมื่อ 5 พฤศจิกายน 2566, จาก 
https://thepotential.org/social-issues/omsin-jatuporn/ 

Wati, H. (2011). The effectiveness of Indonesian English teachers training programs in improving confidence 
and motivation. International Journal of Instruction, 4(1), 79-104.   

 

 

 

 

https://so05.tci-/

