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บทคัดย�อ 

การวิจัยน้ี มีวัตถุประสงค
 1. เพื่อศึกษาสภาพปeจจุบันและสภาพท่ีต*องการในการพัฒนากลุ�มโรงเรียน 2. เพ่ือ
สร*างแนวทางการพัฒนากลุ�มโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 วิธีดําเนินการ
วิจัยใช*ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสาน เปjนรูปแบบข้ันตอนเชิงอธิบาย การเก็บข*อมูลเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ กลุ�มตัวอย�าง 
ท่ีใช*ในการวิจัย คือ ผู*บริหารการศึกษา ผู*บริหารสถานศึกษา และครู รวมจํานวน 306 คน เครื่องมือท่ีใช*ในการเก็บข*อมูล คือ  
แบบสัมภาษณ
แบบมีโครงสร*าง แบบสอบถาม แบบประเมินความเหมาะสม ความเปjนไปได*และความเปjนประโยชน
ของ 
แนวทางการพัฒนากลุ�มโรงเรียน ใช*สถิติการแจกแจงความถ่ี ค�าร*อยละ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และวิเคราะห
 ลําดับ
ความสําคัญของความต*องการจําเปjนด*วยค�าดัชนี PNI Modified 

ผลการวิจัยพบว�า 1) สภาพปeจจุบันการดําเนินงานกลุ�มโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 6 โดยภาพรวมอยู�ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปjนรายด*าน พบว�า ด*านท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุด ได*แก� ด*านการจัดตั้ง
กลุ�มโรงเรียน ส�วนสภาพท่ีพีงประสงค
ของดําเนินงานกลุ�มโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 6 โดยภาพรวมอยู�ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเปjนรายด*าน พบว�า ด*านท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุด ได*แก� ด*านการ
บริหารจัดการกลุ�มโรงเรียน 2) แนวทางการพัฒนากลุ�มโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
เขต 6 ประกอบด*วย วิสัยทัศน
 พันธกิจ เปrาหมาย แนวทางการพัฒนากลุ�มโรงเรียน ตัวชี้วัด และวิธีดําเนินการ ประเด็น
แนวทางการพัฒนากลุ�มโรงเรียน ประกอบด*วย 6 แนวทาง คือ แนวทางท่ี 1 ส�งเสริม สนับสนุน จัดทําระเบียบกลุ�มโรงเรียน มี  
4 ตัวช้ีวัด วิธีดําเนินการ 11 ข*อ แนวทางท่ี 2 ส�งเสริมบทบาทการกระจายอํานาจกรรมการกลุ�มโรงเรียน มี 5 ตัวช้ีวัด 
วิธีดําเนินการ 11 ข*อ แนวทางท่ี 3 ปรับปรุงโครงสร*างพ้ืนฐานกลุ�มโรงเรียน มี 4 ตัวช้ีวัด วิธีดําเนินการ 1 ข*อ แนวทางท่ี 4 
เพ่ิมประสิทธิภาพบริหารจัดการกลุ�มโรงเรียนได*มาตรฐานการศึกษาพ้ืนฐาน มี 5 ตัวช้ีวัด วิธีดําเนินการ 5 ข*อ แนวทางท่ี 5 
ส�งเสริมบริหารจัดการกลุ�มโรงเรียนแบบมีส�วนร�วมโรงเรียน มี 5 ตัวช้ีวัด วิธีดําเนินการ 5 ข*อ แนวทางท่ี 6 จัดสรรงบประมาณ
อย�างโปร�งใสปรับกลไกบริหารมุ�งเน*นสัมฤทธิผลโรงเรียน มี 8 ตัวช้ีวัด วิธีดําเนินการ 5 ข*อ 
คําสําคัญ: แนวทางการพัฒนา  กลุ�มโรงเรียน  สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
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Abstract 
The objectives of this research were 1) to study the current conditions and the needs in 

development of school networks and 2) to construct the guidelines on educational development of school 
networks under the Office of Nakhon Ratchasima Primary Education Service Area Office 6. The research 
was an applied research used a mixed method: an explanatory sequential design, a quantitative research, 
qualitative research. The samples used in the research were 306 education administrators, school 
administrators and teachers under Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area Office 6 selected 
by a simple random sampling technique according to the Krejcie .R.V. and Morgan sampling, The research 
instruments were structured interview, questionnaires and an evaluation about the appropriate, the 
possible and the usefulness of guidelines of school networks development. Statistics frequency 
distributions, percentages, mean, standard deviation and for analyzing the order of the needs by using 
Need Index Modified (PNI Modified). 
 The research results found that :  
 1. The current conditions and the needs in development of school networks under the Office of 
Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area 6, the overall is at a high level. Considering in each 
aspect, it was found that, the highest average value was the establishment of school groups, followed by 
the management of school groups. The aspect with the least mean was the school group regulations. 
Moreover, the needs of the operation of school groups under the Office of Nakhon Ratchasima 
Primary Educational Service Area 6 was found that, the overall is in a high level. Considering in each aspect, 
it was found that the aspect with the highest mean was the school groups management, followed by the 
establishment of the school groups. And the side that has the least mean was the school groups 
regulations. 
 2. School groups development guidelines under Nakhon Ratchasima Primary Educational Service 
Area 6 consist of vision, mission, goals, school development guidelines, indicators and methods. There were 6 
main methods for the development of school groups: Method 1: to promote, support, create school groups 
regulations with 4  indicators and 1 1  guidelines of operation. Method 2: to promote the roles of 
decentralization of school committee members with 5 indicators, 11 guidelines of operation. Method 3: to  
improve the infrastructures of the school groups with 4 indicators and guidelines of operation. Method 4: 
to increase the efficiency of school groups management to meet the basic education standards with 5 
indicators, 5 guidelines of operation. Method 5: to promote school groups management with participatory 
approaches, 5 indicators and 5 guidelines. Method 6 :  to allocate the budget openly and adjust the 
management mechanism to focus on school achievement with 8 indicators, 5 guidelines of actions. 
Keywords: Development guidelines, School groups, Educational service area offices 
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� บทนํา 
การศึกษาเปjนปeจจัยสําคัญยิ่งท่ีจะทําให*การพัฒนาคุณภาพของประชากรเปjนไปตามท่ีประเทศชาติต*องการ 

โดยเฉพาะในช�วงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห�งชาติ ฉบับ ท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2564) ท่ีเน*นการพัฒนาคนเปjนสําคัญ 
มุ �งสร*างคุณภาพชีวิตและสุขภาวะที่ด ีสําหรับคนไทย พัฒนาคนให*มีความเปjนคนที่สมบูรณ
 มีวิน ัย ใฝ|รู * ม ีความรู*  
มีทักษะ มีความคิดสร*างสรรค
 มีทัศนคติท่ีดี รับผิดชอบต�อสังคม มีจริยธรรมและคุณธรรม พัฒนาคนทุกช�วงวัยและเตรียม 
ความพร*อมเข*าสู�สังคมผู*สูงอายุ อย�างมีคุณภาพ รวมถึงการสร*างคนให*ใช*ประโยชน
และอยู�กับสิ่งแวดล*อมอย�างเก้ือกูล อนุรักษ

ฟ~�นฟู ใช*ประโยชน
 ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล*อมอย�างเหมาะสม (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและ
สังคมแห�งชาติ, 2559) จึงจําเปjนอย�างยิ่งท่ีจะส�งเสริมและพัฒนา การเรียนรู*อย�างต�อเน่ืองในด*านคุณภาพ และประสิทธิภาพ 
โดยยึดหลักการสร*างเครือข�ายและให*ทุกภาคส�วนของสังคมเข*ามามีส�วนร�วม ในการกําหนดและตัดสินใจในกิจกรรมทาง
การศึกษา (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ, 2553) สอดคล*องกับแนวคิดของ ชมแข พงษ
เจริญ (2555) 
กล�าวไว*ว�า การจัดการศึกษา ถูกกําหนดให*เปjนนโยบายท่ีสําคัญของรัฐมีการสนับสนุนการศึกษาในรูปแบบต�าง ๆ โดย
ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน
ใหม� เพ่ือให*การจัดการศึกษาเปjนไปในทิศทางท่ีพึงประสงค
และมีเปrาหมายอย�างชัดเจน 
กระบวนการบริหารจัดการต*องปรับเปลี่ยนและพัฒนาให*สอดคล*องกับการบริหารงานในปeจจุบัน จึงมีการเปลี่ยนแปลงโดยมุ�งเน*น
และให*ความสําคัญกับการบริหารงานลักษณะเครือข�าย (Raadschelders, 2003)  

การพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา เกิดประสิทธิผลสูงสุด ส�งผลต�อ 
คุณภาพนักเรียนตามคุณ ลักษณะท่ี พึ งประสงค
ของหลักสูตร สํ านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน พ้ืนฐาน  
จึงเสนอแนะให*มียุทธศาสตร
และเง่ือนไขในการดําเนินการ ได*แก� ยุทธศาสตร
ศูนย
โรงเรียน (School Center) ยุทธศาสตร

เครือข�ายความร�วมมือ (Collaborative Networks) และยุทธศาสตร
การพัฒนาศักยภาพการจัดการเรียนรู*แบบบูรณาการ 
(Integrated Learning) ซ่ึงจะเห็นได*ว�าเครือข�ายความร�วมมือ เปjนทางเลือกสําคัญเพ่ือการเปjนศูนย
กลาง (Hub) ของชุมชน
และศูนย
โรงเรียน (School Center) เพ่ือนําไปสู�การพัฒนาศักยภาพการจัดการเรียนรู*ของผู*เรียนต�อไปและเปjนทางเลือกหน่ึง
ของผู* บริหารในการพัฒ นาคุณ ภาพและประสิท ธิภาพการจัดการศึกษาในโรงเรียนประถม ศึกษาข้ัน พ้ืนฐาน 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) ในการสร*างเครือข�ายความร�วมมือ ท่ีอยู�บนพ้ืนฐานของความเข*าใจในวัตถุประสงค
ของ
การทํางานร�วมกัน การแบ�งงานกันทํา การแบ�งปeนความรู*และประสบการณ
ร�วมกัน บทบาทของความร�วมมือจะขยายออกไป
จากการให*ความร�วมมือทางด*านการศึกษา ไปสู�ความร�วมมือในการสร*างเข*มแข็งในด*านอ่ืน ๆ อีกด*วย โดยเฉพาะสถานศึกษา
ข้ันพ้ืนฐานสมควรจัดกลุ�มบุคคลหรือหน�วยงาน/องค
กรท่ีสมัครใจ ท่ีจะทํากิจกรรมร�วมกัน ในลักษณะเครือข�ายความร�วมมือ
ภายใต*หลักการกระจายอํานาจและความเปjนนิติบุคคล โดยมีผู*บริหารสถานศึกษาเปjนผู*นําทางการศึกษาของสถานศึกษา 
เพ่ือให*สถานศึกษาจัดการศึกษาได*อย�างเหมาะสม คล�องตัว สมบูรณ
 เรียบร*อยมีคุณภาพและประสิทธิภาพตามเจตนารมณ

ของการปฏิรูปการศึกษา (อุทัย ดุลยเกษม และอรศรี งามวิทยาพงศ
, 2540) และควรคํานึงถึงส�วนองค
ประกอบหลักของ
เครือข�ายความร�วมมือ ได*แก� การมีสมาชิก ผู*นําเครือข�าย การมีส�วนร�วมของสมาชิก การเรียนรู*ร�วมกัน การลงทุน การสื่อสาร 
การมีผลประโยชน
ร�วมกัน และความสนใจร�วมกัน รวมท้ังสมาชิกต*องพ่ึงพาซ่ึงกันและกัน มีความเสมอภาค สมัครใจ การ
แลกเปลี่ยน การบริหารจัดการ และการปฏิ บัติ งานโดยมี จุดหมายร�วมกัน (เกรียงศักดิ์  เจริญวงศ
 ศักดิ์ , 2545;                           
เมตต
 เมตต
การุณณ
จิต, 2547; Greenberg & Baron, 1995) และการทํางานร�วมกันในลักษณะของเครือข�ายการศึกษามี
จุดเริ่มต*นท่ีเปjนรูปธรรมชัดเจน ตั้งแต�มีการตรากฎหมายการศึกษาแห�งชาติฉบับแรก คือ พระราชบัญญัติการศึกษาแห�งชาติ 
พ.ศ. 2542 และท่ีแก*ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 8 และมาตรา 9 ได*กําหนดให*สังคมมีส�วนร�วมในการจัด
การศึกษา การจัดระบบโครงสร*างและกระบวนการจัดการศึกษาให*มเีอกภาพด*านนโยบายและมีความหลากหลายในการปฏิบัติ 
มีการกระจายอํานาจไปสู�เขตพ้ืนท่ีการศึกษา สถานศึกษา องค
กรปกครองส�วนท*องถ่ิน มีการระดมทรัพยากรจากแหล�งต�าง ๆ 
มาใช*ในการจัดการศึกษา และยึดหลักการมีส�วนร�วมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค
กรชุมชน องค
กรปกครองส�วนท*องถ่ิน 
เอกชน องค
กรเอกชน สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันทางสังคมอ่ืน (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
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แห�งชาติ. 2553)  การทํางานร�วมกันในลักษณะเครือข�ายการศึกษามีความชัดเจนข้ึนเมื่อมีการระบุไว*ในกฎหมายการศึกษา 
และจากการศึกษาวิจัยในเรื่อง การพัฒนาระบบการบริหารเครือข�ายการมีส�วนร�วมในการจัดการศึกษาของสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาปฐมวัย พบว�า การจัดการเครือข�าย เปjนองค
ประกอบสําคัญท่ีช�วยให*การทํางานเครือข�ายการศึกษามีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน (สมศักดิ์ เอ่ียมดี, 2556) และสมบูรณ
 บูรศิริรักษ
 (ออนไลน
, 14 พฤษภาคม 2562) สรุปว�า การ
ทํางานร�วมกันในลักษณะของเครือข�ายการศึกษา จําเปjนต*องมีการบริหารจัดการเครือข�ายไปพร*อม ๆ กัน การทํางานร�วมกันใน
รูปแบบของเครือข�ายจึงจะสัมฤทธ์ิผลได* 

เนื่องจากสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 มีบทบาทหน*าที่ท่ีจะต*องปฏิบัติตาม
นโยบายการปฏิรูปการศึกษาให*มีประสิทธิผลตามแนวทางของพระราชบัญญัติการศึกษาแห�งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก*ไข
เพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 รวมท้ังการกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษาไปยังสถานศึกษาท้ัง 4 ด*าน คือ 
ด*านการบริหารงานวิชาการ งบประมาณ บริหารบุคคล และบริหารท่ัวไป และการจัดตั้งศูนย
เครือข�ายสถานศึกษา กอรปกับยัง
ไม�มีความสมบูรณ
ในด*านคุณภาพการบริหารจัดการและการจัดการศึกษาเปjนท่ีน�าพอใจ จึงมีความจําเปjนอย�างยิ่งท่ีจะได*รับ
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยเร�งด�วน การสร*างเครือข�ายความร�วมมือเปjนอีกทางเลือกหน่ึงของการได*มาซ่ึงคุณภาพการจัด
การศึกษา การวิจัยในครั้งน้ีจึงมุ�งเน*นศึกษาแนวทางพัฒนากลุ�มโรงเรียน เพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาในสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ซึ่งจะเปjนประโยชน
ในการดําเนินงานทั้งใน
ระดับสถานศึกษาและเขตพ้ืนท่ีการศึกษา เพ่ือแก*ไขปeญหาการพัฒนาการศึกษาในสถานศึกษา การพัฒนากลุ�มโรงเรียนและ
สามารถนําแนวทางการพัฒนากลุ�มโรงเรียนไปใช*ในสถานศึกษา ท่ีมีภูมิศาสตร
และบริบทใกล*เคียงกัน รวมท้ังเปjนประโยชน
ใน
การจัดทํานโยบายเพ่ือส�งเสริมและยกระดับคุณภาพการศึกษาและมาตรฐานสถานศึกษาของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6  ให*มีประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผล ต�อไป  
 

� จุดประสงคIการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพปeจจุบันและสภาพท่ีต*องการในการพัฒนากลุ�มโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 
2. เพ่ือสร*างแนวทางของกลุ�มโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 

 

� หลักการ แนวคิด ทฤษฎีท่ีเก่ียวขNอง 
เพ่ือศึกษาการพัฒนากลุ�มโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6  

ท่ีมีความสําคัญและจําเปjนต�อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เปjนโครงสร*างความสัมพันธ
เชิงเหตุผลของปeจจัยหรือตัวแปรต�าง ๆ 
หรือองค
ประกอบท่ีสําคัญ โดยใช*คุณลักษณะท่ีพึงประสงค
เพ่ือให*เกิดความเข*าใจข*อเท็จจริงหรือเรื่องน้ัน ๆ ได*ง�ายข้ึน มองเห็น
เปjนรูปธรรม เพ่ือช�วยให*สามารถวิเคราะห
และเข*าใจสภาพลักษณะของ การพัฒนากลุ�มโรงเรียน เพ่ือให*ได*มาตรฐานอันจะ
ส�งผลให*สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ผู*วิจัยได*ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวข*อง
จากทัศนะของนักการศึกษาและนักวิชาการจากแหล�งต�าง ๆ นํามาใช*สังเคราะห
แล*วกําหนดเปjนองค
ประกอบท่ีจะใช*ในการ
วิจัยจะนําไปสู�การศึกษาแนวทางพัฒนากลุ�มโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6  
ดังน้ี การวิเคราะห
กฎ ระเบียบสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาว�าด*วยการจัดตั้งศูนย
เครือข�ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหรือการ
จัดตั้งกลุ�มโรงเรียน จํานวน 10 เขต ได*แก� สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ หนองบัวลําภู เขต 1 พัทลุง เขต 
2 ลพบุรี เขต 1 เลย เขต 3 ชัยภูมิ เขต 3 สุพรรณบุรี เขต 1 ร*อยเอ็ด เขต 2 สมุทรปราการ เขต 2 และ บุรีรัมย
 เขต 2  
แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาองค
การ Greenberg and Baron (1995), Schermerhorn (1996), Warren (1996), Robbins 
and Coulter (1999) การบริหารจัดการโดยใช*กลุ�มโรงเรียนใช* แนวคิดของ จีรวิทย
 มั่นคงวัฒนะ (2557), เกรียงศักดิ์                   
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เจริญวงศ
ศักดิ์ (2557) นอกจากนี้ยังมีแนวคิดทฤษฎีอีกหลายท�านที่คล*ายคลึงกันรวมทั้งการศึกษานําร�อง (Pilot study) 
เก่ียวข*องท้ังในและต�างประเทศ ผู*วิจัยได*สังเคราะห
เปjนกรอบแนวคิดในการวิจัย เพ่ือใช*เปjนแนวทางการ  และจากงานวิจัยท่ี

พัฒนากลุ�มโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย 

 
 

 
กรอบแนวคิด 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

� วิธีดําเนินการวิจัย 
การศึกษาแนวทางพัฒนากลุ�มโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ครั้งน้ี 

ดํา เน ินการวิจ ัย โดยใช *ระเบ ียบวิธ ีว ิจ ัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) เปjนรูปแบบข้ันตอนเชิงอธิบาย 
(Explanatory Sequential Design) การเก็บข*อมูลเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และเชิงคุณภาพ (Qualitative 
Research)  Creswell (2013) โดยมีข้ันตอนและวิธีการดําเนินการวิจัยท่ีสําคัญ 3 ระยะ ดังน้ี 

 
 

แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาองคIการ 
Greenberg and Baron (1995), 
Schermerhorn (1996), Warren (1996 ), 
Robbins and Coulter (1999)  
การบริหารจัดการโดยใช*กลุ�มโรงเรียนใช*แนวคิด
ของ จีรวิทย
 มั่นคงวัฒนะ (2557),  
เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ
ศักดิ์ (2557) 

ระเบียบสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาว�าดNวย
การจัดต้ังศูนยIเครือข�ายพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาหรือการจัดต้ังกลุ�มโรงเรียน  
 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
บึงกาฬ หนองบัวลําภู เขต 1 พัทลุง เขต 2  
ลพบุรี เขต 1  เลย เขต 3  ชัยภูมิ เขต 3 
สุพรรณบุรี เขต 1 ร*อยเอ็ด เขต 2  
สมุทรปราการ เขต 2  และ บุรีรมัย
 เขต 2   

การพัฒนากลุ�มโรงเรียน 
1) ระเบียบว�าด*วยกลุ�มโรงเรียน 
2) การจัดตั้งกลุ�มโรงเรียน 
3) การบริหารจัดการกลุ�มโรงเรยีน 

ขั้นตอนการสรNางแนวทางการพัฒนา
กลุ�มโรงเรียน 

1. PIN modified 
2 .SWOT Analysis 
3. TOWS Matrix 
4. Draft 
5. Focus Group Discussion 
6. Public hearing 
  

แนวทางพัฒนากลุ�มโรงเรียน   
สังกัดสํานกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 
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ระยะท่ี 1 ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี โดยศึกษาเอกสาร งานวิจัยท่ีเกี่ยวขNองและศึกษาองคIประกอบเกี่ยวกับ
การพัฒนากลุ�มโรงเรียน 

ผู*วิจัยได*ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวข*อง เพ่ือนํามากําหนดเปjนองค
ประกอบเชิงทฤษฎี 
นําเสนอในรูปแบบวิเคราะห
เอกสาร และสังเคราะห
องค
ประกอบเก่ียวกับแนวทางพัฒนากลุ�มโรงเรียน แล*ว นําเสนอต�อ
ผู*ทรงคุณวุฒิประเมินได*องค
ประกอบ 3 ด*าน ดังน้ี คือ 1) ด*านระเบียบว�าด*วยกลุ�มโรงเรียน 2) ด*านการสร*างกลุ�มโรงเรียน  
3) ด*านการบริหารจัดการกลุ�มโรงเรียน 

ผู*ให*ข*อมูล ได*แก� ผู*บริหารสถานศึกษาท่ีมีประสบการณ
เปjนผู*บริหารไม�น*อยกว�า 25 ป� จํานวน 6 คนและครูท่ีมี
ประสบการณ
ทํางานเปjนเลขานุการกลุ�มโรงเรียน จํานวน 6 คน 

เครื่องมือท่ีใช*ในการวิจัย ได*แก� แบบสัมภาษณ
แบบมีโครงสร*างและแบบประเมินองค
ประกอบการพัฒนากลุ�มโรงเรียน 
การวิเคราะห
ข*อมูล โดยใช*สถิติเชิงพรรณนา หาความถ่ี (Frequency) ค�าร*อยละ (percentage) 
ระยะท่ี 2 ศึกษาสภาพปUจจุบัน ความตNองการและสภาพแวดลNอมของพัฒนากลุ�มโรงเรียน 
ประชากรและกลุ�มตัวอย�างท่ีใชNในการวิจัย 

ประชากรท่ีใช*ในการวิจัยครั้งน้ี ได*แก� ผู*บริหารสถานศึกษาและครู ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ป�งบประมาณ 2562 จํานวน 1,417 คน สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 6 (2562) กลุ�มตัวอย�าง (Sample) ได*ขนาดกลุ�มตัวอย�าง 306 คน  ผู*บริหารสถานศึกษาใช*วิธีการเลือกแบบ
เจาะจง ครูใช*วิธีการสุ�มตัวอย�างแบบง�าย (Simple random sampling) กําหนดกลุ�มตัวอย�างโดยใช*ตารางสําเร็จรูปของ 
Krejcie และ Morgan (บุญชม ศรีสะอาด, 2554) 

เคร่ืองมือท่ีใชNในการวิจัย  
เครื่องมือท่ีใช*ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม ประกอบด*วยความคิดเห็นเก่ียวกับ สภาพปeจจุบัน และความต*องการ

พัฒนากลุ�มโรงเรียน จํานวน 1 ชุด แบบตรวจรายการ (Check List) การตรวจสอบความเท่ียงตรงของเครื่องมือ  
โดยนําแบบสอบถามเสนอให*ผู*ทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 ท�าน ตรวจสอบ ความตรงเชิงเน้ือหา และพิจารณาความเหมาะสมของ
แบบสอบถามนําผลการพิจารณาจากผู*ทรงคุณวุฒิมาคํานวณ หาค�าความตรงเชิงเน้ือหา นําผลการตรวจสอบจากผู*ทรงคุณวุฒิ 
มาคํานวณหา ค�าความตรงด*านเน้ือหา พิจารณาค�าดัชนีความสอดคล*อง (Index of Consistency: IOC) ได*ค�าดัชนี IOC 
ระหว�าง 0.80 – 1.00 การตรวจสอบความเท่ียง (Reliability) ของเครื่องมือนําแบบสอบถามท่ีผ�านการตรวจสอบความตรงเชิง
เน้ือหาไปทดลองใช*กับประชากรท่ีไม�ใช�กลุ�มตัวอย�างท่ีใช*ในการวิจัย โดยมีผู*ให*ข*อมูลจํานวน 30 คน ได*แก� ผู*อํานวยการ
โรงเรียน จํานวน 15 คน และครูจํานวน 15 คน ได*ค�าเท�ากับ 0.937 โดยใช*สัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s 
Alpha Coefficient) (สุวิมล ติรกานันท
, 2550) 

การเก็บรวบรวมขNอมูล  
ใช*ระบบการบริหารจัดการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 (Education Area 

Management Support System :  AMSS++)  และประสานงานกับเจ*าหน*าท่ีสํานักงานเขตพ้ืนท่ีส�งและรับแบบสอบถามไว*
ท่ีสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 
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การวิเคราะหIขNอมูล 
ตารางท่ี 1 แสดงผลการศึกษาสภาพปeจจุบัน ความต*องการและวิเคราะห
 (SWOT) ความต*องการจําเปjนตามสภาพแวดล*อม 
ในการดําเนินงานของกลุ�มโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 โดยภาพรวม 

จากตารางท่ี 1 สภาพปeจจุบันการดําเนินงานกลุ�มโรงเรียน โดยภาพรวมอยู�ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปjนรายด*าน 
พบว�า ด*านท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุด ได*แก� ด*านการจัดตั้งกลุ�มโรงเรียน ส�วนสภาพท่ีพึงประสงค
ของดําเนินงานกลุ�มโรงเรียน โดย
ภาพรวมอยู�ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเปjนรายด*าน พบว�า ด*านท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุด ได*แก� ด*านการบริหารจัดการกลุ�มโรงเรียน 

การวิเคราะห
สภาพแวดล*อมภายในการดําเนินงานของกลุ�มโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสมีา เขต 6 โดยภาพรวม พบว�า ประเด็นท่ีมีความต*องการจําเปjนในระดับสูง ได*แก� ด*านการบริหารจัดการกลุ�มโรงเรียน 
(PNI Modified= 0.423) เปjนจุดอ�อนของการดําเนินงานของกลุ�มโรงเรยีน  ส�วนประเด็นท่ีมีความต*องการจําเปjนในระดับต่าํ ได*แก�  
ด*านระเบียบว�าด*วยกลุ�มโรงเรียน(PNI Modified= 0.379) รองลงมา ได*แก� ด*าน การจัดตั้งกลุ�มโรงเรียน(PNI Modified= 0.366) 
ตามลาํดับ เปjนจุดแข็งของการดําเนินงานของกลุ�มโรงเรียน 

วิเคราะห
ข*อมูลโดยการใช*โปรแกรมสําเร็จรูป และใช*สถิติในการวิเคราะห
ได*แก� การแจงแจกความถ่ี ค�าร*อยละ 
ค�าเฉลี่ยและส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน แล*วการวิเคราะห
จุดแข็ง จุดอ�อน โอกาส อุปสรรค (SWOT Analysis) โดยใช* PNI Modified 
เพ่ือเปรียบเทียบความแตกต�างระหว�างสภาพปeจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค
 และวิเคราะห
จัดลําดับ ความสําคัญของความ
ต*องการจําเปjนในแนวทางพัฒนากลุ�มโรงเรียนจากมากไปหาน*อย โดยคํานวณหาความต*องการจากสูตร การคํานวณหาค�าดัชนี 
Modified Priority Needs Index (PNI Modified) เพ่ือระบุความต*องการจําเปjนจากสูตร PNI Modified  (สุวิมล ว�องวานิช, 2552) 
เมื่อหา SWOT แล*วผู*วิจัยวิเคราะห
 PNI เพ่ือจัดลําดับความสําคัญของความต*องการ จําเปjน แล*วเลือก SWOT ที่มีค�าเฉลี ่ย
สูงนํามาเขียนรายงานสภาพแวดล*อมภายในที่เปjนจุดแข็งและจุดอ�อนและรายงานสภาพแวดล*อมภายนอกท่ีเปjนโอกาสและ
อุปสรรค 

ระยะท่ี 3 การพัฒนา ตรวจสอบและประเมินแนวทางพัฒนากลุ�มโรงเรียน 
ดําเนินการพัฒนาแนวทางพัฒนา โดยแบ�งเปjน 2 ข้ันตอน ได*แก� การยกร�างแนวทางการพัฒนา และการ

ตรวจสอบความเหมาะสม และความเปjนไปได*และความเปjนประโยชน
ของแนวทางพัฒนากลุ�มโรงเรียน โดยมีรายละเอียดดังน้ี  
ผู*วิจัยได*จัดทําตารางประกอบการยกร�างแนวทางพัฒนากลุ�มโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 6 โดยดําเนินการดังน้ี 

1. จัดทําตารางเมตริกซ
 
2. นํา S-W-O-T มาใส�ตารางเมตริกซ
 

  3. จับคู�ระหว�างสภาพแวดล*อมภายใน กับ สภาพแวดล*อมภายนอก ดังน้ี 
3.1  จับคู�จุดแข็ง – โอกาส (SO) เพ่ือกําหนดแนวทางการพัฒนาเชิงรุก (Aggressive Strategy) 

โดยนําจุดแข็งท่ีมีมาเสรมิสร*าง และนําโอกาสท่ีเป�ดให*มาทําประโยชน
อย�างเต็มท่ี 
3.2 จับคู�จุดอ�อน – อุปสรรค (WT) เพ่ือกําหนดแนวทางการพัฒนาเชิงปrองกัน (Defensive Strategy) 

สภาพแวดลNอมในการดําเนินงาน 
ของกลุ�มโรงเรียน 

       สภาพ                    สภาพ 
       ปUจจุบัน                  ความ         

                          ตNองการ 
ความตNองการจําเปYน 

การวิเคราะหI 
สภาพแวดลNอม 

ภายใน 

X  S.D. X  S.D. PNI Modified จัดกลุ�ม  

ด*านระเบียบว�าด*วยกลุ�มโรงเรียน 3.51 0.68 4.84 0.70 0.379 ตํ่า จุดแข็ง 
ด*านการจัดต้ังกลุ�มโรงเรียน 3.52 0.76 4.81 0.71 0.366 ตํ่า จุดแข็ง 
ด*านการบริหารจัดการกลุ�มโรงเรียน 3.50 0.77 4.98 0.68 0.423 สูง จุดอ�อน 

รวม 3.51 0.66 4.88 0.66 0.390   
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โดยพยายามลดจุดอ�อน หลีกเลีย่งอุปสรรค และหาแนวทางดําเนินการท่ีจะให*โรงเรียน เกิดความสูญเสยีน*อยท่ีสุด 
 3.3 จับคู�จุดอ�อน – โอกาส (WO) เพ่ือกําหนดแนวทางการพัฒนาการพลิกตัว (Turnaround - Oriented 
Strategy) โดยแก*ไขจุดอ�อนและนําโอกาสท่ีเป�ดให*มาทําประโยชน
อย�างเต็มท่ี 
 3.4 เพ่ือกําหนดแนวทางการพัฒนาขยายขอบข�ายกิจการ (Diversification Strategy) โดยใช*ประโยชน

จากจุดแข็ง หลีกเลี่ยงอุปสรรค และหาแนวทาง ดําเนินการท่ีจะทําให*โรงเรียนเกิดความสูญเสียน*อยท่ีสุด 

4. จัดทําร�างแนวทางพัฒนากลุ�มโรงเรียน โดยผู*ทรงคุณวุฒิและตรวจสอบแนวทางโดยสนทนากลุ�ม (Focus 
Group Discussion) 

5. ได*ร�างแนวทางพัฒนากลุ�มโรงเรียน 
ผู*วิจัยได*นําแนวทางพัฒนากลุ�มโรงเรียนไปประเมินกับผู*มีส�วนได*ส�วนเสีย  เปjนการประเมินความเหมาะสม 

ความเปjนไปได*และความเปjนประโยชน
ของร�างแนวทางพัฒนากลุ�มโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื ้น ที ่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 นําผลการประเมินมาปรับปรุงและนําเสนอต�อผู*ทรงคุณวุฒิ เปjนร�างแนวทางพัฒนา
กลุ�มโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ฉบับสมบูรณ
 

เครื่องมือท่ีใช*ในการวิจัย คือ แบบประเมินแนวทางโดยผู*วิจัยสร*างข้ึนโดยการประยุกต
แนวคิดการประเมิน
นโยบายของ Owen (1993)   

ผู*ให*ข*อมูล ได*แก� ผู*มีส�วนได*ส�วนเสียการจัดการศึกษา จํานวน 50 คน ประกอบด*วย กลุ�มท่ี 1 ผู*บริหารสถานศึกษา 
จํานวน 25 คน กลุ�มท่ี 2 ครูผู*สอน จํานวน 25 คน   

การวิเคราะห
ข*อมูล  นําแบบประเมินท่ีได*มาวิเคราะห
ข*อมูลโดยการใช*โปรแกรมสําเร็จรูป และใช*สถิติใน
การวิเคราะห
ความเหมาะสม ความเปjนไปได*และความเปjนประโยชน
ของแนวทางพัฒนากลุ�มโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 โดยใช*สถิติเชิงพรรณนา ได*แก� ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 

� ผลการวิจัยและการอภิปรายผล 
จากข*อค*นพบแนวทางการพัฒนากลุ�มโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 

 นําเสนอการอภิปรายผล ในประเด็นสําคัญ ดังน้ี    
1. สภาพปeจจุบันการดําเนินงานกลุ�มโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 

โดยภาพรวมอยู�ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปjนรายด*าน พบว�า ด*านท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุด ได*แก� ด*านการจัดตั้งกลุ�มโรงเรียน 
รองลงมาได*แก� ด*านการบริหารจัดการกลุ�มโรงเรียน  และด*านท่ีมีค�าเฉลี่ยน*อยท่ีสุด ได*แก� ด*านระเบียบว�าด*วยกลุ�มโรงเรียน 
ส�วนสภาพท่ีพึงประสงค
ของดําเนินงานกลุ�มโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 โดย
ภาพรวมอยู�ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปjนรายด*าน พบว�า ด*านท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุด ได*แก� ด*านการบริหารจัดการกลุ�มโรงเรียน 
รองลงมา ได*แก� ด*านการจัดตั้งกลุ�มโรงเรียน และด*านท่ีมีค�าเฉลี่ยน*อยท่ีสุด ได*แก� ด*านระเบียบว�าด*วยกลุ�มโรงเรียน ท้ังน้ี
เน่ืองจากสภาพท่ีพึงประสงค
ของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6  มีความ
ต*องการบริหารจัดการสถานศึกษาแบบมีส�วนร�วมพัฒนาคุณภาพการศึกษาให*ได*มาตรฐาน มีการร�วมแสดงความคิดเห็นแบบ
สร*างสรรค
 การมีส�วนร�วมช�วยให*เกิดความสํานึกในหน*าท่ีความรับผิดชอบจัดกิจกรรม โดยการรวมกลุ�มโรงเรียนเปjนเครือข�าย 
สอดคล*องกับภารดี อนันต
นาวี (2552) ได*ศึกษาวิจัยเรื่อง หลักการ แนวคิด ทฤษฎีทางการบริหารการศึกษาว�าการบริหาร
แบบมีส�วนร�วม พบว�า สาระสําคัญอย�างน*อย 3 ประการ คือ 1) การมีส�วนร�วมในการแสดงความคิดเห็น 2) การมีส�วนร�วมช�วย
ให*เกิดการยอมรับในเปrาหมาย และ 3) การมีส�วนร�วมช�วยให*เกิดความสํานึกในหน*าท่ีความรับผิดชอบ 4) กลยุทธ
การระดมทุน
และทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัดการศูนย
พัฒนาเด็กเล็ก สมศักดิ์ เอ่ียมดี (2556) ได*ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาระบบการ
บริหารเครือข�ายการมีส�วนร�วมในการจัดการศึกษาของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา พบว�า การทํางานร�วมกันใน
ลักษณะของเครือข�ายการศึกษา จําเปjนต*องมีการบริหารจัดการเครือข�าย



บทความวิจัย (Research Article)                                                    วารสารศึกษาศาสตร
 มหาวิทยาลัยขอนแก�น (Journal of Education Khon Kaen University) 

[97] 

ไปพร*อม ๆ กัน การทํางานร�วมกันในรูปแบบของเครือข�ายจึงจะสัมฤทธ์ิผลได*และสอดคล*องกับ Useem (1994) ได*
ทําการศึกษาเก่ียวกับโรงเรียนท่ีปรับใหม� รายงานการริเริ่มในการจัดเปjนกลุ�มในฟ�ลาเดนเฟ�ย ระหว�างโรงเรียนระดับ
ประถมศึกษาและระดับมัธยมศึกษา พบว�า ความต*องการให*หลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอนเกิดการประสานร�วมมือ
และประสบความสําเร็จมากยิ่งข้ึน การให*ความร�วมมือการพัฒนาของครูผู*สอนในกลุ�มดีและการปรับปรุงโครงสร*างองค
กรของ
โรงเรียนประสบความสําเร็จอย�างสมบูรณ
 ใน 4 โรงเรียน ประสบความสําเร็จในบางส�วน 2 โรงเรียน ในด*านความร�วมมือกัน
ของครูผู*สอน ในกลุ�มอยู�ในระดับน�าพอใจ 3 โรงเรียน 

2. แนวทางการพัฒนากลุ�มโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา นครราชสีมา เขต 6 
ประกอบด*วย วิสัยทัศน
 พันธกิจ เปrาหมาย แนวทางการพัฒนากลุ�มโรงเรียน ตัวช้ีวัดและวิธีดําเนินการ ประเด็นแนวทางการ
พัฒนากลุ�มโรงเรียน ประกอบด*วย 6 แนวทาง คือ แนวทางท่ี 1 ส�งเสริมสนับสนุนจัดทําระเบียบกลุ�มโรงเรียน มี 4 ตัวช้ีวัด 
วิธีดําเนินการ 11 ข*อ แนวทางท่ี 2 ส�งเสริมบทบาทการกระจายอํานาจกรรมการกลุ�มโรงเรียน มี 5 ตัวช้ีวัด วิธีดําเนินการ 11 ข*อ    
แนวทางท่ี 3 ปรับปรุงโครงสร*างพ้ืนฐานกลุ�มโรงเรียน มี 4 ตัวช้ีวัด วิธีดําเนินการ 1 ข*อ แนวทางท่ี 4 เ พิ่มประสิทธิภาพ
บริหารจัดการกลุ�มโรงเรียนได*มาตรฐานการศึกษาพื้นฐาน มี  5 ตัว ชี้ วัด วิธีดําเนินการ 5 ข*อ แนวทางท่ี 5 ส�งเสริม
บริหารจัดการกลุ�มโรงเรียนแบบมีส�วนร�วมโรงเรียน มี 5 ตัวช้ีวัด วิธีดําเนินการ 5 ข*อ แนวทางท่ี 6 จัดสรรงบประมาณอย�าง
โปร�งใสปรับกลไกบริหารมุ�งเน*นสัมฤทธิผลโรงเรียน มี 8 ตัวช้ีวัด  ท้ังน้ีอาจเปjนเพราะว�าการพัฒนากลุ�มโรงเรียนสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษานครราชสีมา เขต 6 ต*องดําเนินการตามนโยบายของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ ให*สํานักเขตพ้ืนท่ีการศึกษาทุกเขตจัดทําระเบียบสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ว�าด*วยกลุ�มโรงเรียน และ
ให*แต�เขตพ้ืนท่ีการศึกษาจัดทําแนวทางการรวมกลุ�มโรงเรียนออกกฎระเบียบให*ชัดเจน ได*สอดคล*องกับแนวคิดเก่ียวกับการ
พัฒ นาองค
การ Greenberg and Baron 1995( ), Schermerhorn (1996), Warren (1996), Robbins and Coulter 
(1999) การบริหารจัดการโดยใช*กลุ�มโรงเรียนใช*แนวคิดของ จีรวิทย
 มั่นคงวัฒนะ )2557( , เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ
ศักดิ  
และ (2557)ระเบียบสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาว�าด*วยการจัดตั้งศูนย
เครือข�ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหรือการ
จัดตั้งกลุ�มโรงเรียน สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

 

� บทสรุปจากการวิจัย 
ผลการวิจัย พบว�า แนวทางการพัฒนากลุ�มโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 

มีรายละเอียด ดังน้ี 

แนวทางท่ี เปaาประสงคI ตัวชี้วัด วิธีการดําเนินการ 

1. ส�งเสรมิสนับสนุน
จัดทําระเบียบกลุ�ม
โรงเรียน 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสมีา เขต 6  
มีระเบียบว�าด*วยการ
จัดตั้งกลุ�มโรงเรียน 
อย�างชัดเจน 

1. ระเบียบว�าด*วยการ
จัดตั้งกลุ�มโรงเรียน ได*รับ
ความเห็นชอบจาก กต.ปน. 
เขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา 
เขต 6 

2. ระเบียบว�าด*วยการ
จัดตั้งกลุ�มโรงเรียนมี
องค
ประกอบครบถ*วน 

3. มีคําสั่งคณะกรรมการ
ยกร�างระเบียบว�าด*วยการ
จัดตั้งกลุ�มโรงเรียน อย�าง

1. จัดทําระเบียบสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 
ว�าด*วยการจัดตั้งกลุ�มโรงเรียนพุทธศักราช 
2562 

2. ให*ผู*อํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ี 
รักษาการตามระเบียบน้ี การแก*ไขหรือ
เพ่ิมเตมิอ่ืนใด ต*องได*รับความเห็นชอบจาก 
กตปน. 

3. ระเบียบน้ีแบ�งออกเปjน 3 หมวด และ
บทเฉพาะกาล ได*แก� 1) หมวดบทท่ัวไป   
2) หมวดโครงสร*าง และวิธีการจัดตั้งกลุ�ม
โรงเรียน 3) หมวดบทบาทและอํานาจหน*าท่ี
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ชัดเจน 
4. ระดับคุณภาพการ

ปฏิบัติงานของกลุ�มโรงเรยีน 
 

ของกลุ�มโรงเรียน และบทเฉพาะกาล  
4. หมวด 1 บทท่ัวไปกําหนด

วัตถุประสงค
 หลักการดําเนินงาน ของกลุ�ม
โรงเรียนและอ่ืนๆ ท่ีนอกเหนือจากหมวด 2 
หมวด 3  
ท่ีไม�ได*กําหนดไว*ให*ชัดเจน 

5. หมวด 2 โครงสร*าง และวิธีการจัดตั้ง
กลุ�มโรงเรียน ให*รวมโรงเรียนเข*าด*วยกัน
จํานวน  8 - 15 โรง ท่ีตั้งอยู�ในเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาเข*าด*วยกันเปjนกลุ�มโรงเรียน 

โดยประกาศของสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา  

เขต 6 ให*คํานึงถึงเขตการปกครองเปjน
หลัก ให*อยู�ในตําบลเดียวกัน เว*นแต�มีเหตุ
จําเปjนเพ่ือประโยชน
ของทางราชการ ถ*า
รวมกลุ�มแล*วมากหรือน*อยกว�าท่ีกําหนด
ต*องได*รับความเห็นชอบจาก กตปน. เขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
เขต 6 

6. คณะกรรมการบริหารกลุ�มโรงเรียน 
ประกอบด*วย  ผู*อํานวยการโรงเรยีนในกลุ�ม
เดียวกัน เปjนกรรมการโดยตําแหน�ง ให*
กรรมการโดยตําแหน�ง เลือกกันเองให*ได*
ประธานและรองประธาน การเลือกตั้ง
ประธานและรองประธาน 1 คน 

ให*ดําเนินการเลือกโดยตรง และลบัหรือ
เป�ดเผย หากผลการเลือกคะแนนเท�ากันให*
ใช*วิธีจับฉลากเมื่อได*ประธานแล*วให*
ประธานเลือกกรรมการโดยตําแหน�ง เปjน
เลขานุการกลุ�ม 1 คน และผู*ช�วยเลขานุการ  

1 คน เปjนข*าราชการครูในกลุ�มโรงเรียน 
7. ให*กรรมการโดยตําแหน�ง สรรหาหรือ

คัดเลือกข*าราชการครูสายผู*สอนท่ีมีความรู*
ความสามารถ ปฏิบัติหน*าท่ีงานวิชาการ 
จํานวน  1 ใน 4  ของกรรมการโดยตําแหน�ง 
เข*าร�วมเปjนกรรมการกลุ�มโรงเรียน ถ*าเฉลี่ย
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มีเศษ .5 ข้ึนไปให*ปeดเปjนจํานวนเต็ม  
8. การพ*นจากตําแหน�งของประธาน 

รองประธานและกรรมการสายผู*สอนจะพ*น
จากตําแหน�งเมื่อ (1) ตาย  (2) ลาออก (3) 
ขาดคุณสมบัติตามข*อ 6 และการพ*นจาก
ตําแหน�งของกรรมการกลุ�มกรรมการพ*น
จากตําแหน�งเมื่อ (1) ตาย (2) ขาด
คุณสมบัติตามข*อ 6 

9. เลขานุการและผู*ช�วยเลขานุการตาม
วรรค 1 พ*นจากตําแหน�งเมื่อประธานกลุ�ม
โรงเรียนซ่ึงเปjนผู*แต�งตั้งพ*นจากตําแหน�ง
ประธาน รองประธานและกรรมการสาย
ผู*สอนมีวาระอยู�ในตําแหน�งคราวละสองป�
การศึกษา แต�ไม�เกิน 2 วาระติดต�อกัน 

10. กรณีท่ีประธาน รองประธาน ว�างลง
ก�อนถึงคราวออกตามวาระให*ดําเนินการ
เลือกตั้งภายในสามสิบวัน เว*นแต�วาระท่ี
เหลือไม�ถึงสี่สบิห*าวันประธาน รองประธาน 
ท่ีได*รับเลือกเข*ามาแทนตําแหน�งท่ีว�างให*อยู�
ในตําแหน�งเท�ากับวาระท่ีเหลืออยู�ของผู*ท่ี
ตนแทนและให*นับเปjนหน่ึงวาระ 

11. ในการประชุมคณะกรรมการกลุ�ม
จะต*องมีคณะกรรมการเข*าร�วมประชุมไม�
น*อยกว�าก่ึงหน่ึงของจํานวนกรรมการ
ท้ังหมดจึงเปjนองค
ประชุมในกรณปีระธาน
และรองประธานไม�อยู�ในท่ีประชุมหรือไม�
สามารถปฏิบัตหิน*าท่ีประธานการประชุมได* 
ให*กรรมการท่ีมาประชุมเลือกกรรมการโดย
ตําแหน�งคนใดคนหน่ึงเปjนประธานในท่ี
ประชุมในการออกเสียงลงมติให*ถือเสียง
ข*างมากของท่ีประชุมกรรมการ คนหน่ึงให*
มีเสียงหน่ึงเสียง ถ*าการลงคะแนนเสียงมี
เสียงเท�ากันให*ประธานในท่ีประชุมออก
เสียงเพ่ิมข้ึนอีกหน่ึงเสียง 
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2. ส�งเสรมิบทบาท
การกระจายอํานาจ
กรรมการกลุ�ม
โรงเรียน 

การบริหารจัดการกลุ�ม
โรงเรียนให*ม ี
ประสทิธิภาพ เน*นการ
พิจารณาเปjนองค
คณะ
บุคคลในการตัดสินใจ 

1. มีคณะกรรมการท่ี
ปรึกษากลุ�มโรงเรียน 
คณะกรรมการบรหิารกลุ�ม
โรงเรียน   คณะกรรมการ
ติดตาม ประเมินผลและนิเทศ
การศึกษากลุ�มโรงเรียน 

2. หลักการกระจาย
อํานาจการบริหารและการ
จัดการในด*านวิชาการ ด*าน
งบประมาณด*านบริหารบุคคล
และด*านบริหารท่ัวไป   

3. ร*อยละการพิจารณา
กลั่นกรองตามขอบข�ายงานท่ี
รับมอบหมาย  

4. ร*อยละการปฏิบัติงาน
ตามหน*าท่ีท่ีได*รับมอบหมาย
ให*สําเรจ็อย�างมีคณุภาพตาม
เปrาหมายท่ีกําหนด 

5. ร*อยละของผู*รับบริการ
มีความพึงพอใจในการบริหาร
จัดการกลุ�มโรงเรียน 

 

1. ให*แต�ละกลุ�มโรงเรียนม ี
คณะอนุกรรมการ ติดตามประเมินผลและ
นิเทศการศึกษาของกลุ�มโรงเรยีนและ
คณะอนุกรรมการอ่ืน ๆ ท่ีมีความจําเปjน
ตามความเหมาะสมโดยการจัดทําเปjนคําสั่ง
ของกลุ�มโรงเรียน 

2. การกระจายอํานาจให*กลุ�มโรงเรียน
พิจารณาการจัดสรรงบประมาณให*
คณะกรรมการกลุ�มโรงเรียนท้ังหมด 
มีส�วนร�วมประชุมพิจารณา 

3. ประสานงาน วางแผน จัดทําแผนงาน 
โครงการพัฒนาการศึกษาและดําเนินการ
นิเทศร�วมกับศึกษานิเทศก
 เขตพ้ืนท่ี 

4. ประสานงาน ส�งเสริม สนับสนุน 
ติดตาม ประเมินผลการพัฒนาระบบการ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

5. ส�งเสรมิ สนับสนุนการพัฒนา
เครือข�ายวิชาการ 

6. ติดตาม ประเมินผล และรายงานผล
การพัฒนาการศึกษาของกลุ�มโรงเรียนต�อ
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาอย�างน*อยป�
การศึกษาละ 1 ครั้ง 

7. พิจารณากําหนดนโยบายและแนวทาง
ส�งเสรมิการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานให*
สอดคล*องกับแนวทางจัดการศึกษาและ
นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ 
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ข้ันพ้ืนฐาน และสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษา  

8. พิจารณาให*ความเห็นชอบแผนงาน
และโครงการของกลุ�มโรงเรียน 

9. ส�งเสรมิและสนับสนุนให*เกิดความ
ร�วมมือและช�วยเหลือสถานศึกษาภายใน 
กลุ�มโรงเรยีนเก่ียวกับงานบรหิารวิชาการ 
บริหารงบประมาณ บริหารงานบุคคล บริหาร
ท่ัวไปและงานอ่ืน ๆ  ท่ีเก่ียวข*อง 
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   10. รายงานผลการปฏิบัติงานประจําป�
ของกลุ�มโรงเรียนต�อ ผู*อํานวยการ
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

11. ปฏิบัติหน*าท่ีอ่ืนตามท่ีสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามอบหมาย 

3. ปรับปรุงโครงสร*าง
พ้ืนฐานกลุ�มโรงเรียน 

โครงสร*างพ้ืนฐานกลุ�ม
โรงเรียนมีความ
สอดคล*องกับแนวทาง
ของ สพฐ .โดยใช*กลุ�ม
โรงเรียนเปjนฐาน  
สามารถปฏิบัตไิด* 

1. ระเบียบสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสมีา เขต 6 ว�าด*วย
การรวมกลุ�มโรงเรยีนได*
ปรับปรุงให*สอดคล*องกับ
แนวทางของ สพฐ. โดยใช*กลุ�ม
โรงเรียนเปjนฐาน  
2. การจัดตั้งกลุ�มโรงเรียน
เปjนไปตามระเบียบ 
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสมีา เขต 
6 ว�าด*วยการรวมกลุ�มโรงเรยีน 
3. ระดับคุณภาพการกําหนด
บทบาทหน*าท่ีของคณะ
กรรมการบริหารกลุ�มโรงเรียน  
ด*วยความซ่ือสัตย
สุจรติตาม
หลักธรรมาภิบาล 
4. ระดับความพึงพอใจของ
ผู*รับบริการหรือผู*เก่ียวข*อง 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ได*ยกร�าง
ระเบียบสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ว�า
ด*วยกลุ�มโรงเรียน 2562 โดยการปรับ
โครงสร*างพ้ืนฐานกลุ�มโรงเรยีนมีความ
สอดคล*องกับแนวทางของ สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ใช*
กลุ�มโรงเรียนเปjนฐานโดยความเห็นชอบ
จาก กตปน. 
 

4. เพ่ิมประสิทธิภาพ
บริหารจัดการกลุ�ม
โรงเรียนได*มาตรฐาน
การศึกษาพ้ืนฐาน 

บริหารจัดการกลุ�ม
โรงเรียน ได*ตาม
มาตรฐานการศึกษา
พ้ืนฐาน 

1. ระดับคุณภาพของนักเรียน
ในกลุ�มโรงเรียน 
2. ระดับคุณภาพของการ
บริหารจัดการกลุ�มโรงเรียน
และผู*บริหารภายในกลุ�ม
โรงเรียน 
3. ระดับคุณภาพครมูีความคิด
ริเริ่มสร*างสรรค
 สามารถ
พัฒนากระบวนการจัดการ
เรียนการสอนท่ีเน*นผู*เรียนเปjน
สําคัญ 
4. ระดับคุณภาพการจัดระบบ
การประกันภายในท่ีมี

กลุ�มโรงเรียนต*องจัดให*มีเครือข�ายวิชาการ
ตามหลักเกณฑ
ดังต�อไปน้ี 

1. กลุ�มโรงเรยีนจัดให*มีเครือข�ายวิชาการ
ทุกกลุ�มสาระตามหลกัสตูรการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานและหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย  

2. ท่ีทําการเครือข�ายวิชาการให*เปjนไป
ตามคณะกรรมการกลุ�มโรงเรียนกําหนด 

3. ครูทุกคนต*องเปjนสมาชิกกลุ�มสาระ
การเรยีนรู*อย�างน*อยหน่ึงกลุ�มสาระ เพ่ือ
พัฒนาวิชาการและวิชาชีพ 
4. ให*สมาชิกแต�ละกลุ�มสาระการเรียนรู*
เลือกกันเองให*ได*คณะกรรมการพัฒนา
กลุ�มสาระการเรียนรู*ประกอบด*วย หัวหน*า
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ประสิทธิผล 
5. ร*อยละผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนสูงข้ึนอย�างต�อเน่ือง 
 

กลุ�มสาระหน่ึงคน รองหัวหน*ากลุ�มสาระ
หน่ึงคน กรรมการและเลขานุการหน่ึงคน 
ท่ีเหลือเปjนกรรมการและให*จัดทําเปjน
ป ร ะ ก า ศ ข อ ง ก ลุ� ม โ ร ง เ รี ย น ให*
คณะกรรมการพัฒนากลุ� มสาระอยู� ใน
ตํ าแหน� งคราวละสองป�การศึกษาเมื่ อ
ดํ ารงตํ าแหน� งครบตามวาระแล* ว ให*
สามารถดํารงตําแหน�งต�อไปได*อีก โดย
ไม�จํากัดวาระหากได*รับการเลือกตั้งและ
ให* พ* น จากตํ าแหน� งเมื่ อ (1) ตาย   (2) 
ลาออก (3) ได*รับคําสั่งให*ไปปฏิบัติหน*าท่ี
นอกกลุ�มโรงเรียน 

5. ให*ผู*อํานวยการโรงเรียนเปjนท่ี
ปรึกษาคณะกรรมการพัฒนากลุ�มสาระ
การเรยีนรู* 

5. ส�งเสรมิบริหาร
จัดการกลุ�มโรงเรียน
แบบมีส�วนร�วม 

พัฒนาการศึกษาแบบ
บูรณาการการมีส�วน
ร�วมของผู*เก่ียวข*องทุก
ภาคส�วน 

1. โครงสร*างพ้ืนฐานของกลุ�ม
โรงเรียนมีองค
คณะบุคคลใน
การบริหารจัดการให*มี
ประสิทธิภาพโดยเน*นการมี
ส�วนร�วมจากทุกภาคส�วน 
2. มีการกําหนดองค
คณะ
บุคคลไว*ในระเบียบว�าด*วย
กลุ�มโรงเรียนอย�างชัดเจน 
3. องค
คณะบุคคลมีส�วนร�วม
ในการบริหารจัดการตั้งแต�
การร�วมวางแผน ร�วมคิด 
ร�วมตัดสินใจ ร�วมปฏิบัติ 
ช�วยเหลือสนับสนุนและร�วม
รับผิดชอบ 
4. ระดับคุณภาพการมีส�วน
ร�วม กํากับ ติดตาม ตรวจสอบ
และประเมินผล 
5. ร*อยละของผู*มสี�วน
เก่ียวข*องมีความพึงพอใจ 

1. ให*แต�ละกลุ�มโรงเรียนมีคณะกรรมการท่ี
ปรึกษา จํานวนตามท่ีเห็นสมควร เพ่ือให*
เปjนท่ีปรึกษาตามภารกิจของกลุ�ม โดย
เสนอให*สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
แต�งตั้ง ประกอบด*วยผู*แทนองค
กรชุมชน 
ผู*แทนองค
กรเอกชน ผู*แทนองค
กร
ปกครองส�วนท*องถ่ิน ผู*แทนสมาคม
ผู*ปกครองและครู ผู*ทรงคุณวุฒิด*าน
การศึกษา ศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม 
หรือผู*ท่ีกรรมการกลุ�มโรงเรียนพิจารณา
แล*วเห็นว�ามีความเหมาะสม 
2. ให*เสนอแต�งตั้งคณะอนุกรรมการ 
ติดตามประเมินผลและนิเทศการศึกษา
ของกลุ�มโรงเรียนและคณะอนุกรรมการอ่ืน 
ๆ ท่ีมีความจําเปjนตามความเหมาะสมโดย
การจัดทําเปjนคําสั่งของกลุ�มโรงเรยีน 
3. การมีส�วนร�วมในการประชุมเพ่ือหามติ
ในท่ีประชุมแต�ละครั้งให*คณะกรรมการ
กลุ�มมีการประชุมอย�างน*อย ภาคเรียนละ 
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   2 ครั้ง และการประชุมแต�ละครั้งต*องมี
กรรมการมาประชุมไม�น*อยกว�าก่ึงหน่ึงของ
จํานวนของกรรมการท้ังหมด จึงจะถือเปjน
องค
ประชุม ในการประชุมมีประธานกลุ�ม
เปjนประธาน หากประธานกลุ�มไม�อยู�ในท่ี
ประชุม หรือไม�สามารถปฏิบัตหิน*าท่ีได*ให*
รองประธานกลุ�ม ทําหน*าท่ีเปjน 
ประธานในท่ีประชุมแทน หากประธาน
และรองประธานกลุ�มเครือข�ายไม�สามารถ
ปฏิบัติหน*าท่ีได*ให*เลือกกรรมการคนใดคน
หน่ึงจากผู*อํานวยการโรงเรียนทําหน*าท่ี
ประธานในท่ีประชุมการประชุมวาระใด
เก่ียวข*องกับกรรมการผู*ท่ีมสี�วนได*เสียใน
เรื่องน้ัน กรรมการผู*น้ันไม�มีสิทธ์ิเข*าร�วม
การประชุมในเรื่องดังกล�าว 
4. การลงมติให*ถือเสียงข*างมาก กรรมการ
คนหน่ึงออกเสียงได*หน่ึงเสียง เว*นแต�
คะแนนเสยีงเท�ากัน ให*ประธานออกเสียง
เพ่ิมข้ึนอีกหน่ึงเสียงเปjนเสียงช้ีขาด  การ
ประชุมใดท่ีเปjนเรื่องสําคัญ คณะกรรมการ
อาจมีมติให*ลงคะแนนเสียงแบบลบัก็ได* 
5. ในการพิจารณาแนวทาง มาตรการท่ีมี
ผลในเชิงการปฏิบัติต�อข*าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาเปjนส�วนมาก หรือ
การจัดกิจกรรมทางวิชาการกลุ�ม ประธาน
กลุ�ม อาจจัดให*มีการประชุมข*าราชการครู
ท้ังกลุ�มเครือข�ายได* 

6. จัดสรร
งบประมาณอย�าง
โปร�งใสปรับกลไก
บริหารมุ�งเน*น
สัมฤทธิผล 

การบริหารงบประมาณ
ของกลุ�มโรงเรียน
เปjนไปตามหลักธรร
มาภิบาลสามารถ
ตรวจสอบได* 

1. ร*อยละการจัดสรร
งบประมาณสนับสนุนให*
โรงเรียนภายในกลุ�มอย�าง
ยุติธรรม 
2. คําสั่งคณะกรรมการจัดสรร
งบประมาณและกรรมการจัดทํา
แผนงบประมาณ 
3. ร*อยละของความพึงพอใจ
ของผู*รับบริการต�อระบบ 
บริหารจัดการงบประมาณ 

1. การบริหารงานกลุ�มบริหารงบประมาณ
ของกลุ�มโรงเรียน เปjนภารกิจสําคัญท่ีมุ�ง
ส�งเสริมให*สามารถปฏิบัติงานเพ่ือ
ตอบสนองภารกิจของโรงเรียน มุ�งเน*น
ความเปjนอิสระตามหลักธรรมาภบิาลใน
การบริหารจัดการมีความคล�องตัวโปร�งใส
ตรวจสอบได*ยึดหลักการบริหารมุ�งเน*น
ผลสัมฤทธ์ิและบริหารงบประมาณแบบ
มุ�งเน*นผลงาน ให*มีการจัดหาผลประโยชน

จากทรัพย
สินของสถานศึกษารวมท้ังจัดหา
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4. ระดับคุณภาพการประเมิน
คุณธรรมและความโปร�งใส
ของการบริหารงบประมาณ 
5. ระดับคุณภาพการ
ตรวจสอบภายในของส�วน
ราชการ 
6. กลุ�มโรงเรียนมีแนวทาง 
การติดตาม กฎ ระเบียบ และ
ข*อปฏิบัติการบริหาร
งบประมาณอย�างโปร�งใส 
7. การกํากับ ติดตาม และ
ประเมินผลการใช*งบประมาณ 
ให*เกิดผลสมัฤทธิผล         
8. รายงานผลการดําเนินงาน
อย�างต�อเน่ือง 

รายได*จากบริการมาใช*บรหิารจัดการเพ่ือ
ประโยชน
ทางการศึกษาส�งผลให*เกิด
คุณภาพท่ีดีข้ึนต�อผู*เรียนดาํเนินการด*าน
การบริหารงานบุคลากรให*เกิดความ
คล�องตัว 

 

� ขNอจํากัดหรือขNอเสนอแนะจากการวิจัย 
1. ข*อเสนอแนะเชิงนโยบายในการนําระเบียบกฎหมายข*อบังคับไปใช* 

1.1 ระเบียบกฎหมายข*อบังคับ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 สร*างข้ึน
จากข*อมูลผลการวิเคราะห
ข*อมูลวิเคราะห
สภาพท่ัวไป วิเคราะห
ความเหมาะสม ความเปjนไปได* ท่ีมุ�งเน*นจะนําไปใช*แก*ปeญหา
หรือพัฒนาภายใต*บริบทของการจัดตั้งกลุ�มโรงเรียน สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 เท�าน้ัน 
ดังน้ันการท่ีจะนําระเบียบการบริหารกลุ�มโรงเรียนไปใช*ควรมีการปรับใช*ตามบริบทของแต�ละกลุ�มโรงเรียน เพ่ือให*เกิด
ประสิทธิผลสูงสุดในการบริหารกลุ�มโรงเรียนให*ได*คุณภาพการจัดการศึกษา 

1.2 การนําระเบียบกฎหมายข*อบังคับการบริหารกลุ�มโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ไปใช*ต*องสร*างความตระหนักให*เกิดข้ึนกับบุคลากรในกลุ�มโรงเรียนซ่ึงเปjนกลุ�มบุคคลสําคัญท่ี
จะต*องขับเคลื่อนการบริหารกลุ�มโรงเรียนให*มีคุณภาพและเกิดประสิทธิผลต�อไป 

2.  ข*อเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งต�อไป 
2.1 การพัฒนาและการนําระเบียบข*อกฎหมายการบริหารกลุ�มโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ไปใช* ในการบริหารกลุ�มโรงเรียนให*มีประสิทธิผลจะส�งผลต�อคุณภาพครูและนักเรียนในกลุ�ม
โรงเรียนมากน*อยเพียงใด 

2.2 ควรวิจัยเก่ียวกับปeจจัยท่ีส�งผลต�อความสําเร็จในการนําระเบียบกฎหมายข*อบังคับการบริหารกลุ�มโรงเรียน 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ไปใช* 
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