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บทคัดยอ 

การวิจัยในคร้ังน้ีมีวัตถุประสงค เพ่ือเสนอกระบวนการบริหารแบบมีสวนรวมเพื่อพัฒนาความสามารถของสมองใน

การบริหารจัดการชีวิตของเด็กปฐมวัยในโรงเรียนบานใหม (วันครู 2503) ผูใหขอมูลสําคัญคือ ผูอํานวยการโรงเรียน จํานวน    

1 ทาน ผูอํานวยการกลุมนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา จํานวน 1 ทาน ศึกษานิเทศกผูรับผิดชอบงานนิเทศ

การศึกษาปฐมวัย จํานวน 1 ทาน ครูหัวหนาฝายวิชาการปฐมวัย จํานวน 1 ทาน และครูผูสอนระดับช้ันปฐมวัย จํานวน 6 ทาน 

รวมท้ังส้ิน 10 ทาน ซึ่งไดมาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยคือ แบบบันทึกการสนทนากลุม และแบบ

สังเกตพฤติกรรมการมีสวนรวม ทําการวิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหเน้ือหา  

 ผลการวิจัยสรุปกระบวนการบริหารแบบมีสวนรวมเพื่อพัฒนาความสามารถของสมองในการบริหารจัดการชีวิตของ

เด็กปฐมวัยไดดังน้ี 1) การมีสวนรวมศึกษาขอมูลพ้ืนฐานวิเคราะหสภาพปญหาปจจุบัน กําหนดความตองการของการใช

กระบวนการบริหารแบบมีสวนรวม และการมีสวนรวมคิด รวมวางแผน 2) การมีสวนรวมปฏิบัติตามแผน ประกอบไปดวยการ

มีสวนรวมในการสรางประสบการณเพื่อพัฒนาทักษะ EF ดานความจําเพื่อใชงาน ดานการใสใจจดจอในส่ิงท่ีทํา ดานการยั้งคิด

ไตรตรอง ดานการควบคุมอารมณ และการมีสวนรวมจากผูมีสวนรวมท่ีอยูในฐานะผูอํานวยการ และผูทรงคุณวุฒิ 3) การมีสวน

รวมในการติดตาม และประเมินผล ประกอบไปดวย (1) การสะทอนผลการพัฒนาทักษะ EF ใหกับเด็กปฐมวัย (2) ผลการใช

กระบวนการบริหารแบบมีสวนรวมในการพัฒนาทักษะ EF ของเด็กปฐมวัย แบงออกเปน 3 ดานคือ ดานการบริหาร ดานครู 

และดานเด็กปฐมวัย 3) ขอจํากัด และอุปสรรค 4) ส่ิงท่ีควรปรับปรุงเพื่อพัฒนากระบวนการบริหารแบบมีสวนรวมในการ

พัฒนาทักษะ EF ของเด็กปฐมวัย แบงออกเปน 3 ดาน คือ ดานการบริหาร ดานครู และดานการเล้ียงดูเด็กปฐมวัย 

คําสําคัญ: กระบวนการบริหารแบบมีสวนรวม ความสามารถของสมองในการบริหารจัดการชีวิต 
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Abstract 

The purpose of this research was to propose a Participative Administration Process to Improve the 

Executive Function of the Preschool Children’s in Ban Mai (Mai Wankreu 2503) School. The key informants 

were 1 school director, 1 director of the Supervision, Monitoring and Evaluation Group, 1 supervisor 

responsible for the supervision of early childhood education, 1 head of Early Childhood Academic 

Department and 6 early childhood teachers, totaling 10 individuals. The sample was selected based on a 

purposive sampling. The research instruments were focus group discussion form and participant observation 

form. Data collected were analyzed using content analysis.    

The results of studying the participatory management process for developing brain’s ability in life 

management of early childhood students could be summarized as follows: 1) Participation in studying basic 

information, analyzing current problems, determining the needs for the participatory management process 

and participation in thinking and planning, 2) Participation in the implementation of the plan consisted of 

participating in building experiences to develop executive function (EF) skills in working memory, attention 

and focus ,  inhibitory control, emotional control, and participation by directors and experts, 3) Participation 

in monitoring and evaluation consisted of (1) reflecting the development of EF skills for early childhood 

students, (2) the results of using the participatory management process for developing EF skills of early 

childhood students could be divided into 3 aspects, namely: management, teacher and early childhood 

students, 3) Limitations and obstacles, 4) Three aspects that should be improved for developing the 

participatory management process to improve EF skills of early childhood students  included management, 

teacher, and parenting. 

Keywords: Participatory management process, Executive Function 

 
 บทนํา 

การพัฒนาทางสมองเปนศาสตรแหงการศึกษาดานประสาทวิทยา สรางความตื่นตัวแกภาคการศึกษาที่ตางหันมาให

ความสนใจในการพัฒนาทักษะสมองของมนุษยในชวงปฐมวัยสูงท่ีสุด ดวยเหตุท่ีวาสมองเปนพื้นฐานของการพัฒนาดานอารมณ 

จิตใจ สังคม สติปญญา และการเรียนรู การพัฒนาทางสมองตามทฤษฎีตาง ๆ ลวนเปนสวนหน่ึงของการพัฒนาทักษะ 

Executive Function (EF) ซึ่งเปนกระบวนการทํางานระดับสูงของสมองท่ีควบคุมความคิด อารมณ การตัดสินใจและการ

กระทํา ทําใหเร่ิมตนลงมือทําและมุงม่ันทําจนงานบรรลุผลตามเปาหมาย (สิริยากร กองทอง, 2559) ในเด็กปฐมวัยทักษะท่ีเปน

องคประกอบหลักของ EF มี 9 ดาน ดังน้ี 1) ความจําเพ่ือใชงาน 2) การยั้งคิด ไตรตรอง 3) การยืดหยุนความคิด 4) การ

ควบคุมอารมณ 5) การใสใจจดจอในส่ิงท่ีทํา 6) การเฝาดูแล และสะทอนผลจากการกระทําของตนเอง 7) การริเร่ิม และลงมือ

ทํา 8) การวางแผน และการจัดระบบดําเนินการ 9) การมุงเปาหมาย (สุภาวดี หาญเมธี ธิดา พิทักษสินสุข และ                         

ภาวนา อรามฤทธ์ิ, 2561) ทักษะเหลานี้มีความสําคัญในการท่ีบุคคลจะกําหนดเปาหมาย วางแผนงาน และมุงม่ันทํางานให

ประสบผลสําเร็จตามเปาหมายท่ีวางไว จึงมีความเกี่ยวของกับการพัฒนาทักษะสมองโดยเฉพาะชวงวัยแตแรกเกิดจนถึง 6 ขวบ

เปนชวงท่ีสมองของเด็กมีการเติบโตมากกวาชวงวัย อื่น ๆ เพราะชวงเวลาดังกลาวเปนชวงเวลาท่ีรอยเช่ือมตอของเซลลสมอง

แตละเซลลจะถูกสรางขึ้น และมีการเชื่อมโยงของเซลลสมองจํานวนมาก ซ่ึงกระบวนการนี้จะเร่ิมเม่ือกอนเขาสูวัยรุน ดังน้ันเด็ก

ท่ีไมไดรับการพัฒนาทักษะ EF ต้ังแตชวงปฐมวัย จะมีการเช่ือมตอกันระหวางเซลลประสาท ซึ่งจําเปนตอทักษะ EF ท่ีไมมี

ประสิทธิภาพเพียงพอเม่ือเปนวัยรุนและวัยผูใหญตอไป (วีระศักดิ์ ชลไชยะ, 2559) ซึ่งการสรางเสริมการพัฒนาทักษะ EF 

สําหรับเด็กปฐมวัยน้ันมีหลากหลายวิธี เปนวิธีท่ีใชในหลายสถานศึกษามีเปาหมายในการพัฒนาเด็ก ดานอารมณ จิตใจ สังคม 
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สติปญญา และการมุงเนนพัฒนาทักษะท้ัง 9 ดานของ EF ซึ่งสามารถนํามาเช่ือมโยง สงเสริม สนับสนุน และสอดแทรกใน

กิจกรรมประจําวันใหเด็กปฐมวัย เกิดการเรียนรูการทํางานทางสมองดานการบริหารจัดการในทุก ๆ ดาน 

  ในประเทศไทยไดเกิดการขยายความรวมมือของหนวยงานท่ีใหความสนใจในเรื่องของการพัฒนาทักษะ  EF 

โดยเฉพาะในสวนของภาคการศึกษาท่ีเรงพัฒนาคุณภาพของนักเรียนไทย และการเรียนการสอนใหทัดเทียมกับประเทศใน

อาเซียน ไมวาจะเปนการพัฒนาความรูดานวิชาการ และทักษะภาษาเพื่อการส่ือสาร โดยเฉพาะอยางยิ่งทักษะดานการคิด

วิเคราะห ซึ่งเปนความชํานาญในการคิดใครครวญอยางละเอียดรอบคอบในเรื่องราวตาง ๆ อยางมีเหตุผล โดยหาสวนดี สวน

บกพรอง หรือ จุดเดน จุดดอยของเร่ืองน้ัน ๆ แลวเสนอแนะส่ิงท่ีดีส่ิงท่ีเหมาะสมน้ันอยางยุติธรรม (ราชบัณฑิตสถาน, 2546) 

ในปจจุบันเขาสูยุคเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology : IT) การเล้ียงลูกของพอแม ผูปกครองเผชิญการทาทาย

ครั้งใหญคือ IT ท่ีเขามาแยงเวลา และแทรกแซงการเล้ียงลูก เครือขายสังคม (Social Network) ขยายตัวอยางรวดเร็วทําให

โรงเรียน ครู และระบบการศึกษาถูกทาทายไปจนถึงถูกทําลายลง เพราะเด็กสามารถคนควาหาความรูจากอินเทอรเน็ตดวย

ตนเองอยางงายดาย พัฒนาการเด็กไมตอบคําถามยุค IT และศตวรรษท่ี 21 อีกตอไป วิทยาศาสตรการแพทยและการศึกษา

ตองหาวิธีการจัดการศึกษาใหเด็กในศตวรรษท่ี 21 ซึ่งความรูเรื่อง Executive Function หรือ EF และความรูเรื่องทักษะ

ศตวรรษท่ี 21 ท่ีเขามาชวยเติมเต็มคําอธิบายเรื่องพัฒนาการเด็กแบบดั้งเดิม และตอยอดการอบรมเล้ียงดูเด็กของครูผูสอน

ระดับปฐมวัย ดังท่ี ประเสริฐ ผลิตผลการพิมพ (2561) กลาววา พอ แมผูปกครองมีสวนสําคัญในการพัฒนาทักษะ EF ของเด็ก 

เพราะในชวง 3 ขวบแรก พอ แม ผูปกครองจะตองเล้ียงดูลูกใหเขามีตัวตนท่ีชัดเจน และแข็งแรง แลวใชเวลาชวงอายุ 2-7 ขวบ 

พัฒนารากฐานของ EF อยางดีท่ีสุดกอนท่ีจะสงเด็กเขาสูโรงเรียนและระบบการศึกษา เม่ืออายุ 7-8 ขวบ โรงเรียนรับชวงตอ

ดวยปรัชญาการศึกษาสมัยใหม และกระบวนการเรียนรูสมัยใหมเปนเวลา 12 ปของการศึกษาขั้นพื้นฐาน การพัฒนาทักษะ EF 

จึงมีความสําคัญตอการพัฒนาเด็กในยุค IT ดังน้ันผูบริหารสถานศึกษาจึงตองตระหนักในการพัฒนาทักษะ EF ของเด็กปฐมวัย

โดยเฉพาะชวงวัย3-6 ป เพื่อเปนเคร่ืองมือพัฒนาท้ังดานรางกาย อารมณ สังคม สติปญญา ใหเปนไปตามวัยท่ีมุงเนนแนวคิดใน

การพัฒนาทักษะ EF  

  โรงเรียนบานใหม (วันครู 2503) มีนักเรียนระดับปฐมวัยจํานวน 166 คน สภาพของชุมชนโดยรอบมีลักษณะเปน

ชุมชนชนบทหางไกลจากตัวเมือง ผูปกครองนักเรียนมีอัตราการยายถิ่น และไปประกอบอาชีพในประเทศเพื่อนบาน ซ่ึงนักเรียน

ยายติดตามผูปกครองบอยทําใหนักเรียนบางคนมีปญหาเรียนไมตอเน่ือง หรือขาดการดูแลเอาใจใสจากพอ แม เพราะตอง

อาศัยอยูกับปูยา ตายาย ซึ่งพอ แม ไมมีโอกาสเรียนรูและเขาใจการเล้ียงดูบุตรหลานท่ีถูกตอง ใหความสําคัญกับเรื่องปากทอง

มากกวาการอยูใกลชิดอบรมเล้ียงดูบุตรหลาน ครั้นเมื่อโตขึ้นเด็กก็ถูกเรงรัดในระบบการศึกษาท่ีเนนตัวความรูมากกวาเนนการ

ฝกลักษณะนิสัยและทักษะชีวิต การนํา EF เขาสูการพัฒนาเด็กปฐมวัยในโรงเรียนจึงมีความจําเปนอยางยิ่ง ผูวิจัยจึงมีความ

สนใจท่ีจะศึกษา “กระบวนการบริหารแบบมีสวนรวมเพื่อพัฒนาความสามารถของสมองในการบริหารจัดการชีวิตของเด็ก

ปฐมวัยในโรงเรียนบานใหม (วันครู 2503)” กลาวคือการใหครูปฐมวัย และผูท่ีมีสวนรวมศึกษาขอมูลพื้นฐาน วิเคราะหสภาพ

ปญหาปจจุบัน กําหนดความตองการของการใชกระบวนการ มีสวนรวมคิด รวมวางแผน มีสวนรวมดําเนินการ และมีสวนรวม

ในการติดตามผล ประเมินผล ในการพัฒนาทักษะ EF ของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนบานใหม (วันครู 2503) เพื่อใหสามารถ

พัฒนาเด็กปฐมวัยที่มุงเนนแนวคิดการพัฒนาทักษะ EF ใหอยูรอดในสังคมและเปนเยาวชนท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานท่ีกําหนด

และเปนที่ยอมรับรวมกัน 

 

 จุดประสงคการวิจัย 

1) เพื่อเสนอกระบวนการบริหารแบบมีสวนรวมเพื่อพัฒนาความสามารถของสมองในการบริหารจัดการชีวิตของเด็ก

ปฐมวัยในโรงเรียนบานใหม (วันครู 2503) 
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 ความสําคัญ และประโยชนของการวิจัย 

1) โรงเรียนบานใหม (วันครู 2503) สามารถนํากระบวนการบริหารแบบมีสวนรวมไปใชในการพัฒนาทักษะ EF ของ

เด็กปฐมวัย  

2) ไดผลงานท่ีเกิดจากกระบวนการบริหารแบบมีสวนรวมเพ่ือพัฒนาความสามารถของสมองในการบริหารจัดการ

ชีวิตของเด็กปฐมวัยในโรงเรียนบานใหม (วันครู 2503) คือ ครูไดนวัตกรรมใหม และนักเรียนเกิดทักษะ EF 

 

 หลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวของ 

เพ่ือศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎีท่ีเกี่ยวของกับกระบวนการบริหารแบบมีสวนรวมเพื่อพัฒนาความสามารถของ

สมองในการบริหารจัดการชีวิตของเด็กปฐมวัย ซ่ึงมีแนวคิดดังน้ี 

แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารแบบมีสวนรวม โดยศึกษาจาก ปาริชาติ วลัยเสถียร สหัทยา วิเศษ จันทนา เบญจทรัพย 

ชลกาญจน ฮาซันนารี และ พระมหาสุทิตย อบอุน (2543) แลวสรุปขอบเขตเน้ือหาตามแนวคิดการบริหารแบบมีสวนรวมได

กระบวนการบริหารแบบมีสวนรวมในการพัฒนาทักษะ EF ของเด็กปฐมวัยดังน้ี 

  1) การมีสวนรวมศึกษาขอมูลพื้นฐาน วิเคราะหสภาพปญหาปจจุบัน  กําหนดความตองการของการใช

กระบวนการ และการมีสวนรวมคิด รวมวางแผนในการพัฒนาทักษะ EF ของเด็กปฐมวัย  

  2) การมีสวนรวมดําเนินการพัฒนาทักษะ EF ของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนบานใหม (วันครู 2503) คือการ

สรางประสบการณใหกับเด็กปฐมวัย  

  3) การมีสวนรวมในการติดตามผล ประเมินผล และสะทอนผล เปนการประเมินตรวจสอบกระบวนการ 

หรือส่ิงท่ีเปนขอกําจัด อุปสรรคตอการดําเนินงานการพัฒนาทักษะ EF ของเด็กปฐมวัย 

แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาทักษะ EF ผูวิจัยไดศึกษาจาก สุภาวดี หาญเมธี (2558) แลวสรุปขอบเขตเนื้อหาตาม

แนวคิดการพัฒนาทักษะ EF ไดเปนการสรางประสบการณเพื่อพัฒนาทักษะ EF ซึ่งแยกออกเปนดานดังตอไปน้ี 

  1) การสรางประสบการณเพื่อพัฒนาทักษะ EF ดานความจําเพื่อใชงาน ผานกิจกรรมการเคล่ือนไหวและ

เพลง การเคล่ือนไหวประกอบจังหวะชวยสงเสริมทักษะ EF ดาน ความจําเพื่อใชงาน เพราะเด็กจะตองเคล่ือนไหวไปตาม

จังหวะเพลง โดยใหสอดคลองเขากันกับคํารอง เสียงดนตรี และคําส่ังใหเคล่ือนไหว  

  2) การสรางประสบการณเพ่ือพัฒนาทักษะ EF ดานการย้ังคิด ไตรตรอง ผานกิจกรรมกลุมโดยการใหเด็ก

ระดมสมอง ซ่ึงขึ้นอยูกับการสนับสนุนของครู การคิดแบบกลุมจะทําใหเด็กไดฟงคนอื่น ไดเห็นมุมมองท่ีตาง ฝกย้ังใจยอมรับคน

อื่น และเด็กไดฝกการริเร่ิมเสนอความคิดเห็น 

  3) การสรางประสบการณเพื่อพัฒนาทักษะ EF ดานการยืดหยุนความคิด ผานการจัดกิจกรรมกลุมเล็กท่ี

เด็กจะไดเรียนรูความคิดของเพื่อน การทํางานกลุมตองรวมกันคิดกอนทํา วางแผน จัดระบบดําเนินการ ฝกความคิดยืดหยุน 

การย้ังใจ และการควบคุมอารมณดวย 

  4) การสรางประสบการณเพื่อพัฒนาทักษะ EF ดานการควบคุมอารมณ ผานการสรางประสบการณดวย

การพูดเตือนตัวเอง เพราะภาษามีบทบาทสําคัญมากในการพัฒนาทักษะ EF โดยเฉพาะอยางยิ่งการพูดเพ่ือกํากับตนเอง การ

หาม หรือเตือนตนเองไมใหทําในส่ิงท่ีไมควร  

           5) การสรางประสบการณเพื่อพัฒนาทักษะ EF ดานการใสใจจดจอในส่ิงท่ีทํา โดยการใชดนตรี การฝกฝน

ดนตรีสงผลตอการพัฒนาทักษะ EF ในเด็ก ซึ่งจะชวยใหมีความชํานาญในการใชภาษา การประสานมือและตา โดยเฉพาะอยาง

ยิ่งการฝกดนตรีและชวยในดานการใสใจจดจอ เปนการฝกดนตรีในบรรยากาศความสุข สอดคลองกับความสนใจและวัยของ

เด็ก 

  6) การสรางประสบการณเพื่อพัฒนาทักษะ EF ดานการเฝาดูแล และสะทอนผลจากการกระทําของตนเอง 

ผานการจัดกิจกรรมกลุมใหญท่ีครูจัดเปนประจําทุกเชาและบาย เชน กิจกรรมเช็คช่ือตอนเชา และกิจกรรมชวนกันคุยจะชวย
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พัฒนาความใสใจจดจอในเด็ก เสริมความจํา ไดฝกคิดวิเคราะห และพัฒนาการการเฝาดูแล สะทอนผลจากการกระทําของ

ตนเอง  

  7) การสรางประสบการณเพื่อพัฒนาทักษะ EF ดานการริเร่ิม และลงมือทํา ผานกิจกรรมการเลนอิสระ 

Free Play คือการใหเด็กกําหนดเปาหมายการเลนหรือกิจกรรมดวยตนเองอยางอิสระทุกอยาง ภายในกรอบ กวาง ๆ ท่ีผูใหญ

วางไว เพราะระหวางการเลนอิสระนั้นเขาเกิดพัฒนาหลายดาน รวมถึงดานการริเริ่ม และลงมือทําดวย 

  8) การสรางประสบการณเพื่อพัฒนาทักษะ EF ดานการวางแผน และการจัดระบบดําเนินการ ผานการฝก

วิเคราะหวางแผน ใหเด็กไดมีสวนรวมในการคิดตั้งแตตน เด็กจะรูสึกวาเปนเจาของผลงาน เปนความคิดของเด็กเอง เด็กจะมี

ความมุงม่ันตั้งใจ โดยครูปรับบทบาทมาเปนผูชวยเด็กในการวิเคราะหวางแผนแบบมีสวนรวมได ไมใชเปนผูส่ังใหเขาทํา จะเอ้ือ

ตอกระบวนการคิดวิเคราะหและวางแผนของเด็กไดดี 

  9) การสรางประสบการณเพื่อพัฒนาทักษะ EF ดานการมุงเปาหมาย ผานการสรางประสบการณดวยการ

พูดเตือนตัวเอง เพราะภาษามีบทบาทสําคัญมากในการพัฒนาทักษะ EF โดยเฉพาะอยางย่ิงการพูดเพื่อกํากับตนเอง การเตือน

ตนเองใหต้ังใจ ต้ังมั่นในส่ิงท่ีทํา  

  จากแนวคิดขางตน ผูรวมวิจัยไดใชในการออกแบบแผนการจัดการเรียนรูโดยบูรณาการเขากับแผนการจัด

ประสบการณท่ีใชอยูเดิมใหมีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น และในสวนของการประเมินผลการพัฒนาทักษะ EF ของเด็กปฐมวัยน้ัน 

ผูวิจัยไดใชการสังเกต และการสนทนากับเด็ก และจดบันทึกพัฒนาการเพื่อสนองความมุงหมายท่ีวางไว 

 

 วิธีดําเนินการวิจัย 

ผูใหขอมูลสําคัญ 

 ผูใหขอมูลสําคัญของงานวิจัยคร้ังน้ีคือ ผูอํานวยการโรงเรียนบานใหม (วันครู 2503) จํานวน 1 ทาน ผูอํานวยการ

กลุมนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา จํานวน 1 ทาน ศึกษานิเทศกผูรับผิดชอบงานนิเทศการศึกษาปฐมวัย 

จํานวน 1 ทาน ครูหัวหนาฝายวิชาการปฐมวัยจํานวน 1 ทาน ครูผูสอนระดับช้ันปฐมวัย จํานวน 6 ทาน รวมทั้งส้ินจํานวน 10 

ทาน โดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เปนการคัดเลือกท่ีผูวิจัยไดกําหนดไวโดยอาศัยหลักของความ

สมเหตุสมผลทางวิชาการรวมเปนผูวิจัยพัฒนากระบวนการบริหาร โดยผูวิจัยกําหนดเกณฑของผูใหขอมูลสําคัญที่สามารถให

คําตอบไดตรงตามวัตถุประสงคของการวิจัยท่ีผูวิจัยกําหนดไว ซึ่งเปนการมุงเลือกเพ่ือใหไดขอมูลสําคัญเชิงลึก สามารถสะทอน

ความจริงไดดีท่ีสุด และมีความสอดคลองกับวัตถุประสงคของการวิจัย 

 

การเก็บรวมรวมขอมูล 

 ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลดวยวิธีการดังตอไปน้ี 

  1) การสังเกต (Observation) ผูวิจัยใชการสังเกตแบบมีสวนรวม (Participant Observation) เปนการ

สังเกตท่ีผู สังเกตเปนสมาชิกของกลุมท่ีศึกษา  ลักษณะดังกลาวจะชวยใหไดข อเท็จจริงท่ีตรงสภาพความเปนจริง                      

(บุญชม ศรีสะอาด และ สุริทอง ศรีสะอาด, 2552) โดยผูวิจัยอาศัยกรอบในการสังเกตคือการมีสวนรวมดําเนินการพัฒนา

ทักษะ EF ของเด็กปฐมวัย  

  2) การสนทนากลุม (Focus Group) ใหความสําคัญกับการมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นอยางจริงจัง 

และสรางสรรค เปดโอกาสใหผูรวมสนทนา ซักถาม และมีการวิเคราะหในประเด็นตาง ๆ เพื่อศึกษาความคิดเห็น ประสบการณ 

และความรูสึกของผูเขารวมสนทนาในประเด็นท่ีไดกําหนดไวแลว (บุญชม ศรีสะอาด และ สุริทอง ศรีสะอาด, 2552) โดยผูวิจัย

อาศัยประเด็นในการสนทนากลุม คือ 1) ประเด็นการวิเคราะหสภาพปญหาปจจุบัน กําหนดความตองการของการใช

กระบวนการ และการมีสวนรวมคิด รวมวางแผนเพ่ือพัฒนาทักษะ EF ของเด็กปฐมวัย 2) ประเด็นสะทอนผล ประเมินผลการ
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ใชกระบวนการบริหารแบบมีสวนรวมในการพัฒนาทักษะ EF ของเด็กปฐมวัย หรือส่ิงท่ีเปนขอกําจัด อุปสรรคตอการ

ดําเนินงาน 

 

การวิเคราะหขอมูล 

       ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลโดยอาศัยหลักการวิเคราะหเน้ือหา (Content Analysis)  เทคนิคการวิเคราะหเน้ือหาจะชวย

ใหเขาใจ กระบวนการมีสวนรวมของผูมีสวนรวมในการพัฒนาทักษะ EF ของเด็กปฐมวัย ท้ังน้ีผูวิจัยไดดัดแปลงกระบวนการ

วิเคราะหขอมูลของ Miles & Huberman (1994 อางถึงใน ชาย โพธิสิตา, 2556)  ซึ่งมีกระบวนการในการวิเคราะหขอมูล 3 

ขั้นตอน คือ 1) การจัดระเบียบขอมูล (Data Organizing) 2) การแสดงขอมูล (Data Display) และ 3) การหาขอสรุป ตีความ

และตรวจสอบความถูกตองของผลการวิจัย (Conclusion, Interpretation and Verification)  

 

 ผลการวิจัยและการอภิปรายผล 

ผลการวิจัย 

 ผลการวิจัยเรื่อง “กระบวนการบริหารแบบมีสวนรวมเพื่อพัฒนาความสามารถของสมองในการบริหารจัดการชีวิต

ของเด็กปฐมวัยในโรงเรียนบานใหม (วันครู 2503)” เสนอตามลําดับดังน้ี 

 1) การมีสวนรวมศึกษาขอมูลพื้นฐานวิเคราะหสภาพปญหาปจจุบัน กําหนดความตองการของการใชกระบวนการ 

และการมีสวนรวมคิด รวมวางแผน (Plan)  

  1.1 สภาพปญหาปจจุบันของการพัฒนาทักษะ EF ของเด็กปฐมวัย สรุปไดวา เด็กในแตละระดับช้ันมี

ปญหาขาดทักษะ EF ในดานท่ีตางกัน คือ 1) เด็กระดับช้ันอนุบาล 1 ขาดทักษะทางดาน ความจําเพื่อใชงาน 2) เด็กระดับชั้น

อนุบาล 2 ขาดทักษะทางดานการใสใจจดจอในส่ิงท่ีทํา และขาดทักษะทางดานการยั้งคิด ไตรตรอง 3) เด็กระดับช้ันอนุบาล 3 

ขาดทักษะทางดานการควบคุมอารมณ 

  1.2 การกําหนดความตองการของการใชกระบวนการบริหารแบบมีสวนรวมในการพัฒนาทักษะ EF ของ

เด็กปฐมวัย คือ การใหผูบริหาร ครู และผูทรงคุณวุฒิ ไดมีสวนรวมในการศึกษาขอมูลพื้นฐานวิเคราะหสภาพปญหาปจจุบัน 

กําหนดความตองการของการใชกระบวนการ และการมีสวนรวมคิด รวมวางแผนในการพัฒนาทักษะ EF ใหกับเด็กปฐมวัย 

นําไปสูการใหผูมีรวมดําเนินการพัฒนาทักษะ EF ของเด็กปฐมวัย ปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการท่ีไดกําหนดไว ไดแกการสราง

ประสบการณเพ่ือพัฒนา EF ของเด็กปฐมวัย รวมท้ังการใหการสนับสนุนท้ังดานกําลังความคิด กําลังกาย กําลังใจ เพื่อใหการ

พัฒนาทักษะ EF ของเด็กปฐมวัยสําเร็จลุลวงดวยดี สุดทายใหผูมีสวนรวม รวมในการติดตาม ประเมินผล และสะทอนผล การ

ใชกระบวนการท่ีเปนการประเมินตรวจสอบกระบวนการ หรือส่ิงท่ีเปนขอกําจัด อุปสรรคตอการดําเนินงาน และในการพัฒนา

ทักษะ EF ของเด็กปฐมวัยน้ันจะตองมีคุณภาพตามมาตรฐานที่กําหนดและเปนท่ียอมรับรวมกัน เด็กจะตองมีความสุข มี

ทัศนคติท่ีดีตอตนเอง บุคคล และส่ิงรอบตัว ใหเด็กมีจิตใจท่ีมั่นคง รูสึกดีตอตนเองพรอมท่ีจะมีความสัมพันธท่ีดีกับผูอื่น จัดการ

เรียนรูตองสอดคลองกับพัฒนาการและธรรมชาติการเรียนรูของเด็ก เพื่อใหเด็กไดพัฒนาอยางรอบดาน เต็มศักยภาพ  

  1.3 การมีสวนรวมคิด รวมวางแผนกําหนดข้ันตอนการปฏิบัติงานพัฒนาทักษะ EF ของเด็กปฐมวัย ผูมีสวน

รวม รวมกันวางแผนพัฒนาทักษะ EF ในแตละชวงชั้นตามสภาพปญหาในปจจุบันที่ผูมีสวนรวมวิเคราะหในกระบวนการแรก 

คือเด็กระดับช้ันอนุบาล 1 พัฒนาทักษะทางดานความจําเพื่อใชงาน เด็กระดับช้ันอนุบาล 2 อายุ พัฒนาทักษะทางดานการใส

ใจจดจอในส่ิงท่ีทํา และทางดานการยั้งคิด ไตรตรอง เด็กระดับช้ันอนุบาล 3 พัฒนาทักษะทางดานการควบคุมอารมณ ซ่ึงการ

พัฒนาทักษะ EF ใหกับเด็กปฐมวัยนั้นตองเปนไปตามพัฒนาการของเด็กปฐมวัย ท้ังน้ีผูมีสวนรวม รวมกันเสนอกิจกรรมท่ีจะ

พัฒนาทักษะ EF ของเด็กปฐมวัยท่ีมีปญหาในแตละชวงช้ัน สะทอนใหเห็นถึงความจําเปนท่ีตองพัฒนาใหกับเด็กปฐมวัย โดยครู 

สามารถจัดประสบการณเพ่ือพัฒนาทักษะ EF ใหกับเด็กปฐมวัยไดทุกท่ี ซึ่งการจัดประสบการณดังกลาวนั้นครูสามารถ

สอดแทรกไปกับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน หรือในการปฎิบัติกิจวัตรประจําวันของเด็ก ผูมีสวนรวมเสนอวิธีพัฒนา
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ทักษะ EF ของเด็กปฐมวัยตามกิจกรรมท่ีครูใชอยูแลวในโรงเรียน โดยครูสามารถนํากิจกรรมไปใชพัฒนาทักษะ EF ใหเหมาะสม

กับพัฒนาการของเด็ก และบริบทโดยท่ัวไปของโรงเรียน ซึ่งหลักการสําคัญคือ “จัดกิจกรรมใหเหมาะสมกับจุดแข็ง-จุดออนของ

เด็กแตละคน”  

2) การมีสวนรวมปฏิบัติตามแผนและสังเกตผลการปฏิบัติ (Action and Observe) 

  2.1 พฤติกรรมการมีสวนรวมในการสรางประสบการณเพื่อพัฒนาทักษะ EF ดานความจําเพ่ือใชงานใหกับ

เด็กระดับชั้นอนุบาล 1 ดวยการจัดกิจกรรมโดยการใชสองภาษา (ไทย–มลายูถ่ิน) ในการส่ือสารกับเด็ก เนนการใชภาษาไทย

โดยการพูดซํ้า ย้ํา ทวน ใชทาทางประกอบ และใชส่ือประเภทสองภาษา และบัตรคําพื้นฐานระดับช้ันปฐมวัย 242 คํามาชวยใน

การสรางประสบการณใหกับเด็ก  

  2.2 พฤติกรรมการมีสวนรวมในการสรางประสบการณเพื่อพัฒนาทักษะ EF ดานการใสใจจดจอในส่ิงท่ีทํา

ใหกับเด็กระดับช้ันอนุบาล 2 ดวยการจัดกิจกรรมโดยใชดนตรี ปรบมือ กิจกรรมโยคะ กิจกรรมศิลปะสรางสรรค  

  2.3 พฤติกรรมการมีสวนรวมในการสรางประสบการณเพ่ือพัฒนาทักษะ EF ดานการย้ังคิด ไตรตรองใหกับ

เด็กปฐมวัยระดับช้ันอนุบาล 2 โดยการสรางประสบการณผานการสรางขอตกลงในหองเรียน การเสริมแรงทางบวก ยกยอง

ชมเชย การจัดกิจกรรมโดยใชนิทานคุณธรรม สะทอนคิดจากนิทาน และจัดกิจกรรมโดยการตั้งคําถามสะทอนคิด หรือการ

สะทอนคิดในกิจกรรมกลุม 

  2.4 พฤติกรรมการมีสวนรวมในการสรางประสบการณเพื่อพัฒนาทักษะ EF ดานการควบคุมอารมณ ใหกับ

เด็กระดับช้ันอนุบาล 3 ดวยการพูดคุยโดยนําหลักศาสนาเขามารวมดวย สรางจิตสํานึก การฝกใหเด็กรูจักควบคุมอารมณของ

ตนเองโดยการกลาวคําสรรเสริญของพระเจาตามหลักศาสนาอิสลาม การฝกใหเด็กรูจักพูดเตือนตนเอง และการจัดบอรด เด็กดี 

ยกยองชมเชยประจําหอง 

  2.5 พฤติกรรมการมีสวนรวมในการดําเนินการพัฒนาทักษะ EF ของเด็กปฐมวัยจากผูมีสวนรวมท่ีอยูใน

ฐานะผูอํานวยการโรงเรียน มีสวนรวมในการดําเนินการพัฒนาทักษะ EF ของเด็กปฐมวัย โดยการจัดหา สนับสนุน ส่ืออุปกรณ 

ท่ีครูประจําชั้นตองการเพ่ือนําไปใชในการจัดประสบการณใหกับเด็กปฐมวัย ซึ่งผูอํานวยการโรงเรียนเปนท่ีปรึกษาหลักในการ

บริหารงานใหบรรลุวัตถุประสงค หรือแกไขปญหาตาง ๆ ท่ีเกิดจากการบริหารงานแบบมีสวนรวมในการพัฒนาทักษะ EF 

ใหกับเด็กปฐมวัย 

  2.6 พฤติกรรมการมีสวนรวมในการดําเนินการพัฒนาทักษะ EF ของเด็กปฐมวัยจากผูมีสวนรวมท่ีอยูใน

ฐานะผูทรงคุณวุฒิคอยแนะนํา ชี้นํา กระตุนใหครู และผูบริหารโรงเรียน เกิดความรู ความตระหนัก และมีทักษะในจัด

ประสบการณเพื่อพัฒนาทักษะ EF ใหกับเด็กปฐมวัยในโรงเรียน 

3) การมีสวนรวมในการติดตาม และประเมินผล (Reflection) 

  3.1 การสะทอนผลการพัฒนาทักษะ EF ใหกับเด็กปฐมวัย คือ การพัฒนาทักษะ EF ใหกับเด็กปฐมวัย

สําคัญตอเด็กมากตองเริ่มฝกตั้งแตชวงอายุ 1-6 ขวบ ซึ่งเด็กจะมีพัฒนาการทางสมองไว เรียนรูเร็ว และสมองถูกกระตุนให

เรียนรูกระบวนการคิดเชิงบริหารไดงาย เพียงแตตองใชเวลาฝกฝนคอนขางนาน เด็กจึงจะสามารถดึงทักษะดังกลาวมาใชได

อยางมีประสิทธิภาพ การฝกฝนทักษะ EF จะชวยใหเด็กเกิดสติ มีสมาธิจดจอกับงาน จนสมองของเด็กเกิดพัฒนาการดาน

ความคิดสรางสรรค คิดยืดหยุน ครูตองมีความรูความเขาใจพื้นฐานเกี่ยวกับกระบวนการทํางานของสมองรูจักองคประกอบของ

ทักษะสมอง และสามารถวิเคราะหไดวาในกระบวนการเรียนรูหรือพฤติกรรมของเด็กท่ีเกิดขึ้นน้ันกําลังพัฒนาทักษะ EF ดานใด 

และมุงเปาหมายสูการจัดกระบวนการเรียนรูท่ีตอบสนองการพัฒนาทักษะ EF ใหกับเด็กไดอยางเหมาะสม  

  3.2 ผลการใชกระบวนการบริหารแบบมีสวนรวมในการพัฒนาทักษะ EF ของเด็กปฐมวัย แบงออกเปน 3 

ดาน คือ 

                    3.2.1 ดานการบริหาร ทําใหเกิดการมีสวนรวมในการระดมความคิด และอภิปรายรวมกันระหวางผู

มีสวนรวมเกิดความคิดเห็นท่ีหลากหลายทําใหการปฏิบัติงานมีความ
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ราบรื่น กอใหเกิดความสามัคคีระหวางผูบริหาร และผูมีสวนรวมทุกคนท้ังใน และนอกโรงเรียน ลดความขัดแยงในการทํางาน 

เพิ่มความไววางใจซึ่งกันและกันมากขึ้น สรางบรรยากาศท่ีดีในการทํางาน สงเสริมใหมีการปรับปรุงงาน และผูรวมงานมีความ

พึงพอใจในการปฏิบัติงานมากขึ้น 

                    3.2.2 ดานครู ทําใหผูมีสวนรวมท่ีอยูในฐานะครู มีความรู ความเขาใจพื้นฐานเก่ียวกับกระบวนการ

ทํางานของสมอง รูจักองคประกอบของทักษะสมอง และสามารถวิเคราะหไดวาในการจัดการเรียนรู หรือพฤติกรรมของเด็กท่ี

เกิดขึ้นนั้นกําลังพัฒนาทักษะ EF ดานใด ครูไดพัฒนาทักษะการส่ือสารเชิงบวกท่ีมีอิทธิพลตอการพัฒนาทักษะ EF ของเด็ก

ปฐมวัย เกิดทักษะการประเมิน ทักษะการสังเกต การจดบันทึกพฤติกรรมเปนปจจัยสําคัญท่ีสงผลตอการพัฒนาเด็ก และมี

ความสามารถในการส่ือสารผลการประเมินใหกับผูมีสวนรวมไดอยางดี เพื่อนํามาปรับปรุงหรือพัฒนางาน ครูเกิดการทํางาน

เปนทีม (Team Work) ซึ่งการทํางานเปนทีมจะชวยใหเกิดกระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรู ถายเทขอมูลอันเปนประโยชนตอ

การพัฒนาทักษะ EF ในเด็ก ครูรูจักการวางแผนการทํางานอยางเปนระบบ มีการกําหนดเปาหมาย วางแผน มีกระบวนการ

ทํางาน และประเมินผล สามารถสะทอนผลการเรียนรูของเด็ก และของครูท่ีประเมินตนเองวาแนวทางท่ีปฏิบัตินั้น ถูกตอง

เหมาะสมหรือไม อยางไร เพื่อนําสูการพัฒนาตน พัฒนางาน 

                    3.2.3 ดานเด็กปฐมวัยพบวา เด็กในระดับช้ันอนุบาล 1 มีการพัฒนาและเร่ิมใชภาษาไทยในการ

ส่ือสารกับครู และเพื่อนมากขึ้น ซึ่งแสดงใหเห็นวาเด็กไดเกิดทักษะการจํา และสามารถนําไปใชตอได  เด็กอนุบาล 2 แสดงออก

ตามความรูสึกและความสามารถของตนเอง ท่ีมีลักษณะนิสัยเปนคนมีความประณีต มีความละเอียดออน เปนคนมีระเบียบ 

และท่ีสําคัญคือเด็กใสใจจดจอในส่ิงท่ีทําจนสําเร็จดวยความสุขท่ีแสดงออกผานรอยย้ิม และเสียงหัวเราะในขณะท่ีรวมทํา

กิจกรรมกับเพ่ือน ๆ เด็กเกิดพฤติกรรมทางบวก รูจักควบคุมความตองการของตนเองได เชน การรอคอยตามลําดับกอน–หลัง 

การไมรังแกเพื่อน ทํางานท่ีไดรับมอบหมายจนสําเร็จ เด็กระดับช้ันอนุบาล 3 รูวิธีจัดการตัวเองใหแสดงออกอยางเหมาะสม ไม

ทําใหอารมณของตนเองไปสรางปญหาสัมพันธภาพระหวางกัน  

  3.3 ขอจํากัด อุปสรรคของการใชกระบวนการบริหารแบบมีสวนรวมในการพัฒนาทักษะ EF ของเด็ก

ปฐมวัย มีขอจํากัดในกลุมผูมีสวนรวมแสดงความคิดเห็น และตัดสินใจในการเสนอวิธีการสรางประสบการณเพื่อพัฒนาทักษะ 

EF ใหกับเด็กปฐมวัยท่ีกอใหเกิดความขัดแยงกัน ตางคนตางความคิด และอีกหน่ึงขอจํากัดของการใชกระบวนการบริหารแบบ

มีสวนรวมในการพัฒนาทักษะ EF ของเด็กปฐมวัยในคร้ังน้ีคือ เรื่องของเวลาท่ีคอนขางนอย เปนอุปสรรคทําใหผูมีสวนรวมมอง

ไมเห็นพัฒนาการท่ีเกิดกับเด็กเทาท่ีควร  

  3.4 ส่ิงท่ีควรปรับปรุงเพื่อพัฒนากระบวนการบริหารแบบมีสวนรวมในการพัฒนาทักษะ EF ของเด็ก

ปฐมวัยท่ีผูมีสวนรวมไดเสนอ คือ 

                    3.4.1 ดานการบริหาร ในเรื่องของการวางนโยบายผูบริหารควรใหความสําคัญกับการพัฒนาทักษะ 

EF ของเด็กปฐมวัย โดยใหการพัฒนาน้ีเปนสวนหนึ่งของหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยระดับสถานศึกษา เพราะครูจะไดจัด

ประสบการณเพื่อพัฒนาทักษะ EF ใหกับเด็กปฐมวัยไดตลอดท้ังปการศึกษา ซึ่งจะสงผลใหเด็กไดรับการพัฒนา และเห็นผลการ

พัฒนาที่ชัดเจน  

                    3.4.2 ดานครู คือครูจะตองไดรับความรูเก่ียวกับการพัฒาทักษะ EF ของเด็กปฐมวัยเพื่อเปนการเพิ่ม

ทักษะใหกับครู  

                    3.4.3 ดานการเล้ียงดูเด็กปฐมวัย เพราะการพัฒนาทักษะ EF ใหกับเด็กปฐมวัยน้ันตองเริ่มจากบาน

ของเด็ก แลวจึงมารับการสงเสริมสนับสนุนตอท่ีโรงเรียน พอ แม ผูปกครอง ตองมีสวนรวม และใหความรวมมือในการพัฒนา

ทักษะ EF ใหกับเด็ก ทางโรงเรียนควรจัดอบรมใหความรูผูปกครองของเด็กเกี่ยวกับการพัฒนาทักษะ EF เพ่ือใหผูปกครองมี

ความรู และนําไปปฏิบัติท่ีบานได 
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อภิปรายผล 

1(  การมีสวนรวมศึกษาขอมูลพื้นฐานวิเคราะหสภาพปญหาปจจุบัน กําหนดความตองการของการใชกระบวนการ 

และการมีสวนรวมคิด รวมวางแผน )Plan)  

 1.1  การวิเคราะหสภาพปญหาปจจุบันของการพัฒนาทักษะ EF ของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนบานใหม (วัน

ครู 2503) จากผลการวิจัยท่ีได คือสภาพปญหาของการพัฒนาทักษะ EF ของเด็กปฐมวัย สรุปไดวาเด็กในแตละระดับช้ันมี

ปญหาขาดทักษะ EF ในดานท่ีตางกัน คือ 1) เด็กระดับช้ันอนุบาล 1 ขาดทักษะทางดานความจําเพ่ือใชงาน 2) เด็กระดับช้ัน

อนุบาล 2 ขาดทักษะทางดานการใสใจจดจอในส่ิงท่ีทํา และขาดทักษะทางดานการยั้งคิด ไตรตรอง 3) เด็กระดับช้ันอนุบาล 3 

ขาดทักษะทางดานการควบคุมอารมณ ผลการวิจัยสอดคลองกับงานวิจัยของ จิระพร ชะโน (2562) ท่ีไดศึกษาวิจัยเรื่องการคิด

เชิงบริหารกับการพัฒนาเด็กปฐมวัย Executive Functions and Early Childhood Development การคิดเชิงบริหาร 

(Executive Functions : EFs) เปนกระบวนการทางความคิด การทํางานของสมองสวนหนา ท่ีเก่ียวของกับการจัดการดาน

ความคิด ความรูสึก และการกระทํา การยั้งคิดไตรตรอง การควบคุมอารมณ การยืดหยุนทางความคิด การตั้งเปาหมาย 

วางแผน ความมุงม่ัน การจดจําและเรียกใชขอมูลอยางมีประสิทธิภาพ การจัดลําดับความสําคัญของเร่ืองตาง ๆ และการ

ทํางานอยางเปนข้ันเปนตอนจนบรรลุความสําเร็จ ทักษะ EF สําคัญกวา IQ และ EQ ชวงวัย 2–6 ป น้ีเปนชวงเวลาสําคัญใน

การพัฒนาทักษะ EF ใหกับเด็ก ซึ่งประกอบดวยทักษะ 5 ดาน ไดแก 1) ความจําท่ีนํามาใชงาน 2) การยั้งคิด 3) การยืดหยุน

ทางความคิด 4) การควบคุมอารมณ และ 5) การวางแผนและการการจัดระบบดําเนินการซึ่งเปนพ้ืนฐานสําคัญของทักษะท่ี

มนุษยเราทุกคนตองใช และมีอิทธิพลตอความสําเร็จในชีวิต 

         ผลการวิจัยสะทอนใหเห็นถึงความสําคัญของการพัฒนาทักษะ EF ทางดาน ความจําท่ีนํามาใชงาน การยั้ง

คิด และการควบคุมอารมณ ดังน้ันผูมีสวนรวมจึงควรพัฒนาทักษะ EF ใหตรงกับความตองการ หรือปญหาของเด็ก เพื่อใหเด็ก

ไดรับการพัฒนา และเติบโตเปนผูใหญท่ีมีคุณภาพ สอดคลองกับ อโณทัย สุขเจริญโกศล (2562) ท่ีกลาววา EF เปน

กระบวนการทํางานของสมองท่ีมีหนาท่ีบริหารจัดการ ควบคุมอารมณความคิด การตัดสินใจ และการกระทําสงผลใหสามารถ

ลงมือทํางาน และมุงม่ันทําจนงานสําเร็จตามเปาหมายท่ีต้ังไวอยางมีประสิทธิภาพ ดังน้ันทักษะ EF จึงมีความสําคัญมากกวา 

IQ และ EQ เน่ืองจากเปนทักษะพ้ืนฐานท่ีสําคัญในการดําเนินชีวิตท่ีทุกคนตองมีเพื่อใหสามารถใชชีวิตไดอยางมีประสิทธิภาพ 

และเปนทักษะท่ีมีอิทธิพลอยางมากตอความสําเร็จในชีวิตของทุกคน   

         1.2 การกําหนดความตองการของการใชกระบวนการบริหารแบบมีสวนรวมในการพัฒนาทักษะ EF ของ

เด็กปฐมวัย ในโรงเรียนบานใหม (วันครู 2503) จากผลการวิจัยท่ีได คือการใหผูบริหาร ครู และผูทรงคุณวุฒิ ไดมีสวนรวมใน

การศึกษาขอมูลพ้ืนฐานวิเคราะหสภาพปญหาปจจุบัน กําหนดความตองการของการใชกระบวนการ และการมีสวนรวมคิด 

รวมวางแผนในการพัฒนาทักษะ EF ใหกับเด็กปฐมวัย นําไปสูการใหผูมีรวมดําเนินการพัฒนาทักษะ EF ของเด็กปฐมวัย 

ปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการที่ไดกําหนดไว ไดแก การสรางประสบการณเพื่อพัฒนาทักษะ EF ของเด็กปฐมวัย รวมท้ังการให

การสนับสนุนดานกําลังความคิด กําลังกาย กําลังใจ เพื่อใหการพัฒนาทักษะ EF ของเด็กปฐมวัยสําเร็จลุลวงดวยดี สุดทายใหผู

มีสวนรวม รวมในการติดตาม ประเมินผล และสะทอนผล การใชกระบวนการท่ีเปนการประเมินตรวจสอบกระบวนการ หรือ

ส่ิงท่ีเปนขอกําจัด อุปสรรคตอการดําเนินงาน จากการวิเคราะหสภาพปญหาปจจุบันของการพัฒนาทักษะ EF ของเด็กปฐมวัย

ในโรงเรียนบานใหม (วันครู 2503) ผลการวิจัยขางตนมีความสอดคลองกับ วิโรจน พลแยม และ ศักดา สถาพรวจนา (2557) ท่ี

ไดศึกษาวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวมของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา การวิจัยนี้มี

วัตถุประสงคเพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวมของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ซ่ึงผลการวิจัยพบวา

รูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวมของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ประกอบดวย 4 สวนคือ สวนท่ี 1 สวนนํา 

หลักการ วัตถุประสงคและบริบท สวนท่ี 2 ระบบการบริหารแบบมีสวนรวมและวิธีการบริหารแบบมีสวนรวม (1) การกําหนด

นโยบายและการวางแผน (2) การตัดสินใจ (3) การดําเนินการ (4) การติดตามประเมินผล (5) รวมรับผิดชอบไดรับประโยชน  

สวนท่ี 3 นํารูปแบบไปใช สวนท่ี 4 ขอจํากัดในการนํารูปแบบไปใช และ
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สอดคลองกับ ปาริชาติ วลัยเสถียร สหัทยา วิเศษ จันทนา เบญจทรัพย ชลกาญจน ฮาซันนารี และ พระมหาสุทิตย อบอุน 

(2543) ท่ีไดศึกษาแนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับกระบวนการบริหารแบบมีสวนรวมไวคือ 1) การมีสวนรวมในการศึกษาบริบทเพื่อใช

เปนขอมูลในการทํางาน ชวยกันคนหาปญหา และสาเหตุของปญหา 2) มีสวนรวมในการวางแผน  โดยการรวมกลุมอภิปราย

แสดงความคิดเห็น เพื่อกําหนดนโยบาย วัตถุประสงค วิธีการ แนวทางการดําเนินงาน และทรัพยากรท่ีตองใช 3) การมีสวน

รวมในการดําเนินงานพัฒนา ดวยการสนับสนุนวัสดุ อุปกรณ แรงงาน เงินทุน หรือการเขารวมบริหารงาน และ 4) การมีสวน

รวมในการติดตามและประเมินผลการพัฒนาเพื่อแกปญหาตาง ๆ ที่เกิดขึ้น 

         ผลการวิจัยสะทอนใหเห็นวาการใชกระบวนการบริหารแบบมีสวนรวมเพ่ือพัฒนางานน้ันมีความจําเปนตอง

ทําเปนขั้นตอนตามกระบวนการ ซึ่งเริ่มจาการวิเคราะหสภาพปญหา วางแผน นําไปสูการปฏิบัติงาน และประเมินผล จะทําให

การพัฒนางานสําเร็จลุลวง และมีศักยภาพที่ดีได สอดคลองกับ จารุพงศ พลเดช (2546) ท่ีกลาววาการบริหารแบบมีสวนรวม

เปดโอกาสใหคนในองคกร ในฐานะสมาชิกขององคกรมีสวนรวมในกระบวนการบริหาร ตั้งแตการมีสวนรวมคิด ตัดสินใจ มีสวน

รวมวางแผน มีสวนรวมทํา มีสวนรวมรับผิดชอบ มีสวนรวมรับประโยชน และมีสวนรวมติดตามผล การมีสวนรวมในแตละเร่ือง

น้ันมีความสําคัญในการสรางแรงจูงใจ และเสริมแรงในการทํางานของผูปฏิบัติหรือทีมงานโดยเฉพาะในการมีสวนรวมตัดสินใจ 

และมีสวนรวมวางแผน คือหัวใจสําคัญของการบริหารแบบมีสวนรวม  

         การพัฒนาทักษะ EF ของเด็กปฐมวัยท่ีผูมีสวนรวมไดสะทอนใหเห็นถึงความสําคัญน้ันจะตองมีคุณภาพ

ตามมาตรฐานท่ีกําหนดและเปนท่ียอมรับรวมกัน เด็กจะตองมีความสุข มีทัศนคติท่ีดีตอตนเอง บุคคล และส่ิงรอบตัว รูสึกดีตอ

ตนเองพรอมท่ีจะมีความสัมพันธท่ีดีกับผูอื่น ทําใหเด็กมีความสุขกับการเรียนรูและเกิดการเรียนรูอยางมีประสิทธิภาพ การ

จัดการเรียนรูตองสอดคลองกับพัฒนาการและธรรมชาติการเรียนรูของเด็ก ซึ่งการจัดการเรียนรูตองคํานึงถึงพัฒนาการของเด็ก 

เพื่อใหเด็กไดพัฒนาอยางรอบดาน สมดุลเต็มศักยภาพ คํานึงถึงความสอดคลองกับธรรมชาติของเด็กปฐมวัย ผลการวิจัยขางตน

มีความสอดคลองกับ สถาบัน อารแอลจี (2558) ท่ีกลาวถึงการจัดประสบการณท่ีสงเสริมทักษะ EF ของเด็กปฐมวัยตอง

คํานึงถึงหลัก 3 ประการคือ 1) เด็กตองมีความสุข และมีทัศนคติท่ีดีตอตนเอง บุคคล และส่ิงรอบตัว 2) ตอ งสอดคลองกับ

พัฒนาการและธรรมชาติการเรียนรูของเด็ก สุดทายเด็กจะเรียนรูไดดีในสถานการณท่ีเด็กรูสึกมีความสุข สนุก ทาทาย ตองการ

คําตอบ และตองการแกปญหา และ 3) การจัดการเรียนรูตองมีความหมายและมีคุณคาตอตัวเด็ก  

         1.3 การมีสวนรวมคิด รวมวางแผนกําหนดขั้นตอนการปฏิบัติงานพัฒนาทักษะ EF ของเด็กปฐมวัย จาก

ผลการวิจัยท่ีได คือผูมีสวนรวมวางแผนกําหนดขั้นตอนการปฏิบัติงานพัฒนาทักษะ EF ของเด็กปฐมวัย ในแตละชวงช้ันให

เปนไปตามพัฒนาการของเด็กปฐมวัย และไมเปนการฝนพัฒนาการของเด็ก ท้ังน้ีผูมีสวนรวม รวมกันเสนอกิจกรรมท่ีจะพัฒนา

ทักษะ EF ของเด็กปฐมวัยท่ีมีปญหาในแตละชวงช้ัน สะทอนใหเห็นถึงความจําเปนท่ีตองพัฒนาใหกับเด็กปฐมวัย โดยครู

สามารถจัดประสบการณเพื่อพัฒนาทักษะ EF ใหกับเด็กปฐมวัยไดทุกท่ี ซึ่งการจัดประสบการณดังกลาวนั้นครูสามารถ

สอดแทรกไปกับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน หรือในการปฎิบัติกิจวัตรประจําวันของเด็ก ผูมีสวนรวมเสนอวิธีพัฒนา

ทักษะ EF ของเด็กปฐมวัยตามกิจกรรมท่ีครูใชอยูแลวในโรงเรียน โดยครูสามารถนํากิจกรรมไปใชพัฒนาทักษะ EF ใหเหมาะสม

กับพัฒนาการของเด็ก และบริบทโดยทั่วไปของโรงเรียน ซ่ึงหลักการสําคัญคือ “การจัดกิจกรรมใหเหมาะสมกับจุดแข็ง-จุดออน

ของเด็กแตละคน” สอดคลองกับ สุภาวดี หาญเมธี (2558) ท่ีไดกลาวถึงวิธีการท่ีครูจะพัฒนาทักษะ EF ใหกับเด็กปฐมวัย โดย

การจัดสภาพแวดลอมท่ีเอื้อตอทักษะ EF สภาพแวดลอมมีสวนกําหนดความคิดและพฤติกรรมของเด็ก ดังน้ันถาจะจัด

สภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการพัฒนาทักษะ EF ควรใสใจสภาพแวดลอมดานความคิดและพฤติกรรม ถาจะฝกใหเด็กยึดมั่นในกฎ

กติกา ควรกําหนดกฎระเบียบท่ีเด็กมีสวนรวม และสภาพแวดลอมดานกายภาพ ก็ควรมีของเลน หนังสือ อุปกรณ ท่ีเอ้ือใหเด็ก

ไดใชในการเรียนรู คนควา หรือใชทํากิจกรรมตาง ๆ จําพวก กระดาษสี เศษวัสดุ เปนตน 
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2) การมีสวนรวมปฏิบัติตามแผน และสังเกตผลการปฏิบัติ (Action and Observe) 

         จากผลการวิจัยท่ีได คือ ผูมีสวนรวมดําเนินการสรางประสบการณเพื่อพัฒนาทักษะ EF ดานความจําเพ่ือ

ใชงาน ใหกับเด็กระดับช้ันอนุบาล 1 ดวยการจัดกิจกรรมโดยการใชสองภาษา (ไทย–มลายูถิ่น) ในการส่ือสารกับเด็ก เนนการ

ใชภาษาไทยโดยการพูดซ้ํา ยํ้า ทวน ใชทาทางประกอบ และใชส่ือประเภทสองภาษา คือ นิทาน เพลง คําคลองจอง บัตรคํา

พื้นฐานระดับชั้นปฐมวัย 242 คํา มาชวยในการสรางประสบการณใหกับเด็ก สรางประสบการณเพ่ือพัฒนาทักษะ EF ดานการ

ใสใจจดจอในส่ิงท่ีทํา และดานการยั้งคิด ไตรตรอง ใหกับเด็กระดับชั้นอนุบาล 2 ดวยการจัดกิจกรรมโดยใชดนตรี การปรบมือ 

กิจกรรมโยคะ กิจกรรมศิลปะสรางสรรค และสรางประสบการณเพื่อพัฒนาทักษะ EF ดานการย้ังคิด ไตรตรองผานการสราง

ขอตกลงในหองเรียน การเสริมแรงทางบวก ยกยองชมเชย การจัดกิจกรรมโดยใชนิทานคุณธรรม สะทอนคิดจากนิทาน จัด

กิจกรรมโดยการตั้งคําถามสะทอนคิด หรือการสะทอนคิดในกิจกรรมกลุม และสรางประสบการณเพื่อพัฒนาทักษะ EF ดาน

การควบคุมอารมณ ใหกับเด็กระดับช้ันอนุบาล 3 ดวยการพูดคุยโดยนําหลักศาสนาเขามารวมดวย สรางจิตสํานึก การฝกให

เด็กรูจักควบคุมอารมณของตนเองโดยการกลาวคําสรรเสริญของพระเจาตามหลักศาสนาอิสลาม การฝกใหเด็กรูจักพูดเตือน

ตนเอง และการจัดบอรดเด็กดี ยกยองชมเชยประจําหอง ผลการวิจัยสอดคลองกับหลักการการจัดการศึกษาปฐมวัยท่ีมุงเนนให

เด็กทุกคนไดรับการจัดประสบการณการเรียนรูอยางเหมาะสม ดวยปฏิสัมพันธท่ีดีระหวางผูท่ีเกี่ยวของกับการอบรมเล้ียงดู การ

พัฒนา และการใหการศึกษาแกเด็กปฐมวัย เพื่อใหเด็กมีโอกาสพัฒนาตนเองตามลําดับขั้นของพัฒนาการทุกดาน อยางเปนองค

รวม มีคุณภาพ และเต็มศักยภาพ โดยกําหนดหลักการ คือ 1) สงเสริมกระบวนการเรียนรู และพัฒนาการท่ีครอบคลุมเด็ก

ปฐมวัยทุกคน 2) ยึดหลักการอบรมเล้ียงดู และใหการศึกษาท่ีเนนเด็กเปนสําคัญ โดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล และ

วิถีชีวิตของเด็กตามบริบทของชุมชน สังคม และวัฒนธรรมไทย 3) ยึดพัฒนาการ และการพัฒนาโดยองครวม ผานการเลน

อยางมีความหมาย และมีกิจกรรมท่ีหลากหลาย ไดลงมือกระทําในสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการเรียนรู เหมาะสมกับวัย และมี

การพักผอนท่ีเพียงพอ 4) จัดประสบการณการเรียนรูใหเด็กมีทักษะชีวิต และสามารถปฏิบัติตนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง เปนคนดี มีวินัย และมีความสุข 5) สรางความรู ความเขาใจ และประสานความรวมมือในการพัฒนาเด็ก ระหวาง

สถานศึกษากับพอ แม ครอบครัว ชุมชน และทุกฝายท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาเด็กปฐมวัย (สํานักวิชาการและมาตรฐาน

การศึกษา สํานักงานคณะ กรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) 

           จากผลการวิจัยผูมีสวนรวมท่ีอยูในฐานะผูอํานวยการโรงเรียน มีสวนรวมในการดําเนินการพัฒนาทักษะ 

EF ของเด็กปฐมวัย โดยการจัดหา สนับสนุน ส่ืออุปกรณ ท่ีครูประจําช้ันตองการเพ่ือนําไปใชในการจัดประสบการณพัฒนา

ทักษะ EF ใหกับเด็กปฐมวัยในโรงเรียน และผูมีสวนรวมท่ีอยูในฐานะผูทรงคุณวุฒิมีสวนรวมโดยการแนะนํา ช้ีนํา กระตุนใหครู 

และผูบริหารโรงเรียนเกิดความรู ความตระหนัก และมีทักษะในจัดประสบการณเพื่อพัฒนาทักษะ EF ใหกับเด็กปฐมวัย 

ผลการวิจัยสอดคลองกับ ศรัณย เจียระไน พิมพา มวงศิริธรรม และ อัศวิน มณีอินทร (2558) ที่ไดศึกษาเรื่องรูปแบบการ

บริหารแบบมีสวนรวมในสถาบันอุดมศึกษา ในการปฏิรูปการศึกษา พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไข

เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ไดกําหนดหลักการสําคัญไวใหยึดหลักการมีสวนรวมเปนสําคัญสถาบันอุดมศึกษาทุกแหงจึง

ตองดําเนินการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโดยอยูบนพื้นฐานของหลักการบริหารแบบมีสวนรวม คือสถาบันอุดมศึกษา

จําเปนตองอาศัยความรวมมือทุกฝายท่ีเก่ียวของท้ังคณะกรรมการคณาจารย เจาหนาท่ี ผูปกครองและนักศึกษา การมีสวนรวม

ในการศึกษากับการบริหารและการจัดการศึกษามีหลายลักษณะ หลายรูปแบบ หลายวิธีการ โดยผูท่ีมีสวนรวมเขารวมกิจกรรม

ตามขอบขายของการบริหารจัดการสถานศึกษา ไดแก การวางแผน การแสดงความคิดเห็น การประสานงาน การประชุม

รายงานผล เปนตน รูปแบบของการบริหารจัดการในสถาบันอุดมศึกษาท่ีจะนําไปสูเปาหมายและความสําเร็จน้ัน ควรปรับ

เปล่ียนเปนบริหารงานแบบมีสวนรวม ท่ีอาศัยหลักการมีสวนรวมโดยผูมีสวนได สวนเสีย มีโอกาสไดเขารวมในการรับรู เรียนรู 

ทําความเขาใจ แสดงทรรศนะ รวมเสนอปญหาสําคัญท่ีเกี่ยวของ รวมคิดแนวทาง รวมการแกไขปญหา รวมในกระบวนการ

ตัดสินใจ และรวมกระบวนการพัฒนาในฐานะหุนสวนการพัฒนา  
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3) การมีสวนรวมในการติดตาม และประเมินผล (Reflection) 

         3.1 จากการสะทอนผลการพัฒนาทักษะ EF ใหกับเด็กปฐมวัย นั้นสําคัญตอเด็กปฐมวัยมาก ตองเริ่มฝก

ตั้งแตชวงอายุ 1-6 ขวบ ซ่ึงเด็กจะมีพัฒนาการทางสมองไว เรียนรูเร็ว ซึมซับทักษะตาง ๆ ไดดี และสมองถูกกระตุนใหเรียนรู

กระบวนการคิดเชิงบริหารไดงาย เพียงแตตองใชเวลาฝกฝนคอนขางนาน เด็กจึงจะสามารถดึงทักษะดังกลาวมาใชไดอยางมี

ประสิทธิภาพ การฝกฝนทักษะ EF เพื่อนํามาใชในการควบคุมพฤติกรรม อารมณ ความคิดของเด็กปฐมวัย ชวยใหเด็กเกิดสติ มี

สมาธิจดจอกับงาน และรูจักใชเหตุผลในการคิดวางแผนแกปญหา จนสมองของเด็กเกิดพัฒนาการดานความคิดสรางสรรค คิด

ยืดหยุน ไมจนตออุปสรรคท่ีพบเจอ และครูตองมีความรูความเขาใจพื้นฐานเกี่ยวกับกระบวนการทํางานของสมองรูจัก

องคประกอบของทักษะสมอง และสามารถวิเคราะหไดวาในกระบวนการเรียนรูหรือพฤติกรรมของเด็กท่ีเกิดข้ึนน้ันกําลังพัฒนา

ทักษะ EF ดานใด รวมท้ังควรมีความใสใจไตรตรองกับเด็กไดอยางเหมาะสม ผลการวิจัยสอดคลองกับ อโณทัย สุขเจริญโกศล 

(2562) ท่ีไดกลาววา ทักษะ EF ไมใชทักษะท่ีติดตัวมาแตกําเนิดแตเปนทักษะท่ีตองไดรับการพัฒนาผานประสบการณจริงท่ี

หลากหลาย การฝกฝนอยางตอเนื่องและเปนลําดับข้ันตอนตั้งแตชวงวัยทารก จนถึงวัยเด็ก และตอไปยังวัยรุน การวิจัยช้ีใหเห็น

วาทักษะ EF เริ่มพัฒนาขึ้นหลังปฏิสนธิไมนานแตในชวงวัย 3–6 ปจะเปนชวงเวลาท่ีสําคัญท่ีสุดของการพัฒนาทักษะเหลาน้ี

และถึงแมทักษะน้ียังจะเติบโตตอไปจนถึงวัยรุนและวัยผูใหญตอนตน แตก็เปนไปในอัตราท่ีนอยกวาการเติบโตในชวงอนุบาลวัย 

3–6 ป จึงมีความสําคัญมากในการฝกฝนทักษะ EF ใหแกเด็กเพื่อสรางทรัพยากรมนุษยที่มีคุณคา เปนการลงทุนท่ีคุมคา

มากกวาการตามแกไขปญหาในภายหลังและหากเด็กไมไดรับการฝกฝนท่ีควรได การพัฒนาทักษะ EF ก็อาจจะชาหรือบกพรอง

เสียหายไป กระทบตอโครงสรางการทํางานของสมองและการพัฒนาทักษะ EF ในสมองตอไปดวย 

         จากผลการวิจัยแสดงใหเห็นถึงการใหความสําคัญในการพัฒนาทักษะ EF ในชวงอายุ 3–6 ป หรือชวง

ปฐมวัย เพราะทักษะ EF จะเริ่มพัฒนาไดดีในชวงวัยน้ี และสงผลดีไปสูชวงวัยรุน และวัยผูใหญตอไป สอดคล องกับ                       

นวลจันทร จุฑาภักดีกุล (2560) ท่ีไดกลาววาทักษะ EF หรือกระบวนการทางความคิดไมไดเปนทักษะท่ีติดตัวมาตั้งแตเกิด แต

ทักษะ EF จะพัฒนาไดมากท่ีสุดในชวงปฐมวัย ซึ่งจะสงเสริมใหเด็กกาวไปสูประตูแหงการประสบความสําเร็จในชีวิต 

         3.2 ผลการใชกระบวนการบริหารแบบมีสวนรวมในการพัฒนาทักษะ EF ของเด็กปฐมวัยท่ีแบงออกเปน 3 

ดาน คือ 

                 3.2.1 ดานการบริหาร ทําใหเกิดการมีสวนรวมในการระดมความคิด และอภิปรายรวมกัน

ระหวางผูมีสวนรวมเกิดความคิดเห็นท่ีหลากหลายทําใหการปฏิบัติงานมีความราบร่ืน กอใหเกิดความสามัคคีระหวางผูบริหาร 

และผูมีสวนรวมทุกคนท้ังใน และนอกโรงเรียน ลดความขัดแยงในการทํางาน เพิ่มความไววางใจซึ่งกันและกันมากขึ้น สราง

บรรยากาศท่ีดีในการทํางาน ผูรวมงานมีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานมากขึ้น สอดคลองกับงานวิ จัยของ มณีรัตน บุญเต็ม 

และ ประชุม รอดประเสริฐ (2557) ท่ีไดศึกษาวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวมโดยองคคณะบุคคลในสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐานสังกัดเขตพื้นท่ีการศึกษาภาคใตตอนลาง มีวัตถุประสงคการวิจัยคือ 1) ศึกษาการบริหารแบบมีสวนรวมโดยองค

คณะบุคคลในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 2) ศึกษารูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวมโดยองคและคณะบุคคลในสถานศึกษาขั้น

พื้นฐานที่มีวิธีการปฏิบัติที่เปนเลิศ (Best Practice) 3) สังเคราะหและพัฒนารูปแบบการบริหาร 4) ประเมินรูปแบบการบริหาร

แบบมีสวนรวม ผลการวิจัยพบวาผูทรงคุณวุฒิมีฉันทามติเปนเอกฉันทกับทุกประเด็นของการประเมินรูปแบบการบริหารแบบมี

สวนรวมโดยองคคณะบุคคลในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน คือ สามารถนําไปใชประโยชนเพื่อสงเสริมการมีสวนรวมขององคคณะ

บุคคลในสถานศึกษามีความเหมาะสมกับแนวทางการกระจายอํานาจท่ีเนนการมีสวนรวมของผูมีสวนเกี่ยวข องในการบริหาร

สถานศึกษาและมีความถูกตองตามหลักวิชาการ 

                 3.2.2 ดานครู ทําใหผูมีสวนรวมท่ีอยูในฐานะครูมีความรู  ความเขาใจพื้นฐานเกี่ยวกับ

กระบวนการทํางานของสมองรูจักองคประกอบของทักษะสมอง และสามารถวิเคราะหไดวาในการจัดการเรียนรู หรือ

พฤติกรรมของเด็กท่ีเกิดข้ึนนั้นกําลังพัฒนาทักษะ EF ดานใด ครูไดพัฒนาทักษะการส่ือสารเชิงบวกท่ีมีอิทธิพลตอการพัฒนา

ทักษะ EF ของ 
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เด็กปฐมวัย เกิดทักษะการประเมิน ทักษะการสังเกตการจดบันทึกพฤติกรรม ที่เปนปจจัยสําคัญท่ีสงผลตอการพัฒนาเด็ก และ

มีความสามารถในการส่ือสารผลการประเมินใหกับผูมีสวนรวมไดอยางดี เพื่อนํามาปรับปรุงหรือพัฒนางาน ครูเกิดการทํางาน

เปนทีม (Team Work) รูจักการวางแผนการทํางานอยางเปนระบบ มีการกําหนดเปาหมาย วางแผน มีกระบวนการทํางาน 

และประเมินผล สามารถสะทอนผลการเรียนรูของเด็ก และของครูท่ีประเมินตนเองวาแนวทางท่ีปฏิบัตินั้นถูกตองเหมาะสม

หรือไม อยางไร เพ่ือนําสูการพัฒนาตน พัฒนางาน ผลการวิจัยขางตนมีความสอดคลองกับ สุภาวดี หาญเมธี , ธิดา พิทักษสิน

สุข และ ภาวนา อรามฤทธ์ิ (2561) ท่ีไดบอกถึงคุณลักษณะสําคัญของครูปฐมวัยผูท่ีช วยสงเสริมการพัฒนาทักษะ EF ใหเด็ก

ปฐมวัย คือ ครูมีความรูความเขาใจพื้นฐานเก่ียวกับทักษะ EF มีจิตใจกวาง และมีทัศนะเชิงบวกมีความเช่ือม่ันในเด็ก เช่ือวาเด็ก

ทุกคนมีศักยภาพเปล่ียนแปลง และพัฒนาได มีความเช่ียวชาญในทักษะท่ีหลากหลาย เชน ทักษะการสังเกต ทักษะการ ส่ือสาร

เชิงบวก ทักษะการกระตุนเด็ก ทักษะการสรางแรงจูงใจ และทักษะการประเมิน เปนตน นอกจากน้ีครูยังตองเปนผูท่ีรูจักการ

วางแผนการทํางาน การทํางานเปนทีม และท่ีสําคัญคือตองเปนแบบอยางท่ีดีใหกับเด็ก ใหเด็กรูสึกรัก และไววางใจ 

                 3.2.3 ดานเด็กปฐมวัยพบวา เด็กในระดับช้ันอนุบาล 1 มีการพัฒนาและเริ่มใชภาษาไทยในการ

ส่ือสารกับครู และเพื่อนมากขึ้น ซึ่งแสดงใหเห็นวาเด็กไดเกิดทักษะการจํา และสามารถนําไปใชตอได เด็กอนุบาล 2 แสดงออก

ตามความรูสึกและความสามารถของตนเอง ท่ีมีลักษณะนิสัยเปนคนมีความประณีต มีความละเอียดออน เปนคนมีระเบียบ 

และท่ีสําคัญคือเด็กใสใจจดจอในส่ิงท่ีทําจนสําเร็จดวยความสุขท่ีแสดงออกผานรอยย้ิม และเสียงหัวเราะในขณะท่ีรวมทํา

กิจกรรมกับเพื่อน ๆ เด็กเกิดพฤติกรรมทางบวก รูจักควบคุมความตองการของตนเองได เด็กระดับช้ันอนุบาล 3 รูวิธีจัดการ

ตัวเองใหแสดงออกอยางเหมาะสม ไมทําใหอารมณของตนเองไปสรางปญหาสัมพันธภาพระหวางกัน เด็ก ๆ ใหความรวมมือกับ

การพูดเตือนตนเองอยางพรอมเพรียงกัน ถึงแมวาในระหวางวันนั้นจะทําตามท่ีพูดไวได หรือไมไดบางก็ตาม สอดคลองกับ 

สถาบัน อารแอลจี (2558) ท่ีกลาววาการเรียนรูสําหรับเด็กน้ัน เปนการมุงใหเด็กเกิดการเรียนรูในส่ิงที่มีความหมายและมี

คุณคาตอตัวเด็ก เพราะเด็กจะสามารถเช่ือมโยง นําไปใช และตอยอดส่ิงท่ีเรียนรูอยางแทจริง ความกระตือรือรนท่ีจะเรียนรูจะ

เกิดข้ึนไดยอมมาจากแรงจูงใจภายในไมใชเปนการเรียนเพื่อจําอยางไมเห็นความเช่ือมโยงกับชีวิต  

         3.3 ส่ิงที่ควรปรับปรุงเพ่ือพัฒนากระบวนการบริหารแบบมีสวนรวมในการพัฒนาทักษะ EF ของเด็ก

ปฐมวัย ท่ีผูมีสวนรวมไดเสนอ คือ 

                 3.3.1 ดานการเล้ียงดูเด็กปฐมวัย เพราะการพัฒนาทักษะ EF ใหกับเด็กปฐมวัยนั้นตองเริ่มจาก

บานของเด็ก เด็กตองไดรับการฝกฝนมาจากบานเปนท่ีแรก แลวจึงมารับการสงเสริมสนับสนุนตอท่ีโรงเรียน พอ แม ผูปกครอง 

ตองมีสวนรวม และใหความรวมมือพัฒนาทักษะ EF ใหกับเด็ก ซึ่งสอดคลองกับ ประเสริฐ ผลิตผลการพิมพ (2561) ที่ไดกลาว

วา พอ แม ผูปกครองมีเวลา 3 ปแรกท่ีจะเล้ียงลูกใหเขามีตัวตน ท่ีชัดเจนและแข็งแรง แลวใชเวลาชวงอายุ 2-7 ปพัฒนา

รากฐานของ EF อยางดีท่ีสุด กอนท่ีจะสงลูกเขาสูโรงเรียนและระบบการศึกษาที่มุงพัฒนาทักษะศตวรรษท่ี 21 เม่ืออายุ 7-8 ป 

โรงเรียนรับชวงตอดวยปรัชญาการศึกษาสมัยใหมและกระบวนการเรียนรูสมัยใหมเปนเวลา 12 ปของการศึกษาข้ันพื้นฐาน  

จากผลการศึกษาจึงสามารถกลาวโดยสรุปไดวา การพัฒนาทักษะ EF ของเด็กปฐมวัยโดยผานกระบวนการบริหาร

แบบมีสวนรวมน้ัน ส่ิงท่ีสําคัญที่สุดคือผูบริหารตองมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการพัฒนาทักษะ EF แลวสงเสริมสนับสนุน ให

ผูมีสวนรวมพัฒนาทักษะ EF ใหกับเด็กปฐมวัย เปดโอกาสใหทุกคนท่ีมีสวนรวมแสดงความคิดเห็น และดําเนินการ รวมไปถึง

การสงเสริมความรูประสบการณ ซ่ึงประกอบดวย การอบรม การสอนงาน กิจกรรมการบริหาร กิจกรรมแสวงหนาความรู จึง

จะทําใหการพัฒนาทักษะ EF ใหกับเด็กปฐมวัยมีประสิทธิภาพ แกปญหาใหกับเด็กปฐมวัยไดอยางตรงจุด นํามาซ่ึงการประกัน

ไดวาระบบการศึกษาปฐมวัยมีคุณภาพอยางสูงสุด 
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 บทสรุปจากการวิจัย 

 

จากผลการวิจัย ผูวิจัยสามารถสรุปกระบวนการบริหารแบบมีสวนรวมเพื่อพัฒนาความสามารถของสมองในการ

บริหารจัดการชีวิตของเด็กปฐมวัยในโรงเรียนบานใหม )วันครู 2503) ได 3 กระบวนการ ดังภาพประกอบ  1  

 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

 

 

ภาพที่ 1. กระบวนการบริหารแบบมีสวนรวมเพื่อพัฒนาความสามารถของสมองในการบริหารจัดการชีวิตของ 

เด็กปฐมวัยในโรงเรียนบานใหม (วันครู 2503) 

 

 ขอเสนอแนะจากการวิจัย 

 

ขอเสนอแนะ เพื่อนําผลการวิจัยไปใชประโยชน 

 1) ผูมีสวนรวมควรมีวิธีการสรางประสบการณเพื่อพัฒนาทักษะ EF ใหกับเด็กปฐมวัยในแตละระดับชั้นท่ีมีชวงวัยท่ี

แตกตางกัน และตองเหมาะสมกับชวงวัยของเด็ก ซึ่งจะสงผลใหเด็กไดรับการพัฒนา และเห็นผลการพัฒนาท่ีชัดเจน 

 2) ควรให พอ แม ผูปกครองเขามามีสวนรวมในการพัฒนาทักษะ EF ของเด็กปฐมวัย เพื่อใหเกิดการพัฒนาที่มี

ประสิทธิภาพ ครอบคลุมสภาพแวดลอมรอบดานตัวเด็ก 

 

ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตอไป 

 1) จากกระบวนการบริหารแบบมีสวนรวมในการพัฒนาทักษะ EF ใหกับเด็กปฐมวัย ควรมีการพัฒนารูปแบบ

กระบวนการบริหารแบบมีสวนรวม เพื่อใหไดมาซ่ึงแนวทางการพัฒนาท่ีหลากหลาย แลวนําไปปรับใชกับบริบทของโรงเรียน 

 2) ควรมีการทดลองใชกระบวนการบริหารแบบมีสวนรวมเพ่ือพัฒนาทักษะ EF ของเด็กปฐมวัย และศึกษาผลการ

พัฒนาทักษะ EF ท่ีเกิดขึ้นกับเด็กปฐมวัย 

 

 

Process 

01 

Process 

02 

Process 

03 

มีสวนรวมศึกษาขอมูล

พ้ืนฐานวิเคราะหสภาพปญหา

ปจจุบัน กําหนดความ

ตองการ และมีสวนรวมคิด 

รวมวางแผน  

มีสวนรวมปฏิบัติตามแผนใน

การสรางประสบการณเพื่อ

พัฒนาทักษะ EF ใหกับเด็ก

ปฐมวัย 

มีสวนรวมในการติดตาม 

และประเมินผล 

Process 

01 
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