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บทคัดย�อ 
งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค
เพ่ือศึกษาสภาพป]จจุบัน พัฒนาตัวบ#งชี้ พัฒนายุทธศาสตร
 และตรวจสอบ

ความเหมาะสมของตัวบ#งชี้และยุทธศาสตร
การบริหารงานวิชาการตามหลักการของปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงสําหรับสถาบันอุดมศึกษา เก็บรวบรวมข!อมูลจากตัวอย#างผู!บริหารและอาจารย
 224 คน 
ผลการวิจัยพบว#า (1) สภาพป]จจุบัน หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับแนวคิดร#วมสมัย มีค#าเฉลี่ย
เท#ากับ 4.26 (2) การพัฒนาตัวบ#งชี้ พบว#า ตัวบ#งชี้ด!านหลักสูตรท่ีสอดคล!องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง มีจํานวนตัวบ#งชี้มากท่ีสุด (3) การพัฒนายุทธศาสตร
 ประกอบด!วย วิสัยทัศน
คือ การจัดทํา
หลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การนิเทศการศึกษา การวัดและประเมินผล การวิจัยและพัฒนา การ
บริการทางวิชาการ ชั้นเลิศสําหรับสถาบันอุดมศึกษา พันธกิจคือ การบริหารงานวิชาการตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ในด!านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนท่ีสอดคล!องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง การวิจัยและพัฒนาและการบริการวิชาการ การพัฒนาคณาจารย
 การวัดและประเมินผล หลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับแนวคิดร#วมสมัย และการบริหารความเสี่ยง โดยมีวัตถุประสงค
 6 
ประการ ได!แก# 1) การจัดทําหลักสูตรชั้นเลิศระดับชาติและนานาชาติ 2) การจัดการเรียนการสอนชั้นเลิศท่ี
สร!างผู!เรียนให!เป8นไปตาม Expected Learning Outcome ของหลักสูตร 3) การนิเทศการศึกษาชั้นเลิศท่ี
แก!โจทย
และป]ญหาของประเทศได!แท!จริง 4) การวัดและประเมินผลชั้นเลิศท่ีแก!โจทย
และป]ญหาของ
ประเทศได!แท!จริง 5) การวิจัยและพัฒนาชั้นเลิศท่ีแก!โจทย
และป]ญหาของประเทศได!แท!จริง 6) การบริการ
ทางวิชาการชั้นเลิศท่ีแก!โจทย
และป]ญหาของประเทศได!แท!จริง และยุทธศาสตร
 ประกอบด!วย  
1) หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนท่ีสอดคล!องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 2) การวิจัย
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และพัฒนาและการบริการวิชาการท่ีสอดคล!องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 3) การพัฒนา
คณาจารย
กับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 4) การวัดและประเมินผลท่ีสอดคล!องกับหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 5) หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับแนวคิดร#วมสมัย 6) หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงกับการบริหารความเสี่ยง (4) ตัวบ#งชี้และยุทธศาสตร
การบริหารงานวิชาการตามหลักการของ
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับสถาบันอุดมศึกษามีความเหมาะสม ซ่ึงตัวบ#งชี้ประกอบด!วย 6 ตัวบ#งชี้ 

คําสําคัญ: การพัฒนาตัวบ#งชี้  ยุทธศาสตร
  การบริหารงานวชิาการ  หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 

ABSTRACT 
This research aimed to study the current situations, develop indicators, develop 

management strategies, and examine appropriateness of indicators and management 
strategies. Administrators and faculty member samples are 224 people. The findings were 
as follows: (1) A current situation was found that Sufficiency economy philosophy and 
contemporary concepts, the mean was 4.26, (2) The development of indicators were 
found that a great number of Indicator “ Sufficiency Economy Philosophy-Guided 
Curriculum” ,  (3) The development of management strategies were composed of vision 
which are Excellent curriculum construction, teaching and learning management, 
educational supervision, assessment and evaluation, research and development, 
academic community service for higher education institutions. Mission which are 
Sufficiency economy philosophy-guided academic affairs management for curriculum and 
instruction, research and development and academic community service, professional 
development, assessment and evaluation, sufficiency economy philosophy and 
contemporary concepts and risk management. Purposes are composed of  
1) Excellent curriculum and international curriculum construction 2) Excellent teaching 
and learning management based on expected learning outcomes 3) Excellent educational 
supervision that solves root causes of the country 4) Excellent assessment and evaluation 
that solves root causes of the country 5) Excellent research and development that solves 
root cases of the country 6) Excellent academic affairs management that solves root 
causes of the country. Strategies are composed of 6 strategies: 1) Sufficiency Economy 

Philosophy-Guided Curriculum and Teaching and Learning Management 2) Sufficiency Economy 
Philosophy-Guided Research and Development and Academic Community Service 3) 
Professional Development and Sufficiency Economy Philosophy 4) Sufficiency Economy 
Philosophy-Guided Assessment and Evaluation 5) Sufficiency Economy Philosophy and 
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Contemporary Concepts 6) Sufficiency Economy Philosophy and Risk Management (4) 
Examining appropriateness of indicators and management strategies was appropriateness. 
Indicators are composed of 6 indicators.  

KEYWORDS: Indicator Development, Strategies, Academic Affairs Management, Sufficiency 
Economy Philosophy 

 
ความเปNนมาและความสําคัญของปOญหา 

“เศรษฐกิจพอเพียง” ครอบคลุมความพอประมาณ ความมีเหตุผล และมีระบบภูมิคุ!มกันท่ีดีต#อ
ผลกระทบอันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงท้ังภายนอกและภายใน โดยจะต!องอาศัย 2 เง่ือนไข ได!แก# เง่ือนไข
กรอบความรู!และเง่ือนไขคุณธรรม ท้ังนี้ มีงานวิจัยท่ีทําการศึกษาในประเด็นเก่ียวกับหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง โดยได!ข!อค!นพบท่ีน#าสนใจและมีความหลากหลาย อาทิ หลังจากท่ีชุมชนใช!แนวทางการ
พัฒนาแบบเศรษฐกิจพอเพียง การกระจายรายได!ของคนในชุมชนดีข้ึน (สมศรี  จินะวงษ
, 2544) ท้ังนี้ 
คุณลักษณะท้ัง 3 ประการ ได!แก# ความพอประมาณ มีเหตุผล และมีภูมิคุ!มกันในตัวท่ีดี จะเกิดข้ึนได!จาก
การพัฒนาความรู!และคุณธรรม ซ่ึงเป8นเง่ือนไขหลักของการพัฒนาคน (สหัทยา  พลป]ถพี, 2548) นอกจากนี้ 
ในศาสตร
ด!านการอุดมศึกษา พบว#า ชิตาภรณ
 ทองชอุ#ม (2551) ศึกษาเก่ียวกับแนวทางการปฏิรูปหลักสูตร
เศรษฐศาสตรบัณฑิตท่ีสอดรับกับแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบด!วย 1) หลักการและแนวคิดในการ
ปฏิรูป 2) นโยบายในการปฏิรูป ประกอบด!วย นโยบายระดับประเทศ นโยบายระดับองค
กรท่ีเก่ียวข!อง 
และนโยบายระดับสถาบันการศึกษา 3) แนวทางการจัดการเรียนการสอน ประกอบด!วย ปรัชญา เปxาหมาย 
และวัตถุประสงค
ของหลักสูตร โครงสร!างของหลักสูตรและรายวิชา และกระบวนการจัดการเรียนการสอน 
และ 4) แนวทางการจัดการศึกษา แนวทางการบริหาร และการจัดการด!านวิชาการในระดับ
สถาบันการศึกษา อีกท้ัง ทุติยรัตน
 รื่นเริง (2552) ทําการวิจัยเก่ียวกับการบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิตของสถาบันพระบรมราชชนก กระทรวงสาธารณสุข โดยการ
สร!างตัวบ#งชี้และเกณฑ
ในการวิเคราะห
หลักสูตรตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การวิเคราะห
หลักสูตร 
การพัฒนาหลักสูตรและสร!างรายวิชา และการประเมินผลการทดลองใช!รายวิชาในหลักสูตรพยาบาลศา
สตรบัณฑิตตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีสร!างข้ึน รวมท้ัง เอ้ือบุญ ท่ีพ่ึง (2553) ทําการวิจัยเรื่อง 
“ยุทธศาสตร
การพัฒนานักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” พบว#า 
ยุทธศาสตร
 ประกอบด!วย ยุทธศาสตร
ท่ี 1 พัฒนากระบวนการพอเพียง โดยมียุทธศาสตร
รอง ได!แก# 1) 
เร#งรัดพัฒนานักศึกษาให!มีภาวะผู!นําตามแนวทางคุณธรรมนําความรู!ให!เป8นเง่ือนไขสู#ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 2) เร#งส#งเสริมกิจกรรมการฝzกประสบการณ
วิชาชีพหรือสหกิจศึกษา 3) เร#งพัฒนาหลักสูตร การ
เรียนการสอนตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ยุทธศาสตร
ท่ี 2 สร!างความยั่งยืนของความพอเพียง 
โดยมียุทธศาสตร
 รอง ได!แก#  1) เร# งสร! างตระหนักคิด นิยมไทย ใช!ของไทย ใช!จ# ายพอเพียง  
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2) พัฒนาภาวะผู!นํา บุคคลต!นแบบปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 3) สร!างสังคมชุมชนพอเพียงใน
มหาวิทยาลัย 

จากเหตุผลดังกล#าวข!างต!น การวิจัยเรื่อง “การพัฒนาตัวบ#งชี้และยุทธศาสตร
การบริหารงาน
วิชาการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับสถาบันอุดมศึกษา” จะเป8นประโยชน
ต#อ
สถาบันอุดมศึกษา นอกจากนี้ ผลการวิจัยของผู!วิจัยเรื่อง “การพัฒนายุทธศาสตร
การบริหารงานวิชาการตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง: กรณีศึกษาคณะครุศาสตร
 จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย” (อรุณี   
หงษ
ศิริวัฒน
, 2554) ประกอบด!วย 7 ยุทธศาสตร
 ได!แก# ยุทธศาสตร
ท่ี 1 การวิจัยและพัฒนาองค
ความรู!ท่ี
สอดคล!องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ยุทธศาสตร
ท่ี 2 การจัดหลักสูตรท่ีสอดคล!องกับหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง ยุทธศาสตร
ท่ี 3 การจัดการเรียนการสอนท่ีสอดคล!องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ยุทธศาสตร
ท่ี 4 การนิเทศการศึกษาท่ีสอดคล!องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ยุทธศาสตร
ท่ี 5 การวัดและประเมินผลท่ีสอดคล!องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ยุทธศาสตร
ท่ี 6 
การบริการวิชาการแก#สังคมท่ีสอดคล!องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ยุทธศาสตร
ท่ี 7 การบูรณา
การท้ัง 6 ยุทธศาสตร
ให!มีความสอดคล!องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง แต#ยังไม#ได!นํายุทธศาสตร

ซ่ึงเป8นกรณีศึกษาคณะครุศาสตร
 จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย ไปขยายในวงกว!าง อีกท้ังยังไม#ได!มีการพัฒนา
ตัวบ#งชี้การบริหารงานวิชาการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับสถาบันอุดมศึกษา ดังนั้น 
งานวิจัยนี้จะมีการพัฒนาตัวบ#งชี้ท่ีอธิบายยุทธศาสตร
ท้ัง 7 ประการให!ชัดเจน เพ่ือนําผลการวิจัยไปพัฒนา
สถาบันอุดมศึกษาอย#างเป8นรูปธรรมต#อไป 

 

วัตถุประสงค�ของการวิจัย 
1. เพ่ือศึกษาสภาพป]จจุบันของการบริหารงานวิชาการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

สําหรับสถาบันอุดมศึกษา 
2. เพ่ือพัฒนาตัวบ#งชี้ของการบริหารงานวิชาการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับ

สถาบันอุดมศึกษา 
3. เพ่ือพัฒนายุทธศาสตร
การบริหารงานวิชาการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับ

สถาบันอุดมศึกษา 
4. เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมของตัวบ#งชี้และยุทธศาสตร
การบริหารงานวิชาการตามหลักการ

ของปรัชญาสําหรับสถาบันอุดมศึกษา 
 

คําจํากัดความท่ีใชRในการวิจัย 
การพัฒนาตัวบ�งช้ี หมายถึง การพัฒนาสิ่งท่ีนํามาวัดหรือชี้สภาพการณ
ของการบริหารงาน

วิชาการในช#วงเวลาหนึ่งๆ ตามระดับท่ีต!องการวัดหรือตรวจสอบ ซ่ึงสามารถกําหนดเป8นปริมาณ หรือ 
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ตัวเลขได! รวมท้ังมีการพัฒนาแนวการปฏิบัติในการจัดองค
ประกอบท่ีเก่ียวข!องกับการบริหารงานวิชาการ
ของสถาบันอุดมศึกษา ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ตัวบ�งช้ีเดี่ยว หมายถึง ตัวแปรท่ีบ#งบอกลักษณะใดลักษณะหนึ่ง เพ่ืออธิบายเรื่องใดเรื่องหนึ่ง
โดยเฉพาะ  

ตัวบ�งช้ีรวม หมายถึง การรวมตัวแปรเข!าด!วยกัน โดยมีการถ#วงน้ําหนักของตัวแปรแต#ละตัวเพ่ือ
คํานวณหาค#าดัชนีรวมออกมาตามน้ําหนักนั้น 

ยุทธศาสตร� หมายถึง แนวการปฏิบัติเพ่ือให!บรรลุวัตถุประสงค
ในการบริหารงานวิชาการของ
สถาบันอุดมศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีองค
ประกอบ 6 ด!าน ได!แก# องค
ประกอบด!านท่ี 
1 คือ หลักสูตรท่ีสอดคล!องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง องค
ประกอบด!านท่ี 2 คือ การวิจัยและ
พัฒนาและการบริการวิชาการท่ีสอดคล!องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง องค
ประกอบด!านท่ี 3 คือ 
การพัฒนาคณาจารย
กับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง องค
ประกอบด!านท่ี 4 คือ การวัดและ
ประเมินผลท่ีสอดคล!องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง องค
ประกอบด!านท่ี 5 คือ หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงกับแนวคิดร#วมสมัย และองค
ประกอบด!านท่ี 6 คือ หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับ
การบริหารความเสี่ยง 

ยุทธศาสตร�การบริหารงานวิชาการ หมายถึง แนวการปฏิบัติในการจัดองค
ประกอบท่ีเก่ียวข!อง
กับการบริหารงานวิชาการของสถาบันอุดมศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  กลยุทธ� หมายถึง วิธีการในการดําเนินงาน เพ่ือให!บรรลุตามยุทธศาสตร
ท่ีกําหนดไว!ในการ
บริหารงานวิชาการของสถาบันอุดมศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง หลักปรัชญาท่ีมีหลักการ ได!แก# ความพอประมาณ 
ความมีเหตุผล มีภูมิคุ!มกันในตัวท่ีดี และมีเง่ือนไข ได!แก# ความรอบรู! และคุณธรรม    

การบริหารงานวิชาการ หมายถึง องค
ประกอบของการบริหารงานใน 7 ด!าน ได!แก# องค
ประกอบ
ด!านท่ี 1 หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับแนวคิดร#วมสมัย องค
ประกอบด!านท่ี 2 คือ หลักสูตรท่ี
สอดคล!องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง องค
ประกอบด!านท่ี 3 คือ การจัดการเรียนการสอนท่ี
สอดคล!องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง องค
ประกอบท่ี 4 ด!านการพัฒนาคณาจารย
กับหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง องค
ประกอบด!านท่ี 5 การวัดและประเมินผลท่ีสอดคล!องกับหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง องค
ประกอบท่ี 6 การวิจัยและพัฒนาท่ีสอดคล!องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
องค
ประกอบท่ี 7 การบริการวิชาการแก#สังคมท่ีสอดคล!องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยมาจาก
ฐานงานวิจัยของ อรุณี หงษ
ศิริวัฒน
 (2554) 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
วิธีดําเนินการวิจัย  

ประชากรและกลุ�มตัวอย�าง 
 ประชากร 

ผู!บริหารและคณาจารย
จากสถาบันอุดมศึกษาในสังกัดของรัฐ สถาบันอุดมศึกษาในกํากับของรัฐ 
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ (ราชภัฏ) สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ (ราชมงคล) สถาบันอุดมศึกษาเอกชน รวม
จํานวน 18 สถาบัน   

กลุ�มตัวอย�าง 
1. ผู!บริหารในสถาบันอุดมศึกษา โดยผู!วิจัยเลือกกลุ#มตัวอย#างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

จํานวน 17 คน และเก็บรวบรวมข!อมูลด!วยการสัมภาษณ
 
2. ผู!บริหารและอาจารย
ในสถาบันอุดมศึกษา โดยผู!วิจัยสุ#มตัวอย#างแบบสองข้ันตอน (Two-Stage 

Random Sampling) จํานวน 224 คน และเก็บรวบรวมข!อมูลด!วยแบบสอบถาม มีข้ันตอนดังนี้ 
ข้ั นตอน ท่ี  1 การสุ# ม ตั วอย# า งแบบกลุ# ม  (Cluster Random Sampling) โ ดยการแบ# ง

สถาบันอุดมศึกษาออกเป8น 5 ประเภท ได!แก# (1) สถาบันอุดมศึกษาในสังกัดของรัฐ (2) สถาบันอุดมศึกษา 
ในกํากับของรัฐ (3) สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ (ราชภัฏ) (4) สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ (ราชมงคล)  
(5) สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

ข้ันตอนท่ี 2 การสุ#มตัวอย#างแบบง#าย (Simple Random Sampling) จากผู!บริหารและ
อาจารย
ในสถาบันอุดมศึกษา 5 ประเภท โดยส#งแบบสอบถามจํานวน 400 คน ได!รับแบบสอบถามกลับคืน
มาจํานวน 224 คน คิดเป8นร!อยละ 56.00 ผู!วิจัยเก็บรวบรวมข!อมูลจากผู!บริหารและอาจารย
ด!วย

แนวคิดและหลักการบริหาร
สถาบันอุดมศึกษา 

 

แนวคิดหลักปรชัญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

    

การประยุกตCหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

    

การพัฒนาตัวบ�งชี ้
 

องคCประกอบของการบรหิารงาน
วิชาการตามหลักปรชัญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 
 

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 

แนวคิดเก่ียวกับ SWOT & TOWS 
Matrix 

ตัวบ�งชี้และยุทธศาสตรC 
การบริหารงานวชิาการตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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แบบสอบถามชุดเดียวกันคือ แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับสถาบันอุดมศึกษา และสรุปจํานวนกลุ#มตัวอย#างดังตารางท่ี 1 
 
ตารางท่ี 1 จํานวนกลุ#มตัวอย#างผู!บริหารและอาจารย
ท่ีเก็บรวบรวมข!อมูลด!วยแบบสอบถาม 

ตัวอย�าง 

สถาบันอุดมศึกษา 
(1) 

สถาบันอุดม 
ศึกษาใน

สังกัดของรัฐ 

(2)  
สถาบันอุดม 

ศึกษาใน
กํากับของรัฐ 

(3) 
สถาบันอุดม 
ศึกษาของรัฐ 

(ราชภัฏ) 

(4) 
สถาบันอุดม 
ศึกษาของรัฐ 
(ราชมงคล) 

(5) 
สถาบันอุดม 
ศึกษาเอกชน 

ไม�ระบุ
สถาบัน 

รวม 

ผู!บริหาร
และ
อาจารย
 

ส#ง 50 50 200 50 50 
16 

400 

ได!รับ 0 48 103 13 44 224 

 

เนื่องจากการวิเคราะห
ข!อมูลสําหรับการวิจัยครั้งนี้ใช!สถิติวิเคราะห
คือ การวิเคราะห
องค
ประกอบ 
(Factor analysis) จึงต!องปฏิบัติตามข!อตกลงของการใช!สถิติดังกล#าวคือ กลุ#มตัวอย#างท่ีใช!ต!องมีขนาด
เท#ากับหรือมากกว#า 100 นอกจากนี้ สตีเวน และคณะ (Steven and Others, 1993 อ!างถึงใน ป]ทมา ทอง
สม, 2553) กําหนดไว!ว#ากลุ#มตัวอย#างสําหรับการวิเคราะห
องค
ประกอบ ควรใช! 5 หน#วยต#อหนึ่งตัวแปร 
หรือมีจํานวน 5 เท#าของจํานวนพารามิเตอร
 โดยในการวิจัยครั้งนี้มีจํานวนกลุ#มตัวอย#าง 224 คน 
 

เครื่องมือท่ีใชRในการวิจัย 
1. แบบวิเคราะห
สภาพป]จจุบันของการบริหารงานวิชาการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

สําหรับสถาบันอุดมศึกษา 
2. แบบสัมภาษณ
ผู!บริหารจากสถาบันอุดมศึกษาเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับสถาบันอุดมศึกษา 
3. แบบสอบถามผู!บริหารและอาจารย
จากสถาบันอุดมศึกษาเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับสถาบันอุดมศึกษา 
 

การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือท่ีใชRในการวิจัย 
1) แบบสัมภาษณ
ในลักษณะคําถามปลายเป|ด (Open Ended Question) ตรวจสอบคุณภาพโดย

การหาค#าความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) 
2) แบบสอบถาม ตรวจสอบคุณภาพโดยการหาค#าความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดย

คัดเลือกแบบสอบถามในข!อท่ีมีค#า IOC  0.5 ข้ึนไป และค#าความเท่ียง (Reliability) โดยมีค#าสัมประสิทธิ์
แอลฟาของครอนบาค อยู#ระหว#าง 0.818 – 0.950 ดังตารางท่ี 2 
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ตารางท่ี 2 ค#าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาคของแบบสอบถาม 

องค�ประกอบ 
ค�าสัมประสิทธิ์
แอลฟาของครอ

นบาค 
1. หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับแนวคิดร#วมสมัย 0.917 

2. หลักสูตรท่ีสอดคล!องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 0.936 

3. การจัดการเรียนการสอนท่ีสอดคล!องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 0.818 

4. การพัฒนาคณาจารย
กับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 0.922 

5. การวัดและประเมินผลท่ีสอดคล!องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 0.902 

6. การวิจัยและพัฒนาท่ีสอดคล!องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 0.919 

7. การบริการวิชาการแก#สังคมท่ีสอดคล!องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 0.950 
 

การเก็บรวบรวมขRอมูล 
1. แบบวิเคราะห
สภาพป]จจุบันของการบริหารงานวิชาการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ของสถาบันอุดมศึกษา ผู!วิจัยเก็บรวบรวมข!อมูลจาก 2 ส#วน ได!แก# ส#วนท่ี 1 เอกสาร ตํารา งานวิจัย ข!อมูลท่ี
สืบค!นจากฐานข!อมูลในระบบอินเทอร
เน็ต งานวิจัยในประเทศและต#างประเทศเก่ียวกับการบริหารงาน
วิชาการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถาบันอุดมศึกษา ส#วนท่ี 2 การสัมภาษณ
ผู!บริหารจาก
สถาบันอุดมศึกษา จํานวน 17 คน เก่ียวกับการบริหารงานวิชาการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ของสถาบันอุดมศึกษา  

2. แบบสอบถามผู!บริหารและอาจารย
เก่ียวกับการบริหารงานวิชาการตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงของสถาบันอุดมศึกษา เก็บรวบรวมข!อมูลจากผู!บริหารและอาจารย
 จํานวน 224 คน  

3. ยุทธศาสตร
การบริหารงานวิชาการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถาบัน 
อุดมศึกษา เก็บรวบรวมข!อมูลจากการวิพากษ
โดยวิธีอิงผู!ทรงคุณวุฒิ (Connoisseurship) โดยนําร#าง
ยุทธศาสตร
ไปให!ผู!ทรงคุณวุฒิพิจารณา โดยแบ#งผู!ทรงคุณวุฒิออกเป8น 3 ด!าน ได!แก# ผู!ทรงคุณวุฒิทางด!าน
การอุดมศึกษา จํานวน 2 คน ผู!ทรงคุณวุฒิทางด!านการบริหารงานวิชาการ จํานวน 2 คน และผู!ทรงคุณวุฒิ
ทางด!านหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จํานวน 1 คน รวมท้ังหมด 5 คน 
 
การวิเคราะห�ขRอมูล 

1. ข!อมูลท่ีได!จากเอกสาร ตํารา งานวิจัย ข!อมูลท่ีสืบค!นจากฐานข!อมูลในระบบอินเทอร
เน็ต 
งานวิจัยในประเทศและต#างประเทศเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
สําหรับสถาบันอุดมศึกษา ใช!วิธีการวิเคราะห
เนื้อหา 
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2. การสัมภาษณ
ผู!บริหารจากสถาบันอุดมศึกษาเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับสถาบันอุดมศึกษา ใช!วิธีการวิเคราะห
เนื้อหา 

3. แบบสอบถามผู!บริหารและอาจารย
เก่ียวกับการบริหารงานวิชาการตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงสําหรับสถาบันอุดมศึกษา เพ่ือนํามาวิเคราะห
ตัวบ#งชี้การบริหารงานวิชาการตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถาบันอุดมศึกษา โดยการวิเคราะห
องค
ประกอบเชิงสํารวจ 
(Exploratory factor analysis) เพ่ือนําไปสร!างกรอบโมเดลตัวบ#งชี้ การสกัดองค
ประกอบด!วยวิธีวิเคราะห

องค
ประกอบสําคัญ (Principal component method) และหมุนแกนแบบออโธกอนอล (Orthogonal) 
ด!วยวิธีแวริแมกซ
 (Varimax rotation) หลังจากทําการหมุนแกนแล!ว ผู!วิจัยได!ใช!เกณฑ
ในการพิจารณาเพ่ือ
กําหนดองค
ประกอบท่ีเหมาะสม 

4. ข!อมูลท่ีใช!ในการจัดทําร#างยุทธศาสตร
การบริหารงานวิชาการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงสําหรับสถาบันอุดมศึกษา ใช!วิธีการวิเคราะห
เนื้อหา 

5. ข!อมูลท่ีได!จากการนําร#างยุทธศาสตร
ไปให!ผู!ทรงคุณวุฒิพิจารณาตรวจสอบร#างยุทธศาสตร
การ
บริหารงานวิชาการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับสถาบันอุดมศึกษา ใช!วิธีการวิเคราะห

เนื้อหา 
 
สรุปและอภิปรายผลการวิจัย  
สรุปผลการวิจัย 
 

ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห�สภาพปOจจุบันของการบริหารงานวิชาการตามหลักปรัชญาของ 
           เศรษฐกิจพอเพียงสําหรับสถาบันอุดมศึกษา 

ผู!วิจัยสัมภาษณ
ผู!บริหาร 17 คน เพ่ือให!ได!ประเด็นเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับสถาบันอุดมศึกษา โดยมีประเด็นในการสัมภาษณ
 11 ประเด็น ได!แก#  
1) ความหมายของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 2) การนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช!
ร#วมกับแนวคิดสมัยใหม# 3) การนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช!ในการบริหารงานวิชาการ  
4) หลักสูตรท่ีสอดคล!องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 5) การจัดการเรียนการสอนท่ีสอดคล!องกับ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 6) การนิเทศการศึกษาท่ีสอดคล!องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 7) การวัดและประเมินผลท่ีสอดคล!องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 8) การวิจัยและ
พัฒนาท่ีสอดคล!องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 9) การบริการวิชาการแก#สังคมท่ีสอดคล!องกับ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 10) ตัวบ#งชี้การบริหารงานวิชาการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงสําหรับสถาบันอุดมศึกษา 11) ยุทธศาสตร
การบริหารงานวิชาการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงสําหรับสถาบันอุดมศึกษา 
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ตอนท่ี 2 ผลการพัฒนาตัวบ�งช้ีของการบริหารงานวิชาการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
           สําหรับสถาบันอุดมศึกษา 

ผู!วิจัยได!ตัวบ#งชี้จากวิธีการวิเคราะห
องค
ประกอบเชิงสํารวจ (Exploratory factor analysis) การ
สกัดองค
ประกอบด!วยวิธีวิเคราะห
องค
ประกอบสําคัญ (Principal component method) และหมุนแกน
แบบออโธกอนอล (Orthogonal) ด!วยวิธีแวริแมกซ
 (Varimax rotation) หลังจากทําการหมุนแกนแล!ว 
ผู!วิจัยได!ใช!เกณฑ
ในการพิจารณาเพ่ือกําหนดองค
ประกอบท่ีเหมาะสมดังนี้ 1) แต#ละองค
ประกอบต!องมี
ความแปรปรวนร#วม (eigen value) มากกว#า 1 ข้ึนไป (นงลักษณ
 วิรัชชัย, 2542 อ!างถึงใน ป]ทมา ทองสม, 
2553) 2) ค#าของตัวแปรแต#ละตัวในองค
ประกอบแต#ละตัวจะต!องมีน้ําหนักองค
ประกอบ (Factor loading) 
ม า ก ก ว# า  0.45 (Johnston, 1981อ! า ง ถึ ง ใ น  ป] ท ม า  ท อ ง ส ม ,  2553) 3) อ ง ค
 ป ร ะ ก อ บ 
แต#ละตัว จะต!องมีตัวแปรบรรยายต้ังแต# 3 ตัวแปรข้ึนไป (สุชาติ ประสิทธิ์รัฐสินธุ
, 2551 อ!างถึงใน ป]ทมา 
ทองสม, 2553) 4) กําหนดชื่อองค
ประกอบ จากตัวแปรแต#ละตัวท่ีประกอบเป8นตัวแปรแฝงท่ีบ#งบอกถึงการ
บริหารงานวิชาการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับสถาบันอุดมศึกษา 
 
ตารางท่ี 3 ค#าน้ําหนักตัวประกอบของตัวบ#งชี้ของการบริหารงานวิชาการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 
              พอเพียงสําหรับสถาบันอุดมศึกษา 

ตัวบ�งช้ีรวม 1 “หลักสูตรท่ีสอดคลRองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” น้ําหนักตัวประกอบ 

1. การต้ังอยู#บนพ้ืนฐานองค
ประกอบของความพอประมาณ ความมีเหตุผล  
   มีภูมิคุ!มกันในตัวท่ีดี และมี 2 เง่ือนไขคือ มีความรอบรู!และคุณธรรม      

.575 

2. มีจํานวนหน#วยกิตรายวิชาและเนื้อหาท่ีเหมาะสม ไม#ยากหรือไม#มากจนเกิน 
   ระดับมาตรฐานความรู!และสมรรถนะของแต#ละระดับ 

.595 

3. การศึกษาอย#างรอบด!านและเป8นองค
รวมและบูรณาการศาสตร
ต#างๆ เข!าด!วยกัน .691 
4. การเรียนรู!อย#างเท#าทันต#อการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก  .519 

5. การส#งเสริมให!เกิดการคิดวิเคราะห
อย#างมีเหตุผล โดยก#อให!เกิดความตระหนัก 
   ถึงความยั่งยืนและยึดทางสายกลาง 

.592 

6. อาจารย
รู!ศักยภาพของหลักสูตร มีความระมัดระวังในการบริหารหลักสูตร .731 
7. การมุ#งให!ผู!เรียนคิดเป8น คิดถูก คิดดี ทําเป8น .677 

8. การมุ#งเน!นให!ผู!เรียนเข!าใจธรรมชาติ ป]จจัยแวดล!อมและการปรับตนกับสิ่งต#างๆ .672 
9. การส#งเสริมให!ผู!เรียนมีมุมมองชีวิตท่ีเป8นสุขท้ังทางกายและจิตใจคู#กัน .640 
10. การบูรณาการคุณธรรมในหลักสูตรอย#างชัดเจน .696 
11. การกําหนดผลการเรียนรู!ท่ีคาดหวังท่ีมีความเป8นท!องถ่ินและสากล  
     โดยการสร!างคนให!เป8นพลเมืองท่ีดีของประเทศและของโลกและพลโลก 

.537 
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ตารางท่ี 3 ค#าน้ําหนักตัวประกอบของตัวบ#งชี้ของการบริหารงานวิชาการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 
              พอเพียงสําหรับสถาบันอุดมศึกษา (ต#อ) 

ตัวบ�งช้ีรวม 1 “หลักสูตรท่ีสอดคลRองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” น้ําหนักตัวประกอบ 

12. การประยุกต
วิธีการสอนหรือการถ#ายทอดเนื้อหาความรู!ประสบการณ
และ 
     ทัศนคติท่ีดีหรือทัศนคติทางบวกให!กับผู!เรียน 

.545 

13. การส#งเสริมให!ผู!เรียนสามารถนําความรู!และป]ญญาไปใช!ในชีวิตจริงได! .487 
14. การส#งเสริมให!ผู!เรียนเปลี่ยนแปลงไปสู#การมีคุณธรรม ศีลธรรม มีจรรยา 
     มารยาท และมีความเมตตา 

.458 

15. การตระหนักถึงประโยชน
ของผู!เรียนในด!านการเรียนรู!และการใช!ชีวิต .454 

ตัวบ�งช้ีรวม 2 “การวิจัยและพัฒนาและการบริการวิชาการท่ีสอดคลRองกับ 
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 

น้ําหนักตัวประกอบ 

1. การให!ความสําคัญแก#ภูมิป]ญญาท!องถ่ิน .482 
2. การวิจัยและพัฒนาท่ีสร!างองค
ความรู!และมีการตีพิมพ
ลงในวารสารท่ีมี  
   Impact factor และสามารถนําไปปฏิบัติได!จริง 

.499 

3. การบูรณาการการเรียนการสอนกับการวิจัยท่ีเป8นลักษณะสร!างสรรค
 .555 
4. การให!ความรู! วิชาการ เทคโนโลยี นวัตกรรมและการถ#ายทอดทัศนคติ  
   ประสบการณ
ต#างๆ ให!แก#กลุ#มเปxาหมาย 

.599 

5. การบริหารงบประมาณอย#างเหมาะสม .685 
6. กลุ#มเปxาหมายเกิดป]ญญาในการพัฒนาชีวิต พัฒนางาน และแก!ป]ญหาได!จริง .714 
7. การถ#ายทอดคุณธรรมจริยธรรมให!แก#กลุ#มเปxาหมาย .625 
8. การส#งเสริมให!ชุมชนและสังคมมีความเข!มแข็ง พ่ึงตนเองได!ในด!านเศรษฐกิจ  
    สังคม สิ่งแวดล!อม และวัฒนธรรม 

.630 

9. การส#งเสริมให!มีความตระหนักถึงการเปลี่ยนแปลงและการมีผลระยะยาว .685 
10. การส#งเสริมให!กลุ#มเปxาหมายเข!าใจหลักการและแนวคิดอย#างชัดเจนและ 
     นําไปประยุกต
ใช!ได! 

.675 

11. การมีกระบวนการพัฒนาทุกมิติในสังคม ท้ังในด!านบุคคล ครอบครัว ชุมชน 
     ท!องถ่ิน และประเทศ ส#งผลให!เกิดความยั่งยืน 

.730 

12. การต#อยอดจากการวิจัยและพัฒนา โดยการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีจาก 
     ระดับห!องปฏิบัติการไปสู#ระดับท่ีใช!งานได!จริง 

.665 
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ตารางท่ี 3 ค#าน้ําหนักตัวประกอบของตัวบ#งชี้ของการบริหารงานวิชาการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 
              พอเพียงสําหรับสถาบันอุดมศึกษา (ต#อ) 

ตัวบ�งช้ีรวม 3 “การพัฒนาคณาจารย�กับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” น้ําหนักตัวประกอบ 

1. การสอนจากประสบการณ
จริง การลงมือปฏิบัติจริง และการสร!างต!นแบบ 
   ของความสําเร็จให!เห็นประจักษ
 

.506 

2. การได!รับการส#งเสริมและสนับสนุนในการสร!างองค
ความรู!และนวัตกรรม .595 
3. การพัฒนาการสอนโดยเน!นกระบวนการสอนเชิงสร!างสรรค
 .735 
4. การใช!ความรู! ป]ญญา คุณธรรม และรับผิดชอบต#อสังคม .677 
5. การกํากับดูแลคุณภาพและมาตรฐานผู!เรียน .641 
6. การพัฒนางานวิจัย การสอน งานบริการวิชาการ และการบริหารอย#างสมํ่าเสมอ .525 
7. การวิเคราะห
สภาพแวดล!อม สถานการณ
 และบุคคลเพ่ือเตรียมพร!อม 
    ในการแก!ป]ญหา 

.609 

8. การนําเทคโนโลยีมาประยุกต
ใช!ประกอบการให!คําปรึกษาระหว#างอาจารย
 
   และผู!เรียน 

.467 

9. การส#งเสริมให!ผู!เรียนสะท!อนตนเองแล!วปรับปรุง และติดตามผล การปรับปรุง 
   แก!ไขอย#างต#อเนื่อง 

.571 

ตัวบ�งช้ีรวม 4 “การวัดและประเมินผลท่ีสอดคลRองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง” 

น้ําหนักตัวประกอบ 

1. การเน!นท้ังกระบวนการและผลลัพธ
 .503 
2. การเน!นคุณภาพมากกว#าปริมาณ .699 
3. ผู!เรียนต!องมีคุณธรรม ไม#มีการทุจริต .731 
4. ผู!สอนออกข!อสอบท่ีมีความยากง#ายในระดับท่ีเหมาะสมด!วยความยุติธรรม .689 
5. การมีจรรยาบรรณในการทําวิจัย และมีจริยธรรมในการวิจัยกับมนุษย
และสิ่งมีชีวิต .485 

ตัวบ�งช้ีรวม 5 “หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับแนวคิดร�วมสมัย” น้ําหนักตัวประกอบ 
1. มีความสอดคล!องกับหลักการพัฒนาท่ียั่งยืน .495 
2. การมุ#งเน!นให!ผู!เรียนตระหนักถึงผลระยะยาวมากกว#าผลระยะสั้น .660 
3. การรับรู!และยอมรับการเปลี่ยนแปลงของสิ่งต#างๆ .671 
4. การเน!นทักษะการคิดวิเคราะห
และการให!ความสําคัญกับความเป8นเหตุเป8น 
    ผลในการคิดและการลงมือปฏิบัติ 

.671 

5. การสร!างความม่ันคงในระดับชุมชน โดยส#งเสริมให!บุคคลระมัดระวังใน 
    การใช!จ#ายและตระหนักถึงความเป8นจริงของสังคม 

.530 
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ตารางท่ี 3 ค#าน้ําหนักตัวประกอบของตัวบ#งชี้ของการบริหารงานวิชาการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 
              พอเพียงสําหรับสถาบันอุดมศึกษา (ต#อ) 

ตัวบ�งช้ีรวม 5 “หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับแนวคิดร�วมสมัย” น้ําหนักตัวประกอบ 

6. การดําเนินการตามแนวทางของ Plan, Do, Check, Act .474 
7. การใช!ทรัพยากรอย#างคุ!มค#าและไม#ทําลายสิ่งแวดล!อม .638 

ตัวบ�งช้ีรวม 6 “หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับการบริหารความเส่ียง” น้ําหนักตัวประกอบ 

1. ปรัชญาแนวพุทธท่ีเป8นความจริงของธรรมชาติท่ีสามารถประยุกต
กับแนวคิด 
   สมัยใหม#ได!ทุกยุคสมัย 

.657 

2. การดําเนินชีวิตหรือการดําเนินกิจการต#างๆ ไม#เกินความจําเป8น .707 
3. การประยุกต
ใช!ประกอบการตัดสินใจและเผื่อทางเลือกในลักษณะของ 
   การบริหารความเสี่ยง 

.606 

 
 จากตารางท่ี 3 ค#าน้ําหนักตัวประกอบของตัวบ#งชี้ของการบริหารงานวิชาการตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงสําหรับสถาบันอุดมศึกษา พบว#า ตัวบ#งชี้รวม 1 “หลักสูตรท่ีสอดคล!องกับหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง” ตัวบ#งชี้เด่ียวท่ี 6 อาจารย
รู!ศักยภาพของหลักสูตร มีความระมัดระวังในการบริหาร
หลักสูตร มีค#าน้ําหนักตัวประกอบมากท่ีสุดคือ 0.731 ตัวบ#งชี้รวม 2 “การวิจัยและพัฒนาและการบริการ
วิชาการท่ีสอดคล!องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ตัวบ#งชี้เด่ียวท่ี 11 การมีกระบวนการพัฒนาทุก
มิติในสังคม ท้ังในด!านบุคคล ครอบครัว ชุมชน ท!องถ่ิน และประเทศ ส#งผลให!เกิดความยั่งยืน  มีค#าน้ําหนัก
ตัวประกอบมากท่ีสุดคือ 0.730 ตัวบ#งชี้รวม 3 “การพัฒนาคณาจารย
กับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง” ตัวบ#งชี้เด่ียวท่ี 3 การพัฒนาการสอนโดยเน!นกระบวนการสอนเชิงสร!างสรรค
 มีค#าน้ําหนักตัว
ประกอบมากท่ีสุดคือ 0.735 ตัวบ#งชี้รวม 4 “การวัดและประเมินผลท่ีสอดคล!องกับหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง” ตัวบ#งชี้เด่ียวท่ี 3 ผู!เรียนต!องมีคุณธรรม ไม#มีการทุจริต มีค#าน้ําหนักตัวประกอบมาก
ท่ีสุดคือ 0.731 ตัวบ#งชี้รวม 5 “หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับแนวคิดร#วมสมัย” ตัวบ#งชี้เด่ียวท่ี 3 
การรับรู!และยอมรับการเปลี่ยนแปลงของสิ่งต#างๆ และตัวบ#งชี้เด่ียวท่ี 4 การเน!นทักษะการคิดวิเคราะห
และ
การให!ความสําคัญกับความเป8นเหตุเป8นผลในการคิดและการลงมือปฏิบัติ มีค#าน้ําหนักตัวประกอบมากท่ีสุด
และเท#ากันคือ 0.671 ตัวบ#งชี้รวม 6 “หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับการบริหารความเสี่ยง” ตัวบ#งชี้
เด่ียวท่ี 2 การดําเนินชีวิตหรือการดําเนินกิจการต#างๆ ไม#เกินความจําเป8น มีค#าน้ําหนักตัวประกอบมากท่ีสุด
คือ 0.707  
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ตอนท่ี 3 ผลการพัฒนายุทธศาสตร�การบริหารงานวิชาการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
           สําหรับสถาบันอุดมศึกษา 

ผู!วิจัยทําการวิเคราะห
 TOWS Matrix ของการพัฒนาตัวบ#งชี้และยุทธศาสตร
การบริหารงาน
วิชาการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับสถาบันอุดมศึกษา ใน 6 ด!าน โดยให!ผู!ทรงคุณวุฒิ 5 
ท#าน พิจารณา โดยมีองค
ประกอบดังนี้  

องค
ประกอบด!านท่ี 1 คือ หลักสูตรท่ีสอดคล!องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
องค
ประกอบด!านท่ี 2 คือ การวิจัยและพัฒนาและการบริการวิชาการท่ีสอดคล!องกับ 
                                หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
องค
ประกอบด!านท่ี 3 คือ การพัฒนาคณาจารย
กับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
องค
ประกอบด!านท่ี 4 คือ การวัดและประเมินผลท่ีสอดคล!องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 
                                พอเพียง 
องค
ประกอบด!านท่ี 5 คือ หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับแนวคิดร#วมสมัย 
องค
ประกอบด!านท่ี 6 คือ หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับการบริหารความเสี่ยง 

ตอนท่ี 4 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของตัวบ�งช้ีและยุทธศาสตร�การบริหารงานวิชาการ 
           ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับสถาบันอุดมศึกษา 

ผู!ทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 ท#าน มีข!อเสนอแนะเก่ียวกับการตรวจสอบความเหมาะสมของตัวบ#งชี้และ
ยุทธศาสตร
การบริหารงานวิชาการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับสถาบันอุดมศึกษา สรุปได!
ดังนี้ 

1. พัฒนารูปแบบการเรียนการสอนให!มีความชัดเจน 
2. ทําวิจัยเพ่ือสร!างหลักวิชาการใหม#ๆ เก่ียวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
3. ปรับแนวคิดร#วมสมัยให!มีความชัดเจนยิ่งข้ึน  
4. เพ่ิมการจัดการความรู!  

 

ยุทธศาสตร�การบริหารงานวิชาการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถาบันอุดมศึกษา 
วิสัยทัศน� 
การจัดทําหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การนิเทศการศึกษา การวัดและประเมินผล 

การวิจัยและพัฒนา การบริการทางวิชาการ ชั้นเลิศสําหรับสถาบันอุดมศึกษา 
พันธกิจ   
การบริหารงานวิชาการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในด!านหลักสูตรและการจัดการ

เรียนการสอนท่ีสอดคล!องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การวิจัยและพัฒนาและการบริการ
วิชาการ การพัฒนาคณาจารย
 การวัดและประเมินผล หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับแนวคิดร#วม
สมัย และการบริหารความเสี่ยง 
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วัตถุประสงค� 
1) การจัดทําหลักสูตรชั้นเลิศระดับชาติและนานาชาติ  
2) การจัดการเรียนการสอนชั้นเลิศท่ีสร!างผู! เรียนให!เป8นไปตาม Expected Learning  

Outcome ของหลักสูตร 
3) การนิเทศการศึกษาชั้นเลิศท่ีแก!โจทย
และป]ญหาของประเทศได!แท!จริง 
4) การวัดและประเมินผลชั้นเลิศท่ีแก!โจทย
และป]ญหาของประเทศได!แท!จริง 
5) การวิจัยและพัฒนาชั้นเลิศท่ีแก!โจทย
และป]ญหาของประเทศได!แท!จริง 
6) การบริการทางวิชาการชั้นเลิศท่ีแก!โจทย
และป]ญหาของประเทศได!แท!จริง 
ยุทธศาสตร�ท่ี 1 หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนท่ีสอดคลRองกับหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง  
แนวทางในการดําเนินการ 
1) หลักสูตรท่ีอยู#บนพ้ืนฐานขององค
ประกอบของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีจํานวนหน#วยกิต 

รายวิชาและเน้ือหาท่ีเหมาะสม ไม#มาก ไม#ยาก จนเกินระดับมาตรฐานความรู!และสมรรถนะแต#ละระดับ  

2) หลักสูตรท่ีเป8นการศึกษาอย#างรอบด!านและเป8นองค
รวม เรียนรู!เท#าทันต#อการเปลี่ยนแปลง
ของสังคมโลก สร!างให!เกิดการคิดวิเคราะห
อย#างมีเหตุมีผล โดยก#อให!เกิดความตระหนักถึงความยั่งยืน  

3) ผู!สอนสามารถนําผู!เรียนก!าวไปสู#ความเข!าใจในเนื้อหาด!วยการคิดอย#างเป8นระบบ รวมถึง
หลักสูตรจะต!องมีการฝzกฝนให!ผู!เรียนสามารถมองป]ญหาอย#างองค
รวม เชื่อมโยงกับสภาพแวดล!อมท้ัง
ภายในและภายนอก มีการบูรณาการศาสตร
ต#างๆ เข!าด!วยกัน  

ยุทธศาสตร�ท่ี 2 การวิจัยและพัฒนาและการบริการวิชาการท่ีสอดคลRองกับหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

แนวทางในการดําเนินการ 
1) การคิดโจทย
วิจัย การเขียนโครงการวิจัย ต!องมีเหตุผลและตรรกะเชิงวิชาการ มีแนวคิด 

ทฤษฎีหลักการหรือความรู!สนับสนุนอย#างเข!มแข็ง อันจะทําให!มีภูมิคุ!มกันท่ีดี  
2) การประมาณค#าใช!จ#ายในการทําวิจัยบนฐานของความพอประมาณ  
3) การทําวิจัยท่ีต!องใช!กับสิ่งมีชีวิต มนุษย
และสัตว
 ต!องพิจารณาในด!านคุณธรรม จริยธรรม 

อย#างรอบคอบ  
4) การเน!นเก่ียวกับการให!ความรู! วิชาการ เทคโนโลยี นวัตกรรมและการถ#ายทอดทัศนคติ 

ประสบการณ
แก#กลุ#มเปxาหมายท้ังด!านเนื้อหา วิธีการ เวลา และค#าใช!จ#าย บนฐานของความพอประมาณ  
ยุทธศาสตร�ท่ี 3 การพัฒนาคณาจารย�กับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 แนวทางในการดําเนินการ 
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1) อาจารย
มีความรู! มีคุณธรรมและเป8นแบบอย#างท่ีดี การส#งเสริมให!ผู!เรียนสะท!อนตนเอง
แล!วปรับปรุง และติดตามผลการปรับปรุงแก!ไขอย#างต#อเนื่อง  

2) หลักปรัชญาท่ีทําให!การดําเนินชีวิตของบุคคลและองค
กรสามารถดํารงอยู#อย#างม่ันคงและ
ยั่งยืน  

3) การสร!างสังคมให!อยู#ร#วมกันอย#างสงบ ภายใต!สิ่งแวดล!อม วัฒนธรรมและเทคโนโลยีท่ี
เหมาะสม  

4) การทํางานเป8นทีม การแลกเปลี่ยนแบ#งป]น และมีการจัดการความรู! 
ยุทธศาสตร�ท่ี 4 การวัดและประเมินผลท่ีสอดคลRองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง                         
แนวทางในการดําเนินการ 
1) ผู!ออกแบบประเมินหรือข!อสอบต!องมีคุณธรรมจริยธรรม ไม#ออกข!อสอบยากหรือง#าย

เกินไป  
2) ผู!ออกแบบประเมินหรือข!อสอบต!องให!คะแนนด!วยความยุติธรรมและเป8นธรรมกับผู!สอบ

ทุกคน ผู!สอนออกข!อสอบท่ีมีความยากง#ายในระดับท่ีเหมาะสมด!วยความยุติธรรม 
3) การวัดและประเมินผลโดยการจัดกิจกรรมด!านคุณธรรม การทํางานร#วมกับคนอ่ืน และ

การวัดและประเมินผลเพ่ือให!รู!จุดท่ีจะพัฒนา  
4) สามารถวัดได!ชัดเจนและเน!น Quality มากกว#า Quantity ควรเน!น Results based 

มากกว#า Ideas based การเน!นท้ังกระบวนการและผลลัพธ
 การเน!นคุณภาพมากกว#าปริมาณ 
ยุทธศาสตร�ท่ี 5 หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับแนวคิดร�วมสมัย 
แนวทางในการดําเนินการ 
1) ปรัชญาแนวพุทธ เป8นความจริง เป8นธรรมชาติ ท่ีสามารถประยุกต
กับแนวคิดสมัยใหม# ได!

จากทุกยุคเสมอ  
2) ความมีเหตุผลท่ีเป8นตรรกะในการคิดและทํา มีภูมิคุ!มกัน เป8นกรอบกําบังท่ีแข็งแกร#ง และ

ต!องใช!ความรู!หรือป]ญญาท่ีประกอบด!วยหลักการ แนวคิด ทฤษฎีท่ีถูกต!อง  
3) การมีคุณธรรมจริยธรรม ศีลธรรม จรรยาบรรณกับการประพฤติดี  
ยุทธศาสตร�ท่ี 6 หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับการบริหารความเส่ียง 
แนวทางในการดําเนินการ 
1) การมีธรรมาภิบาล มีความโปร#งใส การตรวจสอบได! ไม#มีการทุจริต  
2) การคํานึงถึงการเปลี่ยนแปลงระยะยาว ไม#กระทําสิ่งท่ีเกินตัวจนกลายเป8นภาระป]ญหา  

ติดตามมาในอนาคต  
3) การนําองค
ความรู!ท่ีหลากหลายมาปรับใช!เป8นฐานของแต#ละงานแต#ละบทบาท และแต#ละ

วัฒนธรรมให!เหมาะสม 
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4) การคํานึงถึงการเปลี่ยนแปลงระยะยาว ไม#กระทําสิ่งท่ีเกินตัวจนกลายเป8นภาระป]ญหา 
ติดตามมาในอนาคต  

5) การบริหารความเสี่ยงตามหลักการสมัยใหม# จะสอดคล!องกับหลักการพัฒนาท่ียั่งยืนของ
สหประชาชาติ  
 
อภิปรายผลการวิจัย 
ผลการพัฒนายุทธศาสตร�การบริหารงานวิชาการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ
สถาบันอุดมศึกษา 
 1. ผลการวิเคราะห
สภาพป]จจุบันของการบริหารงานวิชาการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงสําหรับสถาบันอุดมศึกษา ผู!วิจัยสัมภาษณ
ผู!บริหาร 17 คน เพ่ือให!ได!ประเด็นเก่ียวกับการบริหารงาน
วิชาการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับสถาบันอุดมศึกษา โดยมีประเด็นในการสัมภาษณ
 
11 ประเด็น ได!แก# 1) ความหมายของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 2) การนําหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาใช!ร#วมกับแนวคิดสมัยใหม# 3) การนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช!ในการ
บริหารงานวิชาการ 4) หลักสูตรท่ีสอดคล!องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 5) การจัดการเรียนการ
สอนท่ีสอดคล!องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 6) การนิเทศการศึกษาท่ีสอดคล!องกับหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 7) การวัดและประเมินผลท่ีสอดคล!องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 8) การ
วิจัยและพัฒนาท่ีสอดคล!องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 9) การบริการวิชาการแก#สังคมท่ี
สอดคล!องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 10) ตัวบ#งชี้การบริหารงานวิชาการตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงสําหรับสถาบันอุดมศึกษา 11) ยุทธศาสตร
การบริหารงานวิชาการตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงสําหรับสถาบันอุดมศึกษา สอดคล!องกับงานวิจัยของ ชิตาภรณ
 ทองชอุ#ม (2551) ท่ีมี
การศึกษาเก่ียวกับการปฏิรูปหลักสูตรเศรษฐศาสตรบัณฑิตท่ีสอดรับกับแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง พบว#า 
แนวทางการปฏิรูปหลักสูตรเศรษฐศาสตรบัณฑิตท่ีสอดรับกับแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบด!วย  
1) หลักการและแนวคิดในการปฏิรูป 2) นโยบายในการปฏิรูป ประกอบด!วย นโยบายระดับประเทศ 
นโยบายระดับองค
กรท่ีเก่ียวข!อง และนโยบายระดับสถาบันการศึกษา 3) แนวทางการจัดการเรียนการสอน 
ประกอบด!วย ปรัชญา เปxาหมาย และวัตถุประสงค
ของหลักสูตร โครงสร!างของหลักสูตรและรายวิชา และ
กระบวนการจัดการเรียนการสอน และ 4) แนวทางการจัดการศึกษา แนวทางการบริหาร และการจัดการ
ด!านวิชาการในระดับสถาบันการศึกษา  
 2. ค#าน้ําหนักตัวประกอบของตัวบ#งชี้ของการบริหารงานวิชาการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงสําหรับสถาบันอุดมศึกษา พบว#า ตัวบ#งชี้รวม 4 “การวัดและประเมินผลท่ีสอดคล!องกับหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ตัวบ#งชี้เด่ียวท่ี 3 ผู!เรียนต!องมีคุณธรรม ไม#มีการทุจริต มีค#าน้ําหนักตัว
ประกอบมากท่ีสุดคือ 0.731 ตัวบ#งชี้รวม 5 “หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับแนวคิดร#วมสมัย” ตัว
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บ#งชี้เด่ียวท่ี 3 ตัวบ#งชี้เด่ียวท่ี 4 การเน!นทักษะการคิดวิเคราะห
และการให!ความสําคัญกับความเป8นเหตุเป8น
ผลในการคิดและการลงมือปฏิบัติ มีค#าน้ําหนักตัวประกอบมากท่ีสุดคือ 0.671 สอดคล!องกับงานวิจัยของ 
เอ้ือบุญ ท่ีพ่ึง (2553) ทําการวิจัยเรื่อง “ยุทธศาสตร
การพัฒนานักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏตามแนวปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง” พบว#า ยุทธศาสตร
การพัฒนานักศึกษามหาวิทยาลัราชภัฏ ตามแนวปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ประกอบด!วย ยุทธศาสตร
ท่ี 1 พัฒนากระบวนการพอเพียง ยุทธศาสตร
รอง เร#งรัด
พัฒนานักศึกษาให!มีภาวะผู!นําตามแนวทางคุณธรรมนําความรู!ให!เป8นเง่ือนไขสู#ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง และเร#งพัฒนาหลักสูตร การเรียนการสอนตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ยุทธศาสตร
ท่ี 2 
สร!างความยั่งยืนของความพอเพียง ยุทธศาสตร
รอง การพัฒนาภาวะผู!นํา บุคคลต!นแบบปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง  
 3. ผลการพัฒนายุทธศาสตร
การบริหารงานวิชาการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับ
สถาบันอุดมศึกษา ใน 6 ด!านคือ องค
ประกอบด!านท่ี 1 คือ หลักสูตรท่ีสอดคล!องกับหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง องค
ประกอบด!านท่ี 2 คือ การวิจัยและพัฒนาและการบริการวิชาการท่ีสอดคล!องกับ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง องค
ประกอบด!านท่ี 3 คือ การพัฒนาคณาจารย
กับหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง องค
ประกอบด!านท่ี 4 คือ การวัดและประเมินผลท่ีสอดคล!องกับหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง องค
ประกอบด!านท่ี 5 คือ หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับแนวคิดร#วมสมัย 
องค
ประกอบด!านท่ี 6 คือ หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับการบริหารความเสี่ยง สอดคล!องกับ
แนวคิดของผู!ทรงคุณวุฒิท่ีมีข!อเสนอแนะเก่ียวกับการตรวจสอบความเหมาะสมของตัวบ#งชี้และยุทธศาสตร

การบริหารงานวิชาการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับสถาบันอุดมศึกษา ในประเด็นของ 
การพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนให!มีความชัดเจน การทําวิจัยเพ่ือสร!างหลักวิชาการใหม#ๆ เก่ียวกับหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การปรับแนวคิดร#วมสมัยให!มีความชัดเจนยิ่งข้ึน และการเพ่ิมการจัดการ
ความรู!  

4. ยุทธศาสตร
การบริหารงานวิชาการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถาบัน 
อุดมศึกษา ประกอบด!วย 6 ยุทธศาสตร
 มีความสอดคล!องกับพันธกิจของสถาบันอุดมศึกษา  

4.1 การนํายุทธศาสตร
การวิจัยและพัฒนาและการบริการวิชาการมาประยุกต
ใช! ถือว#าเป8นการ
ให!ความสําคัญกับการวิจัย สอดคล!องกับเสรีภาพทางวิชาการท่ีเน!นเสรีภาพของสมาชิกของสถาบัน 
อุดมศึกษา ได!แก# คณาจารย
และนิสิตนักศึกษาในการดําเนินกิจกรรมทางวิชาการ ท้ังด!านการเรียนการ
สอนและการวิจัยค!นคว!า การเน!นหลักการด!านเสรีภาพทางวิชาการ เพ่ือท่ีจะช#วยส#งเสริมสนับสนุนให!
คณาจารย
และนิสิตนักศึกษาสามารถปฏิบัติภารกิจตามบทบาทและหน!าท่ีท่ีพึงกระทําได!เต็มท่ี (วิจิตร  
ศรีสอ!าน, 2518) 

4.2 ยุทธศาสตร
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับแนวคิดร#วมสมัย เป8นการประยุกต

ปรัชญาแนวพุทธ เป8นความจริง เป8นธรรมชาติ ท่ีสามารถประยุกต
กับแนวคิดสมัยใหม# ได!จากทุกยุคเสมอ 
รวมท้ังนําแนวคิดการประกันคุณภาพการศึกษา ซ่ึงมี KPI และกระบวนการติดตามท่ีเหมาะสม และ
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ดําเนินการตาม PDCA การวัดกระบวนการ PDCA ท่ีใช!ตั้งแต#การจัดทําหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน 
การนิเทศการศึกษา การวัดและประเมินผล การวิจัยและพัฒนาและการบริการวิชาการ รวมท้ังแนวคิด
สมัยใหม#ท่ีเก่ียวข!องกับวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยี มีการผลิตท่ีมีคุณภาพและบริโภคท่ีพอประมาณ ใช!
ทรัพยากรอย#างคุ!มค#า และไม#ทําลายสิ่งแวดล!อม   

4.3 ยุทธศาสตร
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับการบริหารความเสี่ยง สอดคล!องกับ 
การมีธรรมาภิบาล มีความโปร#งใส การตรวจสอบได! ไม#มีการทุจริต การคํานึงถึงการเปลี่ยนแปลงระยะ
ยาว ไม#กระทําสิ่งท่ีเกินตัวจนกลายเป8นภาระป]ญหาติดตามมาในอนาคต การกําหนดงบประมาณตามแผน
และโครงการ ต!องใช!องค
ประกอบตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป8นหลักคิดแนวคิดในการ
วางแผนยุทธศาสตร
 โดยใช!กระบวนการ PDCA  
 
ขRอเสนอแนะ 

ขRอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใชR  
1. องค
ประกอบในแต#ละด!านของการบริหารงานวิชาการท้ัง 6 ประการ ได!แก# หลักสูตร การ

จัดการเรียนการสอน การนิเทศการศึกษา การวัดและประเมินผล การวิจัยและพัฒนา และการบริการ
วิชาการแก#สังคม ซ่ึงผู!วิจัยได!กําหนดองค
ประกอบย#อยเพ่ือนํามาเป8นฐานข!อมูลในการออกแบบการวิจัย 
ดังนั้นในการนําไปใช! อาจประยุกต
ให!เหมาะสมกับบริบทของแต#ละองค
กร  

2. ยุทธศาสตร
ท่ีพัฒนาข้ึนท้ัง 6 ยุทธศาสตร
 สามารถนําไปใช!ในแต#ละสถาบันตามความเหมาะสม  
ขRอเสนอแนะในการวิจัยครั้งต�อไป 
1. ควรมีการกําหนดองค
ประกอบของการบริหารงานวิชาการข้ึนใหม# แล!วเปรียบเทียบกับ

องค
ประกอบของการบริหารงานวิชาการจากงานวิจัย ในประเด็นของความเหมือนและความต#าง เม่ือนํามา
ประยุกต
ใช!กับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

2. ควรพัฒนายุทธศาสตร
ท่ีสอดคล!องกับบริบทของอุดมศึกษาในกลุ#มประเภทของสถาบัน 
อุดมศึกษา กลุ#มวิทยาศาสตร
สุขภาพ กลุ#มวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยี กลุ#มสังคมศาสตร
 และกลุ#ม
มนุษยศาสตร
 โดยน!อมนําสาระสําคัญของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป8นแกนหลักในการพัฒนา
ยุทธศาสตร
ฯ และคํานึงถึงประเภทของสถาบันอุดมศึกษา 
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