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บทคัดย อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค�คือ 1) เพ่ือศึกษาองค�ประกอบภาวะผูPนําการเรียนรูPของ ผูPบริหาร

สถานศึกษา 2) เพ่ือศึกษาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนของครู 3) เพ่ือศึกษาองค�ประกอบภาวะผูPนํา
การเรียนรูPของผูPบริหารสถานศึกษาท่ีสTงผลตTอสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนของครูสังกัดองค�การ
บริหารสTวนจังหวัดนครราชสีมา โดยใชPเครื่องมือวิจัยท่ีพัฒนาข้ึน ซ่ึงมีคTาดัชนีความสอดคลPอง 4.20-5.00 
และคTาความเชื่อม่ัน 0.96 เก็บขPอมูลจากกลุTมตัวอยTางคือผูPบริหารสถานศึกษาและครูสังกัดองค�การบริหาร
สTวนจังหวัดนครราชสีมา จํานวน 328 คน วิเคราะห�ขPอมูลโดยโปรแกรมคอมพิวเตอร�หาคTาเฉลี่ย คTา
เบ่ียงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ� และวิเคราะห�การถดถอยพหุคูณ (Stepwise Multiple 
Regression Analysis) 

ผลการวิจัย 
1) ผูPบริหารสถานศึกษามีภาวะผูPนําการเรียนรูPอยูTในระดับมากท้ังในภาพรวม (x̄ = 4.20) และรายดPาน

2) ครูมีสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนอยูTในระดับมากท้ังในภาพรวม (x̄ = 4.13) และรายดPาน                   
3) องค�ประกอบภาวะผูPนําการเรียนรูPของผูPบริหารสถานศึกษาท่ีสTงผลตTอสมรรถนะการจัดการเรียนการสอน
ของครู 4 องค�ประกอบ ไดPแกT การมีสมรรถนะพ้ืนฐานในการเรียนรูPอยTางทันสมัย (b = 0.246) ความเชื่อม่ัน
ในสมรรถนะตนเอง (b = 0.205) ความมุTงม่ันในการนําสิ่งท่ีดีกวTาเดิม (b = 0.158) และการยึดม่ันตTอความ
รTวมมือชTวยเหลือ ในการนําของทุกคน (b=0.108) ซ่ึงสามารถพยากรณ�หรืออธิบายสมรรถนะการจัดการ
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เรียนการสอนไดPรPอยละ 49.00 และมีสมการพยากรณ�ดังนี้ Ŷ(T total) = 1.121 + 0.246 X(L7) + 0.205 
X(L1) + 0.158 X(L2) + 0.108 X(L4)   
คําสําคัญ: ภาวะผูPนําการเรียน  สมรรถนะการจัดการเรียนการสอน  โรงเรียนสังกัดองค�การบริหารสTวน

จังหวัด 

 
ABSTRACT 

The objectives of this study were 1) to determine the learning leadership factors of 
school administrators; 2) to study the teaching-learning competency of the teachers; 3) to 
analyze the above mentioned factors affecting teaching- learning competency of the 
teachers in schools under Nakhonratchasima Provincial Administrative Organization.  The 
developed instrument was administered to 328 subjects that included school 
administrators and teachers in schools under Nakhonratchasima Provincial Administrative 
Organization. The accumulated data was analyzed by a computer program for finding , S.D., 
Simple Correlation Coefficients and Stepwise Multiple Regression Analysis.  
 

The Results:   
1. The learning leadership of school administrators was at the “much” level of the 

factors under study as a whole (X= 4.20) and individual aspects. 2. The teachers had much 
teaching-learning competency, of the teachers both as a =4.13) and individual aspects as 
well. 3. Four factors including ability to learn (b=0.246) , believe in oneself (b=0.205) , aspire 
to excel (b=0.158) and engage support (b = 0.108) which could explain or predict the 
teaching-learning competency of the teachers at 49.00% and linear regression equation for 

making predictions is Ŷ (T total) = 1.121 + 0.246 X(L7) + 0.205 X(L1) + 0.158 X(L2) + 0.108 
X(L4). whole (X). 
KEYWORDS: Learning Leadership, Teaching-Learning Competency, Schools Under Provincial  

Administrative Organization 
 
ความเปHนมาและความสําคัญของปJญหา 
 

การพัฒนาคนไทยเปzนมนุษย�ท่ีสมบูรณ�ในศตวรรษท่ี 21 คือคนไทยท่ีมีป{ญญาท่ีเฉียบแหลม มี
ทักษะท่ี เห็นผล มีสุขภาพท่ีแข็งแรงและมีจิตใจทีมุ  งพัฒนาใหPคนไทยเปzนดงาม คนไทยท่ีมีความรูP และ
ทักษะสูง มีความสามารถในการรังสรรค�นวัตกรรม เปzนคนมีจิตสาธารณะ และมีความรับผิดชอบตTอ
สTวนรวม มีความภาคภูมิใจในความเปzนไทย และสามารถยืนอยTางมีศักด์ิศรีในเวทีสากล และสามารถ
ดํารงชีวิต เรียนรูPทํางาน และประกอบธุรกิจไดPอยTางเปzนปกติสุขในโลกยุคดิจิทัล (กองบริหารงานวิจัยและ
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ประกันคุณภาพการศึกษา, 2559) นั้นควรใหPความสําคัญกับการพัฒนาการศึกษาควรมุTงท่ีจะพัฒนาใหP
นักเรียนเกิดทักษะดPานตTางๆ ไดPแกT ทักษะชีวิตและการทํางาน ทักษะการเรียน และนวัตกรรม และทักษะ
ดPานสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี ทักษะการเรียนรูPและภาวะผูPนํา (วิจารณ� พานิช, 2556)  

การพัฒนาคุณภาพการศึกษาจําเปzนตPองเริ่มพัฒนาจากผูPบริหารสถานศึกษาและครูภาวะผูPนําของ
ผูPบริหารสถานศึกษาจึงมีความจําเปzนตTอการบริหารสถานศึกษา ภาวะผูPนําในการเรียนรูPเปzนคุณลักษณะ
หนึ่งท่ีผูPบริหารสถานศึกษาควรเปzนแบบอยTางใหPแกTครูภาวะผูPนําการเรียนรูPประกอบดPวยคุณลักษณะดPาน
ตTางๆ เชTน ความคิดสรPางสรรค� การใชPเทคโนโลยีในการทํางาน การเรียนรูPเปzนทีม การเรียนรูPดPวยการนํา
ตนเอง การมีวิธีการเรียนรูPเฉพาะตัว การประยุกต�ใชPหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และการวิจัย (กรนกอร 
สมปราชญ�, 2559) นอกจากนี้  Kouzes, Posner (2016) ไดPเสนอวTาคุณลักษณะท่ีจําเปzนของภาวะผูPนํา
การเรียนรูP ไดPแกT มีความเชื่อม่ันในสมรรถนะของตนเอง มีความมุTงม่ันในการนําสิ่งท่ีดีกวTาเดิม มีความทPา
ทายตTอสมรรถนะตนเอง ยึดม่ันตTอความรTวมมือในการนําของทุกคน และมีความวิริยะอดทนปฏิบัติงาน
อยTางตTอเนื่อง ในขณะเดียวกันครูก็ควรไดPรับการพัฒนาความสามารถควบคูTกับผูPบริหารดPวย ผูPบริหาร
สถานศึกษามีบทบาทในการสTงเสริมพัฒนาครูในดPานการจัดการเรียนการสอน โดยเฉพาะการเปลี่ยนแปลง
ในยุคดิจิทัล ทําใหPครูตPองปรับตัวและใชPสมรรถนะท่ีครูมีอยูTในการทําใหP นักเรียนเปzนนักเรียน 4.0 ผูPบริหาร
สถานศึกษาควรเปzนแบบอยTางท่ีดีในการเรียนรูPใหPแกTครู และสTงเสริมใหPครูพัฒนาความสามารถในการ
จัดการเรียนการสอน (ดิเรก พรสีมา, 2559)  

ตามท่ีพระราชบัญญัติการศึกษาแหTงชาติ 2542 และท่ีแกPไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 
กําหนดใหPกระจายอํานาจไปสูTเขตพ้ืนท่ีการศึกษา สถานศึกษา และองค�กรปกครองสTวนทPองถ่ินมีสิทธิ
จัดการระดับใดระดับหนึ่งหรือทุกระดับตามความพรPอม ความเหมาะสมและความตPองการภายในทPองถ่ิน 
(สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหTงชาติ, 2546) จึงมีการโยกยPายโรงเรียนบางสTวนไปอยูTในสังกัด
องค�การบริหารสTวนจังหวัด และบริหารจัดการตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนข้ันตอนกระจายอํานาจ
ใหPแกTองค�กรปกครองสTวนทPองถ่ิน พ.ศ. 2542 บัญญัติใหPองค�กรปกครองสTวนทPองถ่ินทุกรูปแบบ (สํานักงาน
คณะกรรมการกฤษฎีกา, 2542)   
  การวิจัยโดยกระทรวงศึกษาธิการพบวTามีองค�การปกครองสTวนทPองถ่ินเปzนจํานวนไมTนPอยท่ีสามารถ
จัดการศึกษาไดPอยTางมีคุณภาพและสอดคลPองกับวิถีชีวิตของชุมชนทPองถ่ิน เปzนท่ียอมรับของผูPปกครองและ
ชุมชน ป{จจัยความสําเร็จท่ีสําคัญคือผูPบริหารขององค�กรปกครองสTวนทPองถ่ินมีวิสัยทัศน�และเห็น
ความสําคัญของการศึกษา มีการบริหารงานอยTางตTอเนื่อง และมีบุคลากรท่ีมีความรูPความสามารถทาง
การศึกษา มีการจัดหลักสูตรการเรียนการสอนท่ียืดหยุTนเหมาะสมและสอดคลPองกับความตPองการท่ี
หลากหลายตามวิถีชีวิตของทPองถ่ินไดPดี เนื่องจากมีความใกลPชิดกับประชาชนในพ้ืนท่ี องค�กรปกครองสTวน
ทPองถ่ินยังมีพันธะกับประชาชนสูงท้ังพันธะทางสังคมและการเมือง เนื่องจากไดPรับการเลือกต้ังจาก
ประชาชน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553) จะเห็นวTาผูPบริหารสถานศึกษาสังกัดองค�การบริหารสTวนจังหวัดรับ
นโยบายจากองค�การบริหารสTวนจังหวัด ซ่ึงจะมีความใกลPชิดและสัมพันธ�กับชุมชนทPองถ่ิน จึงเปzนการเอ้ือ
ตTอการบริหารจัดการใหPสอดคลPองกับความตPองการของทPองถ่ิน นอกจากนี้ภาวะผูPนํานอกจากการเรียนรูP 
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เปzนคุณลักษณะสําคัญประการหนึ่งของผูPบริหารสถานศึกษา โดยเฉพาะในจังหวัดท่ีมีการขยายตัวทาง
เศรษฐกิจอยTางรวดเร็ว มีพ้ืนท่ีรับผิดชอบขนาดใหญTมีการเปลี่ยนแปลงทางสังคมอยTางรวดเร็ว ดังเชTนพ้ืนท่ี
ในความรับผิดชอบขององค�การบริหารสTวนจังหวัดนครราชสีมา ผูPบริหารสถานศึกษาจําเปzนตPองมี
ความสามารถในการเรียนรูPอยTางเทTาทัน สถานการณ�เพ่ือใชPในการบริหาร การเปzนผูPท่ีมีภาวะผูPนําการเรียนรูP
สูงจึงจะสามารถเปzนตPนแบบในการเรียนรูPใหPแกT ครู และสามารถบริหารจัดการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียน
ไดP  จากการศึกษาคPนควPาขPอมูลยังไมTพบวTามีการวิจัยเรื่อง องค�ประกอบภาวะผูPนําการเรียนรูPของผูPบริหาร
สถานศึกษาท่ีสTงผลตTอสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนของครูในสังกัดองค�การบริหารสTวนจังหวัด
นครราชสีมา  ผูPวิจัยสนใจท่ีจะศึกษาเรื่องดังกลTาวเนื่องจากจังหวัดนครราชสีมาเปzนจังหวัดขนาดใหญT               
มีโรงเรียนท่ีอยูTในสังกัดองค�การบริหารสTวนจังหวัดนครราชสีมา จํานวน 58 โรงเรียน ซ่ึงคาดวTาผลการวิจัย
นี้สามารถนําไประยุกต�ใชPพัฒนาภาวะผูPนําของผูPบริหารสถานศึกษาและสมรรถนะการจัดการเรียนการสอน
ของครูใหPดียิ่งข้ึน และนําไปประยุกต�ใชPกับสถานศึกษาอ่ืนๆ ตTอไป 
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3. เพ่ือวเิคราะห�องค�ประกอบภาวะผูPนําการเรียนรูPของผูPบริหารสถานศึกษาท่ีสTงผลตTอสมรรถนะการจัด 

การเรียนการสอนของครูสังกัดองค�การบริหารสTวนจังหวัดนครราชสีมา 
 
วิธีดําเนินการวิจัย 

1. ประชากร 
ประชากรในการวิจัยคือ ผูPบริหารสถานศึกษาซ่ึงประกอบดPวยผูPอํานวยการสถานศึกษาและ           

รองผูPอํานวยการสถานศึกษา และครูในโรงเรียนสังกัดองค�การบริหารสTวนจังหวัดนครราชสีมา ใน             
ป�การศึกษา 2560 ซ่ึงมี 58 โรงเรียน มีจํานวนประชากรรวม 1,770 คน ประกอบดPวยผูPบริหารสถานศึกษา 
113 คน และครู 1,657 คน 

2. ตัวแปรท่ีศึกษา 
ตัวแปรตPน ไดPแกTองค�ประกอบภาวะผูPนําการเรียนรูPของผูPบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนสังกัด 

องค�การบริหารสTวนจังหวัดนครราชสีมา ซ่ึงไดPจากการสังเคราะห�ตัวแปรจากองค�ประกอบภาวะผูPนําการเรียนรูPที่
เสนอ ไวPโดย กรกอร สมปราชญ� (2559) และ Kouzes, Posner (2016) ตัวแปรตาม ไดPแกT สมรรถนะการจัดการ
เรียนการสอนของครูสังกัดองค�การบริหารสTวนจังหวัดนครราชสีมา ซ่ึงไดPจากการสังเคราะห�ตัวแปรจากมาตรฐาน
การศึกษาข้ันพื้นฐานและมาตรฐานการศึกษาปฐมวัยเพื่อการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาสังกัด
องค�กรปกครองสTวนทPองถ่ิน ตามประกาศของกระทรวงมหาดไทย (2557) ตัวบTงชี้และเกณฑ�การประเมินคุณภาพ
ภายนอก ของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพของการศึกษา (องค�การมหาชน) (2555) และ
องค�ประกอบความเปzนโรงเรียนคุณภาพ ที่เสนอไวPโดย อํารุง จันทวานิช  (2547) 
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3. กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ข้ันตอนท่ี 1 ศึกษาข�อมูลจากเอกสารและงานวิจัยเก่ียวกับการวิจัย 
ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวขPองสังเคราะห�และสTวนท่ีเปzนองค�ประกอบภาวะผูPนําการเรียนรูP

ของผูPบริหารและสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนของครู ไดPดังนี้ องค�ประกอบภาวะผูPนําการเรียนรูPของ
ผูPบริหาร ประกอบดPวยคุณลักษณะดPาน 7 ไดPแกT ความเชื่อม่ันในสมรรถนะตนเอง ความมุTงม่ันในการนําสิ่งท่ี
ดีกวTาเดิม ความทPาทายตTอสมรรถนะตนเองการยึดม่ันตTอความรTวมมือชTวยเหลือในการนําของทุกคน ความ
วิริยะอดทนในความเปzนนักสูP ความมีวินัยในการเรียนรูPและการมีสมรรถนะพ้ืนฐานในการศึกษาเรียนรูPอยTาง
ทันสมัย และสTวนท่ีเปzนสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนของครู ประกอบดPวยคุณลักษณะสําคัญ 4 
ประการ ไดPแกT จัดการเรียนการสอนท่ีสรPางโอกาสใหPนักเรียนมีสTวนรTวม  การจัดการเรียนการสอนท่ี
เชื่อมโยงกับบริบทของชุมชนและทPองถ่ิน  การวัดและประเมินนักเรียนอยTางเปzนระบบและมีประสิทธิภาพ 
และการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 

ข้ันตอนท่ี 2 ศึกษาองค�ประกอบภาวะผู�นําการเรียนรู�ของผู�บริหารสถานศึกษาท่ีส งผลต อ
สมรรถนะการจัดการเรียนการสอนของครู โรงเรียนสังกัดองค�การบริหารส วนจังหวัดนครราชสีมา 

1. ประชากรและกลุ มตัวอย าง 
ประชากรท่ีใชPในการวิจัยคือผูPบริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียนสังกัดองค�การบริหารสTวน 

จังหวัดนครราชสีมา ป�การศึกษา 2560 รวมท้ังสิ้น 1,770 คน กําหนดขนาดกลุTมตัวอยTางจากตารางขนาด

ของกลุTมตัวอยTางของเครจซ่ีและมอร�แกนท่ีระดับความคลาดเคลื่อน 0.05 คือ 317 คน เพ่ือป�องกันความ

ความเคลื่อนของขPอมูลจึงกําหนดกลุTมตัวอยTางเปzน 350 คน และโดยการสุTมอยTางงTายเลือกโรงเรียนสังกัด

องค�ประกอบภาวะผู�นําการเรียนรู�ของผู�บริหาร 

ประกอบดPวย 7 ดPาน 

1. ความเชื่อม่ันในสมรรถนะตนเอง 

2. ความมุTงม่ันในการนําสิ่งท่ีดีกวTาเดิม 

3. ความทPาทายตTอสมรรถนะตนเอง 

4. การยึดม่ันตTอความ รTวมมือชTวยเหลือใน 

ของทุกคน 

5. ความวิริยะอดทนในความเปzนนักสูP 

6. ความมีวินัยในการเรียนรูP 

7. การมีสมรรถนะพ้ืนฐานในการศึกษาเรียนรูP 
 

ตัวแปรต�น 

สมรรถนะการจัดการเรียนการสอน 

ประกอบดPวย 4 ดPาน 

1. การจัดการเรียนการสอนท่ีสรPางโอกาส 

ใหPนักเรียนมีสTวนรTวม 

2. การจัดการเรียนการสอนท่ีเชื่อมโยงกับ 

บริบทของชุมชนและทPองถ่ิน 

3. การวัดและประเมินนักเรียนอยTางเปzน 

ระบบและมีประสิทธิภาพ 

4. การวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 

ตัวแปรตาม 
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องค�การบริหารสTวนจังหวัดนครราชสีมา จํานวน 17 โรงเรียน และสุTมอยTางงTายเลือกกลุTมตัวอยTาง คํานวณ

จํานวนกลุTมตัวอยTางท่ีจะเก็บขPอมูลในแตTละโรงเรียนโดยการเทียบสัดสTวนประชากรสTวนท่ีเปzนผูPบริหาร

สถานศึกษาและครูของแตTละโรงเรียนใหPไดPกลุTมตัวอยTางรวม 350 คน  

  2. การสร�างเครื่องมือวิจัย  

2.1 ลักษณะของเครื่องมือวิจัย 
 
   เครื่องมือท่ีใชPในการวิจัยมีลักษณะเปzนแบบประเมินประกอบดPวย 3 ตอน ตอนท่ี 1 
สถานภาพท่ัวไปของผูPตอบแบบประเมินตอนท่ี 2 แบบประเมินระดับการปฏิบัติตามองค�ประกอบภาวะ    
ผูPนําการเรียนรูP ของผูPบริหารสถานศึกษาและสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนของครูในสTวนท่ีเปzนขPอ
สอบถามจัดทําลักษณะการตอบเปzนแบบมาตราสTวนประมาณคTา 5 ระดับ (ชูศรี วงศ�รัตนะ, 2549) และ
ตอนท่ี 3 ขPอเสนอแนะเก่ียวกับการพัฒนาภาวะผูPนําการเรียนรูPของผูPบริหารสถานศึกษา และการพัฒนา
สมรรถนะการจัดการเรียนการสอนของครู 

2.2 การตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหาของเครื่องมือวิจัย 
ผูPวิจัยนําเครื่องมือวิจัยท่ีสรPางข้ึนใหPผูPเชี่ยวชาญ 5 คน ประเมินความสอดคลPอง และนํามา

วิเคราะห�คTาดัชนีความสอดคลPอง (Indexof Item-Objective Congruence : IOC) โดยเกณฑ�ข้ันตํ่าคือจะ
ใชPขPอสอบถามท่ีมีคTาดัชนีความสอดคลPอง 4.00 ข้ึนไป (ศิริชัย กาญจนวาสี, 2556) ผลการประเมินของ
ผูPเชี่ยวชาญปรากฏวTาเครื่องมือวิจัย มีคTาดัชนีความสอดคลPองระหวTาง 4.20-5.00 ซ่ึงแสดงความเท่ียงตรง
เชิงเนื้อหาในระดับสูงมาก 

2.3 การหาค าความเช่ือม่ันของเครื่องมือวิจัย 
นําแบบประเมินระดับองค�ประกอบภาวะผูPนําการเรียนของผูPบริหารสถานศึกษาและ

สมรรถนะในการจัดการเรียนการสอนของครู ท่ีปรับปรุงตามคําแนะนําจากผูPเชี่ยวชาญ ไปทดลองใชPกับครูท่ี

มีลักษณะคลPายกลุTมตัวอยTางจํานวน 30 คน วิเคราะห�ขPอมูลเพ่ือตรวจสอบคTาความเชื่อม่ัน (Reliability) 

โดยการหาคTาสัมประสิทธิ์แอลฟาตามวิธีของครอนบาค Cronbach’s (Alpha Coefficient) (ศิริชัย           

กาญจนวาสี, 2556) โดยจะใชPขPอสอบถามท่ีมีคTาแอลฟามากกวTา 0.70 ข้ึนไปปรากฏวTามีคTาสัมประสิทธิ์

แอลฟา 0.96 ซ่ึงอยูTในระดับสูงมากและมีคTาอํานาจจําแนกระหวTาง 0.32-0.93 เปzนไปตามเกณฑ�ท่ีกําหนด 

2.4 การเก็บรวบรวมข�อมูล 
ผูPวิจัยเก็บขPอมูลระหวTางเดือนมิถุนายน-สิงหาคม 2560 โดยสTงแบบประเมินระดับ

องค�ประกอบภาวะผูPนําการเรียนรูPของผูPบริหารสถานศึกษาและสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนของครู 
จํานวน 350 ชุด ไปยัง 17 โรงเรียน แบบประเมินท่ีไดPรับกลับคืนและมีความสมบูรณ�จํานวน 328 ชุด คิด
เปzนรPอยละ 93.71 

2.5 การวิเคราะห�ข�อมูล 
วิเคราะห�สถานภาพท่ัวไปของผูPตอบแบบประเมิน โดยใชPคTารPอยละวิเคราะห�ระดับ

องค�ประกอบภาวะผูPนําการเรียนรูPของผูPบริหารสถานศึกษา และสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนของครู
และโดย คTาเฉลี่ย (X) และคTาเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และวิเคราะห�องค�ประกอบภาวะผูPนําการเรียนรูPของ
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ผูPบริหารสถานศึกษาท่ีสTงผลตTอสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนของครู โดยคTาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ�
และวิเคราะห�การถดถอยพหุคูณ (Stepwise  Multiple Regression Analysis) 
 
สรุปและอภิปรายผลการวิจัย 
สรุปผลการวิจัย 

1. ระดับภาวะผูPนําการเรียนรูPของผูPบริหารสถานศึกษาสังกัดองค�การบริหารสTวนจังหวัด
นครราชสีมา ในภาพรวมอยูTในระดับมากมีคTาเฉลี่ย 4.20 คTาเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.50 และระดับภาวะผูPนํา
การเรียนรูPของผูPบริหารสถานศึกษารายดPานอยูTในระดับมากทุกดPาน ดังนี้ ความเชื่อม่ันในสมรรถนะตนเอง
ดังนี้ (L1) มีคTาเฉลี่ย 4.24 คTาเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.51 ความมุTงม่ันในการนําสิ่งท่ีดีกวTาคTาเดิม (L2) มี
คTาเฉลี่ย 4.22 คTาเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.57 ความทPาทายตTอสมรรถนะตนเอง (L3) มีคTาเฉลี่ย 4.20 คTา
เบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.58 การยึดม่ันตTอความรTวมมือชTวยเหลือในการนําของ ทุกคน (L4) มีคTาเฉลี่ย 4.17 
คTาเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.62 ความวิริยะอดทนในความเปzนนักสูP (L5) มีคTาเฉลี่ย 4.25 คTาเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
0.56 ความมีวินัยในการเรียนรูP (L6) มีคTาเฉลี่ย 4.19 คTาเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.59 และการมีสมรรถนะ
พ้ืนฐานในการเรียนรูPอยTางทันสมัย (L7) มีคTาเฉลี่ย 4.19 คTาเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.59 
 2. ระดับสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนของครูสังกัดองค�การบริหารสTวนจังหวัด
นครราชสีมา ในภาพรวมอยูTในระดับดีมีคTาเฉลี่ย 4.13 คTาเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.51 และสมรรถนะการ
จัดการเรียนการสอนของครูรายดPานอยูTในระดับดีทุกดPานดังนี้ ดPานการจัดการเรียนการสอนท่ีสรPางโอกาส
ใหPนักเรียนมีสTวนรTวม (T1) คTาเฉลี่ย 4.13 คTา เบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.52 ดPานการจัดการเรียนการสอนท่ี
เชื่อมโยงกับบริบทของชุมชนและทPองถ่ิน (T2) คTาเฉลี่ย 4.03 คTาเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.64 ดPานการวัดและ
ประเมินนักเรียนอยTางเปzนระบบและมีประสิทธิภาพ (T3) คTาเฉลี่ย 4.21 คTาเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.60 และ
ดPานการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน (T4) คTาเฉลี่ย 4.17 คTาเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.61 

3. การศึกษาองค�ประกอบภาวะผูPนําการเรียนรูPของผูPบริหารสถานศึกษาท่ีสTงผลตTอสมรรถนะ
การจัดการเรียนการสอนของครูสังกัดองค�การบริหารสTวนจังหวัดนครราชสีมา  

ผลการวิเคราะห�คTาสหสัมพันธ�ระหวTางองค�ประกอบภาวะผูPนําการเรียนรูPของผูPบริหาร
สถานศึกษา สมรรถนะการจัดการเรียนการสอนของครู ดังปรากฏในตาราง 1 
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ตาราง 1 คTาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ�ระหวTางองค�ประกอบภาวะผูPนําการเรียนรูPของผูPบริหารสถานศึกษากับ

สมรรถนะการจัดการเรียนการสอนของครูสังกัดองค�การบริหารสTวนจังหวัดนครราชสีมา 
ตัวแปร L1 L2 L3 L4 L5 L6 L7 T1 T2 T3 T4 T total 
L1 1 0.72** 0.74** 0.71** 0.71** 0.54** 0.76** 0.63** 0.58** 0.54** 0.48** 0.63** 
L2  1 0.72** 0.70** 0.70** 0.58** 0.70** 0.60** 0.56** 0.53** 0.45** 0.61** 
L3   1 0.78** 0.71** 0.60** 0.77** 0.62** 0.54** 0.54** 0.44** 0.61** 
L4    1 0.78** 0.67** 0.74** 0.61** 0.54** 0.53** 0.44** 0.61** 
L5     1 0.68** 0.76** 0.61** 0.49** 0.52** 0.41** 0.58** 
L6      1 0.66** 0.51** 0.38** 0.46** 0.36** 0.49** 
L7       1 0.66** 0.59** 0.57** 0.46** 0.65** 
L total        0.71** 0.61** 0.61** 0.51** 0.70** 

*p ≤ 0.01 

  
จากตาราง 1 พบวTาองค�ประกอบภาวะผูPน าการเรียนรูPของผูPบริหารสถานศึกษาและสมรรถนะการ 

จัดการเรียนการสอนของครู มีความสัมพันธ�กันทางบวกทุกดPานท่ีระดับนัยสําคัญ 0.01 แสดงวTา
องค�ประกอบภาวะผูPนําการเรียนรูPมีความสัมพันธ�กับสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนในระดับสูง มีคTา
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ� 0.70  

การวิเคราะห�การถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) ในการศึกษาองค�ประกอบ
ภาวะผูPนําการเรียนรูPของผูPบริหารสถานศึกษาท่ีสTงผลตTอสมรรถนะในการจัดการเรียนการสอนของครู  ใน
รูปของความสัมพันธ�เชิงพยากรณ� วิเคราะห�เพ่ือคัดเลือกตัวแปรเขPาสูTสมการทํานายดPวย Stepwise 
estimation ไดPคTา R , R2 , Adjusted R2 และการทดสอบนัยสําคัญทางสถิติเม่ือเพิ่มตัวแปรอิสระเขPาสูTสมการที
ละตัว พบวTาองค�ประกอบผูPนําการเรียนรูPดPานการมีสมรรถนะพื้นฐานในการเรียนรูPอยTางทันสมัย เปzนองค�ประกอบ
แรกที่สามารถพยากรณ� สมรรถนะการจัดการเรียนการสอนของครูไดP องค�ประกอบที่สามารถพยากรณ�ไดPตามมา
ไดPแกT ดPานความเชื่อม่ันใน สมรรถนะตนเอง ดPานความมุTงม่ันในการนําสิ่งที่ดีกวTาเดิม และดPานการยึดม่ันตTอความ
รTวมมือชTวยเหลือในการนําของทุกคน มีคTาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ�พหุคูณเปzน 0.71 ที่ระดับนัยสําคัญ 0.01 และ
สามารถพยากรณ�สมรรถนะการจัดการเรียนการสอนของครู ไดPรPอยละ 49.00 ดังแสดงในตาราง 2 และตาราง 3 
 
ตาราง 2 แสดงสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ�พหุคูณและสัมประสิทธิก์ารพยากรณ� 
 

องค�ประกอบ R R2 Adjusted R2 SE F Sig 

L7    0.65 0.43 0.42 0.39 242.770** 0.000 
L7 L1   0.69 0.47 0.47 0.38 145.414**  
L7 L1 L2  0.70 0.49 0.49 0.37 104.203**  
L7 L1 L2 L4 0.71 0.50 0.49 0.37 79.851**  

*p ≤ 0.01 
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องค�ประกอบดPานความทPาทายตTอสมรรถนะตนเองและดPานความวิริยะอดทนในความเปzนนักสูP ไมTสTงผล
ตTอคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของครู  เนื่องจากมีความสัมพันธ�ในระดับสูงกับองค�ประกอบที่สTงผลทั้งสี่ 
องค�ประกอบดPวย สําหรับองค�ประกอบดPานความมีวินัยในการเรียนรูPไมTสTงผลตTอคุณภาพการจัดการเรียนการสอน
ของครูนั้น อาจจะเกิดเนื่องจากเปzนคุณลักษณะเฉพาะตัวซ่ึงไมTสามารถสTงผลไปยังบุคคลอ่ืนๆ ไดPมากนัก  
 
ตาราง 3 การพยากรณ�องค�ประกอบภาวะผูPนําการเรียนบร ิหารสถานศึกษาที่สTงผลตTอสมรูPของผูPการจัดการถนะ 

เรียนการสอนของครูโรงเรียนสังกัดองค�การบริหารสTวนจังหวัดนครราชสีมา 
 
องค�ประกอบ b SE β t Sig 
การมีสมรรถนะพ้ืนฐานในการศึกษาเรียนรูP 
อยTางทันสมัย (L7) 

0.246 0.061 0.28 4.061* 0.000 

ความเช่ือมั่นในสมรรถนะตนเอง (L1) 0.205 0.068 0.206 3.025* 0.003 
ความมุTงมั่นในการนําสิ่งท่ีดีกวTาเดิม (L2) 0.158 0.057 0.174 2.757* 0.006 
การยึดมั่นตTอความรTวมมือชTวยเหลือนในการนําของ
ทุกคน (L4) 

0.108 0.056 0.130 1.987* 0.048 

n=328 ; คTาคงท่ี 1.121 ;  SE 0.175 ;  F 79.85* 
*p ≤ 0.01 
 
จากตาราง 3 องค�ประกอบภาวะผูPนําการเรียนรูPดPานการมีสมรรถนะพ้ืนฐานในการเรียนรูPอยTาง

ทันสมัย สามารถพยากรณ�สมรรถนะการจัดการเรียนการสอนของครูไดPมากกวTาองค�ประกอบดPานอ่ืนๆ โดย
มีคTาสัมประสิทธิ์การถดถอย (b) เปzน 0.246 มีคTาสัมประสิทธิ์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน (β) เปzน 
0.28 นอกจากนี้องค�ประกอบภาวะผูPนําการเรียนรูPดPานความเชื่อม่ันในสมรรถนะตนเอง ดPานความมุTงม่ันใน
สิ่งท่ีดีกวTาเดิม และดPานการยึดม่ันตTอความรTวมมือชTวยเหลือในการน าของทุกคนสามารถรTวมพยากรณ�
สมรรถนะการจัดการเรียนการสอนของครูไดPและ เขียนสมการพยากรณ�ไดPดังนี้ Ŷ(Ttotal) = 1.121 + 
0.246 X(L7) + 0.205 X(L1) + 0.158 X(L2) + 0.108 X(L4) และสมการการพยากรณ�ในรูปคะแนน
มาตรฐานคือ Ẑ = 0.280 Z(L7) + 0.206 Z(L1) + 0.174 Z(L2) +0.130 Z(L4) 
 

อภิปรายผลการวิจัย 

1. จากผลการศึกษาพบวTาผูPบริหารสถานศึกษามีระดับภาวะผูPนําการเรียนรูPอยูTในระดับมากท้ัง
ภาพรวมและรายดPานท้ังนี้เนื่องจากองค�การบริหารสTวนจังหวัดนครราชสีมามีการพัฒนาและติดตามการ
บริหารโรงเรียนใหPเปzนไปตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและมาตรฐานการศึกษาปฐมวัยเพ่ือการ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาสังกัดองค�กรปกครองสTวนทPองถ่ิน ตามประกาศของกระทรวง 
มหาดไทย (2557) ผูPบริหารสถานศึกษาจึงจําเปzนตPองมีการเรียนรูPที่จะบริหารใหPเกิดคุณภาพอยTางตTอเนื่อง และ
ใหPเทTาทันความกPาวหนPาในศตวรรษที่ 21 ซ่ึงสอดคลPองกับ ไพฑูรย� สินลารัตน� (2554) เสนอวTาในยุคป{จจุบันการ
รับมือกับกระแสโลกาภิวัตน�เชิงรุกเปzน สิ่งจําเปzนผูPบริหารสถานศึกษาจะตPองเปzนแบบอยTางที่กระตือรือรPนตTอการ
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เรียนรูPและสTงเสริมใหPผูPอ่ืนเรียนรูPดPวย นอกจากนี้มีผลสําเร็จเปzนที่ประจักษ�คือโรงเรียนหนองยางพิทยาคม สังกัด
องค�การบริหารสTวนจังหวัดนครราชสีมา ไดPรับรางวัลชมเชยสถานศึกษารางวัลพระราชทานระดับมัธยมศึกษาขนาด
เล็กประจําป� 2558 โดยผูPบริหารสถานศึกษาไดPบริหารจัดการใหPเกิดความรTวมมือทั้งจากครูและนักเรียน มี
สมรรถนะและคุณภาพในดPานตTางๆ ทําใหPโรงเรียนไดPรับรางวัลดังกลTาว (องค�การบริหารสTวนจังหวัดนครราชสีมา, 
2559) 

 2. สมรรถนะการจัดการเรียนการสอนของครูในโรงเรียนสังกัดองค�การบริหารสTวนจังหวัด

นครราชสีมา อยูTในระดับมากท้ังในภาพรวมและรายดPาน เนื่องจากโรงเรียนสังกัดองค�การบริหารสTวน

จังหวัดมีการติดตามประเมินผลตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและมาตรฐานการศึกษาปฐมวัยเพ่ือการ

ประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาสังกัดองค�กรปกครองสTวนทPองถ่ิน ตามประกาศของ

กระทรวงมหาดไทย (2557) และการประเมินตามตัวบTงชี้และเกณฑ�การประเมินคุณภาพภายนอก ของ

สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค�การมหาชน) (2555) จึงทําใหPครูมีการ

จัดการเรียนการสอนเปzนไปตามมาตรฐานสTงผลใหPใหPเกิดสมรรถนะในการจัดการเรียนการสอนระดับมาก

อยTางไรก็ตามควรสTงเสริมและพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนสอนของครูในทุกดPานใหPสูงยิ่งข้ึนซ่ึงจะเกิด

ผลดีตTอนักเรียนสอดคลPองกับ พิรญาณ� จุPยเจริญ, พงษ�ธร สิงห�พันธ� และ สุวิมล โพธิ์กลิ่น (2558) ซ่ึงวิจัย

เรื่องการศึกษาสภาพป{จจุบัน บัญหาและแนวทางการพัฒนาสมรรถนะขPาราชการครูสังกัดองค�การบริหาร

สTวนจังหวัดอุบลราชธานี พบวTา เพ่ือสTงเสริมใหPครูมีการพัฒนาตนเอง และแนวทางพัฒนาสมรรถนะประจํา 

สายงาน ทําไดPโดยจัดใหPมีการอบรมใหPความรูPแกTครู สTงเสริมใหPครูไดPแสดงความเปzนผูPนํา และการสรPาง

ความสัมพันธ�รTวมมือกับชุมชนเพ่ือจัดการเรียนรูP 

3. องค�ประกอบภาวะผูPนําการเรียนรูPของผูPบริหารสถานศึกษาท่ีสTงผลตTอสมรรถนะการจัดการ

เรียนการสอน ของครูมี 4 ดPานไดPแกT 
3.1 การมีสมรรถนะพื้นฐานในการเรียนรูPอยTางทันสมัย (β=0.28) ของผูPบริหารสถานศึกษามีผลตTอ 

สมรรถนะการจัดการเรียนการสอนของครู เนื่องจากผูPบริหารยTอมตPองแสดงความเปzนผูPนําและมีความสามารถที่
เหนือกวTาผูPใตPบังคับบัญชา อีกทั้งยังมีโอกาสในการรับรูPขPอมูลขTาวสารไดPมากกวTา ทําใหPผูPบริหารเปzนตPน ในการ
เรียนรูPอยTางทันสมัยและชTวยพัฒนาครู สอดคลPองกับดิเรก พรสีมา (2559) ไดPเสนอไวPวTาในยุคดิจิทัลทําใหPครูตPอง
ปรับตัว และใชPสมรรถนะที่ครูมีอยูTในการพัฒนานักเรียน ผูPบริหารสถานศึกษาควรเปzนแบบอยTางที่ดีในการเรียนรูP
ใหPแกTครู และสTงเสริมใหPครูพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนการสอน 

3.2 ความเชื่อม่ันในสมรรถนะตนเอง (β=0.206) ของผูPบริหารสถานศึกษามีผลตTอสมรรถนะการ
จัดการเรียนการสอนของครู เม่ือผูPบริหารแสดงความเชื่อม่ันตนเองและสามารถชี้แนะผูPอ่ืนไดPอยTางม่ันใจ
แลPวก็จะทําใหPเกิดความเชื่อถือเกิดประสิทธิภาพในการทํางาน ซ่ึงสอดคลPองกับสถาบันพัฒนาขPาราชการ 
พลเรือน (2553) ไดPเสนอสมรรถนะของผูPนําท่ีมีประสิทธิภาพไวPหลายประการ  ความเชื่อม่ันในตนเองเปzน
สมรรถนะสําคัญประการหนึ่งความเชื่อม่ันในตนเองของผูPนตลอดจนความม่ันใจในความสามารถาศักยภาพ
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วิจารณญาณการตัดสินใจของตนท่ีจะปฏิบัติงานใหPบรรลุผลหรือเลือกวิธีท่ีมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
หรือแกPไขป{ญหาใหPสําเร็จลุลTวงจะทาใหPไดPรับความเชื่อถือและความม่ันใจจากผูPใตPบังคับบัญชา 

3.3 ความมุTงม่ันในการนําสิ่งท่ีดีกวTาเดิม (β=0.174) ของผูPบริหารสถานศึกษามีผลตTอสมรรถนะ 
การจัดการเรียนการสอนของครู เนื่องจากผูPบริหารท่ีมุTงม่ันจะหาวิธีการเพ่ือทําใหPเกิดผลสําเร็จ ความสําเร็จ
ของการบริหารสถานศึกษาก็คือการพัฒนาคุณภาพของนักเรียน จึงมีผลตTอการพัฒนาสมรรถนะการจัด       
การเรียนการสอนครูดPวย สอดคลPองกับสมชาย เทพแสง (2556) เสนอวTา ผูPนําเปzนบุคคลท่ีทําใหPองค�การ
เจริญกPาวหนPาและบรรลุผลสําเร็จโดยใชPภาวะผูPนําจูงใจใหPบุคคลในองค�กรทํางานตามวัตถุประสงค�ภาวะ
ผูPนําเปzนกระบวนการกําหนดพฤติกรรมของคนในสภาพของการทํางาน รวมถึงการสรPางอิทธิพลดPวยวิธีการ
ท่ีแตกตTางในการจูงใจใหPบุคคลหรือกลุTมทํางานใหPประสบผลสําเร็จตามเป�าหมาย ดังนั้นเม่ือผูPบริหาร
สถานศึกษามีความมุTงม่ันท่ีจะทําใหPดีกวTาเดิมก็ยTอมสTงผลถึงครูซ่ึงมีหนPาท่ีจัดการเรียนการสอนดPวย และ
นําไปสูTการพัฒนาคุณภาพของครูและนักเรียนไดPตTอไป 

3.4 การยึดม่ันตTอความรTวมมือชTวยเหลือในการนําของทุกคน (β=0.130) ของผูPบริหารสถานศึกษา 
มีผลตTอสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนของครู เนื่องจากสถานศึกษาเปzนหนTวยงานท่ีมีบุคคล
หลากหลายบทบาท หนPาท่ีมาเก่ียวขPองมีท้ังผูPบริหาร ครูในกลุTมสาระการเรียนรูPตTางๆ นักเรียน ผูPปกครอง 
ชุมชน ดังนั้นผูPบริหารจึงจําเปzนตPองไดPรับความรTวมมือจากบุคคลตTางๆ เพ่ือใหPการบริหารสถานศึกษาเปzนไป
ดPวยความเรียบรPอยและประสบ ผลสําเร็จตามท่ีมุTงหวังไวP เม่ือผูPบริหารใหPความสําคัญตTอความรTวมมือและ
ใหPทุกคนมีสTวนรTวมในการปฏิบัติงานตTางๆ แลPวจะทําใหPเกิดบรรยากาศในการทํางานเปzนทีม มีความสามัคคี
ในหมูTคณะ หากมีอุปสรรคป{ญหาใดๆ ก็จะสามารถชTวยเหลือกันไดP รวมถึงการพัฒนาสมรรถนะในการ
จัดการเรียนการสอนของครูดPวย สอดคลPองกับงานวิจัยของอภิชา ธานีรัตน� (2558) ท่ีไดPศึกษาภาวะผูPนํากับ
การพัฒนาสถานศึกษาใหPเปzนองค�การแหTงการเรียนรูP พบวTาผูP การสรPางบรรยากาศท่ีเอ้ือตTอการเรียนรูPนั้น
โดยการมีบรรยากาศของความปลอดภัยท้ังทางดPานกายภาพและเชิงจิตวิทยาการสรPางวัฒนธรรมแหTงการ
เรียนร ูP ปรับโครงสรPางของสถานศึกษาใหPมีความคลTองตัวมากข้ึน มีการเนPน ทํางานเปzนทีม การมีสTวนรTวม
การกระจายอํานาจตัดสินใจ และการไดPรับการสนับสนุนจากชุมชนและผูPปกครองจะ เห็นไดPวTาผูPบริหารไดP
ใหPความสําคัญกับการสรPางความรTวมมือจากบุคคลตTางๆ ซ่ึงเกิดผลดีตTอคุณภาพของโรงเรียน 
 
ข�อเสนอแนะ 

1. ข�อเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช� 
1.1 องค�การบริหารสTวนจังหวัดควรสTงเสริมและพัฒนาผูPบริหารสถานศึกษาใหPมีภาวะผูPนําการ

เรียนรูP และควรมีการยกยTอง  แสดงความชื่นชมผูPบริหารสถานศึกษาท่ีเปzนตPนแบบในการเปzนผูPนําการ
เรียนรูP และสามารถพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรูPของครูใหPดีข้ึนไดP อีกท้ังควรเนPนควรเนPนใหPเกิดการ
เรียนรูPท่ีสอดคลPองกับความตPองการหรือบริบทของชุมชนและทPองถ่ิน เนื่องจากโรงเรียนในสังกัดองค�การ
บริหารสTวนจังหวัดความสัมพันธ�กับชุมชนและทPองถ่ิน ซ่ึงสอดคลPองกับนโยบายขององค�การบริหารสTวน
จังหวัดไดPกําหนดไวP 

1.2 การพัฒนาภาวะผูPนําการเรียนรูPของผูPบริหารสถานศึกษา เปzนสิ่งจําเปzนในยุคป{จจุบัน ควรมี
การจัด โครงการหรือกิจกรรมเพ่ือพัฒนาภาวะผูPนําการเรียนรูPของผูPบริหารสถานศึกษาใหPสูงข้ึนถึงระดับ
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มากท่ีสุด เนื่องจาก ผลการวิจัยพบวTาอยูTในระดับมากมีคTาเฉลี่ย 4.20 ซ่ึงสามารถพัฒนาไดPตTอไป อีกท้ังควร
เนPนพัฒนาองค�ประกอบดPานการยึดม่ันตTอความรTวมมือชTวยเหลือในการนําของทุกคน เนื่องจากมีคTาเฉลี่ย 
4.17 ซ่ึงนPอยท่ีสุดจากทุกองค�ประกอบและหากผูPบริหารสถานศึกษาใหPความสําคัญตTอความรTวมมือ
ชTวยเหลือในการนําของทุกคนไดPก็จะเปzนแรงผลักดันท่ีจะทําใหPการปฏิบัติงานตTางสําเร็จลุลTวงไปไดPดPวยดี 

1.3 ผูPบริหารสถานศึกษาควรเปzนตPนแบบในการเรียนรูP และควรสTงเสริมใหPครูไดPมีโอกาสใน
การศึกษาหาความรูPเพ่ือพัฒนาสมรรถนะในการจัดการเรียนการสอน โดยเฉพาะควรใหPมีจัดโครงการหรือ
กิจกรรมพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนดPานการเรียนการสอนท่ีเชื่อมโยงกับบริบทของชุมชน
และทPองถ่ิน เนื่องจากมีคTาเฉลี่ย 4.03 ซ่ึงนPอยท่ีสุดจากสมรรถนะทุกดPาน ซ่ึงการเรียนการสอนท่ีสอดคลPอง
กับบริบทของชุมชนและทPองถ่ินเปzนสิ่งสําคัญท่ีจะชTวยใหPนักเรียนไดPมีโอกาสเขPาใจและตระหนักถึงความรูPท่ี
มีอยูTในชุมชนอันจะนาไปสูTความรักและผูกพันธ� ระหวTางสถานศึกษาและชุมชนไดPดPวย 

1.4 องค�การบริหารสTวนจังหวัดและผูPบริหารควรรTวมกันกําหนดแนวทางในการสรPางองค�ความรูP
หรือวิธีท่ีจะพัฒนาภาวะผูPนําการเรียนรูPและพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนของครูควบคูTกันเม่ือ
พิจารณาจากผลการวิจัยพบวTาองค�ประกอบภาวะผูPนําการเรียนรูP  ดPานการมีสมรรถนะพ้ืนฐานในการเรียนรูP
อยTางทันสมัย  ดPานความเชื่อม่ันในสมรรถนะตนเอง  ดPานความมุTงม่ันในการนําสิ่งท่ีและดีกวTาเดิม และดPาน
การยึดม่ันตTอความรTวมมือชTวยเหลือในการนําของทุกคน  สTงผลตTอสมรรถนะการจัดการเรียนการสอน 
ประกอบกับในยุคป{จจุบันเทคโนโลยีกPาวหนPาอยTางรวดเร็ว  สมรรถนะพ้ืนฐานในการเรียนรูPอยTางทันสมัยจึง
จําเปzนสําหรับทุกคน สTวนความเชื่อม่ันในสมรรถนะตนเอ งสTวนความมุTงม่ันในการนําสิ่งท่ีดีกวTาเดิม และ
การยึดม่ันตTอความรTวมมือ  เปzนการสรPางความเชื่อม่ันและความรTวมมือในการปฏิบัติงานก็จําเปzนสําหรับ
ทุกคนเชTนเดียวกัน  จึงควรพัฒนาท้ังผูPบริหารสถานศึกษาและครูใหPเกิดคุณลักษณะท้ัง 4 องค�ประกอบนี้  
ซ่ึงจะเกิดการพัฒนาภาวะผูPนําการเรียนรูPท้ังผูPบริหารและครู อีกท้ังจะสTงผลดีตTอการจัดการเรียนการสอน
ของครูควบคูTกันไปดPวย 

2. ข�อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต อไป 
2.1 ควรศึกษาเก่ียวกับภาวะผูPนําการเรียนรูPของผูPบริหารในสถานศึกษาสังกัดอ่ืนๆ หรือ 

เปรียบเทียบภาวะผูPนําการเรียนรูPในสังกัดท่ีแตกตTางกัน  
2.2 ควรศึกษาภาวะผูPนําการเรียนรูPของผูPบริหารสถานศึกษาและครูท่ีสTงผลตTอคุณภาพนักเรียน

ของ โรงเรียนในสังกัดท่ีแตกตTางกัน 
2.3 ควรศึกษารูปแบบหรือกลยุทธ�ในการพัฒนาภาวะผูPนําการเรียนรูPของผูPบริหารสถานในสังกัด

แตกตTางกัน 
 

กิตติกรรมประกาศ 
การดําเนินงานวิจัยครั้งนี้สําเร็จไดPดPวยดีเนื่องจากไดPรับความอนุเคราะห�จากหนTวยงานและบุคคล

ตTางๆ ในผูPวิจัยจึงขอขอบคุณมหาวิทยาลัยวงษ�ชวลิตกุลท่ีใหPการสนับสนุนการทําวิจัยครั้งนี้ ขอขอบคุณ
ผูPเชี่ยวชาญในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย ขอขอบคุณผูPบริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียนสังกัด
องค�การบริหารสTวนจังหวัดนครราชสีมาท่ีกรุณาใหPขPอมูลในการทําวิจัยเปzนอยTางดียิ่ง 
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