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บทคัดยอ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) ศึกษาระดับการบริหารเชิงนวัตกรรมการเรียนรูของผูบริหาร
ในศูนยพัฒนาเด็กเล็กในเขตจังหวัดกําแพงเพชร และ 2) ศึกษาระดับการสงเสริมของผูบริหารในศนูยพัฒนา
เด็กเล็กในเขตจังหวัดกําแพงเพชรที่ใหครูใชสื่อดิจิทัลฯ กลุมเปาหมายที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผูบริหารในศูนย
พัฒนาเด็กเล็กเขตจังหวัดกําแพงเพชร จํานวน 176 คน ซึ่งไดมาจากการคัดเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือท่ีใช
ในการวิจัยคือ แบบสอบถามแบงเปน 3 ตอน ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกับขอมูลทั่วไปของผูบริหารใน
ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในเขตจังหวัดกําแพงเพชร ตอนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกับระดับการบริหารเชิง
นวัตกรรม ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับการสงเสริมใหครูใชสื่อดิจิทัล แบบสอบถามมีวิธีการหา
คุณภาพเชิงเนื้อหาโดยผูเชี่ยวชาญจํานวน 5 ทานพิจารณาโดยคาเฉลี่ยจะตองได 0.60 ขึ้นไปจึงจะถือวา
แบบสอบถามมีคุณภาพ และสถิติที่ใชวิเคราะหขอมูลในการวิจัยคือ คาเฉลี่ย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 ผลจากการวิจัยพบวา  
 1) การบริหารเชิงนวัตกรรมการเรียนรูของผูบริหารในศูนยพัฒนาเด็กเล็กในเขตจังหวัด
กําแพงเพชร ในภาพรวมอยูในระดับมาก (X̅ = 4.18, S.D. = 0.67) เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานการมี
จริยธรรมและตรวจสอบไดอยูในระดับมากที่สุดและมีคาเฉลี่ยสูงสุดเปนอันดับแรก  (X̅ = 4.62, S.D. = 0.53) 
รองลงมาคือดานการทํางานเปนทีมและมีสวนรวมอยูในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.57, S.D. = 0.68) สวนดาน
การบริหารความเสี่ยงอยูในระดับปานกลางมีคาเฉลี่ยต่ําสุดเปนลําดับสุดทาย (X̅ = 3.25, S.D. = 0.63) 
 2) การสงเสริมของผูบริหารในศูนยพัฒนาเด็กเล็กในเขตจังหวัดกําแพงเพชรที่ใหครูใชสื่อดิ จิทัลฯ                  
ในภาพรวมอยูในระดับมาก ( X̅ = 4.08, S.D. = 0.91) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ผูบริหาร มี              
การสงเสริมใหครูใชสื่อดิจิทัล ดานการจัดกิจกรรมในหลักสูตร อยูในระดับมาก และมีคาเฉลี่ยสูงสุดเปน
อันดับแรก (X̅ = 4.25, S.D. = 0.97) รองลงมา ดานการริเริ่มสรางสรรคเพ่ือพัฒนางานวิชาการ อยูในระดับ
มาก (X̅ = 4.16, S.D. = 0.95) สวนดานการพัฒนาครูในการใชนวัตกรรมอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยต่ําสุด
เปนลําดับสุดทาย (X̅  = 3.88, S.D. = 0.90) 
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คําสําคัญ: การบริหาร  นวัตกรรมการเรียนรู  สื่อดิจิทัล  ผูบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
ABSTRACT 

 The research aims 1) to study the learning innovative administration of the directors 
of the Child Development Center in Kamphaengphet area and 2) to investigate the use of 
digital media by teachers of the Child Development Center in the Kamphaengphet area 
promoted by the directors of Child Development Centers. The populations were 176 
directors of the Child Development Center in the Kamphaengphet area which were chosen 
as purposive sampling. The research instrument was a questionnaire which was divided into 
3 parts. The first part was the general information about the directors of the Child 
Development Center in the Kamphaengphet area. The second part was the information 
about innovative administration of the directors and the third part required the information 
of the directors’ promotion of digital media use by teachers. The content of the 
questionnaire was analyzed by 5 specialists. The average score would be at least 0.60 to 
be considered as a good quality questionnaire.  The statistical analysis used in the research 
was mean and S.D. 
 The results found that:  
 1)  The overall score of learning innovative administration of the directors of the Child 
Development Center in the Kamphaengphet area was at high level (X̅ = 4.18, S.D. = 0.67). It 
was the ethical and monitoring topic that was considerably the highest (X̅ = 4.62, S.D. = 0.53). Next 
on down was the score of the teamwork and participation topic which was also high (X̅ = 4.57, S.D. 
= 0.68). The last topic was about risk management which had an average score (X̅ = 3.25, 
S.D. = 0.63).  
 2)  The overall score of promotional strategies of the directors of the Child 
Development Center in Kamphaengphet area enhancing teacher’s use of digital media was 
at a high level ( X̅ =  4. 08, S. D.  =  0. 91) .  In consideration, the directors had promotional 
strategies enhancing teacher’s use of digital media by arranging activities was a high score 
and the mean was highest (X̅ = 4.25, S.D. = 0.97). Next on down was the score of creation on 
academic work was at a high level ( X̅ =  4. 16, S. D.  =  0. 95) .  Finally, in terms of teacher 
development of innovation use, the score was also high but the mean was lowest ( X̅ = 
3.88 and S.D. = 0.90.) 
KEYWORDS:  Administration, Learning innovation, Digital Media, Director of the Child 

Development Center 
 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 โลกมีการเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็วในทุกมิติทุกดานทั้งดานเศรษฐกิจ สังคม การเมือง 
เทคโนโลยี อันเปนผลมาจากการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ และการปรับเปลี่ยนโครงสรางทางเศรษฐกิจ
การเมือง สังคม มีผลทําใหประเทศตางๆ ในโลกตองพ่ึงพาอาศัยซึ่งกันและกัน และมีความเชื่อมโยงระหวาง
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กันมากขึ้น ปจจุบันโลกไดเขาสูยุคดิจิทัล พัฒนาการทางเทคโนโลยีดานตางๆ เขามามีบทบาทในชีวิต 
ประจําวันอยางหลีกเลี่ยงไมได ตลอดจนนโยบายดานการพัฒนานวัตกรรม  
 จากนโยบายดานการพัฒนานวัตกรรมดังกลาวสงผลใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในหลายมิต ิโดยเฉพาะ
อยางยิ่งการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วและมีผลกระทบอยางรุนแรงตอองคกรตางๆ ไมเวนแมกระทั่งองคกร
ที่เคยประสบความสําเร็จมาแลว ในขณะเดียวกันหากมองในมุมกลับการเปลี่ยนแปลงนี้ก็สรางโอกาสใหมๆ                
ทั้งในระดับองคกรและระดับบุคคลที่สงผลตอการปรับเปลี่ยนมุมมองและทัศนคติ ดังนั้นการสราง            
การเปลี่ยนแปลงใหเกิดขึ้นในองคกรจึงเปนเรื่องจําเปนอยางยิ่งที่ผูบริหาร ครูจะตองใชทั้งเทคนิคในการ
บริหารจัดการและความเปนผูนําเพื่อนําพาองคกรสูความสําเร็จในการเปลี่ยนแปลงได ดังนั้นการพัฒนาการ
บริหารเชิงนวัตกรรมการเรียนรูจึงมีความสําคัญและจําเปนอยางยิ่ง (อนุสรา สุวรรณวงศ, 2559) 
 ศตวรรษที่ 21 เปนยุคของเศรษฐกิจฐานความรู  (Knowledge-Based-Economy) ที่ปจจัยใน            
การผลิตและแขงขันกําลังเปลี่ยนไปเปนปจจัยที่ไมอาจจับตองไดมากขึ้น เชน ความรูเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และการคาขามประเทศที่อาศัยวัฒนธรรมเปนสื่อ ดังนั้นการบริหารเชิงนวัตกรรมการเรียนรูจึงเปนหนทาง
หนึ่งที่จะชวยใหทุกองคการสรางจุดยืนที่เขมแข็ง เปนองคการแหงนวัตกรรม โดยมีเปาหมายอยูที่ความ         
อยูรอดการเจริญเติบโต และการสรางสมรรถนะในการแขงขันอยางยั่งยืน สภาวการณดังกลาวไมไดจําเพาะ
อยูแตในดานเศรษฐกิจเทานั้น การบริหารการเรียนรู กิจการที่เก่ียวกับสาธารณะในยุคโลกาภิวัฒนนี้ก็จําเป
นตองอาศัยผูบริหารมืออาชีพ ในการทําใหกิจการหรือสถานศึกษาดําเนินการไปดวยดีและบรรลุจุดมุงหมาย
ที่กําหนดไว ทั้งนี้เพราะการเปลี่ยนแปลงดานเศรษฐกิจ สังคม และความกาวหนาทางเทคโนโลยีเปนไปอยาง 
รวดเร็ว อยางไรพรหมแดน และกระทบกระเทือนไปทุกกิจการ ไมเวนแมดานการจัดการศึกษา ที่จําเปนต
องอาศัยผูบริหารมืออาชีพ จึงจะทําใหการบริหารการศึกษาหรือการบริหารเชิงนวัตกรรมการเรียนรูประสบ
ความสําเร็จและเปนไปตามแนวทางท่ีพึงประสงค (ธีระ รุญเจริญ, 2553) 
 การศึกษาในยุคไทยแลนด 4.0 ก็ยังมุงเนนใหเปนยุคแหงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
(Information and Communication Technology) หรือที่เรียกวายุคไอซีที (ICT) นั้น องคความรูและ
ภูมิปญญาไดเกิดขึ้นมาอยางมากมายมหาศาลท่ีสรางคุณประโยชนตอมวลมนุษยในการแสวงหาในการศึกษา
เลาเรียนของปจเจกบุคคล (Individualized) การเพ่ิมทวีปริมาณขององคความรูในสังคมโลกยุคปจจุบัน
กอใหเกิดอิทธิพลกระแสตางๆ ที่สงผลตอการเพิ่มประสิทธิภาพดานสื่อเทคโนโลยีและการสื่อสาร               
องคความรูใหมๆ สงผลตอการกําหนดวิธีการเรียนรูและการใชประโยชนจากความรูท่ีไดรับเหลานั้น 
 การบริหารสถานศึกษาเปนกระบวนการทํางานหรือกิจกรรมตางๆ ทางการศึกษาที่บุคคลผูมีสวน
เก่ียวของไดรวมมือกําหนดการดําเนินงาน โดยใชทรัพยากรการบริหารเพ่ือพัฒนาทรัพยากรมนุษยให                
เปนสมาชิกที่ดีมีคุณภาพของสังคมตามวัตถุประสงคที่ไดกําหนดไวโดยใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนกับ
การศึกษามากที่สุด ผูเรียนเกิดการพัฒนาดานความรูความสามารถ ทักษะ ทัศนคติ คานิยม คุณธรรม 
จริยธรรม โดยผานวิธีการของการจัดองคการ การสั่งการ การอํานวยความสะดวกและการปรับปรุง                   
การทํางานเพ่ือใหบรรลุเปาหมายทางการศึกษา (ถวิล  เกษสุพรรณ, 2552) หรือการบริหารการศึกษาใน
สถานศึกษาเพื่อใหสถานศึกษาประสบผลสําเร็จและสอดคลองกับการเสริมสรางการเรียนรูในสถานศึกษา 
ซึ่งการจัดการศึกษาตองยึดหลักวาผูเรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองไดคือระบบ               
การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ และการมีสวนรวม ซึ่งการจัดการศึกษาตองยึดหลักวาผูเรียนทุกคนมี
ความสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองไดและถือวาผูเรียนมีความสําคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาตอง
สงเสริมใหผูเรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ 
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 การบริหารสถานศึกษาทั้ง 4 ดานใหมีคุณภาพสอดคลองกับประสิทธิผลของสถานศึกษาและ   
ความตองการของบุคคลและสังคมนั้น มีความสําคัญอยางยิ่งในการพัฒนาคนซึ่งเปนทรัพยากรที่สําคัญของ
ประเทศ โดยผูบริหารสถานศึกษามีอํานาจในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา มีหนาที่และรับผิดชอบใน
การตัดสินใจที่เกี่ยวกับการบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหาร
ทั่วไป โดยเปนไปตามความตองการของครู บุคลากรทางการศกึษา นักเรียน ผูปกครอง และชุมชน ซึ่งการที่
ผูบริหารสถานศึกษาจะสรางความพึงพอใจใหแกทุกคน และทุกฝายในสถานศึกษานั้น มิใชเรื่องงายเพราะ
ไมเพียงแตตองเผชิญกับความยุงยากจากบุคคลภายในสถานศึกษาเทานั้นยังตองเผชิญกับบุคคลภายนอก
สถานศึกษาดวย บทบาทหนาที่ของผูบริหารสถานศึกษาเปนปจจัยสําคัญในการรวมกลุมและจูงใจคนเพื่อ
กอใหเกิดผลตอการเปลี่ยนแปลงในการปฏิบัติงาน และเสริมสรางความกาวหนาของสถานศึกษาใหมี
ประสิทธิภาพตามนโยบายที่กําหนดไว (วิรัตน มะโนวัฒนา, 2548) 
 การสงเสริมการเรียนรูในการเรียนการสอนเปนรูปแบบการเรียนรูอยางหนึ่งที่ไดรับความสนใจมา
โดยตลอดเนื่องจากเปนกระบวนการที่ผูสอนใชในการชวยใหผูเรียนเกิดการเรียนรูตามวัตถุประสงคท่ี
กําหนด โดยผูเรียนลงไปเลนในสถานการณที่มีบทบาท ขอมูล และกติกาการเลน ที่สะทอนความเปนจริง                    
และมีปฏิสัมพันธกับสิ่งตางๆ ที่อยูในสถานการณนั้นๆ โดยใชขอมูลที่มีสภาพคลายกับขอมูลในความเปน
จริง ในการตัดสินใจและแกปญหาตางๆ ซึ่งการตัดสินใจนั้นจะสงผลถึงผูเลนในลักษณะเดียวกันที่เกิดขึ้น                       
ในสถานการณจริง (ทิศนา แขมมณ,ี 2552) 
 จากที่กลาวมาขางตนผูวิจัยจึงเห็นความสําคัญของการบริหารเชิงนวัตกรรมการเรียนรูของผูบริหาร
ในศูนยพัฒนาเด็กเล็กในเขตจังหวัดกําแพงเพชร เพ่ือสงเสริมใหครูใชสื่อดิจิทัลและเนื่องจากปจจุบันทาง
ศูนยพัฒนาเด็กเล็กในเขตจังหวัดกําแพงเพชรยังไมมีแผนการดําเนินงานและการสงเสริมใหครูไดเรียนรู
เก่ียวกับสื่อเทคโนโลยี สื่อดิจิทัล ตางๆ มากเทาที่ควร ดังนั้นผูวิจัยจึงเล็งถึงความสําคัญในตรงนี้วาควรมี
แนวทางในการสงเสริมใหครู ผูเรียน มีความรู มาประยุกตใชในการจัดการเรียนการสอนใหเกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลตอไป 
 
วัตถุประสงคของการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง การบริหารเชิงนวัตกรรมการเรียนรูของผูบริหารในศูนยพัฒนาเด็กเล็กในเขตจังหวัด
กําแพงเพชรเพ่ือสงเสริมใหครูใชสื่อดิจิทัล มีวัตถุประสงคดังนี ้

 1. เพ่ือศึกษาระดับการบริหารเชิงนวัตกรรมการเรียนรูของผูบริหารในศูนยพัฒนาเด็กเล็กในเขต
จังหวัดกําแพงเพชร 

 2. เพ่ือศึกษาระดับการสงเสริมของผูบริหารในศูนยพัฒนาเด็กเล็กในเขตจังหวัดกําแพงเพชรที่ใหครู                
ใชสื่อดิจิทัลฯ 
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ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 
 
วิธีดําเนินการวิจัย 
 1. กลุมเปาหมาย 

กลุมเปาหมายที่ไดเลือกมาใชในการวิจัยครั้งนี้เปน ผูบริหารในศนูยพัฒนาเด็กเล็กในเขตจังหวัด
กําแพงเพชร จํานวน 176 คน ซึ่งไดมาจากการคัดเลือกแบบเจาะจง 

 2. ตัวแปรที่ใชในการวิจัย 
ตัวแปรตน การบริหารเชิงนวัตกรรมการเรียนรู  
ตัวแปรตาม การสงเสริมใหครูใชสื่อดิจิทัล 

 3. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย  
การวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยใชแบบสอบถามเปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล แบงเปน 3 ตอน                     

มีรายละเอียด ดังนี ้
ตอนที่ 1 แบบสอบถามเก่ียวกับขอมูลท่ัวไปของผูบริหารในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในเขตจังหวัด

กําแพงเพชรประกอบดวย เพศ อายุ วุฒิการศึกษาประสบการณการทํางาน และตําแหนง มีลักษณะเปน
แบบเลือกตอบ (check list)  

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับการบริหารเชิงนวัตกรรมโดยแบบสอบถามเปนแบบ
มาตราไลเกิรต 5 ระดับ ไดแก นอยที่สุด นอย ปานกลาง มาก มากที่สุด และประกอบดวยดานที่จะประเมิน                        
คือดานการมีวิสัยทัศนการเปลี่ยนแปลง ดานการคิดสรางสรรค ดานการทํางานเปนทีมและมีสวนรวม ดานการ
มีจริยธรรมและตรวจสอบได ดานการบริหารความเสี่ยง ดานการสรางบรรยากาศองคการนวัตกรรม 

ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับการสงเสริมใหครูใชสื่อดิจิทัลโดยแบบสอบถามเปนแบบ
มาตราไลเกิรต 5 ระดับ ไดแก นอยท่ีสุด นอย ปานกลาง มาก มากที่สุด และประกอบดวยดานที่จะประเมิน                        
คือ ดานการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษามาใชในการจัดการเรียนการสอน ดานการสงเสริม
สนับสนุนในการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชในการเรียนการสอน ดานการริเริ่มสรางสรรคเพ่ือพัฒนา
งานวิชาการ ดานการจัดกิจกรรมในหลักสูตร ดานการพัฒนาครูในการใชนวัตกรรม 
 

การบริหารเชิงนวัตกรรมการเรียนรู 

1) ดานการมีวิสัยทัศนการเปลี่ยนแปลง 

2) ดานการคิดสรางสรรค 

3) ดานการทํางานเปนทีมและมีสวนรวม 

4) ดานการมีจริยธรรมและตรวจสอบได 

5) ดานการบริหารความเสี่ยง 

6) ดานการสรางบรรยากาศองคการนวัตกรรม 

การสงเสริมใหครูใชสื่อดจิิทัล 

1) ดานการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือ

การศกึษามาใชในการจัดการเรียนการสอน 

2) ดานการสงเสริมสนับสนุนในการนํานวัตกรรม

และเทคโนโลยีมาใชในการเรียนการสอน 

3) ดานการริเริ่มสรางสรรคเพ่ือพัฒนางานวิชาการ 

4) ดานการจัดกิจกรรมในหลักสูตร 

5) ดานการพัฒนาครูในการใชนวัตกรรม 



58   Journal of Education  
  KHON KAEN UNIVERSITY    

 

Vol.42, N
o.1, Jan. - M

ar., 2019 

 เกณฑคาเฉลี่ยในการประเมินและการแปลผล 
 4.51-5.00  หมายถึง  ระดับมากที่สุด 
 3.51-4.50  หมายถึง  ระดับมาก 
 2.51-3.50  หมายถึง  ระดับปานกลาง 
 1.51-2.50  หมายถึง  ระดับนอย 
 0.00-1.50  หมายถึง  ระดับนอยที่สุด 
 แบบสอบถามมีวิธีการหาคุณภาพเชิงเนื้อหาโดยผูเชี่ยวชาญจํานวน 5 ทาน พิจารณาโดยคาเฉลี่ย
จะตองได 0.60 ขึ้นไปจึงจะถือวาแบบสอบถามมีคุณภาพ 
 4. การวิเคราะหขอมูลและสถิติที่ใช 

การวิเคราะหขอมูลในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยวิเคราะหขอมูล โดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอร
สําเร็จรูปหาคาสถิติ ดังนี ้

4.1 การวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามตอนที่ 1 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลทั่วไปขอมูล
ทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม โดยการแจกแจงความถ่ี คารอยละ นําเสนอในรูปแบบตารางประกอบ               
ความเรียง 

4.2 การวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามตอนที่ 2 และตอนที่ 3 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับ
ระดับการบริหารเชิงนวัตกรรมและแบบสอบถามเก่ียวกับระดับการสงเสริมใหครูใชสื่อดิจิทัลโดยใชวิธี
วิเคราะห หาคาเฉลี่ย (X̅) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เพ่ือดูคาการกระจายเปนรายขอ รายดาน และ
โดยรวม จากนั้นนําคาเฉลี่ย (X̅) ที่ไดไปพิจารณากับเกณฑและแปลผลชวงคะแนนเฉลี่ยเปน 5 ระดับ 

5. กระบวนการวิจัย 
การวิจัยเรื่อง การบริหารเชิงนวัตกรรมการเรียนรูของผูบริหารในศูนยพัฒนาเด็กเล็กในเขต

จังหวัดกําแพงเพชรเพ่ือการสงเสริมใหครูใชสื่อดิจิทัล ผูวิจัยไดกําหนดกระบวนการวิจัย ดังตอไปนี ้
ขั้นตอนที่ 1 การวางแผน คือทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ การศึกษาวิเคราะห

พิจารณาปญหาและสาเหตุของปญหาซึ่งไดมาจากการวิเคราะหตําราและเอกสารถึงความสําคัญของ      
การบริหารการสงเสริม การใชสื่อดิจิทัล  

ขั้นตอนที่ 2 สํารวจประชากรและกลุมเปาหมายโดยในครั้งนี้มีการคัดเลือกแบบเจาะจง คือ
ผูบริหารในศูนยพัฒนาเด็กเล็กในเขตจังหวัดกําแพงเพชร จํานวน 176 คน  

ขั้นตอนที่ 3 วิเคราะหกําหนดเนื้อหาออกแบบสอบถามจํานวน 3 ตอน เพื่อดําเนินการเก็บ
ขอมูลโดยผูวิจัยลงพ้ืนที่เก็บขอมูลกับผูบริหารในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

ขั้นตอนท่ี 4 ผูวิจัยไดดําเนินการจัดทําหนังสือขออนุญาตเก็บขอมูลและนําไปยื่นให                        
กับทางศนูยพัฒนาเด็กเล็กในเขตจังหวัดกําแพงเพชร 

ขั้นตอนท่ี 5 เก็บขอมูลโดยใชแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางข้ึน และผูวิจัยนําคะแนนที่ไดหลังจาก
การเก็บขอมูลไปวิเคราะหและแปลผล 
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สรุปและอภปิรายผลการวิจัย 
จากการดําเนินการวิจัยการบริหารเชิงนวัตกรรมการเรียนรูของผูบริหารในศูนยพัฒนาเด็กเล็กใน

เขตจังหวัดกําแพงเพชรเพ่ือสงเสริมใหครูใชสื่อดิจิทัลมีผลการวิเคราะหขอมูลดังตอไปนี้  
 ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม กลุมเปาหมายที่ตอบแบบสอบถาม
เปนผูบริหารในศูนยพัฒนาเด็กเล็กในเขตจังหวัดกําแพงเพชร จํานวน 176 คน  พบวาขอมูลทั่วไปของ
ผูบริหารในศูนยพัฒนาเด็กเล็กในเขตจังหวัดกําแพงเพชรสวนใหญเปนเพศหญิง มีอายุ 45 ปขึ้นไป มีวุฒิ
การศึกษาระดับปริญญาโท มีประสบการณการทํางาน 10-15 ปข้ึนไป และสวนมากมีตําแหนงเปนหัวหนาศูนย
พัฒนาเด็กเล็ก 
 

ตารางที่ 1 คาเฉลี่ย (X̅) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของระดับการบริหารเชิงนวัตกรรมการเรียนรู              
ของผูบริหารในศูนยพัฒนาเด็กเล็กในเขตจังหวัดกําแพงเพชร 

 

ตัวแปร 
 

X̅ S.D. การแปลผล 
1. ดานการมีวิสัยทัศนการเปลี่ยนแปลง 4.02 0.75 มาก 
2. ดานการคิดสรางสรรค 4.09 0.79 มาก 
3. ดานการทํางานเปนทีมและมีสวนรวม 4.57 0.68 มากที่สุด 
4. ดานการมีจริยธรรมและตรวจสอบได 4.62 0.53 มากที่สุด 
5. ดานการบริหารความเสี่ยง 3.25 0.66 ปานกลาง 
6. ดานการสรางบรรยากาศองคการนวัตกรรม 4.52 0.61 มากที่สุด 

รวม 4.18 0.67 มาก 
  

 จากตารางที่ 1 พบวา ผูบริหารในศูนยพัฒนาเด็กเล็กในเขตจังหวัดกําแพงเพชร มีการบริหาร                  
เชิงนวัตกรรมการเรียนรู โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (X̅ = 4.18, S.D. = 0.67) เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา            
ดานการมีจริยธรรมและตรวจสอบไดอยูในระดับมากที่สุดและมีคาเฉลี่ยสูงสุดเปนอันดับแรก (X̅ = 4.62, S.D. = 
0.53) รองลงมาคือดานการทํางานเปนทีมและมีสวนรวมอยูในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.57, S.D. = 0.68) 
สวนดานการบริหารความเสี่ยงอยูในระดับปานกลางมีคาเฉลี่ยต่ําสุดเปนลําดับสุดทาย (X̅ = 3.25, S.D. = 
0.63) 
 

ตารางที่ 2 คาเฉลี่ย (X̅) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของระดับการสงเสริมใหครูใชสื่อดิจิทัล     
                       

ตัวแปร 
 

X̅ S.D. การแปลผล 
1. ดานการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยี เพื่ อ
การศกึษามาใชในการจัดการเรียนการสอน 

4.15 0.89 มาก 

2. ดานการสงเสริมสนับสนุนในการนํานวัตกรรม
และเทคโนโลยีมาใชในการเรียนการสอน 

3.94 0.83 มาก 

3. ดานการริเริ่มสรางสรรคเพ่ือพัฒนางานวิชาการ 4.16 0.95 มาก 
4. ดานการจัดกิจกรรมในหลักสูตร 4.25 0.97 มาก 
5. ดานการพัฒนาครูในการใชนวตักรรม   3.88 0.90 มาก 

รวม 4.08 0.91 มาก 
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 จากตารางที่ 2 พบวา ผูบริหารในศูนยพัฒนาเด็กเล็กในเขตจังหวัดกําแพงเพชร มีระดับการสงเสริม
ใหครูใชสื่อดิจิทัล โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (x̄  = 4.08, S.D. = 0.91) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา 
ผูบริหารมีการสงเสริมใหครูใชสื่อดิจิทัล ดานการจัดกิจกรรมในหลักสูตร อยูในระดับมาก และมีคาเฉลี่ย
สูงสุดเปนอันดับแรก (x̄ = 4.25, S.D. = 0.97) รองลงมา ดานการริเริ่มสรางสรรคเพื่อพัฒนางานวิชาการ อยู
ในระดับมาก (x̄ = 4.16, S.D. = 0.95) สวนดานการพัฒนาครูในการใชนวัตกรรมอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ย
ต่ําสุดเปนลําดับสุดทาย (x̄  = 3.88, S.D. = 0.90) 

สรุปผลการวิจัย 
1. ระดับการบริหารเชิงนวัตกรรมการเรียนรูของผูบริหารในศูนยพัฒนาเด็กเล็กในเขตจังหวัด

กําแพงเพชรพบวา โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานการมีจริยธรรมและตรวจสอบได
อยูในระดับมากท่ีสุดและมีคาเฉลี่ยสูงสุดเปนอันดับแรก รองลงมาคือดานการทํางานเปนทีมและมีสวนรวมอยู
ในระดับมากที่สุด สวนดานการบริหารความเสี่ยงอยูในระดับปานกลางมีคาเฉลี่ยต่ําสุดเปนลําดับสุดทาย  

2. ระดับการสงเสริมใหครูใชสื่อดิจิทัล พบวา โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน 
พบวา ผูบริหารมีการสงเสริมใหครูใชสื่อดิจิทัล ดานการจัดกิจกรรมในหลักสูตร อยูในระดับมาก และมี
คาเฉลี่ยสูงสุดเปนอันดับแรก รองลงมา ดานการริเริ่มสรางสรรคเพ่ือพัฒนางานวิชาการ อยูในระดับมาก สวน
ดานการพัฒนาครูในการใชนวัตกรรมอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยต่ําสุดเปนลําดับสุดทาย  
 
อภิปรายผลการวิจัย 

1. การบริหารเชิงนวัตกรรมการเรียนรูของผูบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็กในเขตจังหวัดกําแพงเพชร 
พบวา โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการมีจริยธรรมและ
ตรวจสอบได ดานการทํางานเปนทีมและการมีสวนรวม และดานบรรยากาศองคการนวัตกรรม อยูในระดับ
มากที่สุดทั้งสามดาน สวนดานการมีวิสัยทัศนการเปลี่ยนแปลง ดานการมีความคิดสรางสรรค และดาน          
การบริหารความเสี่ยงอยูในระดับมากทุกดาน การที่ผูบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็กในเขตจังหวัดกําแพงเพชร 
มีการบริหารเชิงนวัตกรรม ดานการมีจริยธรรมและตรวจสอบไดอยูในระดับมากและมีคาเฉลี่ยสูงสุดเปน
อันดับแรก อาจเนื่องมาจากคุณสมบัติของผูบริหารที่ตองมีคุณธรรมจริยธรรม เปนลักษณะที่สังคมตองการ
ใหมีอยูในสมาชิกในสังคมนั้น คือ เปนพฤติกรรมที่สังคมนิยมชมชอบใหการสนับสนุน และผูกระทําสวนมาก
เกิดความพอใจวาการกระทํานั้นเปนสิ่งที่ ถูกตองเหมาะสม (สุชาดา นันทะไชย, 2554) รวมถึงการมี
จรรยาบรรณทางวิชาชีพ โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 6 หลักคือ หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลัก          
ความโปรงใส หลักการมีสวนรวม หลักความรับผิดชอบ และหลักความคุมคา ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ
เวียงวิวรรธน ทําทูล (2557) ไดศึกษาเรื่อง การบริหารเชิงนวัตกรรมของผูบริหารที่สงผลตอองคการขีด
สมรรถนะสูงของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 21 พบวา ผูบริหาร
สถานศึกษามีจริยธรรมในการพัฒนานวัตกรรมโดยไมลอกงานของคนอ่ืน ผูบริหารสถานศึกษายึดมั่นในหลัก
วิชาชีพและจรรยาบรรณของผูบริหารสถานศึกษาและผูบริหารสถานศึกษามีจิตสํานึกท่ีดี ซื่อสัตย สุจริต 
และรับผิดชอบ นอกจากนี้ยังสอดคลองกับแนวคิดของ  ศักดิ์ กัลยาณมิตร (2558) ที่วาปจจัยที่มีผลตอการ
มีจริยธรรมทางการบริหารจัดการภาครัฐที่ดีสําหรับองคกรปกครองสวนทองถิ่น ดานพฤติกรรมจริยธรรม
สวนบุคคล ไดแก ความรูความเขาใจเกี่ยวกับจริยธรรม 

2. การสงเสริมการใหครใูชสื่อดิจิทัลโดยรวมอยูในระดับมากและเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูใน
ระดับมากทุกดาน ตามลําดับดังนี้ ดานการจัดกิจกรรมในหลักสูตร ดานการริเริ่มสรางสรรคเพ่ือพัฒนางาน



   วารสารศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลยัขอนแกน   61 

 

ปท
ี่ 4

2 
ฉบั

บท
ี่ 1
 ม

กร
าค

ม 
– 

มีน
าค

ม 
25

62
 

วิชาการ ดานการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษามาใชในการจัดการเรียนการสอน รองลงมา  คือ 
ดานการสงเสริมสนับสนุนในการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชในการเรียนการสอน ดานการพัฒนาครู
ในการใชนวัตกรรม   สวนดานการจัดกิจกรรมในหลักสูตรเพ่ือพัฒนางานวิชาการ และดานการริเริ่ม
สรางสรรคเพ่ือพัฒนางานวิชาการ ผูบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็กในเขตจังหวัดกําแพงเพชรมีการสงเสริมใหครูใช
สื่อดิจิทัลเพราะวาดานการจัดกิจกรรมในหลักสูตรอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยสูงสุดเปนอันดับแรก อาจ
เนื่องมาจากผูบริหารเล็งเห็นถึงความสําคัญในการสงเสริมใหครูจัดกิจกรรมในหลักสูตรและนอกหลักสูตร 
รวมถึงสภาพแวดลอมและบรรยากาศในโรงเรียนใหเอ้ือตอการเรียนรูทําใหสามารถพัฒนาผูเรียนใหมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของดวงกมล ก่ิงจําปา (2555)  

 
ขอเสนอแนะงานวิจัย 
 ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 
 1. ผูบริหารควรตระหนักในความสําคัญของการวางแผนการบริหารงานในแตละดานเพ่ือใหเกิด
ประสิทธิภาพกับองคกรใหมากที่สุด และพัฒนาไปอยางตอเนื่อง เชน ดานการมีวิสัยทัศนการเปลี่ยนแปลง          
ดานการคิดสรางสรรค ดานการทํางานเปนทีมและมีสวนรวม ดานการมีจริยธรรมและตรวจสอบได ดาน
การบริหารความเสี่ยง ดานการสรางบรรยากาศองคการนวัตกรรม  
 2. ผูบริหารควรมีการสงเสริมพัฒนาสมรรถนะครูในการใชนวัตกรรม มีทักษะดิจิตอลไดอยางมี
ประสิทธิภาพและตอเนื่อง โดยการเชิญวิทยากรมาเพ่ิมพูนความรู และความสามารถในการใชนวัตกรรม
และเทคโนโลยีการจัดการเรียนการสอน และมีการจัดประกวดนวัตกรรมการเรียนการสอน เพื่อเปนการ
ยกระดับคุณภาพมาตรฐานวิชาชีพครู อาจารย และบุคลากรทางการศึกษา 

 ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป 
 1. ควรศึกษาสภาพและปญหาการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา ในสังกัดตาง ๆ และนํามา
วิเคราะหสังเคราะห เพ่ือพัฒนาตอไป 
 2. ควรศึกษาสภาพและความตองการของครูระดับประถมศึกษา มัธยมศึกษา และสังกัดอ่ืน ๆ ใน
การพัฒนาทักษะดิจิทัล 
 
เอกสารอางอิง 
ดวงกมล  กิ่งจําปา. (2555). บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมงานเทคโนโลยีทาง

การศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาปทุมธาน ีเขต 2. วิทยานิพนธปริญญาศึกษา
ศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีการบริหารการศึกษา บณัฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี. 

ถวิล  เกษสุพรรณ. (2552). การศึกษาสภาพการมีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใน
การบริหารงานโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุบลเขต 5. วิทยานิพนธ
ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุบลราชธาน.ี 

ทิศนา  แขมมณ.ี (2552). ศาสตรการสอน องคความรูเพื่อการจัดกระบวนการเรียนรูที่มีประสิทธิภาพ.  
พิมพครั้งท่ี 10. กรุงเทพฯ: สํานักพิมพแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. 

 



62   Journal of Education  
  KHON KAEN UNIVERSITY    

 

Vol.42, N
o.1, Jan. - M

ar., 2019 

ธีระ  รุญเจริญ. (2553). ความเปนมืออาชีพในการจัดและบริหารการศึกษายุคปฏิรูปการศึกษา  
  (ฉบับปรับปรุง) เพื่อปฏริูปรอบสองและประเมินภายนอกรอบสาม. กรุงเทพฯ: ขาวฟาง. 
นิสารัตน  ฟุงขจร. (2560). การศึกษาการพัฒนาการเรียนรูโดยการนําตนเองของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 ในสหวิทยาเขตเสรีไทย สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 2. การศึกษา

คนควาอิสระปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย 
 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร. 
ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน. (2544). จิตวิทยาการบริหารงานบุคคล. กรุงเทพฯ:  พิมพด.ี 
ภิศักดิ ์ กัลยาณมิตร. (2558). คุณธรรมของนักการเมือง : ศึกษาจากทัศนะของขาราชการ

กรุงเทพมหานคร. วิทยานิพนธปริญญาศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐศาสตร บัณฑิตวิทยาลัย  
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร. 

วิรัตน  มะโนวัฒนา. (2548). ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําของผูบริหารกับประสิทธิภาพของโรงเรียน  
 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาราชบุร.ี วิทยานิพนธปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต 
 สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภฏัหมูบานจอมบงึ. 
เวียงวิวรรธน ทําทูล. (2557). ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารท่ีสงผลตอองคการขีดสมรรถนะสูง

ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 21. วิทยานิพนธปริญญา 
 ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยขอนแกน. 
สุชาดา  นันทะไชย. (2554). จริยธรรมและจรรยาบรรณสําหรับครู. กรุงเทพฯ: โรงพิมพอักษรพริ้นติ้ง. 
อนุสรา  สุวรรณวงศ. (2559). พัฒนาทางวิชาชีพของครูที่มุงเนนดานภาวะผูนําครูเ พ่ือเสริมสราง

ความกาวหนาทางวิชาชีพอยางมีประสิทธิผลและสรางครูผูนําการศึกษาไทย. วารสารปญญาภิวัฒน, 
8(1), 163-175. 

Kemmis, S, & McTaggart, R. (1990). The Action Research Reader. 3rd ed. Geelong: 
 Deakin University Press. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


